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Bimmsinue MHTEpeCcoB COOCTBEHHUKOB METAJLTYPrudecKoi
KOPIOpanuy Ha (PMHAHCOBBbIE Pe3yJIbTaThl FOJIOBHOIO NMpeaNPUITHS
(na mpumepe OAO «CeBepcranb»)

B cmamoe npedcmasasiomcest Hogwie pe3yavmamot npodoaxcarousetics 8 UCIOPT PAH pabombt « Bausnue
uHmepecog coOCMEeHHUK08 Memaniypeuieckux Kopnopayuii Ha HayUOHAAbHOe U PecUOHANbHOe
paszsumue», 8bINOAHAEMOIU N00 PYK0BOOCmEom 0.3.H., npog. B.A. Hnvuna.

B nepesoii cmameve, noceéawénnoil 3moi npobaeme’, uznazaiucoy umoau aHaiuza PUHAHCOB0-
X03UCMBeHHOIl OesimeabHoCmu KpynHeliuux kopnopayuil 4uéproil memannypeuu Poccuu («Cesepcmantv»,
Hoesonuneukxuii memanaypeuveckuii komournam, Maenumoeopckuili memanaypeu4eckuil Komounam) c
VUEMOM 8CeX UX Ce2MeHMO08 HA OCHOBAHUU OMUEMHOCMU, COCMABACHHOU NO MeICOYHAPOOHbIM
cmandapmam. OOHAKO 3ma OmMUEMHOCMb He codepiucum 00CMAMOUHbIX OAHHbIX, KACAOUWUXCS
20/108HbIX hpeonpuamuil Kopnopauuii. B nacmosaweii cmamoe 0an aHaiu3 QuUHAHCOB80-X03ALUCMBEHHOT
deamenvrnocmu OAO «Hepenoseukuit memannypeuveckuii komounam «Cesepcmanv». AHaiu3 8binoaneH
O OaHHbIM 20008bIX OMUEMO8, NPEeOCMABACHHbIX 8 COOMBEMCMBUU C POCCULICKUMU CMAHOapmamu
oyxeanmepckoeo yuéma (PCBY) u onybaukosannsix Ha ogpuyuanbHom caiime npeonpusmus’.

OAO «Cesepcmane», unmepecst COOCMBEHHUK 08, Pe3yAbmambl QUHAHCOBO-X03AUCMBEHHOU 0essimeabHOCI.

OcHoBHbIe UTOTH (PHHAHCOBO-X03iCTBEH-
Hoii 1esTeabHOCcTH Npeanpusitus B 2010 roay

[l1aBHBIM (hakTOpOM, OTIpENesIBILIUM Aes-
teabHOCTh OAO «CeBepctanb» B 2010 1, siBU-
JIOCh BOCCTAaHOBJICHME CITPOCca 1 YPOBHSI 1LIEH HAa
METAJIONPOAYKLIMIO. MUpOBOeE IOoTpedieHne
cTtai Bbipocio Ha 17%, poccuiickoe — Ha 38%.
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Kommanuu ymanock mpeomoeTb Kpusuc-
HBII criaj MPOU3BOJICTBA U Jaxke YBEJTUYUTh
ero o0buéM Ha 2,7% 1o cpaBHeHUIO ¢ 2008 T.
[ToBBIIIEHNE KAaK 3KCHOPTHBIX, TAK U BHY-
TPEHHUX 1LIeH CITOCOOCTBOBAJIO 3HAUUTEIIBHOMY
poCTy 0OBEMOB MPOIAXK, MPEXKIE BCEro Ha PhIH-
kax Poccuiickoit @enepanyy — oyt Ha 35%.

Cwm: Unbun B.A. Biusaue nHTEpecoB cOOCTBEHHUKOB METAJUTYPTUUECKIX KOPTIOpaIuii Ha HAITMOHATTbHOE U PeTOHAb-

HOe pa3BuTHe // DKOHOMUYECKNUE U COLIMATbHbIE TIepeMeHbl: (GaKThl, TeHAESHIINY, TporHo3. — 2011. — Ne 3 (15). — C. 14-37.
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B pesyabpraTe mo cpaBHeHuio ¢ 2009 r.
BbIpYYKa OT peaIM30BaHHOM MPOIYKIIUU YBE-
Juuuiack B 1,5 paza, oqHaKo €€ TOKPU3UCHBI
yPOBEHb He ObLT BOCCTAHOBJICH (maba. 1).

BMmecrte ¢ Tem npupoct BeIpydku (46%)
ornepexkaa MpUpocT 00bEMOB TTPOU3BOICTBA
(17,7%). DTO TOBOPUT O TOM, UTO YBEJIMUECHHUE
BBIPYYKU OBLJIO JOCTUTHYTO B OCHOBHOM 0OJ1a-
rojapsi MOBBLIIIEHUIO PHIHOYHBIX 1I€H, a He
paciIMpeHUIo IPOU3BOACTBA.

ToBoOps 0 pazBUTHMM MPOU3BOICTBA, HEOO-
XOJIMMO OTMETUTh, 4yTO B 2008 — 2010 rT. pyKo-
BOJICTBO KOpMOpallMK¥ HanpapJsjo 3HAYU-
TEJIbHbIE PECYPChI HAa peaiu3aliiio BBIOpaHHOM
CTpaTeruv pa3BUTHUS, OPUEHTUPOBAHHOI Ha
BEPTUKAIbHYIO MHTETPALIMIO 32 CUET CIUSTHUI
Y IMOMJIOIIEHU Ha BHELIHMX pbIHKax. Coriac-
HO JaHHBIM OTY€Ta O ABUKEHUM JCHEXHBIX
CpPeACTB, Ha MpUOOpeTeHe JOUYEPHUX MPe-
npusaTuii 0buI0 TToTpadyeHo 6osee 100 mip.
pyoueit i noutn 40% MHBECTULIMOHHBIX
pacxoaoB (maba. 2).

Temniel pocta cedbectoumocTu B 2010 1.
(150,7%) onepexkanu TeMIIbI pOCTa BHIPYYKU
(146%), 4TO SIBWIIOCH TIPUYMHOMN CHUKEHMS
peHTabenbHOCTU NMpoaykuuu. [Ipu aTom
3HAYUTEJIbHO YBEJUUYMINUCH BCE COCTABIISI-
I0lIMe 3aTpaT, BKJAKOYAEMbIX B MMOKa3aTelb
cebecroumocTu mpogax. Poct cebectonmocTu
M HEIOCTAaTOYHBIE TEMIIbl BOCCTAHOBJICHUS
00BEMOB TPOJIaX HE KOMIIEHCUPOBAIN KPU-
3MCHOE TaJieHNe BaJOBOM MPUOBLIN, XOTS T10
cpaBHeHMIO ¢ 2009 1. oHa yBeaMUYMIaCh Ha
TpeThb (maba. 3).

Kazanoce 661, Npy 3HAUUTEIBHOM POCTE
BasioBo# mpuObLIM B 2010 I. KOMIaHMSI 10JIK-
Ha ObLIa yBEJUYUTh HaJloroobjaraemMyto
06a3y. OmHaKo JaHHBIE T'OJI0OBOM OTYETHOCTU
CBUIETEIBLCTBYIOT 00 00paTHOM — YOBITOK
o Hanoroo6moxeHusa 3a 2010 . cocTtaBuI
34 mapa. py0. B pesynbsrate roa ObLI 3aBep-
IIEH C YMCTHIM YOBITKOM B pasmepe 39,6 Mip.
pyoseit.

Ta6nuua 1. OcHoBHble Npou3soacTeeHHble nokasatenu OAO «CesepcTanb» B 2008 — 2010 rr.

2010r.B% K
HanmeHoBaHue nokasartenen 2008 . 2009 . 2010r.

2008. 2009r.
Banosoe npon3BOACTBO, ThIC. T* 19196 16760 19722 102,7 17,7
06bém npofax BCero, TbiC. T 10197 8675 10201 100,0 117.,6
B Tom yucne:
Ha BHYTPEHHEM pPbIHKe 6271 4069 5478 87,4 134,6
Ha BHELUHEM PbIHKe 3926 4606 4723 120,3 102,5
CpenHas LeHa Ha MeTannonpoayKuno, Aonn./T 1001 604 723 72,2 119,7
B ToM ucne: 1073 710 816 76,0 114,9
Ha BHYTPEHHEM PbIHKe
Ha BHELLUHEM PbIHKe 778 486 585 75,2 120,4
Bbipyyka o1 npogax, Mapg4. pyo. 243,6 143,6 209,8 86,1 146,1
* 06Kt 06bEM NPON3BOACTBA YyryHa 1 HepathUHNPOBAHHON CTaNN.
NcToyHuku: rogoas ot4éTHOCTH OAQ «CesepcTanb» 3a 2009 — 2010 rr.; pac4éTsl ICIPT PAH.

Tabnuua 2. Pacxogbl Ha npuobpetenne godepHux npegnpusatuii OAO «CesepcTanb»
; Wtoro 3a
HanmeHoBaHue nokasartenen 2008 . 2009 . 2010. 9008 — 2010 7.

HBECTMLMOHHBIE PacX0fbl, MAPL. pyo. 132,8 67,1 83,5 283,4
Pacxo/bl Ha NpUOGPeTeHNe, MIpA. pyo. 48,6 31,0 24,2 103,8
B % K MHBECTULMOHHBIM pacxojam 36,6 46,2 29,0 36,6
WcToyHuku: ropoas ot4éTHOCTE OAQ «CeBepcTanb» 3a 2009 — 2010 rr.; pacyéTsl ICIPT PAH.




Tabnuua 3. CebectonmocTsb 1 Banosas npubbiib OAO «CesepcTanb» B 2008 — 2010 rr., Mipa. pyo.

2010r.B % K
HanmeHoBaHue nokasarenen 2008 . 2009r. 2010r.

2008 . 2009 .
Ce6ecTonmocTb Npoaax, BCEro 157,4 104,5 157,5 100,0 150,7
CbIpbé 1 maTepuani 98,2 67,6 116,0 118,1 171,6
Tonnueo 49 6,7 8,3 169,4 1239
ANeKTpoaHeprus 6,1 4,0 5,3 86,9 132,5
Onnara Tpyna 10,5 6,6 7.2 68,6 109,1
Banosas npubbisib 86,2 39,0 52,3 60,7 134,1
PeHTabenbHOCTb Npoaax, % 30,3 17,8 16,5 -13,8 n.n. -1,3 n.n.
WcTouHmnkm: rogosas ot4éTHoCTb OAO «CesepcTanb» 3a 2009 — 2010 rr.; pacuétsl IGIPT PAH.

PucyHok 1. OuHamuka duHaHncosbix pesynstatos OAO «Cesepctanb» 3a 2008 — 2010 rr., mnpg. pyo.
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Mpunbbinb, yobITOK A0 HanoroobnoxeHma B Yuctaa npmbbinb, yobITOK |

Haxe B kpuzucHoM 2009 r., mpu maciurad-
HOM oOBaJjie BhIpyuku, «CeBepcrajib» numesa
MMPUOBLIb A LieJieil HaJJoroO0JM0KEeHUS 1
YUCTYIO NPUOBLIb (puc. 1).

J1J1s1 TOro 4TOOBI MOHATH MPUYUHBI YObI-
TouyHOCTH OO01IeCcTBa, HEOOXOAMMO MOKBap-
TaJIbHO MPOaHAIU3UPOBATh POPMUPOBAHME
KOHEYHBIX GUHAHCOBBIX pe3yJIbTaTOB
B2010T.

Kak n3BecTHO, OCHOBHOE BIIMSTHHE Ha pa3-
Mep HaJioroodj1araeMoii prObIIN OKa3bIBAIOT
U3IEPKKM, He BKJIIOYaeMbIe B IMMOKa3aTejb
ce0eCTOMMOCTH peaT30BaHHOM MPOAYKIINH.
K HUM OoTHOCATCSI KOMMeEpYeCcKHUe, YITpaBIeH-

YyecKue, MPOLEHTHBIE U MPOYre pacXobl, B
TOM YMCJIe Pe3epBbI, CO3aBaeMble IO 00e-
clieHeHMe (DMHAHCOBBIX BJIOXKEHUIA.

B mab6auue 4 npuBeaeHbl JaHHBIE, XapaK-
TepU3YIOIIe CYMMY YKa3aHHBIX PACXOA0B 1
npub6sin OAO «CeBepcTalib» B TeUEHHUE
2010 .

JlaHHbIEe TAaOAULIBI CBUIAETEIBCTBYIOT O
TOM, UTO B TeueHue Tpeéx kBaprtanoB 2010 r.
OAO «CeBepcTalib» padoTajio ¢ MPUOBLIbIO,
ano utoram IV kBapTaja ObLI MOIyYeH YObl-
TOK B pa3Mepe, MPeBbIIIaBIIeM COBOKYITHBIN
paszMep npubbLIU 32 9 Mecs1eB o4t B 2,5
pasa.



Ta6bnuua 4. MNoksapTanbHas auHaMuka pacxogos 1 npubbinn OAO «Cesepctans» B 2010 r., Mnpa. py6.

HaumeHoBaHue nokasarenen | kB. Il kB. Il kB. IV kB. 2010 .
Kommepyeckue pacxofpl 2,2 2,4 25 2,8 9,9
YnpaBnieH4ecK1e pacxoabl 1,6 1,9 2,2 2,1 7,8
MpOLeHTLI K ynare 2,6 2,8 2.8 2,6 10,8
Mpoune pacxopgp! 5.1 10,3 8,6 735 97,5
Bcero pacxofbl 11,5 17,4 16,1 81,0 126,0
MpubbINb, YOLITOK (-) 4O HANOTO0BN0XEHMNS 10,4 6,4 7,3 -58,2 -341
YucTas npuobbinb, YObITOK (-) 8,4 5,0 58 -58,8 -39,6

NcTouHnkm: exxekBapTanbHas u rogosas ot4éTHocTb OAQ «GesepcTanb» 3a 2010 r.; pacyétsl ICIPT PAH.

OCHOBHBIM UCTOYHUKOM YOBITKA SIBUJICS
POCT MPOUYMX PACXOHOB, Ha JOJIIO KOTOPHIX
npuiioch moutn 80% 3aTpart, BKIOYAEMBbIX
B pacyéT Hajoroob6araeMoii npuosuin. [1pu
9TOM €CJIM B TeUeHHE TPEX KBAPTAJIOB IMHAMU-
Ka IMPOYHUX PaCXOJI0OB OCTaBajaCh OTHOCUTEIb-
HO cTabuiabHOM, TO B IV KBapTajie oHM pe3Ko
YBEJIMYWIIACH — ¢ 8,6 MJIp. py0. 10 73,5 MJIpA.
pyOaeit unu B 8,5 pa3za.

CornacHo «PacimmppoBKe mpodmnx 10X0-
IIOB 1 pacxonoB» bosiee 60% B cTpyKType IIpo-
41X pacX0JI0B COCTABUJIU Pe3€PBbl, CO3AaHHbIE
1noj, obeclieHeHre (PMHAHCOBBIX BIOXKEHMIA®.

JInHaMuKa (DpMHAHCOBBIX BJIOXKEHMIA mpe/-
npusitus B 2008 — 2010 rr.

B Tteuenue 2008 — 2010 rr. OAO «CeBep-
cTajib» HapalluBajao CTOMMOCTh (DMHAHCOBBIX
BJIOXEHU (puc. 2).

3 B coorBercTBuu ¢ [1o10KeHUEM 110 OYXIaITEPCKOMY
yuéty «Yuér dunaHcoBbix Broxenuii» (IIBY 19/02), ym-
6epocoénnbim npukazom Murngurna PO om 10.12.2002 Ne 126w,
obeclieHeHNe (PMHAHCOBBIX BIOXEHUI — 3TO yCTOWYUBOE
CYyILIIECTBEHHOE CHUKEHUE CTOMMOCTH (DMHAHCOBBIX BIIOXKE-
HUI — HIKEe BETWYUHBI 9KOHOMUYECKUX BBITOJ, KOTOPHIE
OpraHM3aIusl pacCYUTHIBAET MOTYYUTh OT HUX B OOBIYHBIX
ycnoBusIx e€ aesitenbHOCTU. [1py BOSHUKHOBEHUS CUTYALINH,
KOTIIa MOKET ITPOU30UTH 0OeclieHeH e (PMHAHCOBBIX BIOXe-
HUI1, OpraHu3alns JOJKHA OCYIIECTBUTE MPOBEPKY HATTUYUUS
YCJIOBUIA YCTOMYMBOTO CHIKEHUSI CTOMMOCTH (DMHAHCOBBIX
BIIOXeHUI. B ciyuae ecu mpoBepka Ha obeclieHeHre Mo/~
TBEPKIAET YCTOMIMBOE CYIIECTBEHHOE CHUXKEHNE CTOMMOCTH,
opraHu3anus odpasyeT pe3epB Mo obeclieHeHue GhuHaH-
COBBIX BJIOXEHUI Ha BEJTUUMHY PA3HUIBI MEXIY YIETHOM
CTOMMOCTBIO U PACYETHON CTOMMOCTBIO TAKMX (PMHAHCOBBIX
BJIOKeHU. Pe3epB oOpasyercs 3a CUET hUHAHCOBBIX PE3Yb-
TaTOB OPraHM3alnH (B COCTaBe IPOYMX PACcXoAoB). MeToanka
orpenesieHrs] paCu€THON CTOMMOCTU (PMHAHCOBOTO BIIOXeE-
HUST pa3pabaThIBAETCSI OpraHU3alell CAMOCTOSITEIBHO.

[Tonasnstoiiasg yactTb (UHAHCOBBIX BJIO-
xxeHuii (75 — 80%) HarpaBisiach B yCTaBHBIE
KanuTajJbl TOYEPHUX U 3aBUCUMBIX XO3SIii-
CTBEHHBIX 0011eCcTB. B cpenHem mo 15% nHBe-
CTULIMI MCMOJIb30BaJIOCh HA BblJauy 3aliMOB
(maba. 5).

M3 ob61iero oobémMa hMHAHCOBBIX BIOXKE-
HMI B yCTaBHBIE KanuTaibl 93 % MpUILIIOCh Ha
YIPABJISIIOLLIE KOMITAHWUU,, KOTOPbIE SIBJISTIOTCSI
OTHOBPEMEHHO KOHTPOJMPYIOLIUMU aKIIKO-
HepaMu Ipyrux koMmmnaHnuii. OHu xe chopmu-
pOBaJIM OCHOBHYIO YacTh Pe3epBOB MO 00€e-
clieHeHue (DMHAHCOBBIX BJIOKEHUI (maoba. 6).

B none 2010 r. kunpckasi ynpasJisiio-
mast komnanus «Upcroft Limited» mponana
A.A. Mopnmamosy 3a 1 eBpo 50,8% nmoiu B
UTAIbsIHCKON KoMmaHuu «Lucchini S.p.A»
(«JlykknHwm»). IIpu 3TOM ynCTBIE AKTUBBI
«JIyKKMHM»,, OlIeHEHHBIE 110 PaCYETHO CTOM -
MOCTHU 32 BBIYETOM 3aTpaT, CBSI3aHHBIX C IIPO-
Jaxel, COCTaBUJIN OTPULIATEIIBHYIO CYMMY.
B cBsI3M ¢ 3TUM obGeclieHeHe UHBECTULIMIA,
BJIOXKEHHBIX B KoMIaHM10 « Upcroft Limited»,
B ITIOJIHOM pa3Mepe ObLIO OTHECEHO Ha co3/1a-
HUe pe3epBa, yBeanuualiero 3atpatel OAO
«CeBepcTtanb» moutu Ha 30 Mipa. pyo.

PeanbHasi cTOUMMOCTh, UHBECTULIUMI B
koMmmanuio «Severstal US Holdings LLC»
yMeHbIlIeHa Ha 15 miapa. py0. 3a cU€T mpo-
JaXyd ¢ OTpULIATEeIbHBIMU YUCTHIMU aKTHU-
BaMM TpEX CTaleIMTeHHBIX KOMOMHATOB,
pacnoJyioxkeHHbix B CIIIA (pe3epB oOpa3o-
BaH Ha BCIO CTOMMOCTb Mpojaaxu 225 MJH.
JOJUI. MJIM MIOUTH 7 MJIpA. pyO.), a TAaKXKe 3a



PucyHok 2. CTOMMOCTb BOMrOCPOYHBIX U KPaTKOCPOUHBIX (hHaHCOBbIX BioxeHuii OAO «CesepcTanb»
1 pe3epBoB, CO3AaHHbIX nof ux obecLieHexre B 2008 — 2010 rr., mnpa. pyo.
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Tabnuua 5. CtpykTypa thurHaHcoBbIx BioxeHun OAO «CesepcTanb» B 2008 — 2010 rr.

2008 . 2009 . 2010r.
[Tokasatenu
MIpa. pyo. ya. BecC, % mMpa. pyo. ya. BeC, % mpa. pye. ya. BeC, %
DUHAHCOBbLIE BNOXEHUS, BCEr0 319,7 100,0 337,5 100,0 293,7 100,0
Bknapapl B ijaBHbIe KanuTanbl Apyrux 2393 74.8 2532 75.0 2326 79.2
OpraHn3aunii
LleHHble 6ymaru apyrux opraHmaauumn 2,1 0,7 0,8 0,2 0 0
lMpefocTaBneHHble 3alimbl 48,6 15,2 55,6 16,5 37,9 12,9
[leno3nTHble BKNagpl 27,5 8,6 26,2 7,8 20,9 71
MMpoune 2,2 0,7 1,7 0,5 2,3 0,8

VicTo4Hnkm: roposas oT4éTHOCTL OAO «GeBepctanb» 3a 2009 - 2010 rr.; pacuétbl ICIPT PAH.

Ta6bnuua 6. CToMMOCTb (h1HAHCOBbIX BOXeHW B fo4epHue opraHu3aumnn OAO «CesepcTanb»
1 pesepBbl, CO3LaHHble nof 06ecLieHeHe (MHaHCOBbIX BNIOXeHWNA, B 2010 r., MIIH. pyo.

MecTo OcHoBHOW Bup, CTOMMOCTb BNOXEHMWIA
HanmeHoBaHWe opraHusauum Peseps
HaxoXaeHus JeATeNbHOCTH Ha KoHel, 2010 .
Upcroft Limited Kunp YnpasnsoLas 29707,2 29707,2
000 «XonanKrosas ropHas r. Yepenosey Vnpasnstowas 140832,2 14492
KOMMaHus»
Severstal Investments LLC CLUA YnpasnsoLas 37713,9 72041
Severstal US Holdings LLC CLUA Ynpasnsowias 58008,7 71591
Waytrend Limited Kunp YnpasnsioLas 2568,6 8591
Baracom Limited Kunp YnpasnsoLas 3959,1 661,1
000 «MpomxuncTpoi» r. YepenoseL CtpouTensHas 34,3 34,3
000 «CesepcTanbckpan-Komn» r. BopkyTa %arOTOBKa noma 11,7 11,7
YEpHbIX METaNmoB
WToro 272835,7 60128,6

McTo4Huk: rogoas ot4éTHOCTH OAQ «CeBepcTanb» 3a 2010 T.




CYET OIMCKOHTUPOBAHUS OYIYIIMX JCHEX-
HBIX TTOTOKOB €11I€ 110 IBYM aME€pPUKaHCKUM
3aBojiaM, B KoTophix «Severstal US Holdings
LLC» gaBasieTcs KOHTPOJUPYIOLIMM aKILUO-
HepoM. [Tockonbky OAO «CeBepcTanb» Biia-
neet noseii B 47,7% B KomnaHuu «Severstal
US Holdings LLC» nanpsamylo, a ocTtaB-
LIelics JoJieid omocpeaoBaHHO, Yepe3 CBOU
JodyepHUe obiiecTBa «Severstal Investments
LLC» u «Baracom Limited», To cymma npu-
3HAHHOIrO pe3epBa ObLia pacrnpeneseHa Ha
Bce Tpu KommnaHuu («Severstal US Holdings
LLC» u «Severstal Investments LLC» —
no 7,2 mapn. py6. u kunpckasi «Baracom
Limited» — 0,7 mupa. pyo.).

O6ecneHeHre (PMHAHCOBBIX BJIOXEHUI B
pasmepe 14,5 mipa. py0. ObLUIO BBISIBJIEHO U B
00O «XonaguHroBasi ropHasi KOMIIAaHUS», B
OCHOBHOM B 30JI0TOJIOOBIBAIOIINUX U YIJIe-
JO0OBIBAIOIIMX MPEANPUIATUIX, B KOTOPBIX
9Ta KOMIIaHUS SBJISIETCS KOHTPOJIUPYIOIIUM
aKIIMOHEPOM.

B oTHomeHUM elé OOJHOU KUOPCKOM
ynpaBasoiiein komnanuu — «Waytrend
Limited» — co3maH pe3epB Ha CyMMY yCTOMi-
yuBOro (0osiee roua) CHUXKeHUs (PUHAHCOBBIX
BioxeHuit — 0,9 mipa. pyo.

B 1ieiom moutu 80% yOBITKOB OT 0b6eciie-
HEHUSsI, OTHECEHHBIX Ha (PMHAHCOBBIN pe3yJib-
TaT MaTepPUHCKON KOMMaHWU, IIPUILJIOCH Ha
WHBECTULIMU B YCTaBHbIE KaIllUTadbl 3apy-
OCKHBIX YIIPABISIOIINX OpraHMU3aLii, SIBJIsI-
IOIIMXCSI KOHTPOJIMPYIOLIMMU aKIMOHEpaMu
YOBITOYHBIX MHOCTPAHHBIX KOMMAHUM, MpU-
00peTeéHHBIX pyKoBoacTBOM «CeBepcTann»
B 2004 — 2008 rr., MpUY€M TPU U3 HUX YK€ B
2010 r. HaxXooUINCh B ITPOLIECCE TUKBUIALINH.

Taxum obpaszom, peaysbmamom Gopmupo-
8aHus pesepea nod obeclyeHeHue PUHAHCOBHIX
BA0JICEHULI CMAN POCI NPOHUX PACX0008, UMO
ABUNOCH KAIOUEBbIM PaKmopom yOblmo4HOCMU
OAO «Cesepcmanv» 6 2010e. be3 yuéra 3aTpar
Ha cOo3JaHue pe3epBa NMPUObLIbL KOMIAHUU
JIO HAJIOTOO0JI0KEeHUSI cocTaBuia 26,1 Mip.
pyOJieii, uuctas npuobuib — 20,5 Miapa. pyo.,
a JIOTNOJIHUTEJIbHBIE MOCTYIIJIEHUS B O10KEeT
— 0,9 mapn. py6. (maba. 7).

JIMHAMMKA KOMMepYeCKHX, ynpaBJjieHye-
CKHX, IPOUECHTHBIX U IPYTUX PACX0I0B, yIUTDI-
BaeMbIX /IS 1ieJieil HaJI0ro00J10:KeHus

CylecTBeHHOE BIMsIHME Ha (DMHAHCOBBIE
pesyibsrathl O01IECTBa OKa3al pOCT U3IEPXKEK,
coctaBuBIINX 23% B CTPYKType pacxoioB,
YUMUTBIBA€MBbIX IS LieJIet HAaJTOTOO0I0XKEHUSI.

Tabnuua 7. BnusHue obecueHeHNs (hMHAHCOBbLIX BIOXKEHUI B JOYEPHWUE NPeanpusdTus
Ha cpmHaHcoBbIN pesynbtat OAO «Cesepctanb» B 2010 r., Mnpg. pyo.

lMokasarenu 2010r.
Mpubbinb (YOLITOK)* 40 NPU3HAHUSA 06ECLEHEHUS 26,1
Mpubbinb (YOLITOK) NOCNe NPU3HaHUS 06eCLEHEHNs (34,1)
TekyLwmin Hanor Ha npuebIbL** 43
(no maHHbIM oT4éTa ). Ne 2 OAQ «CeBepcTanb») ’
Hanor Ha npu6bib, HAYNCNEHHBIA OT CYyMMbl MPUObLINN 40 NPU3HAHNA 06ECLEHEHNA ™™™

5,2

(26073 mnH. py6.)
HegonocTynuno Harnora Ha npuobinb B 6I0LKET (OLIeHKA) 0,9
YucTas npuobbinb (YObITOK) 40 NPU3HAHWA 06eCLIeHeHNs 20,5
Yucras npubbib (YObITOK) NOCe NpU3HaHNA 06ecLieHeHns (39,6)

* (UHAHCOBbINA Pe3ynbTar 40 HANOro0610XKeHNs.

nepuoga.

* ok k

npubbINK 1 AeNCTBYIOLLEN CTaBKM Hanora B pasmepe 20%.

** TekyLwwmit Hanor Ha npubbinb ncuucneH OAQ «CesepcTanb» MCX0AS U3 BENMYMHBI YCIIOBHOO pacxoda, CKOPPEKTUPOBAHHOMO Ha
CYMMbI MOCTOSHHbIX HANOr0BbIX 06513aTENbCTB, OTNOXEHHbIX HANOTOBbIX AKTUBOB U OTIIOXKEHHBIX HAIOrOBbIX 0693aTeNbCTB OTYETHOMO

113-32 CnoXXHOI MeTOAMKN pacyéTa TeKYLLEro Hanora Ha Npubbinb Hanor paccyutad ICIPT PAH oT noTeHUManbHOM CyMMbI

NcToyHmkm: do. Ne 2 «OTHET 0 Npubbinsx u yobiTkax» rogoBoro ot4éta OAQ «CesepcTanb» 3a 2010 r.; pacyétbl VICIPT PAH.




PucyHok 3. duHamuka npoussofctBeHHbIx pacxopos OAO «CesepcTanb»,
BKITIO4@eMbIX B pacyéT Hanoroobnaraemon npuobsinu, B 2008 — 2010 rr., mnpg. pyo.

9,9

Komme pyeckue pacxoabl

10,8

8,8
7,8
6,2

4,7

YnpasneH4yeckune pacxoapl

MpoueHTHbIe pacxoabl

B2008r. ©12009r. 1 2010T. |

Tabnuua 8. [Jons KOMMepPUeCKuX 1 ynpaBfneHYeckux pacxofos B Banosomn npubbinu OAO «CesepcTasb»

HammeHoBaHue nokazatenein 2007 r. 2008 r. 2009 . 2010 .
06wWnii 06bEM KOMMEPYECKNX 1 YNPABIEHYECKMX PACX0A0B, MApA. Pyo. 10,8 12,3 13,4 17,7
YaenbHblil BEC B BaNI0OBOW Npubbiu, % 15,8 14,3 34,4 33,8

VicTo4Hnkm: rogosas oT4éTHOCTL OAO «Cesepctanb» 3a 2007 — 2010 rr.; pacyétbl ICIPT PAH.

DTOT BBIBOJ HAIISIIHO WJLIIOCTPUPYETCS
pucyHkom 3, Ha KOTOPOM MpecTaBieHa J1Ha-
MMKa KOMMEPUECKUX, YITPaBJIeHUYECKUX U ITPO-
LIEHTHBIX PaCXOA0B 3a MOCJeIHNUE TPU roja.

Kak BugHO, B TeueHUE TPEX JI€T KOMMEP-
YyecKHUe 3aTpaThl yBeJIMIWINCH Ha 85%. Yripas-
JIEHUECKME PacXojbl POCIM HE TaK ObICTpO,
MMOCKOJIbKY KOMITaHMsI ObLlIa BEIHYKIEHA ITPO-
BECTHU MX ONITUMM3AINIO B Kpr3ucHoM 2009 1.
Bmecte ¢ Tem no utoram 2010 . pacxoasl Ha
yIIpaBjeHNEe BHOBb JEMOHCTPUPYIOT POCT.
O0BEM ynpaBiaeHUECKUX U3IEPXKEK COCTa-
BUJI IO ABYX TpeTeil ¢oHAa ormjaThl Tpyaa
(B 2008 . — 67,5%, B 2009 . — 65,3% n
B2010T — 76,5%).

B coBoKkymHOCTH KOMMEpUECKHUE U Y-
paBiieHuyeckue pacxoabsl B 2009 — 2010 rr.

«Cchenaan» 0ojee TpeTU BaJIOBOW NMPUOBLIN,
yMEeHbIIIask TEM CaMbIM NPUOBLIbL A5 Lieaei
HaJIOTOO0I0KeHUS (maba. §).

Camoe cepb€3HO€ 3HaAUeHME JIJIST CHUXKE-
HUsI Hajoroo0JyiaraeMoi 6a3bl UMeJIo Hapa-
IIMBaHKE TPOLEHTHBIX U3AEPKEK 3a IOJIb-
30BaHUE KPEIUTHBIMU pecypcamMu. YXKe B
2009 romy NpoOLIEHTHBIE PaCXOAbI* YBEINUN-
quck B 1,5 pasa, a Ha koHen 2010 . — emé
B 1,2 pa3a. Bcero Ha ynjaTy IpOLIEHTOB U
obcayxuBaHue goiaros B 2009 — 2010 rr.
YIIIO 00Jiee TPEeTU ONepaLIMOHHON NpUObLIN
«CeBepcranu» (maba. 9).

4 [lpoueHTHBIE pacXObl, IPUHSATHIC JJIsI aHAIM3a,
BKJIIOYAIOT paCcXOIbl ITO yIiaTe mpoLeHToB (cTtpoka 070 ¢. Ne 2
«OT1yéra 0 MpUOBLISIX U YOBITKAX») U PACXObI IO OOCITYKU -
BaHUIO KPEITUTOB, OTpaXkaeMble B COCTaBe IMPOYMX PACXOIOB
(cTpoka 100).



Ta6bnuua 10. KpeauTsl 1 3aimel, npusnedénHble OAO «CesepcTtanb», Mipg. pyo.

HanmeHoBaHve nokasarenen 2007 . 2008 . 2009. 2010r.
lMony4eHo KpeauToB 1 3aiMOB 0,5 84,4 16,0 31,8
3a0/MKEHHOCTb N0 KpeanTam n 3aimam 26,2 1271 1411 147,8
[onrosas Harpyska, %* 8,5 41,0 453 55,3
CTOMMOCTb YNCTbIX aKTUBOB 2841 309,6 3114 2675

* PaccyutaHa ICIPT PAH Kak OTHOLLEHWE 3aj0MKEHHOCTI N0 KPeAMTaM 1 3aiiMam K YUCTbIM aKTUBaM.
WcToynuk: roposas ot4éTHOCTE OAO «CeBepctanb» 3a 2007 — 2010 rr.

Takoii pocT BbI3BaH MaCIITaOHBIMU 3aM-
CTBOBAHMSIMU, KOTOPbIE ObLIIY OCYIIIECTBICHbI
OAO «CeBepcraiib» (maba. 10).

YBenuueHue 3a10KEHHOCTH 10 MPUBJIe-
YEHHBIM CpeACTBaM IpU OJHOBPEMEHHOM
YMEHbIIIeHUM (PMHAHCOBBIX BJIOXEHUI CIO-
COOCTBOBAJIO CHUKEHNIO CTOMMOCTU YMCThIX
AKTUBOB Y MOBBILIEHUIO JOJITOBOM HAarpy3Ku
koMmmnanuu ¢ 40 — 45% B 2008 — 2009 rr. 1o
55% B2010T.

OcHoBHBIM KpeauTtopoM OAO «Cesep-
CTaJib» SIBJISIETCS MyOIMYHast KomrnaHus «Steel
Capital S.A», 3aperucTpupoBaHHasi 1o 3aK0-
HonaTeabCTBY JItokcemOypra. Ha He€ ohopMm-
JIeHO OoJiee MOJOBUHBI BHEIIHUX 3aliIMOB
(maba. 11).

CamMble KpYITHbIE KPEIUThI U 3aiiMbl ObLIU
B34ThI B 2007 — 2008 T

e B EBPP (kpeauTHbIi 1OroBOp OT
17.12.2007 r.) — 600 MJIH. €BpO;

e «Steel Capital S.A» (KpeIUTHBII1 JOTO-
Bop ot 29.07.2008 r.) — 1250 maH. g0

e Deutsche Bank AG (kpeauTHbIi 10ro-
Bop oT 22.09.2008 1.) — 1200 MJH. q0JLI.

Cpok noraiieHus KpeauTa, Mojay4yeHHO-
ro B EBPP, — nexka6ps 2017 1., AByX Apyrux
— ceHTsa0pb 2013 . Ckopee Bcero 3a CUET
3TUX 3aMMCTBOBAHUII UM MPOU3BOAMIACH
CKyNKa yOBITOUHBIX CeBepOoaMepUKaHCKUX
aKTHUBOB, MUK KOTOPOI MPUILETICS UMEHHO
Ha 2008 rozx.

B oxts6pe 2010 r. OAO «CeBepcTanb»
oopmMuiIo BallOTHBIA KpeauT B «Steel
Capital S.A» Ha cymmy 1 MJIpA. D0OJUJI. CPOKOM
Ha 7 JIeT.

Takum oOpa3om, Br1oTh 10 2017 1. paboT-
HukaM «CeBepcTajin» MPEICTOUT TPYAUTHCS
Ha BO3BpaT 3TUX 3aMMCTBOBAHMIA, OOJIbIIAS
4acTb KOTOPKIX, O Y€M OyJEeT CKazaHO HUXE,
MolllJIa Ha BOCMOJHEHUE HeJ0CTaTKa co0-
CTBEHHBIX O0OPOTHBIX CPEICTB UHOCTPAHHOI'O
ousHeca «CeBepcranu» B popMe 3aiiMOB.

Jnst aHanu3a kpeautHoit ucropuu OAO
«CeBepcTayib» BaXKHO PACCMOTPETH HE TOJIBKO
JOJITOBbIE 00s3aTeJIbCTBA MO KpeaAUuTaM U
3aliMaM, HO U KpeAUTOPCKYIO 3a0JKEHHOCTb,
yaeJauB 0c000e BHUMaHKE pacuy€TaM I10 mia-
TexXaM B OromxkeT (maba. 12).

Tabnuua 11. 3agomkeHHocts OAO «CeBepcTanb» No AoNroBbIM 0653aTeNbCTBaM
B pa3pese KpeauTopos, Mipa. py6.*

KpeanTop OcTaToK 3a0MKEHHOCTH
Ha 01.01.2010 1. Ha 01.01.2011 1.

Steel Capital S.A (CLLA) 49,1 58,5
EBponericknit 6aHK peKOHCTPYKLMUY 1 pa3sutus (EBPP) 16,9 18,8
BTB bank EBpona (Benuko6putaHus) 2,7 0,9
Deutsche Bank AG, Amsterdam 36,3 26,8
0AQ C6epbaHk Poccun 5,1 5,1

3A0 Cesepran 0 2,7

* 3apomkeHHocTb nepecyutaHa UCIPT PAH no kypcy espo 1 gonnapa Ha 31.12.2009 r. n Ha 31.12.2010 .
WcTounuku: roposas ot4étHocTh OAO «CesepcTanb» 3a 2007 — 2010 rr.; pacyétbl ICIPT PAH.




Tabnuua 12. Kpegutopckas 3agomkeHHocts OAO «CesepcTanb»

5 2008 . 2009r. 2010r.
HanmeHosaHue nokasarenei
mnpa. py6. | yao.sec,% | mnph. py6. | ya.Bec,% | mnpa.py6. | ya.Bec, %
Kpegurtopckas 3aj0mKeHHOCTb, BCEro 154,2 100,0 165,2 100,0 189,9 100,0
B TOM 4ucne:
MOCTaBLLMKAM U NOAPAAYMKAM 13,4 8,7 14,9 9,0 25,3 13,3
3aiMbl U KPeauTbI 1271 82,4 1411 85,4 147,8 77,8
1o Hanoram n céopam 0,5 0,3 1,1 0,7 0,6 0,3
npoyas 13,2 8,6 8,1 49 16,2 8,5
KoathchuumeHT TekyLLein nukBuaHoCTH, %™ 2,71 2,88 1,60
CobCTBEHHbIE 060POTHbIE CpeacTBa -38,6 -52,9 -64,4
* Paccyutan ICIPT PAH kak oTHOLLEHME 060POTHBIX aKTUBOB K KPaTKOCPOYHbLIM A0/rOBbIM 06513aTe/IbCTBAM.

322008 — 2010 rr. coBOKyImHasi KpeAUTOP-
cKasl 3aJI0JKeHHOCTbh BbIpocia B 1,2 pa3sa,
IJIaBHBIM 00pa3oM 3a CUET JOJTOBBIX 00s13a-
TEJbCTB (KPEeIUTOB U 3aiiMOB) U TOProOBOM
3aJI0J3KEHHOCTU. DTO SIBUJIOCh OCHOBHOM
MPUYNHON CHUKEHMS JIMKBUIHOCTA aKTH-
BoB. Eciin maxe B kpuzucHoMm 2009 1. Koo -
(buIMeHT TeKyIel JMKBUIHOCTU COCTABJISLI
2,88, To 1o utoram 2010 1. on ynan go 1,60
(B MUpPOBOI1 MpaKTUKE 3HaYeHUE KOIPPULIM-
€HTa TeKYIIEei JMKBUIHOCTU HUXKE €TUMHULIBI
CBUJIETEIBLCTBYET O HEILJIATEXKECITOCOOHOCTH
KOMIMAHUH).

B3aumooTHoImEeHHs NpeanpuaTus ¢ 0101-
KETOM

ITo utoram 2010 . OAO «CeBepcTanb»
yIaJI0Ch 3HAYMTEJIbHO COKPATUTh 3aJ0JIKEH-
HOCTb IO TIjIaTeXaM B OIOMXKET, OJHAKO OHa
BCE €IlI€ BecbMa CYILIECTBEHHA — MOpPsaKa
500 muH. py6. 3a 6 mecsiueB 2011 1. gonro-
BbIe 00s13aTEIbCTBA Mepel OI0IXKeTOM BHOBb
XapaKTepU3yloTcst pocToM (puc. 4). Mexny
TeM pa3Mep JeMO3UTHBIX BKJIaJ0B KOMIIAHUMU,
coctraBuBIIMii Ha KoHel 2010 . 6onee 20 mup.
pyOJIeil, MO3BOJISET PEIIUTD BCE TTPOOJIEMBI 1O
pacuyétaM c OI0IKETOM.

PucyHok 4. [IuHamvka 3agomkeHHocTy no nnatexam B 6togpxet OAO «CesepcTanb», MiH. py6.
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PucyHok 5. [lnHamvka gebutopcKoi 3agomKeHHOCTM No pacyétam ¢ 6ropketom no HOC, miH. py6.
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CornacHo otuétHocTr OAO «CeBepcraiby,
B nnepuox 2008 — 2010 rr. O01IecTBO HE yya-
CTBOBAJIO B CyIE€OHBIX Ipoleccax, KOTOpbIe
MOTJIM Obl CYIIECTBEHHO OTPA3UThCS HA €ro
(piHaHCOBO-XO34MCTBEHHOI OESITEbHOCTH.
M3 storo cienyet, yto xots1 OAO «CeBep-
CTajib» UMEJIO 3HAUUTEJIbHYIO KPEAUTOPCKYIO
3a[I0JKEHHOCTh, TPUYEM B YCIOBHUSIX PE3KOTO
CHYDXEHMUST HAJIOTOBBIX MOCTYIUIEHUI BO BCe
YPOBHM OIOMXKETHOM CHUCTEMBI, MPETeH3UI K
3TOI KOMIaHUU CO CTOPOHBI HAJIOTOBBIX CTYXKO0
Bosioroackoit 061act He PeabSIBISLIIOCH.

B cocraBe npoueit neduTopcKoii 3a401-
xkeHHocTu OAO «CeBepcTaib» YUCITUTCS
3a10JKEHHOCTb 10 pacy€TaM ¢ OI0IKETOM I10
Hajory Ha go6aBieHHyto ctoumoctsb (H/C).
ITo cocrosinuio Ha Havayo 2011 r. e€ cymma
coctaBuja 6oiee 1 mupa. pyo. (puc. 5).

TonoBrie oTu€Thl «CeBepcTann» He Colep-
>KaT KOMMEHTapueB MO MOBOAY yKa3aHHOM
3a10JDKeHHOCTH. OHAKO ¢ OOIbILION d0jei
YBEPEHHOCTU MOXHO MNPEANOJ0XUTb, YTO
9TO 3aJI0JKEHHOCTh (hefiepabHOro O10IKeTa
1o pacyéram 3a NpeabsiBIEHHBIM K BO3Me-
meHuo HAC, yninadeHHBIN IpU 3KCIIOPTE
MPOIYKIINM.
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I[TockonbKy poccuiickue cTaHIapThl
OTYETHOCTH HE TIPEeIyCMaTPUBAIOT OTPAXKEHNUE
obobema HJIC, ncurciaeHHOro IIaTe/IbLIINKOM
K BO3MEILLEHUIO U3 OI0KeTa, BOCIIOIb3YeMCs
JaHHbIMU oT4€THOCTU OAO «CeBepcTalib»,
COCTaBJIEHHOM MO MEXIYHapOJHBbIM CTaH-
JaptaM. CorjlacHO 3TUM JaHHBIM, 3a TIEPUOJ,
2006 — 2010 rr. KOMIAaHKUEH TIPEeIbSIBICH K
Bo3Bpaty HIC B cymme 1,3 Mipa. nosut. wiun
36,5 mapm. py6.> (maba. 13).

Bosspat skcnoptHoro HAC npuBoaut K
CYLLIECTBEHHBIM MOTEPSIM I0XOI0B (peaepaib-
Horo Oromxkera. [To nanabpiM DenepanbHOI
HaJI0roBoM ciyx0bl Poccun, cymma Bo3Bpa-
menHoro HJC B uenoM nmo ctpaHe B 2009
— 2010 rr. coctaBuia 6osee 2,2 TpJH. pyo.
DTa cymMMa Mora Obl TTOJHOCTbIO 3aKPbITh
neduuut dpenepanbHoro oromkera (82010 —
1,8 Tp/IH. py0.) MM BOCTIOJTHUTH XPOHUYECKUI
HenocTaTok cpeactB IleHcuoHHOTrO hoHOa
(6onee 1 TpaH. py0.) M B KAKOM-TO CTETIEHU
cTaTh (MHAHCOBOIM OCHOBOM MOJIEPHU3ALIAN.

> Cymma HJIC, ncumrcieHHOTO K BO3BpATy 13 OI0KeTa B
nonnapax CLLIA, nepesenena MCOPT PAH B py6siu o Kypey
Iojtapa, ycTaHOBJIeHHOMY LleHTpanbHbIM 6aHKOM P® Ha
31 nexabpst 2006 — 2010 .



Ta6nuua 13. HOC, HaumcnenHbin OAO «CeBepcTanb» K BO3MELLEHMIO 13 BropkeTa
B 2006 — 2010 rr., MAH. py6.

Mokasartenu 2006 . 2007 r. 2008 . 2009 . 2010 . Bcero 3a 2006 — 2010 rr.
HAC K BO3MeLLeHunto, BCEro 6635,8 6180,2 8358,7 6789,3 84915 36455,6
B Tom yucne:
Poccuitckas Cranb 5446,0 5280,6 6850,4 5211,4 6725,8 295142
CesepcTanb Pecypc 1189,8 899,6 1508,3 15779 1765,8 6941,4
VicTo4Hmkm: roposas oT4éTHOCTL OAO «Cesepctanb» no MC®O 3a 2006 — 2010 rr.; pacuétel ICIPT PAH.

Tabnuua 14. HIOC, HauMcneHHbI K ynnate B 6100XeT 1 K BO3MELLEHNIO 13 BropxeTta B 2006 — 2010 rr.

Poccwiickas ®degepayns Bonorogckas o6nactb
[Mokazarenu _ _
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 299~ | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2996
2010 2010
Haumcneo HAC Kymnate | yooq | 4a40 | 2197 | 2341 | 2527 | 10193 | 51 |99 |143 |122 |96 |510
B 6HOKET, MApa. pyo.
Hayncneno HAC K
BOSMELLIEHMIO M3 811 | 278 | 922 | 1110 | 1122 | 4243 | 22 | 24 | 40 | 7.7 | 66 | 229
6ropkera, Mnpa. pyo.
> -
fy,/w" ”’,‘e HamncreHHon 437 | 207 | 434 | 474 | 444 | 416 | 424 | 243 | 280 | 634 | 686 | 450
DaKTN4ecKn BO3MELLEHO,
MADA. DY, H.0. H.A. | 1104 | 963 H.A. H.A. H.A. 4,0 7,5 H.A.

McTouHmnkm: nanHblie ®HC Poccuu; aaHHble YOHC no Bonoroackoi o6nactu; pacyétel VICAPT PAH.

CornacHo JaHHBIM OTYETHOCTU YIIpaBJie-
HUS (pegepaabHON HAJIOTOBOM CIIyXKObI MO
Bonoroackoit oodynactu, ¢ 2006 mo 2010 r.
BOJIOT'OJCKMM HaJororuiaTeJblIMKaM Ha-
YUCJIEH K BO3MEIIEeHUI0 U3 (deaepaibHOTO
oromxkera yrutadeHHbli umu HJIC B cymme
23 mupa. pyo., UTO COCTABJISIET IOYTH MTOJIOBU-
Hy HauncjaeHHou cymmbl HIC, momexarei
yriate B 0womaxkeT, a B 2009 — 2010 rn. — aBe
Tpetu (maba. 14).

IIpu GecnpenieneHTHOM 3a MOCJIEeOHEE
JecsaTuieTue AeUuUUTe OIOIXKETHON cucC-
tembl Bonoroackoit o6nactu B 2009 — 2010
(6,5 mapa. py6. u 6,9 mipa. pyd. COOTBET-
CTBEHHO) CyMMa BO3BpPalll€HHOTO B 3TU TOJbI
HJIC mMorna Obl ITOJHOCTBIO TTOKPBITh Aeu-
LIUT 32 CYET MEPEUMCICHUS TOTTOJTHUTEIbHbBIX
TpaHcdepToB U3 (peaepanbHOro OroaIXKeTa
B BUJE JOTallMyd Ha cOaJaHCUPOBAHHOCTD.
Mexny tTeM Bonoroackas o6jacTb, OKa3aB-
1IasiCs CaMbIM YSI3BUMBIM K TOCIEACTBUSIM
Kkpusuca peruoHom Poccuu, B 2009 . mosy-
YuJIa yKa3aHHYIO JOTalMIo B 00bEMeE 3,2 MIIpI.
py6aeii, aB 2010 . — Bcero 681 miH. pyo.

CyiiecTBylolas mpakTuka BO3MEIEHUS
HJIC aBnsieTcss HU YeM UHBIM, KaK OJTHOU U3
dhopM Haorosbix Jabrotl. I1o nanueiM Mene-
paJIbHO# TaMOXEHHOM CITy>KOBI’, B CpeIHEM
75% sxcnioptHoro HIIC nmojy4aroT HECKOJIbKO
KPYITHBIX 9KCIIOPTEPOB HE(PTHU, ra3a, YEPHBIX
U LIBETHBIX MeTa/l10B. Ho Tak 1 HyXKaaloTcs
3TU 3KCHOPTEPDI B HAJIOTOBBIX 1TOCJIa0IeHUSIX?

Tak, HampuMep, HAJIOTOBasi COCTaBJISIO-
mast OAO «CeBepcraib» BecbMa HU3Kasl — He
6osnee 10% pacxonoB. A uncTtasi NIpUOBLIb,
€CJId He OpaTh BO BHUMaHW€ KPU3UCHBIE TO/IbI,
coctaBisuia 16 — 22% OT BBIpYYKH, TO €CTh
JOXOJIbl KOpIOpallMu MHOTOKPAaTHO Tepe-
KpbIBaJIi CyMMY BO3BpalllEHHOTO U3 O101KeTa
HIC (maba. 15).

¢ B coorerctBuu co ct. 164 HK P® nipu peanuzanuu
TOBApOB, BBIBE3CHHLIX B TAMOKE€HHOM PEXMNME SKCIIOpTa,
IIPUMEHACTCA HaJloroBasd CTaBKa 0 IIPOLEHTOB. an/I 3TOM
OKCIOPTEP MMEET IPAaBO ITOJYYUTb BOSMEILICHUE TEX CYMM
HaJiora, KOTOpbI€ OBIJIM UM yiuia4y€Hbl Npu T[pI/IO6peTeHI/H/I
TOBApOB y NMPOAAaBLA WU TPOU3BOAUTEIS.

7 Jlokyagel O pe3yJbTaTax 1 OCHOBHBIX HaIlpaBlIeHU-
sax gesitesibHocTH DenepanbHON TaMOXEHHON CIyXO0bl //

[DnexTponHbIil pecype]|. — Pexxum moctyma: http://www.
customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view
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Ta6bnuua 15. Pacxogbl OAO «CeBepcTanb» Ha ynnaty Hanoros 1 c60poB

B 610[KeTHYI0 cuctemy Poccuiickon ®efepaunm, Minpg. pyo.

HanmeHoBaHue nokasaresnen 2006 . 2007 . 2008 . 2009. 2010r.
YnnayeHo Hanoros 1 c60poB, MAPA. pyo. 12,6 21,7 24,9 2,2 74
B % « Tekywmm pacxogam 7,8 10,5 95 1,5 32
Yucrtas npubbinb, Mapa. pyo. 35,1 42,1 38,6 1,4 0
B % K BbIpyKe 21,9 21,8 15,8 0,9 0

NcToyHmku: rogoas ot4éTHOCTE OAOQ «Cesepctanb» 3a 2007 — 2010 rr.; pac4éTbl ICIPT PAH.

VY3akoHeHHass B pOCCUMCKOM 3aKOHOJa-
TeJbCTBE cxeMa Bo3BpalneHus HJIC cHuxkaer
3(pHeKTUBHOCTh HAJOTOBOI TMOJUTHUKMU.
CoBepllleHHO OY€BUIHO, YTO HOBOMY COCTa-
By TocayMbl HEOOXOAUMO PEILIUTH BOMPOC
00 orMeHe Bo3MelieHus1 HAC kommanusaMm,
BBIBO3SIIIIMM 32 TPAHUILY ChIPbE U MPOIYKThI
€ro NepBUYHOM MepepadOTKHU.

B teuenue 2008 — 2010 rr. pyKOBOACTBO
«CeBepcTanu» aKTUBHO MPETOCTABISIO
3aliMBbl, ITPEXKJIEe BCETO CBSI3aHHBIM CTOPOHAM.
Bcero Ha 3Tu ueau ObLIO M3PACcXOJO0BAHO
160 Mipz. pyo. vuin mouty 20% Beex pacxoioB,
MpUYEM MUK MPEAOCTaBICHMST 3aiIMOB TIpU-
mencs Ha kpusucHsiii 2009 rox (maba. 16).

Cyns 1o npuBeAEHHBIM JaHHBIM, TPETh
BbIIaHHBIX 3a1iMOB B 2009 I. ¥ MOUTH IBE TPETHU
B 2010 r. mpUIIIKUCh HA aMEPUKAHCKNE KOM-

nanuu «CeBepcTtanu». Kak yxe He pa3 1moj-
YEpPKUBAJIOCh, BCE 3TU KOMMAHUM SIBJISIMCh
yobITOUHBbIMU. ClieA0BaTEIbHO, PYKOBOJICTBO
KOpIopaluy BBIHYKAEHO ObLIO X COIEePKaTh
3a CYET CPEACTB MAaTePUHCKON KOMITAHUU, B
TOM uucjie B popMe 3aiiMOB.

B 2010 r. Tpu ykazaHHbIe B TaOJIMLIE ame-
PUMKaHCKUE CTajJeIUTeiHbIe KOMIIaHUM KJIac-
cupULIMPOBaHbI MO OajaHCy KaK aKTHUBBI 1JIST
npoaaxu. [lepen ux peanuszauueil BogaH-
Hble 3TUM KOMIIAHMSIM 3aliMbl B CyMMe
10,3 muipa. py0. ObLIM NepeBeAeHBI B pe3ePBhI
nop odbecueHeHe (PMHAHCOBBIX BIOXKEHU B
3aiimbl (10,2 muapa. py0.) ¥ COMHUTEIBHYIO
JNeOUTOPCKYIO 3a0KEHHOCTD, CBSI3aHHYIO
C BO3BpaTOM HAUYMCJIEHHBIX MPOLIEHTOB
(0,1 mnpa. py0.), 1 oTHeceHbI Ha yOBITK OAO
«CeBepcTaib».

Tabnuua 16. 3aimbl, npegocTasnerHble OAO «CeBepcTanb» CBA3aHHLIM CTOPOHAM, MIH. py6.

HanmeHoBaHue nokasarenei 2008 . 2009T. 2010r.
BbigaHo 3aiiMoB*, BCEro 49635,4 58647,5 51475
B % K 06LuMm pacxopam 12,4 249 14,4
B TOM yucre 3apy6exHbIM
npeanpusatuam (CesepHas 12753,7 18418,5 33538,9
Amepuka)**

B 0{0 0T 0611ero 06bEMA BbIAHHbIX 257 314 65.2
3aiimMoB

3 HUX NPOAAHHBIM KOMMAHUAM, 2814.9 7615.9 103133
BCEro

Severstal Sparrows Point LLC (CLUA) 0 47409 7349,8
Severstal Wheeling Inc (CLLIA) 2332,3 2392,4 2437,8
Severstal Warren (CLLA) 482,6 482,6 525,7

* BKNt04as NPOLEHTbI.

** 3ailmbl, BblAaHHbIe B fonnapax CLUA, nepecuntaHbl WCIPT PAH B py6néBom aKBMUBaneHTe UCXOAs U3 Kypca MHOCTPAHHbIX BAOT,
YCTaHOBNEHHbIX LleHTpanbHbiM 6aHkom PO.

NcTo4HMKY: nosicHnTenbHas 3anucka K rogosbim ot4étam OAQ «CesepcTanb» 3a 2009 — 2010 rT.; OTYET 0 ABMXKEHUMN [EHEXHbIX
cpeacts 3a 2009 — 2010 rr.; pac4étbl ICIPT PAH.
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CrenoBareyibHO, PyKOBOACTBO XOJIIMHTIA
0TKa3aJIOCh OT B3bICKAHUS 3aiiMOB, IPe10-
CTaBJICHHbIX aMEPUKAHCKMM JOYEPHUM TP -
MPUSITUSIM, HapalllMBasi TeM CaMbIM YOBITOK
MaTepuHCKOM KomnaHnuu B 2010 .

Takum oOpa3om, HaIMUKE 3a0JKEHHOCTU
nepen OIKeTOM B 001Ieit cymme 1,5 map.
pyoaeii u yxyaieHue (GMHAHCOBBIX pe3yibTa-
ToB aegateabHocTu B 2009 — 2010 rr. He
nomeiaiu pykosoactsy OAO «Cesepcraib»
UCIIO0JIb30BaTh 0oJj1ee 110 mapa. pyo. Ha peao-
CTaBJIeHUE 3aliMOB, 0OJIbIlIasl YaCTh KOTOPBIX
Moliia Ha BOCHOJHEHUE HeJ0oCTaTKa co0-
CTBEHHBIX OOOPOTHBIX CPEICTB YOBITOUHBIX
aMEepPUKAHCKUX JOUYEePHUX MPEATTPUSITUI.

ITpu aHanu3e cuTyaluu ¢ mpeaocTaBlie-
HUEM 3aiiIMOB HeJIb3sl YITyCKaTh 13 BUIY TaKOM
BaXXHBI acMekT, KaK MOPYYUTEJbCTBA,
BBbIIAaHHBIE 10 00s13aTeILCTBAM TPEThUX JIUII,.
Bcero 3a 2008 — 2010 rr. OAO «CeBepcTalib»
MPeA0CTaBUIO MOPYYUTEIHCTB HA CYMMY
nopsiaka 52 mapa. pyo. (maba. 17).

M3 naHHBIX TAOJUIBI CJIEAYET, UTO a0bCo-
JIIOTHAs YaCTh MOPYYUTEIbCTB ObLJ1a BbIIaHA B
obecrneyeHUEe 0043aTEAbCTB MO KPeAUTaM U
3aliMaM BCE TeX XK€ aMepUKaHCKUX MPeATpU-
SITUI, a UMEHHO CTaJIeTMTEHBIX KOMOMHATOB

Severstal Dearbom, Inc u Severstal Columbus,
LLC. IlopyuuTtenbcTBa BblIaHbI HA TPU IrOA.
ITockosibKy 3T KOMOMHATHI SIBISIIOTCST YObI-
TOYHBIMHU, y pyKoBojacTBa «CeBepcTain»
CKopee BCEro BO3HUKHET HEOOXOAUMOCTh
HWCMOJHEHHUS BbIJAHHBIX TTOPYYUTEIbCTB 3a
CUET MATEPUHCKOU KOMMaHUMU.

Hauncienne 1 BbIIIATA TUBUIEHIOB

B 2010 r. CoBet nupexktopoB OAO «CeBep-
CTaJlb» BO30OHOBWJI MPAKTUKY BHITUIATHI TUBU-
neHgoB. O61as cymma HaumcyieHHbIX B 2010
roxy JTUBUIEHAOB cocTaBuiia 6,8 Mipa. pyo.
(maba. 18).

B xoHue nexka6bpst 2010 . BHeouepeaHoe
obuiee coopanue akimoHepoB OAO «CeBep-
CTaJIb» OOBSIBUJIO O BBHIILJIATE IUBUASHAOB 3a
9 mecaueB. KoHeuyHo, 1o utoraMm padoOThl
3a Tpu kBapraja 2010 r. yucrass npuoObLIb
KOMIIaHUM cocTaBuia 24 Mipa. pyo. 1 IOOIII -
peHUe aKIIMOHEPOB BIIOJHE MPaBOMEPHO.
OnHako pelleHue O BhIIJIAaTe JUBUIACHIOB
ObL10 MpUHATO B camoM KoH1le 2010 1., korga
yXe ObLJT O4eBUJIEH OTpUllaTe/IbHbII (PMHAH-
COBBI pe3yabTaT MO UTOTaM roja. 3a CYET
pacxoJ0B Ha IMBUICH/IbI pe3ePBHBII KaruTasl
(Hepacnipene€HHAsI IPUObLIb) YMEHbBIIUIICS
Ha 4,3 mupa. pyo.

Tabnmua 17. O6ecnedenns, BoiaaHHblie OAO «CeBepcTanb» TPeTbUM nnLam
no 06s13aTenbCTBaM CBA3aHHbIX CTOPOH, MITH. pyo.

HanmeHoBsanve nokasarenen 2008 . 2009 . 2010 .
BblAaHO NOpPY4UTENbCTB, BCEMO 20528,2 15187,0 16159,4
B % K 4nCTbIM aKTMBaM 6,6 49 6,1
B Tom 4ncne 3apy6exHbim npeanpusatuam (CesepHas Amepuka) 14078,0 11631,2 4774,9
B % 0T 06LLero 06béMa BbIAHHbIX NOPY4UTENbCTB 68,6 76,6 30,0
WcTounnkm: MosicHuTenbHas 3anucka K ronosbiM oT4étam 0AO «CeBepctanb» 3a 2009 — 2010 rr.; pacuétbl ICOPT PAH.

Tabnuua 18. HauncnenHsle ansugeHabl OAO «Cesepcranb» 3a 2010 T.

[Tokasartenu 9 mecsues 2010 . 1o utoram 2010 1.

Pasmep amBmaeHoB Ha 1 akumto, pyo. 4,29 2,42

HayuncneHo AMBMAEHLOB, MIH. pyo. 4323,0 2438,6

B % K 4ncTom npubbiau 17,9 yObITOK
Hauncneno ausnaennos reraupektopy A.A. Mopaatosy 3560,9 2008,7
HepacnpenenéHHas npubbinb, Mipa. pyo. 169,4 106,2
Co6eTBEHHbIE 060POTHbIE CPeACTBa -52,0 -64,4

NcTouHnku: exxekBapTansHas ot4éTHOCTh OAQ «Ceepctanb» 3a Il — IV kBapTanel 2010 r. v 1l keaptan 2011 r.; pacuétbl ICIPT PAH.
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HecMoTps Ha mojiydeHHBbIH MO UTOram
2010 r. yucThIll YyOBITOK, OOIIIEEe coOpaHue
o0paBwI0 27.06.2011 1. TUBUAECHIHBIE BBI-
M1aThl B pa3mepe 2,42 pyOJisi Ha OJHY aKII1IO.
O06muit 00bEM CpencTB, HaANlpaBIEHHBIX
Ha 3TU LeJu, cocTaBul 2,4 Miupa. pyo., B
TOM 4Kcjae HauyuciaeHo A.A. MopaamoBy
2 mapa. py6. JluBuaeHAHbBIE 3aTpaThl OTHECE-
HbI Ha HEpACTIPEAEIEHHYIO NTPUOBLIb.

CnenoBaTeIbHO, IPY HAJIMYUU YOBITKA U
OTPUILIATEIbHOIO 3HAYEHUSI COOCTBEHHBIX
00OPOTHBIX CPEACTB BhITLJIaTa AUBUASHIOB IO
pe3ynsratam padotsl B 2010 . mpon3Boaniach
3a CUET MCcUepIaHUs PE3ePBHOTO KaIruTaa.

BoiBobBI M IpEIIOKEHHSA

Pesynbratsl IpoBeAEHHOTO UCCIEI0OBAHUS
MO3BOJISIIOT CHOPMYJIUPOBATH CACAYIONINE
BBIBOJIbI:

1. TTouroram 2010 . OAO «CeBepcranb»
MMeJIO0 BCE LIAHChl YAYUYIIUTh KOHEUYHBIE
(brHaHCOBBIE pe3yJbTaThl CBOEH AesSITEIbHO-
ctu. Beipyuka yBenmumiack Ha 66 Mipa. pyo.
wi B 1,5 paza o cpaBHeHuto ¢ 2009 r. kak
3a CYET OJIaronNpUSITHON 1LIEHOBOI KOHBIOH-
KTYpbl, TaK 1 3a CYET pOCTa OOBEMOB MPOU3-
BoacTBa. OgHako komIiiaHus 3aBepiunia 2010
roji ¢ YUCThIM YOBITKOM nouTtu 40 mipa. pyo.

2. KiroueBbiM (paKTOPOM YOBITOYHOCTU
OAO «Cesepcranb» B 2010 1. cTaj pe3kuii pocT
B KOHIIE Tofia MIPOYMX PacXOA0B, 00YCIOBIEH-
HbI (popMUpOBaHKEM pe3epBa Mo odeclie-
HeHMe (DMHAHCOBBIX BJIOXEHUIT B pa3Mepe
60 mapa. py6. IIpu stom 80% yOBITKOB 00€-
CIeuunn 3apyoexxHble HU3KOMapKUHAJIbHbIE
CcTpYKTYphbl «CeBepcTajiny, B KOTOPBIX ObLIO
BBISIBJICHO YCTONUYMBOE CHUXKEHUE CTOUMOCTHU
BJIOKEHHBIX B HUX UHBECTULIUIA.

3. B 2010 r. yBeimueHE KOMMEPUYECKUX
U yOpaBJIEeHYECKMX PACXOA0B MPUBEJIO K
yMeHbIIeHUI0 Ha 34% mnpuObUIM IS LieJieit
HaJ10r000J10XKEHMSI.

4. bonee TpeTu onepauMOHHOM! MPUOBLIH,
ciyxalei 6a3oil mist GopMUpoOBaHUS HAJIO-
roo6JjiaraeMoii mpuobLn, yuuto 82009 —2010rr
Ha yruiaTy ¥ o0ciIyXrMBaHUE J0JIrOB OaHKaM.
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Ha stu nenm komnanus norpatuiia 20 MIIp/.
pyOsaeil. HecMoTpst Ha Takue BBIMJIATHI, JOJTHU
He yMeHblnawTcs. HanpoTtus, pacxonbl 1o
HUM cTaHOBsATCS BcE Oosblie: B 2010 . oHuM
BbIpoc/u Ha 23% mo cpaBHeHuo ¢ 2009 L.

5. Pemaromum ¢pakTopoM yBeJIMUEHUS
MPOLEHTHBIX PACXOA0B CTald MaclITaOHbIE
3auMcTBOBaHUsS «CeBepcTann», OCYIIEeCT-
Bi€HHbIe B 2008 . Ux cymMa olLieHMBaeTcs B
84 mupa. py6. UMeHHO B 3TOT rojJ, KOMIaHUs
MPOBOAMJIA aTPECCUBHYIO MOKYIKY aMepUKaH-
CKMX aKTUBOB, OKAa3aBIIMXCS KaK HA MOMEHT
NpUOOpEeTeHUs, TaK U B JaJbHENIIei cBoei
JesaTeJIbHOCTH YObIToUYHBIMU. B 2009 — 2010 T
ObLIO pUBIIeUeHO eé 35,6 mupa. pyo. Kpe-
JTUTHBIX pecypcoB. B pesysnbraTe 3a10/KeH-
HOCTb KoMITaHuM Ha Havayio 2011 1. coctaBuia
nopsiaka 150 mapa. pyO., U3 KOTOPBIX MOYTH
80% mpuxoauTCsl Ha JOJITOCPOYHYIO BHEIII-
HIOIO 3aJ0JKEHHOCTb.

6. Hmerormmasics B HaJIMINU JIMKBUIHOCTD,
B TOM YHCJIe 3aMMCTBOBaHMSsI, BbIBOAUIACH U3
MaTepUHCKO KOMMaHUU B popMe 3aiiMOB
adpduimpoBaHHBIM opraHu3auusaM. Ha stu
neau B 2008 — 2010 rr. ucmojib30BaHO
211,6 mipa. py0. [1pu 3TOM ceBepoaMeprKaH-
CKMM TIPEANPUSTUIM, Ha TPEX U3 KOTOPBIX
IPOM3BOJICTBO OBLJIO MPUOCTAHOBJIEHO B 2009 1.
13-3a MaJeHusI CIIpoca B aBTOMOOMJIECTPOE-
HUU, PEAOCTABJIEHO 3aiiMOB Y ITIOPYYUTETHCTB
Ha cymmy 95,2 mupa. pyo. Bnocnencrsuu,
MpU KJIacCU(DUKALIMU 3TUX TIPEANPUITUIA KaK
«aKTHUBOB K IIpoJaxe», pyKoBoacTBo «CeBep-
cTajn» B 10OPOBOJBHOM MOPSIAKE OTKA3aJ10Ch
OT B3bICKAHUS 3aJ0KEHHOCTHU MO 3aliMaM,
crucaB e€ ocTaTok B cymme 10,3 muipa. py0. Ha
yYOBITKM TOJIOBHOM KOMIIAHUMU.

7. Ilpu uuctoMm yobsITKe B cymme 40 Mipa.
pyouseii, CoBer nupektopoB «CeBepcTanin»
BbIBEJ C YepermoBe1Koro MeTautypruueckoro
KoMOuHara B Buae AuBuaeHaoB 3a 2010 1. moutu
7 Mapa. pyO. 3a CYET yMEHbIIIEHUSI pe3€PBHOTO
kanuTajia. [Ipy 3ToM OCHOBHOMY COOCTBEH-
HUKY — IeHepaJlbHOMY JAUPEKTOPY — JIOCTa-
JIoch 5,6 MuIpa. pyo.



8. Ilo mannbiM oTuéTHOCTH OAO «CeBep-
cranb» Ha 01.07.2011 r., 3a10KEHHOCTD IO
HaJjioraM u coopaM coctaBmia 0,8 Mipa. pyo.
Camo no cebe Hanuyre 3aJ0JKEHHOCTU He
SIBJISIETCSl HApYIlIeHMEeM 3aKOHOAATeJbCTBA.
OnHaKo MpeaocTaBIeHUE 3aliMOB U TTIOPYY M-
TEJIbCTB «CBSI3aHHBIM CTOPOHAM» U TeM 0oJiee
BBITLJIATY AUBUIEHIOB ITPU POCTE KPATKOCPOU-
HbIX 00513aTeJILCTB HE TOJIBKO Iepe OoIKe-
TOM, HO Y BHEOIOJKETHBIMM COLIMAIbHBIMU
(oHmamu, ocTaBIIMKAMU U HOAPSIAYMKAMU
BPSII I MOXKHO MTPU3HATH OTpaBIaHHBIMMU.

9. V3akoHeHHas HaJioroBeIM KOIEKCOM
P® crcTema HaJTOrOBBIX JILIOT B BUJIE HYJIEBOM
craBky HIC npu akcnopTe mpoayKLUuyu HaHO-
CUT CepbE3HBIN yaap 1Mo OI0I)KeTHOI cUCTEME.
B 1nenom mo ctpaHe nmotepu (peaepaibHOTO
oromxketa 3a cueéT Bo3BpaTa H/IC cocraBisiior
oostee 15% ot obuieit cyMmbl 1oxo10B 1 40%
ot cymmbl HJIC, McuucieHHO# K yrjaTe.
Toabko o Bomoroackoii obnactu B 2009 —
2010 rr. Bo3MeleHue ruiateabinukamM HJC
coctaBuio 14,3 miipa. pyo., 4TO COITOCTaBUMO
C COBOKYITHBIM 00BEMOM AeUIIUTA peTUOHA
B 9TOT MEPUOI.

Pes3tomupys, moguepkHEM, YTO OJTHUM U3
OCHOBHBIX pe3yJbTaTOB MCCAEA0BaHUS SIBU-
JIOCh TIOATBEPXKAEHUE BBIIBUHYTOM Ha IMpe-
JBIAYILIEM 3Tarie padoThbl TUIIOTE3bl O (PUHAH-
CUPOBAHUM YOBITOYHBIX 3apyOEKHBIX aKTUBOB
«CeBepcTanu» 3a CYET rOJIOBHOM KOMITAHUU.
Tonbko B paMKax pacKpbIToii MH(OpMaLuu
Ha 31H ueau B 2008 — 2010 rr. pykoBoACTBOM
KOpHopaluu HarpaBieHo ropsiaka 200 mup/.
pyOJieii (IBe TpeTH CPeIHEr0I0BOI CTOMMOCTH
YUCTBHIX aKTUBOB), 3apabOTaHHBIX TPYIOM
pabotHrkoB YMK.

Pesynbsratrom nogoOHOM MpakKTUKU CTaIU
MOJIyYEHHBII BIEPBBIE 3a MOCIeIHEe N1eCITH-
JIETUE YMCTBHIN YOBITOK, YCTOMYMBOE CHMXKE-
HHUE MJIATEXECMOCOOHOCTU B BUJIE OTpUIIA-
TeJIbHOTO 3HaU€HHsI COOCTBEHHOT'O 000OPOTHO-
ro KaruTajia ¥ poCT JOJTOBbIX 00513aTEILCTB.

Htoru uccienoBaHus eie pa3 CBUAETEIIb-
CTBYIOT O HEOOXOIMMOCTHU 3aKOHOJATEJIbHOTO
3aKperuIeHUsI MeXaHU3MOB IPOTUBOIECCTBUS
OJIUTapXUUYeCKOM CYLUIHOCTU POCCUNCKOM
9KOHOMUKHU. B CBSI3U ¢ 3TUM cuuTaemM BO3-
MOXHBIM TIPEJIOXUTh NPeacTaBUTEIbHBIM
opraHam Biactu P® npoBeneHue Caeayrommx
MEPONPUITHUIA:

2 JleHOHCHUpPOBATH 3aKIIOYEHHOE MEXKITY
Poccueit u Kunpom cornamenue or05.12.98 1.
«O06 n3bdexaHuy TBOMHOrO HAJIOroo0JIOXe-
HUSI», B COOTBETCTBUU C KOTOPHIM HaJoOT
C IUBUACHAOB B IMOJb3y KUIPCKUX KOM-
MMaHW ycTaHOBJIEH B pa3mepe 5%. EmgE B
2009 . B brogxxeTHOM IOCJIaHUU TIPE3UIEHT
J.A. MenBeneB NnpeaioxXua OTe4eCTBEH-
HBIM OM3HECMEHaM MJM ILIaTUTh HaJOTU
C IOXOZIOB, TOJYYeHHBIX B oddIiropax, mo
POCCUICKUM CTaBKaM, UJIU OPULMATBHO
TaM «IIPOIUCATbCS». DTU UIEU 10 CUX MOp
HE pea30BaHBbI.

2 Bgectu B mpakTuky coriameHus ®HC
Poccun ¢ kpynmHbIMU KOMOAHUSIMU O TIPUH-
unax eHoodpa3zoBaHus. Tak, HaripuMep, 10
pe3yabTataM IMPOBEPKM YTOJBLHOUW OTpaciu,
npoBenéHHoi CuétHoii manaroii PO 82009,
yYCTAHOBJIEHO, 4TO Oosiee 80% sKcmopra Ky3-
0acCKOro yriisi OCyILIEeCTBJISIETCS C UCIOIb30-
BaHMEM CXE€MbI TpaHC(EpTHOTO LIEHOOOPa30-
BaHUSI, MO3BOJISIIOLIECH BABOE CHU3UTH LICHY
MPOIAXKK IO CPABHEHUIO C PHIHOYHOM LIEHOM.
[ToTepu GroaxeTa Mo HaJAOTy Ha MPUOBLIb
olieHeHwI B 11,5 mupa. pyoO.

2 PaccMmoTpeTh BO3BMOXHOCTh BBEACHMS
HaJjiora Ha BBIBO3 BaJIIOTHI 32 pyOexX B pa3mepe
He MeHee 20%. [1o mogcuéraMm 3KOHOMUCTOB,
T06K0 B 2009 . u3 Poccuu ObL10 NepeKkayaHo
B o 1Iopsl 6 TPJIH. py0., UTO B IBa pa3a Ipe-
BbIIIAET Ae(ULIAT OIOIXKETA.

2 He3aMeaauTeabHO PEIIUTh BOIIPOC
oTMeHbl Bo3Bpara H/IC, yniadyeHHOTO mpu
BKCITOPTE MPOAYKIMU. DTO MO3BOJIUT YBEIN-
yuTh Ha 15% noX0aHYI0 YacTh henepaaTbHOrOo
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Oromxkera, ay cyobekToB Denepaliiy MOSIBUTCS
BO3MOXHOCTb PACCUMTBIBaTh Ha IMOJIyYeHUE
JOTOJTHUTEbHBIX TpaHC(EPTOB (B HACTOSIIIIEE
BpeMs uib 15% pacxomnoB ¢eaepalbHOTO
OroIXKeTa HAIpaBJISIeTCsl Ha OKa3aHue (PUHAH-
COBOI IOMOIIY PETUOHAM).

2 Hanenuts opranel ®HC Poccun
MOJHOMOYMUSIMU JJs1 MOJYYeHUs BCel
nHoOpMallUU O AESATEIbHOCTHU JT1000TO
npeanpudaTus. B yactHocTu, HE0OX0AMMO
y3aKOHUTH TMOJyuYeHUue MHGOpPMaALUU O

cIaenkax ¢ apduaupoBaHHBIMU CTOPOHAMU,
YTO MO3BOJIUT OTCJEXMUBATh TOJJIUHIOBbIE
CXeMbl BBIBOJA 3KCIIOPTHOM BBIPYYKH, a
TaKXe YCUJIUTh KOHTPOJIb 32 TpaHC(HEPTHHIM
LIeHOoOOpa3oBaHueM?®,

P.S. Uccnedosanus UCIHPT PAH eausnus
UHmMepecos coOCMEEeHHUK08 MeMAaiNyPeUecKux
KOpnopauuil Ha HayUOHANbHOe U Pe2UOHANbHOe
paszeumue npodoaxcaromcs. Mx pesysomamol
npednoaazaemcs onyoauKosams 6 00HOM U3
OAuMCalluUX HOMEPO8 JCYPHAAA.

8 CornacHo pacuudposke «[Ipomaxu cBs3aHHBIM CTOpOHAM» K romoBoMy oT4éTy OAO «CeBepcranb» 3a 2010 I, BRIpyYKa
OT MPOJIaX CBSI3aHHBIM CTOPOHAM cocTtaBuia 115,7 mupa. py6. wiu 55% ot Beeit peantuzatiuu. [Tpu aToM Gosiee MOJTOBUHBI ITPO-
X TIPUXOANTCS Ha TouepHIoio KoMmaHmio «Severstal Export GmbH», 3apeructpupoBannyio B LLBeitapun. bosbiiie Hukakoii
nHbopmarmu 06 3ToM Tpeliepe H1 B OTYETHOCTH «CeBepcTann», HU B 2JIEKTPOHHBIX pecypcax He umeeTcst. OcTaéTcst TOJbKO
TIPENITOIOKUTD, YTO Yepe3 3Ty COBITOBYIO CTPYKTYPY OCYIIECTBIISTIOTCST KcTIopTHBIE TTocTaBKi OAQO «CeBepctaib». OmHaKko B
CUJTY OTCYTCTBUS KaKoi-1100 nHMOPMAIINU OTCIEIUTH 3TU TTOCTABKHU C TOUKHU 3peHust yrutadeHHoro HJIC, akcropTa BRIpyuKr
C IPUMEHEHUEM «CEPBIX» CXeM U TPaHC(HEePTHOTO IIEeHOO0OPa30BaHMST HEBO3MOXKHO.
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