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KTo KynuTt ctaperowiee «3xo»

PYKOBOI[CTBO «l"azmpomM-Menua» B ouepen-
HOI pa3 He CTaJl0 MPUBOJIUTH B UCIIOJIHEHUE
CBOM yIpo3bl U NOILIO HA MUPOBYIO C KOJUIEKTH-
BOM pamuoctaHiuu «9x0 MockBe». KoHpaukT
pasropelscs B Hadalle HOSOpsi HM3-3a COOOIIEHUs
Benyiiero Asnexkcanapa Ilnomesa o rubenu cbi-
Ha PYKOBOJUTENS aJMUHUCTpAMU NPE3UICHTA
Poccun Cepress UBanosa. XypHanuct npenio-
KW TOAMUCUYMKAM CBOEro OJiora CYHMTATh 3Ty
CMEPTh «J0KAa3aTeIbCTBOM BBICIICH CIIpaBeJIu-
Boct» (B 2005 romy MBaHOB-Muammwuii, yrpas-
7511 aBTOMOOMIJIEM, COUJT MEPEXOAUBIIYIO TIOPOTY
KEHIIUHY).

I'maBHbli  akunuonep «Oxa»  («['a3mpom-
Menua» Biameer 66% akmuii paguOCTaHIIUN)
cuen TBUT [lmromieBa aMopaibHBIM M MPEIIUCcal
JUIIATH BEIyUIero paboThl, a KOrja paauilluKu
HE COrJIaCHJIMCh C 3TUM TpeOOBaHHEM, B HapYyIIIe-
HUE ycTaBa M3Aall mpuka3 o0 yBojbHeHUHU. KoH-
¢mmkT Habpan 060POTHI, B pe3yabTaTe MmoJl yrpo-
30/ YBOJIbHEHUSI OKAa3ajJCsi IJIABHBIM pENaKTop
«DOxa» AJjiekceil BeHeIUKTOB, HE COTJIaCUBIIMII-
Cs C YBOJIbHEHHEM XypHaiucrta; Ha 21 HoAOps
OBLJIO Ha3HAYECHO BHEOUYEPEIHOE 3ace/laHue COBeE-
Ta nupekTopoB «l'azmpom-Menua» c¢ yrpoxaro-
et nmoeectkoil. Ha 3a0uHoe ronocoBanue ObLIO
BBIHECEHO TPHU BOIPOCA: O TJIABHOM PENAKTOPE, O
penakuu u o hopMare BEIaHus «IXay.

OnHako 1mocie BCTPEYM TJIaBbl IPaBJICHUSA
«l"azmpom-Menua» Muxauna Jlecuna ¢ XypHa-
JMCTCKUM KOJUIEKTUBOM U BEeHEIUKTOBBIM CTO-
poHaM yxaanoch Hailtu kommpomucc. [Ipukas o0
yBoJibHeHUM [limronieBa oTMeHEH, BeAyUIUMH OT-
CTpaHeH OT palboThl 10 cepeauHbl sHBaps. B
yCTaB PaJUOCTAHIIMM BHECYT U3MEHEHHUS O Ipa-
BUJIaX TMOBEACHUS >KYPHAIHCTOB B COLICETAX, pe-
JaKius yKe pa3palaThlBa€T COOTBETCTBYIOIIWE
peKOMeH1aluu Jig Bcero xonaunra. Kpome toro,
B TPYAOBOM J0roBope BeHenukToBa MOSBUTCS

IIYHKT O JINYHON OTBETCTBEHHOCTH 332 MOPAaJIbHbIN
00JIMK MOJIONEYHBIX B BUPTYAIbHOM MHUpE.

[Tono6HbIe KOH(MIUKTHI KYPHAJIMCTOB U aK-
LUOHEPOB B «DXE€» CIY4alOTCA PEryasipHO, 4YTO
HEyJIUBUTEJIBHO B CHUTyallud, KOrja Trocyaap-
CTBEHHAsI CTPYKTypa BIIaJIeE€T MO CYTH OIIMO3UIU-
onHbiM CMMU. HekoTopble MOIUTOIOTH CUUTAIOT
3Ty «BOMHY» OOBIYHBIM CaMOIIUAPOM, a MeIUape-
CypC — KOHTPOJIMPYEMOM OTAYLIMHOM ISl BBIITYC-
Ka mapa HEJOBOJIbHBIX IpakiaH. MIHbIM pe3oHOM
MOpa3UTENbHOE TEepIICHUE BIIaJeNblla OOBSICHUTh
HEnpocTo. XapakTepHbli maccax JlecuHa Ha
BCTpeue ¢ peJakuuen (pa3roBop He 3aluchliBajC,
HO TPUBEACH CO CJIOB HECKOJbKUX YYaCTHHUKOB):
«Heyxenu Bbl He 4YyBCTByeTe, Kakas OrpOMHas
OTBETCTBEHHOCTb Ha Bac JIexUT? Belb BbI ke 10-
CHeIHss paguOCTaHUUsA, KOTOpPOHl e€le 4YTO-TO
MIO3BOJIEHO B 3TOM CTpaHe?»

B rpsaaymux Gatanusax c xypHamuctamu «I'az-
npoM-Menua» TOTOBUT apryMeHThI (PHHAHCOBOTO
xapakrtepa. «f He xo4y o0cyxaaTb MU(]BI TIO TO-
BOJy TOTO, YTO BBl YCIICUIHASI, KOMMEPUYECKH MPHU-
ObUTbHAS paagrocTaHIus. ITo Bce urpa cios. [lo-
CMOTpUTE OIO/KET Ha CIEAYIOIIMM roj — Tam
MUHYC. Bbl cerogHsi pagumoctaHuusi “S5 mmiroc”.
Bama ayauropus ¢ 1991 ropa Tak »xe nocrapena,
KaK ¥ paguoCTaHUusA. JTO IpaBla, MOJKPEIICH-
Has uccnegoBanusaMu TNS. J[oJIst MOJIOABIX OYCHB
mana. 1 ato Tspkeneiimas npoOiema AJis peKiiaM-
Horo peiHKa. 70 mporeHToB Oromkera “Oxa”
dbopmupyetcs uz bAJloB u npyrux nekapcts. Pe-
KJIaMOJlaTeJIb HE XO4YeT MOKYNaTh WHBEHTaph Ha
“Ox0 MockBBI’», — NPUBOAUT cilioBa JlecuHa
TACC.

B xomnanumn «TNS Poccust» «9kcnepty» va-
CTUYHO TMOJTBEpAWIN 3TH JaHHble. [lonoBuHa
JHEBHOW ayJIUTOPUU PANAUOCTAHLUM — JIIOOU B
Bo3pacte oT 55 uner, euie 30% — B BO3pacTHOM
nuamnasone 35-54 (cM. Ttabmumy). Chymartensb
«3JXxa» cTapeeT, YeMy CIIOCOOCTBYET CTAaTUYHBIN



¢dopmar, GeccMeHHBIE BEAYIINE U PYKOBOJUTEIH,
HernuOKHil mMoAX0/1 K MOBECTKE JHS. TeM He MeHee
CTaHIUA €llle MPUHOCUT MpuObUIb. [lo HaHHBIM
cuctembl «bUP-ananutuky», B 2013 roay Beipyuka
«9xa» cocraBmia 368,4 MIIH, yucTasi TPUOBLITL —
17,2 mnH pyOineil. OTH TaHHBIE Ha BCTpeUe MPHU-
BEJIM U caMUu XypHanucTel. Tak 4yTo mpenckaza-
Hus JlecuHa moka KaxKyTcs yrpo30il Ha Mepcrek-
THUBY, KaK U Pa3roBOp O MPOJakKe YCIOBHO yObI-
TOYHOT'O aKTHUBA.

Anekcell BeHenukToB mooOeman 10 KOHIA
roja HamnpaBuTth B «l'aznpomM-Menuay npeanoxe-
HUS 10 BBIKYIY JIOJI XOJIIUHIA B «OX€», YTOObI
KOHCOJIUJTUPOBATh KOHTPOJIBHBIA MaKeT aKIUM.
Jlecun 3amMeTwiI, 4TO celvac «PaarOCTAHIUU MO-
KyHarTcs 3a CTOMMOCTb JIMIIEH3UU», KOTOpbIE
«HbIHYE Joporu». [Io MHEHHUIO PKCIIEPTOB OTpac-

JM, CTOUMOCTh JNEe(PHUIIMTHBIX CTOJIMYHBIX YACTOT
U, KaK CIlIeZICTBUE, Ta3lIPOMOBCKOT0 MaKeTa MOKET
konebatecss B auana3zoHe 300-900 muH pyOuien.
KonnektuBy «2xa» 00bEKTUBHO MPUIETCS UCKATh
XOpOILEro CIOHCOpa W 0oJiee JOAJIBHOrO Bia-
JeJblIa.

CerojiHss akUMOHEpaMU PaJUOCTaHLUU «IXO
Mocksel» sBistorcst «l aznpom-Menua» (66,7%
akuuii) 1 EM Holding company (33,3%). Dtoit
KOMIIAaHUEH COBMECTHO BJAJCIOT >KYPHAIHCTHI
«Ixa», Anekceri BenemukroB (18% akmuii), a
TaK)K€ HaxXOJSAUIMIICS B SMUTpalUUd OU3HECMEH
Baagumup I'ycunckui.

Mpodunb ayautopun pagnoctaHumm «3xo MockBbI» MO Nony n Bo3pacrTy,

anpenb—ceHTAOpPL 2014 ropa

Mon / Bo3- KonunyecTBo crniyaTernen
pact (TeIC. Yen.)

Myx. / 12-19 80

Myx. / 20-34 290

Myx. / 35-54 = 640

Myx. / 55+ 708

XKen./ 12-19 57

XKeHn./ 20-34 127

XKeH./ 35-54 336

XKeH./ 55+ 751

[ons B ayautopmm cTaHuum 3a
cyTkun (%)

2,7

9,7

21,4

23,7

1,9

4,3

11,2

25,1

NcTtouHmk: « TNS Poccusay; nHdopMaHTLl BO3pacTHOW KaTeropun 12+, npoxmnearoLme B ropogax ¢ YNCNEHHOo-

cTbto HaceneHns ot 100 Tbic. YenoBek
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