®EJIEPAJILBHOE ATEHTCTBO HAYYHBIX OPI' AHU3ALINIA
NMHCTUTYT COLIUAJTIBHO-2KOHOMMNYECKOI'O
PA3BUTHS TEPPUTOPUIL PAH

V\C3PT PAY

OCHOBaH
B 1990r.

MH®OPMAILIMOHHBIN
BBITTYCK Ne 83 (1440)

Cepus
«IKOHOMUNYECKUE IMTPOLUECCHI»

NCOPT PAH mnpoposkaer 3HaKOMUTh CBOMX TMOAMUCYUKOB ¢ HanboO-
Jiee MHTEPECHBIMH, Ha HAIl B3IJIS, MyOJUKAITUSIMHA, 3aTPAruBaAIOIINMH aK-
TyaJIbHbIE BOIIPOCHI POCCUIICKON SKOHOMUKHU U MOJIUTHUKH.

B Beimycke npencraieHa ctathsa Cepres KuceneBa «Kypa 3aBener
«CucreMy» HECHCTEMHOE MOBEICHHE», OMyOrMKoBaHHas B «He3aBucumoit
razere», Ne 173, 17 aBrycra 2017 ropa.

Bosorna
asryct 2017




Kyna 3aBegeTt «Cucremy» HecMcteMHoe noseaeHue
prl‘IHbIe Kopriopauunu, nonyvyarwwmne ceepxgoxoabl, A0JTXHbI BbINMOJTHATb
obsa3aTenbCcTBa Nnepea CTpaHoun

B nmaTHuIy cOCTOMTCS OdepenHOE 3acelaHue
cyna B Yde no ucky «Pocuedptn» k «bamuedrn»
u Munzemumyiuectsa bamkupun k ADK «Cu-
creMa». K 3Tomy 3acepaHuio cya HENEN0 Hazal
ucTpeOoBal y UCTIOB JI0KA3aTEIbCTBA TOTO, YTO
«CucreMa» 3Halla 0 HE3aKOHHOCTH CBOETO Biajie-
Hus akiusamMu «banrHe Ty B epuo1 npoBeIeHus
peopranusanuu B 2014 rony.

Bropouem, B IaHHOW CHTyallMu 3ampoc cyjla
BBITJISIIUT HE CIMIIKOM HeoOxoauMmbiM. [Totomy
YTO B ATOM JIEJ€ BCE OYEBHUJHO U BCE, KaK I'OBO-
putcs, JIexKUT Ha oBepxHocTU. Eme B 2014 rony
skc-ayautop CuetHoil manatel Brnagucnas Wrna-
TOB 3asiBUN raszere «M3Bectusi» (cM. HOMEp OT
22.09.14), roBopss o mpuobperenun ADK «Cu-
crema» komnanuu «bamnedts», uto «EBTYIIEH-
KOB Kynua BopoBaHHoe». Crofa e, K CIOBY,
MOXHO TPUCOBOKYIIHTH ONpENEIEHUs Ccyla u
['ennpokypaTypbl KacaTeJIbHO HE3aKOHHOM ITpUBa-
tuzauun «bamuedTn», 0 yem He pa3 mMuUcaIH
CpeACcTBa MaccOBOM MH(OpMAIUH.

Taxxe WrHatoB B MHTEPBbIO 0CO00 MOAYEPK-
HyJ, 4TO OoH nepexa nokynkoit AD®K «Cucremoin»
«bamuedTn» roopmw1 B CMU, «4To 3TO aKTUB
KpaJIeHBIH, 1eJI0 BO30YKJIEHO U HE OCTAHOBIICHO.
To ecTb HE mpekpalleHo, a NpruocTaHoBiIeHo. Mc-
TOPHUS MOKET OBITh OTKPBITA B JIFOO0I MOMEHT 110
HoBOoM. Kommanus kpanenas. Thl Kynwin kpaje-
HYI0O MAallMHY, IEPEKPalIEHHYI0 Ha PbIHKE, HO OT
ATOTO €€ CyTh HE MOMEHSIAch. ITO ObLIO MyOInY-
Hoe npenynpexaenne B CMI, HO Ha HEro HUKTO

HE OTpearupoBaiy.

O nepobpocosectHocT ADK «Cucremay» ro-
BOPSAT W UCTIIBI B JAHHOM CyZ€OHOM pa3oupaTelib-
ctBe. C HAMH, KCTaTH, COJMIAPHBI U DKCIIEPTHI,
KOTOPBIE OTMEUAIOT eIl OJIMH HI0OAHC — CTPAHHOE
M, MSTKO TOBOpS, HEAJIEKBATHOE MOBEJCHHUE OT-
BETYMKOB B cyzae. beckoHewyHas kapycenb Xoja-
TalCTB, PETYISIPHOE MPUBIICYCHHUE K JCITy TPEThUX
JIMII, JKaJo0bl BO BCE MHCTAHIIUHM, B TOM YHUCIIC B
aJIMAHHUCTPAIUIO TPE3UICHTAa, HA CYABI0 H BCE

OaIKUPCKOE MPABOCYUE, OCKOPOICHHE UCTIIOB U
elle JJIMHHBIA NepeuyeHb IPYTruX YJIOBOK, HAIpPaB-
JIEHHBIX TOJIBKO Ha 3aTSATMBAaHUE mporecca. Takoe
NoBeJIeHHe, MO0 MHEeHHI0 camoil «PocHedTny,
O3HAYAE€T TOJBKO OAHO — Y OTBETYMKOB OTCYT-
CTBYET HOPUANYECKAS TO3UIIHS.

«To, yto ADK «Cucrema» ceifyac coBepiaer
B CyJle, — 3TO He CylIeOHBbIi mpolecc, a MnaHuye-
CKME METaHUs, KaK MHE MPEICTABISAETCS, — MOJIA-
racT IOJMTOJIOr, TeHepalibHbld aupekTop HII
«MHCTUTYT mONUTHYECKUX uccieaoBaHui» Cep-
reii MapkoB. — B ueM cyth nena? Hackonibko 4
MOHUMAI0, CBEPXKPYITHBIM KOMIIaHUSIM OBLIO pa3-
pELIEHO BJIAJIETh BHINOJIHBIMU AKTUBaMH, CBOETO
poaa <«JIOWHBIMU KOPOBaMW», K YHCIY KOTOPBIX
OTHOCSTCSl He()TerazoBble KOMIIAHUHU, TOJIBKO MpPHU
YCJIIOBUHM, YTO OHHU BBINOJHSIOT PEKOMEHIALNN
POCCHUICKOTO pyKOBOJICTBAY.

«A®DK «Cucrema», kotopas nonyuuina «bami-
He(Th», OJTy4UsIa ee JeUIeBO, C HApyIICHUSIMU 3a-
KOHOJATENIbCTBA, — NPOJOJDKAET 3Kcnepr. — Ei
MIPEIJIOKNIN YaCTUYHO 3aIUIATUTh 3a 3TO — IyTEM
pa3BHUTHUS TOTO, YTO Tpedyercs rocyaapcTBy. ADK
«Cucrtemay, B HaCTHOCTH, Cama BbIpa3HJia KEJIAHUE
3aHUMATbCA BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIMUA ITPOU3BO-
CTBaMH, M JJIsl peal3alliyd dTOM 3aJayu UM pas-
peumn octaButh y cedst «bammedTs». 1 «Cucre-
ma» «bamHeTb» Hcnoab30Baia, HO HUKAKUX 0CO-
ObIX BBICOKOTEXHOJOTUYHBIX MPOEKTOB HE Pa3BU-
Bann, kpome cBoeir MTC. [la u Ty He Ha30Bellb
KaKUM-TO OCOOEHHO BBICOKOTEXHOJIOTUIHBIM aKTH-
BOM. UTO TaM OHM Jielajii BbICOKOTEXHOJIOIHYHO-
ro? Cranuuu? AHTEHHBI CTaBsAT? ITO pa3Be BBHICO-
KOTEXHOJIOTMYHOE MPOU3BOACTBO?»

«ADK «Cucrema, kKak OHU caMH O ceOe TOBO-
PAT, — 3TO MHOTONPO(UIBLHBIN XONIUHT, — HAIO-
MHHAET TUPEKTOP aHAUTUTUYECKOTO JEIMAPTAMEHTA
«Anbnapw» Anexkcannp Pa3yBaeB. — M3HauasibHO
B HEM OBUIO OYEHb MHOTO Pa3HBIX AaKTHBOB, HO
OCHOBHOM, KOHeUHO, — 3T0 MTC. OHuU akTUBHO
MHBECTUPOBAIIN B HETO BMecTe ¢ «Jloiue Teneko-



Mom». I MTC cran nepBbsIM M0 4nciay aOOHEHTOB
B Poccum, norom nowen 8 CHI'. B 2000 rogy onu
pa3MecTUIM, MpUYeM cpa3dy Ha OOJbIION 00beM,
aKI[U1 Ha HLm-ﬁopKCKoﬁ oupxe. Ene onmn akTuB-
HO BKJIQJIBIBAJIUCH B AJIEKTPOHUKY. B aBrycre 2005
roga onu rposenu [PO. BooOiie Hano cka3aTh, 4To
TaKhe XOJIJUHTU CTOSIT MPOILIEHTOB Ha 25 jaelieBie
Ha OMpXxe, YeM CyMMapHasi CTOMMOCTb UX JOJEH.
OT0 ucTopuyYecKas TPaaulMs — OUpKU HE OYEHb
TOOST Takue MHOTONPO(UIbHBIE XOJIAWHTH. B
2014 rony EBTYIICHKOB, KaK W3BECTHO, OBLI OOBH-
HEH B HE3aKOHHOM mpuoOpereHuu akmmii «bar-
He(TH». AKITMU ObUTH BO3BPAIIIEHBI TOCYIAPCTRY, U
B sHBape 2016 rosa aenno ObUIO IPEKPaIEHO B CBs-

31 C OTCYTCTBHUECM COCTaBa ITPCCTYIVICHUA».

[To cnoBam PazyBaeBa, «eciu ropoputh 0 «Cu-
cTeMe» B 1IEJIOM, TO J1a, €€ BCIO KHM3Hb OOBUHSIN B

B cBow ouepenn, Cepreii MapkoB IoJiaraer,
yto «aencTeusa pykoBojcTtBa ADPK «Cucrema» Mo-
I'YT IPUBECTH K TOMY, YTO BOOOIIE BECh ITOT IIPO-
ekT, Bcsi ADK «Cucremay MOXKET 3aKphIThCs. Beab

KPYIHBIC KOPIIOpainu, KOTOPLIC ITOJYYAIOT CBCPX-

JIOXOJIbl, JIOJKHBI BBINOJHATE ONpPEeSIEHHbIE 00s-
3arenbcTBa nepen crpaHoil. [Ipocto GU3HEC MOKET
IpOCTO 3apalaThiBaTh JACHbIU. (CBEPXKPYIHBIM
OM3HEC JIOJDKEH MOMHMMO 3apal0aThlBaHUs JIEHET
HECTU OTBETCTBEHHOCTD IIEPE CTPAHOM».

B nannom ciyuae «PocHed1b», monaraer skc-
IEPT, BBICTYNAET B KAKOM-TO MEpPE MPOCTO CHHO-
HUMOM POCCHUUCKOW TOCYIapCTBEHHOCTH. W 3TOT
CynleOHBIH Tpoliecc co CTOPOHbI «CUCTEMBD) — 3TO

HOMBITKA TIPOJOJIKATh MPOTUBOCTOSITH TOMY, YTO
OHM U Tak oO0s;3aHBl AejlaTh. B OM3HEC M Jaxke
KPYIIHBIIA OW3HEC TOCYIapCTBO HE BMEIIMBAETCS.

MOHICHHUYCCTBAX WM NCPCKIaAbIBAHNN CPCACTB U3

Ho y CBepXKpymHOTro om3Heca APYTUC VYCIOBUA

KapMaHa B kapmaH. U na, ObLIM OOBHMHEHUS CO CTO-

CYMCCTBOBAHMA, U HC TOJILKO YV HAC B CTPAHC — BO

POHBI EBrenus LII/I‘-IBaDKI/IHa B IIOIIBITKC «KOTKATb» Y

BCEM MUPCE.

Hero 6umsHec. Hy, cyn He pokaszan ux, HO TakHue pe-
MyTallMOHHBIE MOMEHTHI Y «CHCTEMBD) Bcerna Obl-
J», — HoAuepkuBaeT Anekcanp Pa3yBaes.

C. Kucenes
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