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«MbI cTpOUM 3aBOAbI»

[Ipencenatens npasneHus OObEIWHEHHOW MeTal-
nmyprudeckoil komrnanuu Haraness EpemMuHa — o Towm,
3aueM KOMIIaHMsI BKJIAIbIBAETCS B HOBbIE IPOU3BOICTBA,
MOKYTIAET NPEANPHUATHS U BOCIIUTHIBAET COTPYIHUKOB.

BoikcyHCKH MeTamnmyprudeckuil 3aBoj — (uar-
MaHckoe mnpeanpusatTue OObeIUHEHHONH MeTaTypru-
YECKON KOMIIAHUU — MOJIYYWII BBICIIYIO OLICHKY pa3BU-
THsI IPOU3BOJICTBEHHOW CUCTEMBI: 30JI0TYIO0 MEAAJIb IO
utoram ayaura kommanuu Toyota Engineering
Corporation (TEC). B mupoBoii Mmetamnypruu BM3
CTaJl €MHCTBEHHBIM MPEANPUITHEM, YIOCTOUBIIUMCS
Takoi ouenku. Eme Tpu 3aBoga B coctae OMK nme-
10T O6ponsoBbie Menanu ot TEC. PasroBop ¢ Hatanbeit
Epemunoii, mnpencemarenem mnpasieHuss OMK, wbl
HayaJM ¢ BOIIpoca, Kak U MoYeMy KOMIIaHUA 3alyCThia

poIiecc, KOTOPBIN MPUBEIT K ITOMY PE3yJIbTaTy.

— Kak npoucxoouno eneopenue npou3eo0cmeen-
HOWl cucmembvl: @bl CAMU RPUOYMBIEANU, KHUNICKU
noyumanu, NPU2IAcUIU KOHCYJ1bmanmoa?

— Boo0mie, Ha 1F000M TIPEINPHUATAN €CTh TPOU3-
BOJICTBEHHAsI CUCTEMa. JTO JIIOAM C UX MEHTAJIUTETOM,
KyJIBTYPOIl, METOJIaMH U TEXHHKaMH, TEM, KaK OHH pa-
00TaroT ¢ 000pyAOBaHHEM. JTO MPOIECCHI, OPTaHu3a-
[IMOHHBIE CTPYKTYpPHI, Ienenoiaranue. Mol s ceds
OTIPENIeNIMIN, YTO TAaKOe JJIs Hac IesieBas MPOMU3BOJI-
CTBEHHas cuctema, HaBepHoe, B 2010 romay. Kak mbI k
3ToMy mojonuti? Mpbl CTONKHYIHCH C HEKOTOPBIMH
npoOsieMamMu. B mepByro odepenp ¢ mpobiemamu B
ycnoBusx Tpyzaa. IIpon3BoacTBo omacHoe, MeTayuTyp-
TUS €CTh METALTYprus. 11 KOnM4ecTBO TpaBM, THEW C
moTepeil TpyaocrmocoOHOCTH OBUIO Ha TaKOM YPOBHE,
YTO MBI MOJyMAJIM: CIUIIKOM MHOTO 37I0POBbSI HAIIH
COTPYIHHUKH Ha TPEANpPHATHU ocTaBisoT. [TocMoTtpe-
U Ha TIOKA3aTeNW Pe3yJbTaTUBHOCTH, 3(PPEKTHBHO-
CTH, Ha OBITOBBIC YCIIOBHSA, B KOTOPBIX HAIIH COTPYI-
HUKH paboTasy, ¥ MOHSIIN, YTO HAJ0 YTO-TO MEHATb.

— Kakoevl 0vinu cmapmosvie ycnoeua u Kakas
ovLna yensv?

— JInsg Hac OCHOBHAs IeNIb HAIIMX BCeX mpeolpa-
30BaHMH B OOJIACTH YNpaBJICHUS MPOU3BOJICTBOM —
KHW3Hb W 3JI0POBbE HAIINX COTPYIHHUKOB. JTO 0€3-
YCIIOBHAS IEHHOCTH, ¥ MBI IJIAHOMEPHO paboTaeM HaJ
TeM, YTOOBI YMEHBIIUTH OMACHOCTh Ha MPOU3BOJICTBE.
W BTOpas LEHHOCTHh — YIOBJIETBOPEHHOCTH KJIMEHTOB
HaImuM npoaykToM. OHM XOTAT MOJYYHUTh OT HAC Ka-
YEeCTBEHHBII MPOIYKT B TOM 00BEME U B T€ CPOKH, B
KOTOpBIE MBI 00emanu 3To cnenarh. M 9To0sr MbI OBI-
T KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIMH, HAM HYXKHO OBITh KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHBIMH IO U3EPIKKAM.

B 2010 romy mbl cTanu BHeApSATH KyJIbTypy Oe3-
OMACHOCTH, @ B MpPeAbLAYIIUNA TOoA OBLIO HECKOJIBKO
CMEPTEIbHBIX CIy4YaeB Ha MPOU3BOJACTBE. CEeroaHs: Mbl
y)Ke MATh JeT paboraeM BooOIie 0e3 cMepTelbHbIX
cilydaeB. 3HaeTe, €CTh Takas MUpaMUaa: Ha KaxJable —
YCIOBHO — CTO MOPE3aHHBIX MajibleB OyAeT OAUH Ma-
Jer; OTpyOJieHHBbIH, Ha KaXJble CTO OTPYOJEHHBIX
nanblieB OyAeT oTpyOJieHHas pyKa, Ha Kaxayr oTpyO-
JICHHYIO pyKy OyaeT oTpyOJieHHash HOTa WM CIIOMaH-
HBI TO3BOHOYHUK. A €cli JBaAlATh WM TPUILATh
YeJI0OBEK MO3BOHOYHHUK CJIOMAaJM, KTO-TO OJMH W3 HHUX
ympeT. [ToaToMy cuctemy Hy>KHO BBICTPauBaTh CHHU3Y,
U MeJIouel B 3TUX BOIPOCAX HET.

S ceifuac ¢ HEKOTOPHIMH KOJUJIETaMU pPa3roBapH-
Bal0 U3 JIPYrMX KOMIIAHUH, U MHE TOBOPAT: «Y Hac
OJUH CMEPTENbHBIA HECUACTHBIM Clydail, TSKEIbIX
BOOOIIIE HET M J[Ba OTPE3aHHBIX Majibla». S TOBOpIO:
«Tebs1 0OMaHBIBAIOT, MOTOMY YTO 3TO NMHUpaMuia, OHa
TaK HE BBITJISIIUTY.

— Ompe3annpix nanvyes 0011cHO dbimb OobUIE?

— B pass1 6omnbIiie, ecitu ecTh CMEPTETbHBIN CITydaii.

Y Hac u OBITOBOM TpaBMAaTHU3M CTajl CHIKATHCS.
MBpI niorygaem ke JUCThI OoibHUYHBIE. I Tam Hammca-
HO: TTOJIXBATHJI BUPYC WJIM OBbLT HA OOJIEHIYHOM, TIOTOMY
YTO HOTY WJIM PYKY cJoMajl. Y Hac TpaBMbI ObITOBBIE Ha
JIBa/ILATH [TPOLIEHTOB KaX/IbIil FOJl CHIKAOTCSL.

— A ¢ uem amo ceazvisaeme? Bot Kyiomypy npuewiu?

— Koneuno. Mbl NOMEHSIIM MEHTAIBLHOCTD JTFOJICH.
UenoBeKk MOHUMAET, YTO OH OTBEYAET 3a CBOE 3/10pO-
Bbe. I OH HauMHAeT MOHUMAThb, MOKET OBITH CHayasa
MOJT JaBJICHUEM CBEpXY, YTO Ha CaMOM JIeJie 3TO 370-
poBO: He 00JIeTh, HE TIOJBEPraTh CBOE 370POBbE OMac-
HOCTHU... W 3T0 MmoHMMaHKE EePEHOCUTCS C MPOU3BOJI-
CTBa Ha OBIT, HA CEeMbIO. MBI MHUCbMa OT KEH IMOJIyda-
eM. bbuto Heckonbko cinyyaeB. [Tumyt: «Cnacu6o, 4ro
Bbl HAYaJIU BHEJPATH TAKyIO KYJIbTYpY».

— Bueopenue npou3eo0cmeenHnoll
ecmpeuano conpomuenenue? Co cmoponwt cpeonezo
36eHa, co cmoponvl padouux?

— Ha caMoM Bepxy Mbl Kak-TO JOTOBOPHJINCH. A
Ul TOTO, YTOOBI JIIOAN MOHSIIN, YTO 3TO TaKOe, U YBU-
JEJIH B 3TOM CMBICJI, BOBJIEKJINCh, MBI IIPUILIIN U CIIPO-
cuin: «Yero He XBaTaeT A TOTO, YTOOBI XOPOIIO pa-
6otarb?» U OKa3anock, 4T0, M3BHHUTE, JI0 Ommkaiiiie-
IO CaHy3/a JajeKo WATH, YTO NpH O0OeAeHHOM mepe-
pBIBE B COPOK IATh MUHYT OOJIbIII€ NOJIOBUHBI BpEMe-
HHU YXOJIWT Ha TO, YTOOBI JOWTH JO CTOJOBOH, YTO WH-
CTPYMEHTa KAaKOro-TO He€ XBaraer... llepBble Hamm
JeicTBUS y Hac ObUIM B CTOPOHY pabodero. Mel He-

cucmemol




CKOJIBKO JICT 3aHUMAJIMCh TCM, YTO YJIVYIIAJIN YCJIOBHA

Tpyaa, BHEAPSIA HOBYIO CIEIOJICIKIY, HOBBIC OIpak-
JICHMsI, YTOOBI BOOOIIE OBbLIO HEBO3MOXKHO IIOIIACTh B
OIIACHYIO 30HY C JBWXVIIMMHCS MexaHu3Mamu. U
TOJIbKO B 2016 TOAY MBI CTAJIM PabO4YMX cOOMpAaTh B
KPYKKM _Ka4ecTBa, MaJible WHUIMATHBHBIC T'DYIIIE,
KPYKKH II0JIC3HOTO JICHCTBHS: HAa Pa3HBIX 3aBOJIaX Y
Hac pa3MyYHble Ha3BaHus. CHayajga Mbl IOBEPHYIIHCH
B CTOPOHY pabo4MX, a IOTOM padoyue IOBEPHYIIHCH B
CTOPOHY CBOEr0 IPEANPUITUS, PA00TOHATEIS.

— To ecmp nowna omoaua... H xaxue yghchexmut
6bl guOuUme OM NPOU3EOOCMEEHHOU CUCHEMbl HO-
MUmMo cHudxcenus mpaemamuszma? Pocm npouseo-
oumenvHOCmMU Mpyoda, evipyuKu?

— Jla, TOMMMO TOTO, YTO JIeHbTaMU HE U3MEPHTh:
JKU3HB, 370POBbE JIIOJICH, YJIOBJIETBOPEHHOCTH HAIIMX

KJIMEHTOB, — B TPOM3BOACTBEHHON CHUCTEME €CTh WH-
CTPYMEHTBI, KOTOpPbIE HAIpPaBJIECHbl HA MOBBIIIEHUE (-
(hEeKTUBHOCTH MPOU3BOACTBA. DTO COKpAIIEHUE BpeMe-
HU TIepeHaliaJIku 00OpyIOBaHUs, KapTUPOBAHUE IOTO-
KOB JUISl TOTO, YTOOBI CHU3UTH MOTEPH, KOTOPbIE BO3HU-
KaloT TPH JIOTUCTUUECKUX M HEKOTOPBIX APYIHX Orepa-
usix. [IoHsTHO, UTO 3/1€Ch UIET AEHCTBUTENHHO MOBBI-
menue 3QQPEeKTUBHOCTU U BIUSHUE Ha MPOU3BO/ICTBEH-
HYIO SKOHOMHKY. MBI cuuTaeMm, 4To HECKOJIbKO MUJLIH-
apZ0B pyOsield B o/l MbI OT 3TOM CUCTEMBI MOJTyYaeM.

- A Kkakoe 3Ihhekm om paunpeonorcenuil,
Hanpumep?

— o uroram 2019 roaa — okono 400 MUTMOHOB Pyo-

[locTaBminku K HaMm MpHE3KAIOT U ydaTcs y Hac,
CMOTPST, 4TO TaKO€ MPOU3BOACTBEHHAs CUCTEMA U KaK
UM TaKylo ke caenaTb. Mbl ¢ y0BOJIbCTBUEM MOKA3bl-
BaeM, pacckasbiBaeM. [loToMy 4TO HaIeKHOCTH HAIIMX
MPOU3BOACTBEHHBIX IEMOYEK — Hall OOJIbLIOW HHTe-
pec. MbI XOTHM, YTOOBI y HalIMX MOCTABIIMKOB OBLIO
KJIACCHOE YNpaBlieHHE KayeCTBOM, HAJEKHOCTbIO U
OTBETCTBEHHOCTHIO. W 4TOOBI HUKTO TOXKE HE TEePs
3/10pOBBE.

— Cmoumocmb 6HeOpeHUs RPOU3600CMEEHHOIL
cucmemul 6l Modceme OYeHUms?

— Jlaxxe He OLleHUBAJIH.

— Iouemy?

— Bo-mepBhIX, 3TO ClI0OXkHO. MBI KOHCYJIBTAaHTOB
MpaKTHIeCKH He mpuriamaii. CoBETOBAINCH, KOHEUHO,
HO 9TO HeOoIbIMe AeHBIH. VcTonmp30Bay Hatl pecypce.
Pecypc akmmonepa, Kakaoro KOHKPETHOTO PYKOBOIH-
TEJS, YWICHOB TIPABIICHUS, YIPABISIONINX TUPEKTOPOB
MPEANPUATANA, PYKOBOJIUTENEN AUBU3NOHOB, HAYAJIbHU-
KOB IIEXOB, y4acTKOB. JTO TPOCTO €XeIHEeBHas padoTa
— BHENIPSTH ATy NPOM3BOJCTBEHHYIO CHUCTeMy. MBI He
CTaBWJIM 3aJ1ady OICHHUTH HAIM BIOKCHUS B TIPOU3BOJI-
CTBEHHYIO cUcTeMy. J[Jist Hac 3TO HEe BaXKHO.

— A Kakoe Oydem eaut cogem mem NpeoOnpusimu-
AM, KOmopbvle Xomenu 0bl yco8epuieHCme08amsy ce0io
npouzsoocmeennyto cucmemy? C uezo nauunamo?

— Hauatp Hy»HO ¢ TOro, 4TO Ha cCaMOM BepXy JIOro-
BOPHTHCS, Yero Mbl XOoTUM. Pajiu yero Mel OyzieM BHEN-
pATh 5TH U3MeHeHus. Oco3HaTh. A fajbliie yxe Bce Jo-

aeil. BooOrue, y HacC KOMMYECTBO Npe/IoKEHUH 110 YITyd-
IICHUSIM Ha TIPOM3BOJICTBE BBIPOCIIO 32 HECKOJIBKO JIET 00-
jee yeM BTpoe. ParmoHanm3aTopckuX MpemyioskKeHuid 3a
MOCJIC/THAI TOJT TIOJIAHO TIOJTOPBI THICSYH, a BCEro Mpe-
JIO’KEHHH TIO Pa3iIMYHBIM YIy4IIeHUsIM 104TH 60 ThICSY.

— Hanuuyue npooseunymoit npou3eo0cmeeHHOl
cucmemvl Kak-mo e6ausem HA OMHOWIEHUA C NO-
cmasuiukamu, nompeoumensamu?

— 3Haere, JI TOTPEOWTENST BaKHO, YTOOBI MBI
o0ecreunsii To, Yero OH X04eT. MBI MOIy4niId Harpamy
oT «CeBepHOro MOTOKa» 32 TO, YTO BHYTPEHHEE TOKPbI-
THE HalMX TpyO — camoe riaakoe. ITO BaKHO, TOTOMY
9TO C TE€M K€ CaMbIM JIaBIIEHHEM MOXKEeIIb OOJIbIIe ra3a
npokayats. MbI MOTyYMIIM Harpaay 3a camyro Kpyriryio
TpyOy. Takue TpyOBI TpoIe COCTHIKOBBIBATH,  HE OY-
JeT TOTeph BPEMEHHW MpH PabOTe MOPCKOTO TpyOo-
VKJIaunKa, KOTOpas OCmIeHBIX JIeHeT CTOWT. Takoit
npuMep: B MpoekTe «Typenkuii MOTOK» KOMITaHUS
Allseas, oTBeyaromas 3a yKJIaaKy TpyO B TIOIBOIHBIX
YCIIOBUSIX, YCTAaHOBHMJIA MHPOBOH PpEKOpJ, MPOJIOXKUB
[IECTh KHJIOMETPOB TPHUCTA METPOB 3a JEHb. JTOMY
CTIOCOOCTBOBAJIA HJIeANTbHASI TEOMETPHSI HAIIeH TPYOHI.

CTATOYHO TEXHOJOTMYHO. 3HAeTe, JaKe Ha BEPXHEM
YPOBHE BOBJICYb PYKOBOIMTENICH B TAKYIO €KEJIHEBHYIO
paboty He oueHb npocto. Koria Mpl Hayaiau BHEAPSTH
IIPOM3BOJICTBEHHYIO CHCTEMY, Y Hac... BoT aupekrop Ha
3aBOJIE CHMJIUT, Y HEroO IATHAIIATL ThICIY YEIOBEK pado-
taet. OrpoMHOe X03s1icTBO. M OH €ro MHOrAa Ha MAIlIMHE
00BEKAET... A CEroJHsa Y HAC JUPEKTOP KaXIbIA JICHb
yac yTPOM OOXOJIUT HOTaMM KaKOW-TO OJIMH YYacTOK,
pasroBapvBacT ¢ paOOYKMMM, BBISACHSET, V KOTO KaKHe
1p0o0JIEMBI, BBITOJIHSIOT JIK IPOM3BOACTBEHHEIE 33/ IaHMS.
Eciii He BBITONIHSIOT, TO IMOYEMY HE BBIIOIHSIOT. 3a roj
TAKOM €)KEJIHEBHOM JEATEIHHOCTH JUPEKTOP HA KAXKIOM
y4acTKe IMOOBIBAJI, ¢ KaXKIBIM padounM rmoodmasics. Ko-
raa K HaM IpHE3KAIOT PYKOBOJMTEIN JIPYTHX TPEIIIPHsI-
THH, JJI1 MHOTHX U3 HUX 9TO KYJILTYPHBIH IIOK.

O6GopynoBaHue fopoxe, a YesloBeK BakHee

— Ilpouszeoocmeennana cucmema noeviuiaem u
appekmuenocmes, npouzsooumenvHoCmy  mMpyod.
Ilpesuoenm nocmasun 3adauy: ¢ 2024 200a npouseo-
OuUmenbHOCHb MPyoa 00J13CHA PACMU HA NAMbL NPO-
uenmoe 8 200. Buvl yyce mnozoe coenanu. Ecmo pe-



3epevl 0N NOGLIUEHUA, CMOdCEme bl GbINOTHUMDb
Imo nopyuenue?

— CMmoxem. S Ha BrIkcyHCKHI 3aBOJ mpuexaia
paborats B 2002 rony. IloaTopa roga tam mpopaboTta-
na. Ecau cpaBHUTH Ty MPOMU3BOJIUTENBHOCTh TpyJa U

CCrOAHANUIHION0, TO MbI YBCJIMYUJIU €€ B YCTLIPEC pa3a.
— A Kak @bl ee cuumaeme?
— Ha JJIAHHOM TOPHU30OHTEC 3TO IMPOM3BCACHHLIC

TOHHBI Ha YCJOBCKA.

— Yawe 6cezo cuumarom 8vlpyuKy HA Uen08eKd.

— MBI TO)X€ CMOTPUM BBIPYUKY Ha Y€JIOBEKa. 3J1ECh
MOXXET OBITh BOJIATHIJIbHAS CUTyalus. beiBaer, uTo CTO-
MMOCTbh €IMHUIIBI POTYKITUH OTIMYACTCS] Ha TPUIIATh-
COpPOK TIPOIIEHTOB BHYTpH InKia. Eciau cMoTperh Kak
MBI, YIPaBIEHIIbI, OPTraHU30BBIBAEM TPYJ, TO JUIS HAC
TOHHBI KOPpPEKTHEE. A €clii Ha HAC MOCMOTPETh KaK Ha
OM3HECMEHOB, Ha (PMHAHCHUCTOB, KOHEYHO, TYT JIOTHUHEE
CUMTATh BBIPYYKY WM NPUOBLLIL HA YEJIOBEKa, HO 3TH

MOKa3aTeu JOBOJbHO BOJIATUIIBHBL.

— A nocmompen peiimunz «Ixcnepm-400» 3a
2019 z00. B Hem yxazano, umo evipyuKa éauieil Kom-
nanuu 174 munnuapoa, yucino padborarommx 22 Tbi-
csuu 800 yesioBek. Boipyuka na kasrcoozo, noayua-
emcs, 7,6 muniuona. B amom sce peiimunze ecmp

elle 00Ha maobauya — cpeoHss blPYUKa HA COmMpPYo-
HUKA Cpeou KOMNAHUIL YePHOU Memanypeuu, Komo-
pute eouinu 6 petimune. U éom cpeonss mam — 14,2
Mmunnuona. Ay eac 7,6.

— ¥V Hac ke MHOTO TiepeiesioB. MBI enaeM CTalb,
MOTOM PAa3JIMBKa, TIOTOM IPOKAT, TOTOM TpyOa, MOTOM
emre otnenka Tpyosl. Besae paboTaroT sirou, a BRIpYU-
Ky MBI TIOJTy4aeM TOJIBKO 3a TOTOBYIO TpyOy. Eciu Obr
MBI HE TaK BBICTPaUBAaJIM LETOYKH, a, HAIPUMep, IPo-
JlaBaJIA TOJILKO CTallb, Y HAC ObI JIIOJICH ObLTIO MEHBIIIE
Y BBIpyYKa ObLi1a OBl YK€ Ha 3TOM Iepejiere.

— Hnu, naobopom, nokynanu cmanw u denanu
mpyoy.

—Jla, KaK MbI paHbllIe 3TO JeJalu, ¥ TOTAa y Hac
BbIpyuKa Obla ObI Takas *ke, a JIIoJIel B IIATh pa3
MEHBIIIE.

— Xopowio. Tax 3a cuem uezo 6vl dydeme pacmu
Ha nAmMb NPOUEHMOB 6 200 HO NPOU3EOOUMEbHOCHU?

— Ectb HOBBIE HHCTpYyMeHTHI. Ecii Mbl paHblie 3a-
HUMAJTHCh PACCTAaHOBOYHOW YHMCIICHHOCTBIO, COBMEILICHH-
€M TIOCTOB, TO Celuac y Hac €CThb Y)Ke JOCTATOYHO MHHO-
BalMOHHBIE METOIbI. OIMH 13 HEOOJBIINX PUMEPOB:
MBI MEHSIEM CBapIIUKOB, KOTOPbIE MPUBAPHBAIOT ILTAHKH
K JIUCTaM, TIEpel TeM KaK CBEpHYTh UX B TpyOy, Ha poOo-
TU3UPOBAaHHBIE MEXaHU3MBIL. JIFO/TH BBICBOOOKTAFOTCHL.

Bort ceifuac npo uudpoBu3aImo Bce TOBOPSIT.
Hanpumep, mammHHOE 3peHue. Y Hac 60JbIIOe KOJIU-

YECTBO KOHTPOJIBHBIX OTIEpaIiil IeaeTcs BU3YyalbHO.
Ho ecTb yxe nmporpaMMHbIE IPOTYKTHI, KOTOPBIE OT-
CJIC)KMBAIOT TEOMETPHIO, BUIAT Ne(DEKTHI, €CIIN OHU
ecTh. U 31ech Toke MOYKHO BBICBOOOKIATH JIFOJIEH.
Kakue-To ynpaBieH4IeCKHe MpOoLecchl MOKHO poOOTH-
3UpOBaTh. Y HAC KaKIas OTIpaBKa TPyO WK KOJec
COIpOBOKAAETCs TokyMeHTanue. CepTudukarsl,
HaKJIagHbIe, cyeTa-paKkTypshl... Bce 310 MOXHO cobu-
paTtb yxe He JIIopMH, a podotamu. U popmuposats, n
AJIEKTPOHHBIMHU BUIAMH CBS3H OTHpaBisTh. Ceitdac
€CTh MEXaHU3MBI, KOTOPBIE MTO3BOJISIIOT TPYI, KOTOPBIN
MOYKHO CJIeJIaTh CTaHAAPTHBIM, IEPEIOKUThH B KaKue-
TO aJITOPUTMBI U TTPOTPAMMBI, BEICBOOOIUTS JTFOICH. S
3a TO, YTOOBI OBBIIIATH TPOU3BOIUTEIHLHOCTD TPy
npsMo BceMH pykamu. K cokanenuto, He XBaTaeT y
HAaC JII0/Iel B CTpaHe, KOTOpPBIE TIPOCTO TOTOBHI pado-
TaTh. Y AUBUTEIHHO 3ByYUT?

— Hem, ne yousumensno. Bor cmasume na ag-
momamu3sayuio, pobomusayuio, yugpoesuzayuio, Ha
000pyooeanue, mexHoa02uu...

—I'me-To HAa MeXaHHU3aIUIo, 1a.

— A umo saicnee 6 npoyecce NOGbILIEHUA NPOU3BO-
oumenbHOCIMU MpPyoa — cospemeHHelluiee 000pyooea-
Hue, cOBpeMeHHble MEXHOI02UN UL NPAGUTbHAA 0P2a-
HU3AUUS MPYOa U, MOXHCEN Oblb, UHIMEHCUGHOCHb?

— CoBpeMeHHas TEXHHUKa, COBpeMEHHOe 000py10-
BaHHE JAl0T OOJIBIIYI0 IPOU3BOJUTEIBHOCTD TPy —
310 mpaBaa. Ho 3Ty TEXHHKY MOKHO KynuTh. B Hatiei
OTpaciy 3To OyeT TOBOIBHO-TaKU pecypcoeMko. Ho
€CJIM THI IPABHIILHO HE OPraHu3yellb TPy, TO BCE, 3ps
ThI TUM 3aHUMaJIcs. [IpaBuibHas OpraHu3anus Tpyaa
— 3TO KPUTUYECKHU BaXHbIN (akTop ycnexa. U Gonee
CJIOXKHBIN B peaju3aliu, YeM KYIUTh TEXHUKY.

— U 6onee oopozou?

— B Hameil orpacnu — HeT. Y Hac OYeHb JOPOroe
obopynoBaHue.

— C mouku 3penus opzanuszayuu mpyoa é uacmu
nOBbIUIEHUSA NPOU3EOOUNEIbLHOCIU eCb pe3epebl?

— Ectb. C yueTom TOro, 4T0 MBI CTPOUM J[Ba HO-
BBIX 3aBOJIa HAa BBIKCYHCKOH IIIOLIA/IKE, TNIAHUPYEM
HPOM3BOJUTEIBHOCTD €IIe Ha MATHAIATh MPOIIEHTOB
HOJHSTH 32 CIIEAYIOIINE J1Ba TO/1a.

— Tak y 6éac pe3epeoé ne ocmanemcs Ha CPOK HO-
cne 2024 zooa.

— M1, s 1ymato, emie yTo-HUOyAb MPUIyMaeM.

HyxHa cTabunbHOCTb

— A 5 BOT ¢ BAMM HE COIVIACHA, YTO, KOHEYHO, Y
Hac sipyrue. HanmpoekTsl, KOTOphIE celvac peaanso-
BBIBAIOT, OYEHb C HAIIIMMH MHUIIMATHBAMH KOPPEIH-
pytot. Ta xxe nmpon3BOAUTENBLHOCT TpyAa. Ham kak




0e3 Hee? YBenuueHue NpoI0JKUTEIbHOCTH KU3HU.
Pemenne BompocoB nemorpadun. Muxawn MunirycTiH
BBICTYyMAET 1 TOBOPUT: «MmoTeuHas cTaBka B ACBATH —
JIEBATH C MTOJIOBUHOMW MPOIICHTOB SIBIISICTCS 3arpajiu-
TenbHOMY. Jla! Jlaxke ¢ HallMMU IOBOJIbHO BEICOKUMU
3apruiaTaMu — y Hac Ha BeIkce 3apmiata 52 TeICAYu
pyOnelt ipu cpeaHeit B peruoHe 34 ThICIYU — MPH Ta-
KOW CTaBKE W TIPH CETOIHSIITHEH CTOMMOCTH JKUITUIII-
HOTO CTPOUTEILCTBA UTTOTEKY HE B3ATh. JKUIUIITHOE
CTPOUTEILCTBO BOOOIIE OYIIET IpaiBEpPOM, s CUHMTAIO,
Pa3BUTHS METAITYPIrUYE€CKON IPOMBIIIICHHOCTH.

Hcnonp3oBanre METAINIOKOHCTPYKIIUA B CTPOU-
TEJIbCTBE JIAET COKPAICHNE CPOKOB CTPOMKY B JIBa pa-
3a ¥ CHIIKAET CTOMMOCTh COOPYKEHHUM MPOIICHTOB HA
JIBaIATh—TpUALIATE. HO y HAaC €CTh peryasaTopHbIe
OrpaHUYEHHS Ha UX IPUMEHEHHUE NIPU CTPOUTEIBCTRE.
Ceronns B Poccuu 10115 COOPYKEHUI HA CTAIbHOM
Kapkace — Bcero 17 nporieHtoB, a B CIITA, Benuko-
opuranuu, lIsefinapun — 70 nporenrtos. Ceiiuac 1mo-
CMOTPUM, CpabOTaET JU 00CIIaHHAs «PETrYIITOpHAS
THJIBOTHHAY.

MpbI BHIUM HAIMOHAIBHBIE TPOEKTHI, MbI BUIANM
3a/1auy yrayOJiITh JIOKaNIHM3alliio, HapaluBaTh 3KC-
MOPT, BUAUM 3a/1ady pOCTa SKOHOMHUKH, TMPOMBIILICH-

HOTO ToTeHIana. Mbl BUAUM pa3paboTKy Mep CTUMY-
JUPOBAaHUS MHBECTHLUNA. MBIl KOHCTPYKTHBHO paboTa-
JY U C MPEeAbLAYIIUM IPaBUTEIBCTBOM, U C 00bEIUHE-
Husimu, PCIIIT u TIIII. V Hac ecTh NOHSATHBIE U pa3fie-
nsieMble U OM3HECOM, U MPaBUTEIbCTBOM HHCTPYMEH-
ThI, JUISI TOTO 4YTOOBI CTHUMYJIHMpPOBaTh pocT. Mbl B
MapTHEPCTBE pa3pabaThiBaeM MEpbl TOCYAapCTBEHHON
noanepxku. A umero B Buny CIIMK 2.0, C3IIK,
KIITIK (criennanbHbIii MHBECTUITMOHHBIA KOHTAKT, CO-
[JIallleHWEe O 3alllUT€ U MOOLIPEHUHU WHBECTULIUM, KOp-
MOpaTHBHAS [IpOrpaMMa MOBBIIIEHUS! KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH — «DKcnepT»). MBI ydacTByeM B 3THX HpO-
rpammax. Mbl BepuM, YTO T€, KTO BOUIEN B 3TH IPO-
rpaMMBbl, CMOTYT IOJIy4YUTh OEHE(QUTHl OT y4yacTus B
HUX M YTO HOBOE MPAaBUTEIHCTBO OyIET MX aKTHBHO
pa3BUBATh U COBEPILIEHCTBOBATD.

— Bepa — 3mo mo, umo nac cnacaem gcezoa, oa.

— Cnacaer? Bpl 3HaeTe, Mbl M IO NPEABLAYIINM
OOJIBLIMM TPOEKTaM C JUTMHHBIMU CPOKaMHU OKYIaeMo-
CTH, C pUCKamMH paboTanu U ¢ (eaepalbHbIM TpaBU-
TEJIbCTBOM, U C PETMOHAJIBHBIMU.

W ecnu y HUX €cTb MEpBl CTUMYJIMPOBaHUS U MOJ-
JI€P’KKH, MBI BCET/1a HAXOAUM OOILUH S3bIK.

Ham onbIT Takoii: Bce, uto obOemanu cienarb, Mbl
Bcerga genaeM. M BOT 3Ta Hallla Takas TOCyIapCTBEH-
HOCTb, OTBETCTBEHHOCTb U HaJ€)KHOCTb TOXKE SIBISETCS
6a30ii 17151 TOro, YTOOBl U JaNbllle OTHOIICHUS pa3BU-

BaTh. 11 KOHEUHO, JJI1 HAC OYCHb Ba)KHA CTAOMIBLHOCTH
HAJIOTOBOTO PEKHMA.

— A on cmabunvhoii?

— K coxanenuto, Het. B 2018 rogy npaBUTeIbCTBO
Poccuu npunumaet pemenue, uto ¢ 2020-ro gaxe mo
TEM COTJIAICHUSM, KOTOPBIC MOAMKHCAHBI C PErvo-
HaJbHBIMH TPABUTEIbCTBAMU, HEIB3s1 OOJBINE TMOIY-
YaTh JBIOTY TI0 HAJOTy Ha MPHUOBLIL. A y Hac pasrap
peanu3anyuy KpynmHOTr0 HHBECTUITMOHHOTO MTPOEKTA, TJIe
9Ta JBrOTa MO HAJOry Ha TPHOBUTH CYIIECTBEHHBIM
o0Opa3oMm BiMsgeT Ha mepuoja okymaemoctd. Ho mepe-
. Ho Gosbliie He XOTEnoch Obl TAKOTO.

— A noeviutenue H/IC na oeéa npouenma?

— Toxe nmepexunu.

— Bul 0b1 mak yeepenno ne zoeopunu, umo ne-
Ppedicunu, a mo ewje HAKUHYM N0 NPUHYUNY «PA3 IMO
nepejicuiu, Mo U HOGOE NEPeIHCUBYM... ».

— Jla, s Hac cTaOUIBHOCTH HAJIOTOBOTO PEXHUMA
OYEHb-OYEHb Ba)KHA. Y HAc Ha CIEYIOIIUA MHBECTHU-
nroHHbd muka, ¢ 2020- ro roma mo 2025-i — 200
MUJUTHAPIOB PyOJiel. JIBa OTpOMHBIX 3aBOJIa MBI CTPO-
UM B BBIKCYHCKOM palioHe — IO TIPOM3BOJICTBY Oec-
IIOBHBIX TPYO W DJICKTPOMETAJUTYPTHYCCKHA KOM-
mwiekc. Cpoku peanu3aiii MpoeKTOB — MO TPU-YETHIPE
rojga. 9To TOJIBKO CTPOMKa M MUHYC, MHUHYC, MUHYC...
[ToroM mepuoasl OCBOEHHS M OKymaeMocTh. [loatomy
HaM Ba)XHO IMOHUMATh, YTO OYJET TaK, KaK MbI JJOTOBO-
pWIIHCH, B KAKOM HaJIOTOBOM PE&XHME MBI OysieM pabdo-
TaTb dYepe3 ueThIpe, IIECTh, MATHAAIATH JIET TOCIe
MPUHSTHUS PEIICHUN O pean3aiu MPOEKTOB.

— Hekomopoe eépemsa Hazao s pazzoeapugan c ou-
pexkmopom Tuxeunckozo eazonocmpoumenbHozo 3a-
600a, komoputit 6xooum ¢ OBK...

— Ham knueHr.

—/la. On 2060opun, umo onpeodeyeHnoe NAAHUDPO-
6aHue CO CMOPOHBL 20CY0apCmea Uil ¢ ydyacmuem
2ocyoapcmea 0omicno ovimv. U mozoa ne oyoem
cumyayuu ¢ Hexeamkoil Kojaec, Komopas HaAnpAMYyIo
KOCHyA4cb 6ac, 6azoOHO08 Ulu, HA0HOpom, ¢ nepenpo-
u3800cmeom 6azonoe. Mue euoumcs, umo y Hac 6
cmpaue CAUWKOM MHO20 HOCHPOEHO MOWiHOCHEl
no npouszeoocmey mpyo 6o1vuiozo ouamempa. A 6l
kak cuumaeme? Mooicem 6vimb, cmouno 2ocyoap-
cmey ckazamyv: «Hy xeamum, peoamal»? Y eac ceii-
Yac HACKOMbKO 3aZPYHCEHO RPOU3BOOCHIE0 MpPYyO
b6onvwozo ouamempa?

— ¥ nac no 2019 rony Mensiie, yeMm Ha 50 mpo-
1ienToB. B mpounom roay cnpoc Ha THJI mpumepHo
JBa MUJUJIMOHA TOHH, a MOITHOCTH B Poccuu — miecTs
MUJUTMOHOB TOHH.

— Bom!



— CMoTpurte, eciii TOBOPUTH MPO BarOHOCTPOECHHE,
TaM e €CTh YaCTh FOCYIapPCTBEHHBIX MPEANPHUITHHA. .

—Ilpuuem 3nauumenwvuan. Y OBK ceiiuac axyu-
onep «Omkpvimue», a «Omxpovimue» noo Llenmpo-
bankom. Ypaneazonzaeoo moce 20cy0apcmeeHHblil.

— ...’d BOT Tam OBl MOTJIM YTO-TO TUTAHUPOBATH. B
Hallel OTpaciy TaKoe HEBO3MOXKHO, Yy Hac e Bce
TpyOHBIEC IPEANPHUITHS — YACTHBIE.

- Humo?

— Hy kax? Ilpeanpunumarens Ha CBOW cTpax H
PHUCK CTPOUT MOIIIHOCTH.

— Y amoco npeonpunumamenn ecmov KpynHbvie
nompeoumenu — «l'aznpomy, «Tpancnepmoy». Oda —
2ocyoapcmeennvle KOMRAHUU, KOmopble Mozym
npulimu K y4acmuuKkam pvlHKa (coopams-mo eac ne
CL0IICHO, nAMb uenoeeK) u ckazamso: «Pebdama, y nac
6 00120CPOYHOU NepCneKmuege...»

— «.. . Takue-To maHbD.

— «..Taxue-mo nnamvi. Bom yuumovigaiime ux,
nodicanyiicma, noOmomy 4mo Komy-mo u3 eac 0yoem
coecem nnoxo». /la u npuxooum npeonpunumamens 3a
Kpeoumom 6 20cyoapcmeeHtblil 0ank uaute ecezo. Ioe
y Hac ece oenveu? Coep oa BTh. C smoii mouxu 3penusn
ROGIUAND HA YACHMHDbLIL OU3HEC HE MAK YIHC U MPYOHO.

— KoHeuyHo, MeHs Hama 3arpy3ka MEHbIIIe YeM Ha
50 npoueHToB coBceM He paayeT. [Ipu stom, ecnu mno-
CMOTpETh UMEHHO Ha OusHec B oOsactu TH/I, ObuT ke
JEHUCTBUTEIHHO JOBOJBHO UIUTENIBHBIN MEPUOJT OUYEHBb
BBICOKOTO cnpoca. U s cuurtaro, 4to ja, Oblia omuoka
B _NPOTHO3UPOBAHUM Ha cienylomuid nepuon. Yacrto,
KOrJla TyMaroT mpo Oynyinee, CMOTPST: a 4To ObUIO B
npouutomM? Ho ecTp ele Takoil MOMEHT, 4TO 3a4acTyro
MPOEKThI, KOTOPbIE AaHOHCHUPYIOT HAIIM KPYIHbIE MO-

Honoyuu, «l"azmpom» u «TpancHedTh», cABHraroTCcs
BIIPaBO 1O InKajie BpeMeHu. [1o3Tomy, Kak TOJIBKO 3TH
CABIIKKH TPOMCXOJIAT, a ceiiuac Mo HECKOJIbKHUM IPO-

€KTaM OHM MPOMU3O0IUIH, MOJY4aeTCs, 4YTO TOT CIPOC,
KOTOPOI'O Y4YaCTHHUKHU pPbIHKA OXHWOAaJIW, OTOABHUHYT, U
CJIEICTBUEM ITOTO CTAHOBUTCS HU3Kasl 3arpy3Ka.

— U umo denamn, umoodvl maxoe He NOGMOPAIOCH?

— Kak MUHMMYM HE MOAJEPKUBATH JE€HBIAMHU CO-
3/1aHNE M30bITOYHBIX MOIIHOCTEH, a OCTAJIbHOE — 3TO
TBOM PUCK, TBOM BO3MOXKHOCTH. My MHaye: Tak, Kak y
Hac Bce O0bu10 B ['ocniane, HO Mbl Torja B COBETCKOM
Coto3e KUIIH.

HopmanbHO, Kor/ia mpoduIuT MOITHOCTEH — JiBa-
AaTh — TPUALATE — COpPOK mporeHtoB. Korna B Tpu
pasa — 3T0, KOHEYHO, HEHOPMAJIbHO, 3TO CKa3bIBAETCS
Ha 3aHATOCTH JItOJeH. XOpOoIo, 4TO Y HAc OOJbIIoe
KOJIM4ecTBO Om3HecoB. BoT HOBBIN 1iex B Brikce B
npomnioM rogy myctunu. Tyna 1200 denoBek mepese-

JI1 ¢ IPOU3BOJICTB, KOTOPHIE CETOMHS HE03arpy>KCHBI.
Ho ato yxe Hamie ymenue, Haml npodeCCUOHATN3M —
TaK IepepacupeiesaTh PECYPCHI.

— Ho 6bt sce u nompamunuce, 6 KOHUe KOHUO08,
Ha cmpoumenscmeo 3ae00a TH/I.

— Xopomio, 49To Mbl ObutM mepBbIMU. S Oblna
YYaCTHHKOM COBETOB JHMPEKTOPOB, TJe 3TO 00CYyXma-
Jock. MBI Buenu, 4to OyayT CTPOUWKH, YTO CTpaHa
Oyzaet pa3BuBaThcs. Ha 70 nporieHToB Ha Hayasno 2000
roja TpyObl OOJBIIOrO JAMaMETpa MMIOPTHUPOBAINCE.
Bce momaoctr mo TH/I, k0TOphIe CO34aHBI B CTPaHE,
geruie nocneadux 15-17 ner. Ho Ham GoHYC B TOM,
YTO MBI OBLIH HEpPBbIMU. OCTallbHbIE TPYOHBIE 3aBOJIbI
— YTII3, TMK, «CeBepcranby, 3aropcKHii TPYOHBIH
3aBOJI — IYCKAJIHUCh HAMHOI'O IO3XKE.

— Kemamu, na pvinke zosopam, umo 3azopckuii
3a600 codupaemca Kynump 6auiec0 NOCHMAGUUIKA —
Komnaunuto «Ypanvckasa cmanwy —y «Memaniounee-
cma» Anuwepa Ycmanosa. /[na eac ymo Kaxum-mo
00pazom na umo-mo noeausem?

— 4 nymaro, 94TO HE HOBIUSET.

Y Hac ObUIO CBOE MPOM3BOJCTBO MapTEHOBCKOMN
CTaju, U MBI JeJlalli CIUTOK JJISl KOJIECOIPOKATHOTO
komIuiekca. OdeHb 3((EKTHBHBIA O HW3AECPKKAM U
OYeHBb XOPOIIHiA TT0 KauecTBy. Ho ObLTO 1BE TpOOIIeMbI
— DKOJIOTHS M3-3a BLIODOCOB MapTEHOBCKOI'O IPOMU3-
BOJICTBA U TsDKEJblE YCIOBHUS Tpyaa. M MBI 3akpblin
MapTeH, a «YpallbCcKasi CTallb» CTajia MOCTaBIATh HAM
3arotoBKy. /Il Hac 3TO penieHne ObIJI0 He OYEeHb MPO-
CThIM, TIOTOMY 4YTO «YpallbCKasi CTalb» CTaja MOHO-
TTOJBHBIM TMOCTAaBIIMKOM. MBI 3aKIIIOYAIN JCCATHIICT-
HUI KOHTPaKT ¢ ¢opmyioii neHsl. OHA JaeT Mo cpas-
HEHHIO C Ce0CCTOMMOCTBIO HAIETO MapTEHOBCKOTO
CIIUTKa IUIIOC, TO €CTh JIJISl HAC TOJIydaeTcs JIOPOXKE,
4eM eciau Obl MBI TNPOJOJDKANIM JIeNaTh CaMH. 3aTo
BM3 mourn B monTopa pasza COKpaTHJI BPSIHBIC BEI-
OpOCHI B BO3JIYX.

— 3a600 yxooum Kk eauiemy haxmuueckomy KoH-
Kypenmy. U evl 2060pume «HUKak He noeiusem»?

— V¥ Hac ectp AoroBOop. I'apanT mo IOroBOpy —
«MeTtanmnounBecT». Mbl 3HaeM, 4TO «MeTalllIONHBECT
OCTaeTCs HEKOHTPOJHMPYIONIUM, HO BCE K€ aKIIMOHE-
pom. S nmymaro, 4yTO peanbHO Te€ MPAKTHUKH, KOTOPHIE
«MeTaysTIoMHBECT» B CBOEM OM3HECE IEMOHCTPHPOBAIL,
OoH OyzmeT NEeMOHCTPHpOBaTh W Aaibiine. M HCIONHUAT
nepe;1 HaMH Bce 00s13aTelTbCTBA.

—/lo kakoz0 200a konmpaxm?

— 1o 2027-ro.

—-Ewe o0 e3aumoomnowenusx zocyoapcmea u
KpynHozo ousneca. Kocoa y nac xanumanusm nHaqu-
Hancsa, MHozue oupexkmopa 2oeopunu: «f nanozu naa-




Yy, Umo 6vl KO MHe NPUCHMATIU CO CBOUMU OCMCKUMU
caouxkamu u xcunvem?y» Bom sma cucmema, na eaw
6327110, 001HCHA UMEHHO MAK PAdOmanms: 3aniamuiu
Hanozu, a oanvuie yyce 20Cy0apcmeo 3aHUMAEHCA
eécem ocmanvubim? Y Hac NOKA, HACKOJIbKO A NOHU-
mato, mak He nonayuaemcs. Ilouemy ne nonyuaemca?

— 3HaeTe, MBI KOMIIAHHS COLMAJIBHO OTBETCTBEH-
Hass. MBI y)Ke IIOTOBOPHWIIM O TOM, KaK MBI OpTraHHU30BbI-
BaeM INPOM3BOJCTBO BHYTPHM Hamrero 3asoga. Ho Mel
OYE€Hb XOTHUM, YTOOBI 332 3aBOJACKMMU MMPOXOJHBIMH Cpe-
J1a, B KOTOPOM KUBYT HAIIM COTPYIHHMKHM U UX CEMBH,
ObL1a KOMGMOPTHOH, CTAOMILHONW, CTUMYIMPOBAJIA UX U
HX JIETeH pa3BuBaThesi. M uToOBI 0OHA ObLIa OE30ITACHOM.
W BoT HammM TpeOOBAHMS K 3TOW CpEJie CErOJHS BBIIIE,
YeM TO, YTO MOXKET 00€CIEUHTh TocynapcTBo. M mosTo-
MYy (GopMyaa «MBbI 3aIIaTHIN HAJIOTH, a BCE OCTAJILHOE
OT T'OCYIapCTBaY, JCHCTBUTEILHO HE PaOOTAET.

— Hanozoe mano nnamume? Hnu zocyoapcmeo
HEPAyUOHAIbHO PACROPANCACMCA 0eHb2aMU, KOMO-
puie BbI emy naete? Toraga, Mo:keT ObITh, Ha CJIeNY-
OIIUX BbIOOpaxX OyAyT Apyrue pacnopsiaureau?

— DTO Takue MOTUTHYCCKUE BOTIPOCHI.

— /la umo mym noaumuueckozo? mo dce Ha
YPOBHE MYHUWURAIUMEmA...

— Ha ypoBHE MyHMIIUTIaTUTETOB OIO/PKETHAS CH-
cTeMa yCTpOeHa TaKUM 00pa3oM, U4TO U3 TEX MYHHIIHU-

MaJUTETOB, KOTOPbIE MPO(YUIUTHBI, UAET Nepepacupe-
neneHue. OCHOBHOM HaJor, KOTOPBIM IUIATHTCS B MYy-
Hununanutetr, — HA®DJI. B pa3HbIXx peruoHax Imo-
pazHoMmy,
TOJBKO YacThb OCTA€TCS HAa TEPPUTOPUU STOTO MYHH-

HO B HpO(bI/IIH/ITHLIX MYHUIHMIIAJIIATETAX

LUIAJUTETA.

—Moosicem, umeem cmuicn nepepacnpeoenumsy ux
mak, ymoosvl HA MeCmax 0Cmaganocy donvuie, Ymo-
0bl mam Mo2nu Op2aAHU306aMb MY COUUATLHYIO Cpe-
0y, Komopasa 6am Hy)}CHA, a4 He MAaK, 4Ymoodvl éam
BpUXo00UIOCH dona1auueams?

— ¥V rocynapcTBa ke €cTh Takas COLUalIbHas MHUC-
CHsl — OHO TepepactpezensieT CPelCcTBa U3 M30BITOY-
HBIX PETUOHOB B Je(UIIUTHEIE.

Mpr Hammm ¢opmy maptHepcTBa. Jlemaem mpo-
IpaMMBbI 110 Pa3BUTHIO aKTHBHOM Cpelbl, KyJbTypHOU
cpenpl. BoBiekaeM B HHUX MYHUIMNAJIbHBIE BIIACTH,
TPYASIINUXCS, HEKOMMEPUECKHE OpraHU3allUU, KUTeE-
neil. Bor y Hac ectb dectuBanp «ApT-OBpary, yxe
JIECATHII B 3TOM roy Oy/eM MPOBOAUTE. DTO OOJIBILIOE
KyJIbTypHOE COOBITHE HE TOJIBKO B Bhikce, HO u B Poc-
cuu. [Ipu 3ToM u npaButenscTBO Himkeropojackoi o6-
7acTd, U QenepaibHble OpraHbl BIACTH MO KHUBA-
10T Halll¥ TaKue BPOJE KaK KOPIOPAaTUBHBIE MEPOIPHU-
arud. JlenaeM mnporpaMMbl pa3BUTHUS COLIMAIBHOTO

npennpuHuMatenbcTBa «Hauam cBoe menoy». Bmacts,
obmecTBo W paboTomaTenlb — BOT B TaKOW CBS3KE
OUYEeHb XOPOIIO paboTaTh.

— Ha, a nonumar. Ho éce-maku nonyuaemcs,
umo 6vl 6 Kaxkoui-mo yacmu Oepeme Ha ceds QyHk-
yuu 2ocyoapcmaa.

— B maptHepcTse.

— B napmunepcmee, no 6ot moz2nu 6vt IMoz20 ne
oenamo, eciu 06l 0OCIMAMOYHOE KOJIUYECMEO AUIUX
HA10206 0CMABANIOCL HA MePPUmMoOpul, 20e bl pado-
maeme, a He 3a0uUpPanOCh 6Ce 8 YEHMP U HOMOM ne-
pepacnpeoensnoce 6 meppumopuu, 20e, Mo Hcem
Obtmb, 2ybepHamop He 0OuUmM U He ymeem HpueJie-
Kamb uneecmopos. Unu mynuyunanumem ooeen 20-
P00 00 MAKO20 COCMOAHUA, YMO 00U OMMYyoa
yesxcarom.

— 3Haere, MPOrpaMMBbl, KOTOPbIE MBI JeflaeM, s
BJIACTH SIBJISIFOTCS B KaKOW-TO CTENEHH MHHOBAIIMOH-
HBIMH. MBI TIOJIICPKUBAEM COLMAIBHBIX MPEITPUHU-
MaTesel, TPOBOJIUM KOHKYPCHI, TaéM TpaHThl Ha CO-
3naHue HeOonpIKx Ou3HecoB. [lomoraem npuBiekatsb
nenpru DoHJa TPe3uJeHTCKUX TpaHToB. llomoraem
COCTaBIISITh OM3HEC-TUIAaHBI M BBICTABIISIEM HMX Ha ILIO-
manku i Kpayadanauara. Takue WHHOBAaIMOHHBIE
BEIIM, HAaBEPHOE, JUII TaKOH MOIIHOW MAaIIWHBI, KaK
rocyJapcTBO, JOCTATOYHO CIIOKHBI B peanu3anuu. Xo-
TS MBI TPOTPAMMYy KOPIIOPATUBHOTO BOJIOHTEPCTBA
HAaYyMHAIM JIET, HABEPHOE, IIECTh HAa3az. Y Hac yxXe
0ojiee BOCBMH THICAY COTPYTHUKOB KOMITAHHUH — BO-
JIOHTEpHI. A ceifuac yxe M rocy1apCTBO BOJIOHTEPCKHUE
IpOTrpaMMBbl pa3BUBACT.

B nouckax ny4iuen CywHoOCTH

— Ecnu z06o0pums 06 OMK cezo0us u o ee poc-
CUIICKUX U UHOCHPAHHbIX QHAN02aX, MO 20€ Gbl
HAX00UmMecy, ¢ MOYKU 3PEHUA MEXHOI02Ull, C MOYKU
3PEHUA COBPEMEHHOCIMU RPOU3E0OCcmea?

— OueHb BBICOKO. Y Hac ke Bcs TpyOHast oTpacib
caoxunack B 2000-e roasl. Mbl HOKYIAK caMoe MOJI-
HOE, CaM0€ COBPEMEHHOE, CaM0€ TeXHOJIOTHYHOe 000-
pynoBanne. C pOCCHUCKOW TPYOHOW MPOMBIIUICHHO-
CTBIO MOJKET CPaBHUTHCS TOJBKO TPYOHas MPOMBIII-
JeHHOCTh KuTas: TaM Toe 3a MOCIEIHHUE JECATH JIET
HOCTPOMIIN HECKOJIBKO TPYOHBIX 3aBO/IOB. OcTasbHBIE
MIPOU3BOANTEIN TPYOBI OONBIIOTO TUAMETPAa B MHPE
JIET Ha JBaJALATh, HA TPUALATH, HA COPOK CTapule, YeM
HAIIIM 3aBOJBI.

— U Kkyoa menepv noiidem KOMRAHUA 6 CE6OeM
MEeXHON02UYEeCKOM Pa3eumuu, KaKkue npooyKmaul 6bl-
6edem na pvinok? Coenaeme Koneco, KOmopoe moz2iuo
0b1 e30ump co ckopocmwvio 300-500 kunomempos 6




uac? A ycnoeno z20eoprw. Buedpume aodoumuenoe
nPOU3B00CMEO, Y 6AUIUX 3060008 NOACAMCA YUPPO-
evle 08olHUKU?

— IudpoBoit NBOWHUK ceHYac CMOTPUM JUIS
HAIllero MAalIMHOCTPOUTENIBHOTO mpeanpusatus «Tpy-
O6onmeranb». TaM OYeHb CIOXKHAS JIOTUCTHYECKasl CH-
CTeMa MMEHHO MPOU3BOACTBEHHAsI, OOJIbIIOE KOJIHYe-
CTBO CTaHKOB, OOJbIIas HOMEHKJIATypa BBITYCKaeMOU
npoaAyKIMU. Y Ui Ka1oro U3aenusi eCTh HECKOIBKO
MPOM3BOJACTBEHHBIX MapuipyToB. IlosTomy Juis TOTO,
9TOOBI BCE 3TO B KaKOH-TO CHCTEME yBS3aThb M IIpa-
BIJIBHO COCTaBUTHb IPOU3BOJICTBEHHYIO IPOTPaMMY,
9TOObI MaKCUMHM3HPOBAThH BBIMYCK M NPUOBUIb, XOTHM
CIeNaTh OPOU3BOACTBEHHBIA ABOWHHUK. IIpsamo ceigac
OYEHb TECHO STUM 3aHUMAaeMCH.

— Camu? Hnu ko2o-mo nananu?

— Hawnsmu. MuocTtpannyo xommnanuio. CMOTpHUM,
KaK 3TO B MHUpE JIeTaeTCs.

— Hawux nem?

— Iloka mocmoTpenu TOT OMNBIT, KOTOPBIA HWHO-
CTpaHIbl NPEUIaratoT, OH, IOX0XKE, TOT, KOTOPBIM HAM
HykeH. Ele OKOHYaTenpbHOro pelleHus He MPUHSIIH,
HO TTOKa paboTaeM ¢ HUMH.

[{udbpoBoii TBOWHHUK — 3TO OJIHA U3 TEXHOJOTUH. Y
HAaC HECKOJIbKO TAKHWX HANpaBJieHUW. S| yke ToBopwhia
PO DJIEKTPOHHYIO JOKYMEHTALMIO JUI KJIWEHTOB.

OJIHM M T€ K€ MapKW CTald B Pa3HBIX cpelax BEAYyT
cebs mo-pazHoMy. BoT MBI ceiuac co3pgaiu, Kak MbI
CUMTaeM, YHUKAIBLHYIO MapKy CTajdl, KOTopas OyneT
BO MHOTHX cpenax npumenuMa. HaseiBaetcs 05XI'b.
PaGoraem u ¢ konecamu. JlemaeM KoJIecO HH3KO-
HaIMpsHKEHHOW  KOHCTPYKIIUU, KOTOPOE  IMO3BOJISET
obecrieunBaTh BHICOKHI 3amac MPOYHOCTH, Kojeca JJIs

CKOPOCTHOTI'O ABMXKCHMHA.

B MIpOoILJIOM IOy MbI KYIIMJIM BarOHOPEMOHTHYIO
KOMITIaHUI0. MBI J0 5TOr0O HUKOraa HE ObLTH npeacraB-
JICHBI B KAKOM-TO CEPBHUCC IJIA 3THX HAIIHUX KIHMCHTOB

— OIepaTopoB W BIAJENbIEB BaroHoB. A ceiluac BO-
IIUTH, OKa3bIBAEM CEPBHUC IO PEMOHTY BaroHoB. Bujum,
YTO 9TO HA CAMOM JieJie HOPMAaJIbHbIA Ou3Hec. Buaum,

YTO T€ MPAKTHUKU U UHCTPYMEHTBI, B TOM YHCIIE IPOU3-
BOJICTBEHHOM CHCTEMbI, KOTOpbIE pabOTaIOT Ha METall-
JYpPrHYECKOM TPEANPHATHN, OyIyT NPUMEHUMBI B
3TOM cepBrce. CunTaro, YTO MBI BOOOIIE JTyUIITYIO Cep-
BHCHYIO KOMIIAaHUIO B CTpaHE CO3/JaJuM Ha 0asze Baro-
HOPEMOHTHON KOMIIaHUU.

— Ilpoonunu npouzeod0cmeennyio yenouKy, cma-
U He nPOCMO nPooasams Koieca, A CMagums Ux Ha
eazonwl... Kyoa ewje uoeme?

— B cepBuc. Mbi, Hanpumep, 22 ckiajia peccop
JUls aBTOMOOWJIBHOTO TPAHCIIOPTA 10 BCEH CTpaHe OT-
KPBUIH, YTOOBI HAITMM KJIMEHTaM OHU OBbUIM JIOCTYITHE-

CMOTpHM TEXHOJOTHH NEepeadn JaHHbIX, 0OMeHa WH-
dbopmarueit.

C TOYKM 3peHHUs NPOIYKTOB MBI CO3Jald JBa
OYeHb MOIIHBIX HH)KEHEPHO-TEXHOJIOTMYECKUX IEH-
Tpa. BIoxnim HECKONBKO MWITHAPIOB PyOJieH, MpH-
BJIEKJIM MOIIHBIX MaTEpPUAJIOBEIOB CO BCel cTpaHbl. U
MOJIOJCKb TyZAa eieT. B mpomioM romy KOJIEKTHB
UTIL] B Brikce nosy4ns1 mpeMuIo npaBuUTeENbCTBA Poc-
CHM B 00NIaCTH HAYKH W TEXHUKU JJISI MOJIOJBIX yde-
HBIX 3 CO3JIaHHE CIICIHATIBHBIX MAapOK CTAJIN IS IPO-
M3BOJIcTBA TpyO. B moCTaHOBICHHMH NpPaBUTEIHCTBA
Cpeau KOJUIEKTUBOB AKaJIeMUH HAyK M YHUBEPCUTETOB
TOJIBKO OJIMH KOPIIOPATUBHBIN — HAIII.

MBI odeHb TOpAWMMCS HAIIMMH YYeHbIMU. Bce
HaIli Pa3pabOTKU JOCTATOYHO TNparMaTH4YHB. MBI,
OISATH-TAKH, XOTUM, YTOOBI IPOU3BOJICTBO Y HAC OBLIO
3G EeKTUBHBIM, YTOOBI MPOM3BOAUTEIBHOCTD TpyZa
pocna, 4TOOBI MPOIYKT OB KadyeCTBEHHBIM, UYTOOBI
KIIMEHT ObLI IoBoJIeH. Bee pa3paboTku B 3Ty CTOPOHY.

Hama nmoctosnHas paboTa — HOBbIE MapKH CTaJlH,
9TOOBI HAIIM TPYOBl OBUTH MPUMEHHUMBI B CIIOKHBIX
YCIIOBUSIX, YTOOBI OHHM OBUTH XJIAJOCTOMKUMH, YTOOBI
He OBUIO HEMETAUIMYECKHUX BKJIFOYEHHH, YTOOBI OHHU
ObUIM CTOMKMMH K CEpPOBOJIOPOJHOMY PpacCTPECKHBa-
HUI0. MecTopokaeHus: HeTu ke B pa3HbIX cpenax, u

€. Panbiie Mb1 ux rpy3unu ¢ 3aBoga. CMOTpUM, KTO 13
WHOCTPAHHBIX IMPOM3BOAUTENEH 3/1€Ch JIOKAIM30BaH,
KOMY HY)XHO 3/1€Chb KOMIUIEKTOBAaThbCS, Kakas emy
HYyXKHa peccopa — U OCBaMBAEM €e€. JTO JUIsl HaC TOXKe
VWHHOBALIMOHHBIN NPOAYKT — CMOTPETh, Ky/la Pa3BUBa-
€TCs_oTpacib Hamero kiueHTta. M usyyarh ero mep-
CIEKTUBHYIO IMMOTPEOHOCTB.

VY Hac cHayama OBUTO TPOWM3BOJCTBO TPYOBI, B
Havyaine 2000-x. Ceiiuac mpo Kojeco HE TOBOPIO, MPO
peccopsl He ToBOpro. [IoTOM MBI BUIMM: y HAILIEro Io-
TpebuTenst TpyO eCcTh MOTPEOHOCTh B COSTMHUTEIIBHBIX
netanax. [lokymaem 3aBon «TpyOomerans» B Yens-
Ouncke. Jlampllie eMy k€ HYXKHA 3allOpHas apMarypa.
[logBnsgeTcd B COCTaBe KOMIIAHWUU apMaTYPHBIA 3aBOJI.
[ToromM cMOTpUM JeTayii WK TPYOONIPOBOJBI, HO YK€
He 1751 He(QTSHUKOB WM S Ta30BHUKOB, a PSIOM.
YyTb-uyTh APYTHUE, HO JUIsl SHEPTETUKOB.

Tenepp mmanupyeM beqroponcKui 3aBoJI BHEpPre-
TUYECKOT0 MAIIMHOCTPOEHUS KYNUTh. YK€ JOTOBOPH-
muchk o caenke. [loHumaere, 3TO TOXKE €CTECTBEHHOE
coObITHE. MBI BBIXO/IUM Ha HAIIETO KJIMEHTa C HOBBIM
HIPOAYKTOM WJIH C IMOX0XKHUM IPOJYKTOM, HO HA HOBOTO
KJIUEHTA.

Msbr nocmoTtpenu benropoackuii 3aBoj, Xopouiee
npennpusatre. nsg Hac 5T0 pasButHe. MbI yMeeMm




YIIpaBJIATh ITPOHU3BOACTBOM, MBI YMCCM VYIIPABJIATH

DKOHOMHMKOM, YMEEM YIPAaBIAThL OTHOIICHUSIMH C KJIH-

SHTaMHU. YMeeM BHECAPATH KYJIBTYPHBIC ACIICKTBI HE
TOJIBKO Ha CBOUX 3aBOJaX, HO U B ropoaax. V Hac ecTh

amMOunus — nenarb yto-uHuOyap eme. Ha B3DM tpu 100
o6usHeca. IlepBblii, 00opynoBaHue ISl KOTEJbHBIX, HE =
oueHb Ooupiioi. BTopoit — o6opynoBanue st aTOM-

0

HOW NPOMBINUIEHHOCTH. TpeTuil — METaNIOKOHCTPYK- Eﬂ,., T TR a7 28 2016
nuu. A y Hac camux OoJbInas MOTpeOHOCTh B METall- e oyt

JIOKOHCTpYKUMsIX. MBI 3aBoabl ctpouM. M Hajgeemcs,
YTO HallMOHAJbHBIE MPOEKTHl CIEHEPUPYIOT CIPOC Ha
METaJUIOKOHCTPYKIIMHU, 1aAyT BO3MOXKHOCTb JUJISl pOCTa
sToro 6usHeca. M mbl Buaum nporpammy «Pocartomay

[0 CTPOUTEIBCTBY ATOMHBIX AJIEKTPOCTAHLIMIA U CUNTA-
€M, YTO C HAIllUM OIBITOM, C HAIIUMU aMOULIMSIMU, C a0
HallMMU MPAaKTUKaMU B IPOM3BOJICTBEHHON CUCTEME, C a0

Hanled WHKEHEPHOM IIKOJOH M ¢ TEMH NpPaKTHKAMH
KOTODBIE €CTh Ha 3aBoJjie (a 3aBOJ TOXKE C XOPOIIUM I o . I
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HUMHWIOKEM, C OTJIMYHOH I/ICTODI/ICI/I), MBI B CHHCPIuu
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Hatanbsa EpemuHa, npeaceaatens npaBneHna OMK

Pomunack B ropose "ait OpenOyprcekoit oomacty.

«B mKoe s e3amIa Ha Bce OJMMITHAIBL: TT0 XUMUH, (PU3HKE, PYCCKOMY S3BIKY, MaTeMaTHKE» ™.

B crapmreii mxosne o0y4anack B (PU3HKO-MaTeMaTHIECKOH mikose-uaTepHare nMeHu A. H. Komvoroposa npu MI'Y, ydeHukamMu
KOTOPOU CTaHOBUWJIMCH OJIAPEHHBIE JACTH CO BCEH CTPaHBI.

«Korma B 17 1€t s 0co3Hamna, 4To He 3HAI0, KEM X049y OBITh 10 PO ECCHH, 5 TIOHSIA, YTO HY)KHO "pa3BUBATHL MO3TH'».

OxoHYMIIa MEXaHUKO-MaTeMaTHIecKui (akynbTeT MI'Y 1o ciennansHOCTH «MaTeMaTHKa ¢ KPACHBIM JHILIOMOM.

C1993 rona Hauana paboTaTh HAYaJILHUKOM OTHETa MEXKOAHKOBCKHX KPEIUTOB MeTauIMHBECTOAHKA, TIpeiceiaTeNieM TpaBJie-
HUS KOTOporo Obi1 AHatonnit Cenpix.

«... MHe Ka3ajioch, 9To B 6aHKax MHOTO BO3MOXHOCTEH. W NelCcTBUTENHHO, OBIJIO OY€Hb HHTEPECHO paboTaTh. A OaHK OKa3aycs
METaILTYPrU4eCKIM).

B 2001 romy ¢ mOIDKHOCTH 3aMECTUTEINS MpeaceaaTels nmpasieHus MetammaBectOanka nepenuia B OMK Ha 10DKHOCTE pyKO-
BOJIUTEJIS JIeMapTaMeHTa KOHTPOJUIMHTA.

«OMK — 3T0 MO CUACTIIMBBIN CITydaii».

B 2002-2003 rogax paboTana TUPEKTOPOM MO CTPATETHYECKOMY Pa3BUTHIO BBIKCYHCKOTO METAIIyprHYECKOTO 3aBOJIA.

«[Ipuexats Ha 3aBoj B 2002 romy At MEHS OBUIO CMENIOCTHIO Ha YPOBHE HATJIOCTH — OCOOEHHO Ha (pOHE TeX TUTAHOB, KOTO-
pBIe TaM paboTamm.

C 2004 roma — aupeKTOp 0 KOPIOPATUBHEIM (prHaHCAM H pabote ¢ naBecTopamu OMK.

«To, kak MBI yrpasisui 3aBoioM B 2002-2004 rogax, — 3T0 ObUIO 0Y€HB KPYTO. MBI KPYrJIOCyTOYHO paboTtanu. <... > Y Hac
OBLIO CTOJILKO PHTY3HMa3Ma, CTOJILKO BHYTPEHHETO MUOHEPCTBA, YTO JI0 CUX TI0p Y MEHs, Ia ¥ Y MHOTHX KOJUIET OCTAIICh O TOM Bpe-
MECHHU OYCHBb TCIIJIBIC BOCIIOMUHAHUA».

C ampens 2006 roga mo sHBaph 2016-ro — Bune-npesugerTr OMK, 3arem 3amecTurens npejacenaTelis MpaBieHUs, a C HIOJIA
2017 roma — mpecenaTenb NPaBICHUS KOMITAHUH.

«MHe 3a 3TH 27 JIeT COBEpIIEHHO He Hajjoeno padoTaTh B OJHON KOMIIAHWH, IOTOMY YTO KOJIJIEKTHB MOXET OBITh OJUH U TOT
K€, a KOMIIaHUA TPU 3TOM MCHICTCA, 3ala4yi MCHAIOTCA, Aa U JIFOJAU MCHAIOTCA. 3a ot roAbl B KOMIIAHUU PE€AJIM30BAHO HECKOJIBKO
IMPOCKTOB, CUJIbHO U3MEHUBIIIUX HHI[yCTpHaHLHLIﬁ HaHI[LHa(bT BHYTPU KOMIIAHUU, CUCTEMY YIPABJICHUSA, CACTaBIINX KOMIIAHUIO CO-
BEPLICHHO IPYrOW».

Nmeer 3Banue «lloueTHblit MeTamTypr».

*30ecw u oanee yumamot u3 kuueu « Pyccku pazmepy, asmop Braoucnas [opogees.

O6beauHeHHasa MeTannypruyeckas komnaHusa (OMK) cospaHa B 1992 ropny.

Benedunmap — npencenarens coBeTa AUPeKTopoB AHatonuid Cebix.

B coctaBe koMnaHuM NATh OPEANPHUITUI METaJUTyprUdecKOi OTpaciu:

— BrIkcyHckuit MeTamypruueckuii 3aBog, Hmkeroposckas o0nacts;

— AnbpMeTbeBCKHMH TpYOHBIH 3aBoJ, PecmyOnika Tarapcran;

— BraroBereHckuii apMaTypHblit 3aBoj. Pecry6iika bamkopTocran;

— «Tpyboneransy, ropox YenstOnHCK;

— UycoBckol MeTaTyprudeckuii 3aBoa. Ilepmckuii kpai.

B 2019 rogy OMK npuobpena BaronHyo peMOHTHYIO KOMIIaHHIO — 3.

B nauane 2020 rozna gocturia JOroBOPEHHOCTH O MOKYIKE 3aBofa «bemsHepromMary.

Kommnanust mpon3BoUT CTaNb, IPOKAT, TPYObI, B TOM YHCIIE OOJIBIIOTO JHaMETpa, TPYOOIIPOBOJHYIO apMaTypy ¥ COEJUHHUTEIb-
HBIE JIETAIN TPyOOIPOBO/IOB, JKEJIC3HOAOPOKHBIE KOJIeca U aBTOMOOMIILHBIE PECCOPBI.

Peann3oBaHHbIE HHBECTUIOHHBIE TPOCKTHI:

— MOJIEpHHM3aLMs KoJieconpokaTHoro komruiekca BM3, 2003 rog;

— niepBoe B Poccum npousBoacTBo TpyO Oosbmioro nuamerpa, 2005 rox;

— 3aBOJI 110 TIPOU3BOACTBY TPyOHOU cTanu u npokata, 2008 rox;

— c1an-5000 1o BBITyCKY MIHMPOKOTO CTaNbHOTO JHcTa, 2011 rox;

— riepBoe B Poccuu Mpon3BOACTBO JKENE3HOMOPOKHBIX KOJIEC JJIsI CKOPOCTHOTO JIBMKeHus, 2014 rox.

Texymre HHBECTUIIMOHHBIE IPOEKTHI:

— CTPOMTENBCTBO AIIEKTPOMETAILTYPTHIECKOTO KOMITIEK !

— cozmanue npousBojcTBa OecmoBHEX OCTG-Tpy0;

— CO3/1aHME HOBBIX M MOAEPHHU3ANNS JEHCTBYIOIIMX MOLIHOCTEH I10 MPOM3BOACTBY TPYO JUIsl 10OBIYM HEDTH U Ta3a;

— KOMIIIEKCHOE TIepeBoopyxeHue 3aBoza «Tpydoneransy:

— MOJIEpPHH3aLUsI MPOKATHOTO MPOM3BOACTBAa YyCOBCKOTO METALTYpPIHIECKOTO 3aBOA
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	ИНФОРМАЦИОННЫЙ
	«Мы строим заводы»
	Председатель правления Объединенной металлургической компании Наталья Еремина – о том, зачем компания вкладывается в новые производства, покупает предприятия и воспитывает сотрудников.
	Выксунский металлургический завод – флагманское предприятие Объединенной металлургической компании – получил высшую оценку развития производственной системы: золотую медаль по итогам аудита компании Toyota Engineering Corporation (TEC). UВ мировой мет...
	– Как происходило внедрение производственной системы: вы сами придумывали, книжки почитали, пригласили консультантов?
	– Вообще, на любом предприятии есть производственная система. Это люди с их менталитетом, культурой, методами и техниками, тем, как они работают с оборудованием. Это процессы, организационные структуры, целеполагание. Мы для себя определили, что тако...
	– Каковы были стартовые условия и какая была цель?
	– Для нас основная цель наших всех преобразований в области управления производством – жизнь и здоровье наших сотрудников. Это безусловная ценность, и мы планомерно работаем над тем, чтобы уменьшить опасность на производстве. И вторая ценность – удовл...
	В 2010 году мы стали внедрять культуру безопасности, а в предыдущий год было несколько смертельных случаев на производстве. Сегодня мы уже пять лет работаем вообще без смертельных случаев. Знаете, есть такая пирамида: на каждые – условно – сто порезан...
	Я сейчас с некоторыми коллегами разговариваю из других компаний, и мне говорят: «У нас один смертельный несчастный случай, тяжелых вообще нет и два отрезанных пальца». Я говорю: «Тебя обманывают, потому что это пирамида, она так не выглядит».
	– Отрезанных пальцев должно быть больше?
	– В разы больше, если есть смертельный случай.
	У нас и бытовой травматизм стал снижаться. Мы получаем же листы больничные. И там написано: подхватил вирус или был на больничном, потому что ногу или руку сломал. У нас травмы бытовые на двадцать процентов каждый год снижаются.
	– А с чем это связываете? Вы культуру привили?
	– Конечно. Мы поменяли ментальность людей. Человек понимает, что он отвечает за свое здоровье. И он начинает понимать, может быть сначала под давлением сверху, что на самом деле это здорово: не болеть, не подвергать свое здоровье опасности… И это пони...
	– Внедрение производственной системы встречало сопротивление? Со стороны среднего звена, со стороны рабочих?
	– UНа самом верху мы как-то договорились. А для того, чтобы люди поняли, что это такое, и увидели в этом смысл, вовлеклись, мы пришли и спросили: «Чего не хватает для того, чтобы хорошо работать?» И оказалось, что, извините, до ближайшего санузла дале...
	– То есть пошла отдача… И какие эффекты вы видите от производственной системы помимо снижения травматизма? Рост производительности труда, выручки?
	– Да, помимо того, что деньгами не измерить: жизнь, здоровье людей, удовлетворенность наших клиентов, – в производственной системе есть инструменты, которые направлены на повышение эффективности производства. Это сокращение времени переналадки оборудо...
	– А каков эффект от рацпредложений, например?
	– UПо итогам 2019 года – около 400 миллионов рублейU. Вообще, у нас количество предложений по улучшениям на производстве выросло за несколько лет более чем втрое. Рационализаторских предложений за последний год подано полторы тысячи, а всего предложен...
	– Наличие продвинутой производственной системы как-то влияет на отношения с поставщиками, потребителями?
	– Знаете, для потребителя важно, чтобы мы обеспечили то, чего он хочет. Мы получили награду от «Северного потока» за то, что внутреннее покрытие наших труб – самое гладкое. Это важно, потому что с тем же самым давлением можешь больше газа прокачать. М...
	Поставщики к нам приезжают и учатся у нас, смотрят, что такое производственная система и как им такую же сделать. Мы с удовольствием показываем, рассказываем. Потому что надежность наших производственных цепочек – наш большой интерес. Мы хотим, чтобы ...
	– Стоимость внедрения производственной системы вы можете оценить?
	– Даже не оценивали.
	– Почему?
	– Во-первых, это сложно. Мы консультантов практически не приглашали. Советовались, конечно, но это небольшие деньги. Использовали наш ресурс. Ресурс акционера, каждого конкретного руководителя, членов правления, управляющих директоров предприятий, рук...
	– А каков будет ваш совет тем предприятиям, которые хотели бы усовершенствовать свою производственную систему? С чего начинать?
	U– Начать нужно с того, что на самом верху договориться, чего мы хотим. Ради чего мы будем внедрять эти изменения. Осознать. А дальше уже все достаточно технологично. Знаете, даже на верхнем уровне вовлечь руководителей в такую ежедневную работу не оч...
	Оборудование дороже, а человек важнее
	– Производственная система повышает и эффективность, производительность труда. Президент поставил задачу: с 2024 года производительность труда должна расти на пять процентов в год. Вы уже многое сделали. Есть резервы для повышения, сможете вы выполнит...
	– Сможем. Я на Выксунский завод приехала работать в 2002 году. UПолтора годаU там проработала. Если сравнить ту производительность труда и сегодняшнюю, то мы увеличили Uее в четыре разаU.
	– А как вы ее считаете?
	– На длинном горизонте Uэто произведенные тонны на человекаU.
	– Чаще всего считают выручку на человека.
	– Мы тоже смотрим выручку на человека. Здесь может быть волатильная ситуация. Бывает, что стоимость единицы продукции отличается на тридцать-сорок процентов внутри цикла. Если смотреть как мы, управленцы, организовываем труд, то для нас тонны корректн...
	– Мы, я думаю, еще что-нибудь придумаем.
	Мы видим национальные проекты, мы видим задачу углублять локализацию, наращивать экспорт, видим задачу роста экономики, промышленного потенциала. Мы видим разработку мер стимулирования инвестиций. Мы конструктивно работали и с предыдущим правительство...
	– Вера – это то, что нас спасает всегда, да.
	– Спасает? Вы знаете, мы и по предыдущим большим проектам с длинными сроками окупаемости, с рисками работали и с федеральным правительством, и с региональными.
	И если у них есть меры стимулирования и поддержки, мы всегда находим общий язык.
	Наш опыт такой: все, что обещали сделать, мы всегда делаем. И вот эта наша такая государственность, ответственность и надежность тоже является базой для того, чтобы и дальше отношения развивать. И конечно, для нас очень важна стабильность налогового р...
	– А он стабильный?
	– К сожалению, нет. В 2018 году правительство России принимает решение, что с 2020-го даже по тем соглашениям, которые подписаны с региональными правительствами, нельзя больше получать льготу по налогу на прибыль. А у нас разгар реализации крупного ин...
	– А повышение НДС на два процента?
	– Тоже пережили.
	– Вы бы так уверенно не говорили, что пережили, а то еще накинут по принципу «раз это пережили, то и новое переживут...».
	– Да, для нас стабильность налогового режима очень-очень важна. У нас на следующий инвестиционный цикл, Uс 2020- го года по 2025-й – 200 миллиардов рублей. Два огромных завода мы строим в Выксунском районе – по производству бесшовных труб и электромет...
	– Некоторое время назад я разговаривал с директором Тихвинского вагоностроительного завода, который входит в ОВК...
	– Наш клиент.
	–Да. Он говорил, что определенное планирование со стороны государства или с участием государства должно быть. И тогда не будет ситуации с нехваткой колес, которая напрямую коснулась вас, вагонов или, наоборот, с перепроизводством вагонов. Мне видится,...
	– UУ нас по 2019 году меньше, чем на 50 процентов. В прошлом году спрос на ТБД примерно два миллиона тонн, а мощности в России – шесть миллионов тоннU.
	– Вот!
	– Смотрите, если говорить про вагоностроение, там же есть часть государственных предприятий...
	–Причем значительная. У ОВК сейчас акционер «Открытие», а «Открытие» под Центробанком. Уралвагонзавод тоже государственный.
	– ...И вот там бы могли что-то планировать. В нашей отрасли такое невозможно, у нас же все трубные предприятия – частные.
	– И что?
	– Ну как? Предприниматель на свой страх и риск строит мощности.
	– У этого предпринимателя есть крупные потребители – «Газпром», «Транснефть». Оба – государственные компании, которые могут прийти к участникам рынка (собрать-то вас не сложно, пять человек) и сказать: «Ребята, у нас в долгосрочной перспективе...»
	– «.. .Такие-то планы».
	– «...Такие-то планы. Вот учитывайте их, пожалуйста, потому что кому-то из вас будет совсем плохо». Да и приходит предприниматель за кредитом в государственный банк чаше всего. Где у нас все деньги? Сбер да ВТБ. С этой точки зрения повлиять на частный...
	– UКонечно, меня наша загрузка меньше чем на 50 процентов совсем не радуетU. При этом, если посмотреть именно на бизнес в области ТБД, был же действительно довольно длительный период очень высокого спроса. UИ я считаю, что да, была ошибка в прогнозиро...
	– И что делать, чтобы такое не повторялось?
	U– Как минимум не поддерживать деньгами создание избыточных мощностей, а остальное – это твой риск, твои возможности. Или иначе: так, как у нас все было в Госплане, но мы тогда в Советском Союзе жили.
	UНормально, когда профицит мощностей – двадцать – тридцать – сорок процентовU. Когда в три раза – это, конечно, ненормально, это сказывается на занятости людей. Хорошо, что у нас большое количество бизнесов. Вот новый цех в Выксе в прошлом году пустил...
	– Но вы же и потратились, в конце концов, на строительство завода ТБД.
	– Хорошо, что мы были первыми. Я была участником советов директоров, где это обсуждалось. Мы видели, что будут стройки, что страна будет развиваться. UНа 70 процентов на начало 2000 года трубы большого диаметра импортировались. Все мощности по ТБД, ко...
	– Кстати, на рынке говорят, что Загорский завод собирается купить вашего поставищка – компанию «Уральская сталь» – у «Металлоинвеста» Алишера Усманова. Для вас это каким-то образом на что-то повлияет?
	– Я думаю, что не повлияет.
	У нас было свое производство мартеновской стали, и мы делали слиток для колесопрокатного комплекса. Очень эффективный по издержкам и очень хороший по качеству. Но было две проблемы – Uэкология из-за выбросов мартеновского производства и тяжелые услови...
	– Завод уходит к вашему фактическому конкуренту. И вы говорите «никак не повлияет»?
	– У нас есть договор. Гарант по договору – «Металлоинвест». Мы знаем, что «Металлоинвест» остается неконтролирующим, но все же акционером. Я думаю, что реально те практики, которые «Металлоинвест» в своем бизнесе демонстрировал, он будет демонстрирова...
	–До какого года контракт?
	– UДо 2027-гоU.
	–Еще о взаимоотношениях государства и крупного бизнеса. Когда у нас капитализм начинался, многие директора говорили: «Я налоги плачу, что вы ко мне пристали со своими детскими садиками и жильем?» Вот эта система, на ваш взгляд, должна именно так работ...
	– UЗнаете, мы компания социально ответственная. Мы уже поговорили о том, как мы организовываем производство внутри нашего завода. Но мы очень хотим, чтобы за заводскими проходными среда, в которой живут наши сотрудники и их семьи, была комфортной, ста...
	– Налогов мало платите? Или государство нерационально распоряжается деньгами, которые вы ему даете? Тогда, может быть, на следующих выборах будут другие распорядители?
	– Это такие политические вопросы.
	– Да что тут политического? Это же на уровне муниципалитета...
	– На уровне муниципалитетов бюджетная система устроена таким образом, что из тех муниципалитетов, которые профицитны, идет перераспределение. Основной налог, который платится в муниципалитет, – НДФЛ. В разных регионах по-разному, но в профицитных муни...
	–Может, имеет смысл перераспределить их так, чтобы на местах оставалось больше, чтобы там могли организовать ту социальную среду, которая вам нужна, а не так, чтобы вам приходилось доплачивать?
	– У государства же есть такая социальная миссия – оно перераспределяет средства из избыточных регионов в дефицитные.
	Мы нашли форму партнерства. Делаем программы по развитию активной среды, культурной среды. Вовлекаем в них муниципальные власти, трудящихся, некоммерческие организации, жителей. Вот у нас есть фестиваль «Арт-Овраг», уже десятый в этом году будем прово...
	– Да, я понимаю. Но все-таки получается, что вы в какой-то части берете на себя функции государства.
	– В партнерстве.
	– В партнерстве, но вы могли бы этого не делать, если бы достаточное количество ваших налогов оставалось на территории, где вы работаете, а не забиралось все в центр и потом перераспределялось в территории, где, может быть, губернатор не любит и не ум...
	– Знаете, программы, которые мы делаем, для власти являются в какой-то степени инновационными. Мы поддерживаем социальных предпринимателей, проводим конкурсы, даем гранты на создание небольших бизнесов. Помогаем привлекать деньги Фонда президентских г...
	В поисках лучшей сущности
	– Если говорить об ОМК сегодня и о ее российских и иностранных аналогах, то где вы находитесь с точки зрения технологий, с точки зрения современности производства?
	– UОчень высоко. У нас же вся трубная отрасль сложилась в 2000-е годы. Мы покупали самое модное, самое современное, самое технологичное оборудование. С российской трубной промышленностью может сравниться только трубная промышленность КитаяU: там тоже ...
	– И куда теперь пойдет компания в своем технологическом развитии, какие продукты выведет на рынок? Сделаете колесо, которое могло бы ездить со скоростью 300-500 километров в час? Я условно говорю. Внедрите аддитивное производство, у ваших заводов появ...
	– Цифровой двойник сейчас смотрим для нашего машиностроительного предприятия «Трубодеталь». Там очень сложная логистическая система именно производственная, большое количество станков, большая номенклатура выпускаемой продукции. И для каждого изделия ...
	– Сами? Или кого-то наняли?
	– Наняли. Иностранную компанию. Смотрим, как это в мире делается.
	– Наших нет?
	– Пока посмотрели тот опыт, который иностранцы предлагают, он, похоже, тот, который нам нужен. Еще окончательного решения не приняли, но пока работаем с ними.
	UЦифровой двойник – это одна из технологийU. У нас несколько таких направлений. Я уже говорила про электронную Uдокументацию для клиентовU. Смотрим технологии передачи данных, обмена информацией.
	С точки зрения продуктов мы создали два очень мощных Uинженерно-технологических центраU. Вложили несколько миллиардов рублей, привлекли мощных материаловедов со всей страны. И молодежь туда едет. В прошлом году коллектив ИТЦ в Выксе получил премию пра...
	Мы очень гордимся нашими учеными. Все наши разработки достаточно прагматичны. Мы, опять-таки, хотим, чтобы Uпроизводство у нас было эффективнымU, чтобы производительность труда росла, чтобы продукт был качественным, Uчтобы клиент был доволен. Все разр...
	UНаша постоянная работа – новые марки сталиU, чтобы наши трубы были применимы в сложных условиях, чтобы они были хладостойкими, чтобы не было неметаллических включений, чтобы они были стойкими к сероводородному растрескиванию. Месторождения нефти же в...
	Работаем и с колесами. Делаем колесо низконапряженной конструкции, которое позволяет обеспечивать высокий запас прочности, колеса для Uскоростного движенияU.
	В прошлом году мы купили вагоноремонтную компанию. Мы до этого никогда не были представлены в каком-то сервисе для этих наших клиентов – операторов и владельцев вагонов. А сейчас вошли, оказываем сервис по ремонту вагонов. Видим, Uчто это на самом дел...
	– Продлили производственную цепочку, стали не просто продавать колеса, а ставить их на вагоны... Куда еще идете?
	– В сервис. UМы, например, 22 склада рессор для автомобильного транспорта по всей стране открыли, чтобы нашим клиентам они были доступнееU. Раньше мы их грузили с завода. Смотрим, кто из иностранных производителей здесь локализован, кому нужно здесь к...
	У нас сначала было производство трубы, в начале 2000-х. Сейчас про колесо не говорю, про рессоры не говорю. Потом мы видим: у нашего потребителя труб Uесть потребность в соединительных деталях. Покупаем завод «Трубодеталь» в Челябинске. Дальше ему же ...
	UТеперь планируем Белгородский завод энергетического машиностроения купитьU. Уже договорились о сделке. Понимаете, это тоже естественное событие. Мы выходим на нашего клиента с новым продуктом или с похожим продуктом, но на нового клиента.
	Мы посмотрели Белгородский завод, хорошее предприятие. UДля нас это развитиеU. Мы умеем Uуправлять производством, мы умеем управлять экономикой, умеем управлять отношениями с клиентамиU. Умеем внедрять культурные аспекты не только на своих заводах, но...

