
 

ИНФОРМАЦИОННЫЙ 
ВЫПУСК № 129 

(2034) 

 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ  

УЧРЕЖДЕНИЕ НАУКИ 
ВОЛОГОДСКИЙ НАУЧНЫЙ ЦЕНТР РАН 

 

 
 

 
 
Серия 

«ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОЦЕССЫ»  

 
ВолНЦ РАН продолжает знакомить своих подписчиков с наиболее 

интересными, на наш взгляд, публикациями, затрагивающими актуаль-

ные вопросы российской экономики и политики. 

 

В выпуске представлена статья «Культурная Россия превращается в 

филиал Москвы и Петербурга», опубликованная в «Независимой газете», 

№ 209, 24 сентября 2021 года.  

 
 
 
 
 
 
 

Вологда, 
сентябрь 2021 

 



2 
 

Культурная Россия превращается в филиал Москвы и Петербурга 
Вертикализация управления может стереть локальные особенности регионов 

На днях в Самаре прошла презентация рекон-
струированного здания фабрики-кухни, где сей-
час находится филиал Третьяковской галереи. 
Первая выставка здесь пройдет уже в 2022 году. 
Расширение, экспансия крупнейших культурных 
институций Москвы и Петербурга в регионы идет 
уже не первый год. Начало положили Мариин-
ский театр, который прирос сценой во Владиво-
стоке, и Эрмитаж, открывший филиалы в Казани 
и Екатеринбурге (Приморье – в работе). Более то-
го, сегодня существует государственная програм-
ма, согласно которой культурные кластеры – фи-
лиалы Большого или Мариинского театра, Эрми-
тажа, Русского музея, одной из столичных акаде-
мий хореографии, кинематографических вузов и 
т. д. – должны появиться в Калининграде, Кеме-
рове, Владивостоке и Севастополе. 

Понятно, что выбраны ключевые точки на 
карте – западный и восточный форпосты России, 
Сибирь, Крым. Все эти планы связаны с крупны-
ми строительными проектами – здания для ин-
ституций в большинстве случаев должны быть 
новые. Строительство филиала Большого в Кали-
нинграде уже идет, его должны завершить в 2023 
году. Здание для Эрмитажа во Владивостоке про-
ходит сложный этап реконструкции. 

С одной стороны, иначе как грандиозным 
этот проект не назвать. В городах, где не было, 
скажем, оперных театров, они появятся. Неоспо-
римый плюс и в том, что финансирование будет 
идти из федерального бюджета и не зависеть от 
местного. 

Но у системы, в которую превратились от-
дельные случаи, есть опасные стороны. Тенден-
ция вертикализации власти, характерная для рос-
сийской политики, применяется к культурной 
сфере. Управление крупными культурными точ-
ками будет осуществляться из двух столиц. В 
стране 11 часовых поясов, разница между этниче-
скими группами, характерными особенностями 
каждого региона огромна. И если в краткосроч-
ной перспективе результатом будет быстрое по-
лучение качественного продукта, то в долгосроч-

ной возможно нивелирование локальных тради-
ций, апатия местного руководства. Есть феде-
ральное предложение: Эрмитаж показывает им-
прессионистов, Московская консерватория при-
сылает своих педагогов – к чему напрягаться и 
выстраивать что-то свое, взращивать местное? 
Стоит ли поощрять местных художников, когда 
Эрмитаж и так покажет великих? 

А между тем столицы в XX веке питали реги-
ональные авторские школы. Скажем, школа Заха-
ра Брона в Новосибирске дала миру блистатель-
ных скрипачей, и таких примеров много. Сила 
России, как всегда считалось, именно в разнооб-
разии культурных школ, и сейчас это разнообра-
зие будет постепенно стираться. 

Исторически, правда, складывалось и так, что 
столицы давали импульс. Так, культурная мигра-
ция была очень сильна в годы Великой Отече-
ственной войны, и в городах, где «квартировался» 
Большой или Кировский, проросли творческие 
зерна. В 1945 году в Молотове (Пермь), куда был 
эвакуирован Кировский театр, появилось хорео-
графическое училище, директором которого стала 
артистка из Ленинграда. Сейчас это учебное заве-
дение со своими традициями, своим почерком, 
чьи выпускники узнаются профессионалами по 
характерным чертам, присущим пермской школе. 
В нынешней схеме вряд ли такое возможно. 

Проблему понимает Владимир Урин, который 
в одном из интервью отметил, что задача Большо-
го – запуск театра в Калининграде, помощь на 
первых этапах, но в перспективе он должен стать 
самостоятельной организацией. Правда, оставаясь 
в системе Большого… То есть финансовые и 
управленческие решения (возможно, и художе-
ственные) будут приниматься на Театральной 
площади в Москве, или в кабинете на Дворцовой 
в Санкт-Петербурге, или в Лаврушинском пере-
улке и т.д. У руководителя филиала вряд ли будет 
право на ошибку, на собственный путь. Так вся 
культурная Россия грозит превратиться в филиа-
лы, а местные творческие школы, традиции 
рискуют уйти в песок. 
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