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Смена парадигмы глобального экономиче-

ского развития, переход к  очередному техноло-

гическому укладу, кардинальная смена органи-

зации промышленного производства приводят 

к формированию экономики, которая откры-

вает новые направления экономического ро-

ста, повышает экономическую эффективность 
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производства и расширяет возможности потре-

бления, создавая новые сферы экономической 

деятельности. 

В настоящий момент мы являемся свидете-

лями усиления тенденции технологизации раз-

личных сфер жизнедеятельности. Информаци-

онные и телекоммуникационные технологии 
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научных, социальных, политических, нацио-

нальных и промышленных границ». Такое вза-

имодействие и сотрудничество необходимо для 

создания позитивной, единой и многообещаю-

щей концепции, благодаря которой отдельные 

люди и сообщества во всех странах мира смогут 

принять участие в текущих преобразованиях и 

воспользоваться их преимуществами.

Монография состоит из трех частей. В пер-

вой части представлены общие сведения о чет-

вертой промышленной революции. Во второй 

дается описание основных трансформатных 

технологий. Третья детально описывает послед-

ствия революции и некоторые политические 

вызовы, которые она ставит. В завершение ав-

тор предлагает некоторые практические идеи 

и решения по эффективному внедрению, фор-

мированию и использованию потенциала этого 

масштабного преобразования.

Основная идейная предпосылка моногра-

фии заключается в выдвижении тезиса о том, 

что с каждой фазой технологического развития 

человечество постоянно переходило от одних 

методов хозяйствования к новым, более эф-

фективным; от одних источников энергии, бо-

лее затратных, к более экономным; от более 

тяжелых и хрупких материалов к более легким, 

прочным, гибким и стойким; усложняло и по-

вышало эффективность средств производства; 

расширяло и осваивало среду обитания. Все это 

сопровождалось технологическим прогрессом, 

который был как драйвером этих изменений, 

так и инструментом развития человека и чело-

вечества. 

Автором подчеркивается, что на каждом 

витке технологических и социальных циклов 

происходит разрыв между старыми поколени-

ями и методами, которыми они работали, и но-

выми поколениями и новыми инструментами и 

методами их работы.

В центре внимания данной монографии 

положение о том, что мир стоит на пороге но-

вой промышленной революции – четвертой, 

превышающей по силе воздействия на мир 

и человека прежние, вместе взятые. Первая 

революция ознаменовалась механизацией, 

вторая – электрификацией, третья – авто-

матизацией производства, а четвертая  харак-

теризуется кульминацией развития инфор-

мационных технологий, проникновением 

стали не только неотъемлемой частью повсед-

невной жизни современного человека, но и не-

обходимой технологической платформой для 

организации современных бизнес-процессов. 

Информационные технологии и цифровая 

трансформация выступают основным факто-

ром технологических перемен и условием обе-

спечения конкурентоспособности как на уров-

не отдельных предприятий, так и на уровне 

стран и наднациональных объединений, при-

водя к перестройке всех экономических и про-

изводственных процессов, радикальному росту 

производительности, повышению качества и 

снижению себестоимости товаров и услуг.

В России перевод национальной промыш-

ленности на цифровую технологическую плат-

форму призвана осуществить программа «Циф-

ровая экономика Российской Федерации» 

(Распоряжение Правительства РФ от 28 июля 

2017 г. № 1632-р), целью которой является си-

стемное развитие и внедрение цифровых тех-

нологий во всех областях жизни: в экономике, 

предпринимательстве, социальной деятельно-

сти и в госуправлении. Новые технологии вы-

водят сбор, агрегацию и обмен накопленной 

информацией на принципиально иной каче-

ственный уровень с минимальными ролью и 

степенью участия человека. Именно эти тех-

нологии становятся драйверами четвертой про-

мышленной революции.

Поэтому, на наш взгляд, целесообразно по-

ставить задачу переосмысления основных по-

ложений и выводов монографии К. Шваба, рас-

крывающей особенности и главные тренды 

четверной промышленной революции. 

Данное издание актуально с точки зрения 

комплексного представления о том, как техно-

логии изменяют нашу жизнь и жизнь будущих 

поколений, как они преобразуют экономиче-

скую, социальную, культурную и гуманитарную 

среду нашего обитания.

В книге акцентируется внимание на способе 

сосуществования технологии и общества. Автор 

подчеркивает, что «фундаментальный и гло-

бальный характер данной революции означает, 

что она станет неотъемлемой частью всех стран, 

экономических систем, отраслей и людей. По-

этому принципиальное значение приобрета-

ют внимание и силы, которые мы обращаем на 

многостороннее сотрудничество, не имеющее 
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интернета во все сферы хозяйства, развитием 

экосистемы интернета вещей и связанных с 

ними технологий искусственного интеллекта, 

нейронных сетей. 

Четвертая индустриальная революция раз-

ворачивается на наших глазах. Некоторые счи-

тают, что это продолжение «цифровой» револю-

ции, новый ее этап, на котором техника 

начинает вытеснять человека. По словам Кла-

уса Шваба, качественным отличием четвертой 

революции от третьей является также синерге-

тический эффект, который возникает от слия-

ния разных технологий: компьютерных, инфор-

мационных, нанотехнологий, биотехнологий 

и т.д. Другой гранью четвертой революции, по 

мнению Шваба и других социологов и футу-

рологов, может стать стирание граней между 

физическим, цифровым (информационным) 

и биологическим (в том числе человеческим) 

мирами.

Самостоятельность четвёртой промышлен-

ной революции К. Шваб обосновывает тремя 

факторами: темпом развития, широтой и глу-

биной, системным воздействием. 

Он акцентирует внимание на том, что, в от-

личие от предыдущих, эта промышленная ре-

волюция развивается не линейными, а скорее 

экспоненциальными темпами. Основанная на 

цифровой революции, она сочетает разнообраз-

ные технологии, обусловливающие возникно-

вение беспрецедентных изменений парадигм в 

экономике, бизнесе, социуме, в каждой отдель-

ной личности. Она предусматривает целостные 

внешние и внутренние преобразования всех 

систем во всех странах, компаниях, отраслях и 

обществе.

Как отмечает автор, его книга является ба-

зовым руководством по четвертой промышлен-

ной революции, определяющим сущность этого 

явления, его последствия, воздействие на че-

ловечество и возможности его использования 

для общего блага. Книга предназначена для тех, 

кто интересуется нашим общим будущим, кто 

твердо намерен использовать возможности ре-

волюционных изменений, чтобы изменить мир 

к лучшему.

Судя по тексту монографии, автор не дает 

определения четвертой промышленной рево-

люции, но указывает на конкретные области ее 

анализа – сосуществование технологии и об-

щества. Однако акцент все же делается на тех-

нологических инновациях: «С помощью ради-

кальных технологических изменений мы имеем 

возможность поразмышлять, кто мы есть на са-

мом деле и как мы воспринимаем мир».

К. Шваб справедливо заключает, что «суще-

ствующий уровень управления и осознания те-

кущих изменений по всем областям крайне ни-

зок в сравнении с необходимостью пере-

осмысления экономических, социальных и 

политических систем». 

Анализируя изменения, продуцируемые 

четвертой промышленной революцией, уче-

ный разделяет их на пять критических момен-

тов и последующих состояний: переломный мо-

мент; положительный эффект; отрицательный 

эффект; неопределенный эффект и глубинное 

изменение в действии.

Он констатирует, что в настоящее время  

«отсутствует также последовательная, позитив-

ная концепция на глобальном уровне, которая 

могла бы определить возможности и вызовы 

четвертой промышленной революции  для пре-

дотвращения негативной реакции общества на 

происходящие кардинальные изменения».

Обращаясь к современной парадигме науч-

ной мысли в отношении четвертой промыш-

ленной революции и сопутствующих ей техно-

логий, заметим, что она строится на положении 

о том, что для современных организаций от-

крываются как неоспоримые возможности, так 

и угрозы, часть которых пока не очень хорошо 

осознается бизнесменами и обществом в целом.

Анализ современных исследований, а также 

обобщение  экономической литературы по дан-

ным вопросам позволяет систематизировать ос-

новные аспекты влияния новой технологиче-

ской революции.

Во-первых, четвертая промышленная рево-

люция не только приведет к модернизации от-

дельных инструментов и методов управления, 

но и будет способствовать кардинальной пе-

рестройке функций управления, способов ор-

ганизации деятельности в современных ком-

паниях. Реализация новых технологических 

решений потребует принципиальных измене-

ний  в области организации взаимодействия 

человека и машин, новых квалификационных 

характеристик от работников и новых методов 

управления производством.
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Во-вторых, переход к четвертой  промыш-

ленной  революции будет приводить к транс-

формациям на рынке труда, поскольку это свя-

зано с потребностью в работниках нового типа, 

с другими профессиональными, процессуаль-

ными, организационными и даже социальны-

ми навыками и умениями. Внедрение новых 

прогрессивных технологий будет сопряжено с 

деквалификацией существующих сотрудников 

и необходимостью либо их переобучения, либо 

роста затрат на рекрутирование сотрудников с 

соответствующими знаниями и умениями из 

внешней среды. Ведущиеся в настоящий мо-

мент дискуссии о влиянии четвертой промыш-

ленной революции на занятость сильно поля-

ризированы: между сторонниками технологий, 

видящими в них безграничные возможности 

для формирования новых профессиональных 

групп, роста производительности труда теку-

щих сотрудников, снижения процессов его 

рутинизации, и их противниками, которые 

указывают на массовое замещение труда, зна-

чительное сокращение и даже исчезновение от-

дельных профессиональных групп, рост соци-

ального неравенства. 

В-третьих, новая промышленная револю-

ция  будет способствовать снижению затрат 

организаций на сбор, анализ информации. 

При этом они могут непрерывно обеспечи-

ваться разнообразными данными гораздо де-

шевле, чем ранее, анализировать их, получая 

готовые решения. 

В наибольшей степени это коснется про-

цессов взаимодействия с целевыми сегмента-

ми, где технологии будут не только упрощать 

создание новых продуктов и сокращать сро-

ки вывода их на рынок за счет новых инстру-

ментов учета, анализа и прогнозирования по-

требительских предпочтений, но и создавать 

основу для учета и формирования опыта по-

требителя, анализа его индивидуальных пред-

почтений.

 Таким образом, как отмечает автор, четвёр-

тая промышленная революция «изменяет не 

только то, что мы делаем, но и то, чем мы явля-

емся». «В силу всех тех причин, которые уже 

были названы, мы стоим на пороге радикаль-

ного системного изменения, к которым людям 

придется непрерывно приспосабливаться. В ре-

зультате мы можем стать свидетелями нараста-

ющей поляризации в мире, которая разделит 

тех, кто принимает происходящие изменения, 

и тех, кто им сопротивляется». 

Монография К. Шваба завершается крат-

ким, но весьма содержательным описанием 23 

«глубинных изменений», которые принесет 

четветрая промышленная революция. Среди 

них самые разные аспекты внедрения цифро-

вых технологий – от имплантируемых в тело че-

ловека технологий, «цифровидения» как ново-

го интерфейса и интернета вещей и до «умных 

городов», «больших данных» для принятия ре-

шений и самых разных применений 3D-печати.

Таким образом, по мнению К. Шваба, новая 

промышленная революция оказывает и будет 

оказывать влияние на все сферы общества. 

В настоящее время промышленно развитые 

страны уже стоят на пороге четвертой промыш-

ленной  революции, которая еще не получила 

общепризнанного названия. Для России дан-

ные вопросы в условиях поиска новой модели 

роста экономики имеют исключительно важное 

значение. Экономику, основанную на знаниях 

и интеллектуальных возможностях человече-

ства,  будут обеспечивать новые технологии, 

которые будут определять глобальное эконо-

мическое развитие в ближайшие два-три деся-

тилетия. 

Четвертая промышленная революция при-

ведет к перераспределению мест стран в гло-

бальной конкуренции, и это дае т шанс для 

успешного выхода российской экономики из 

кризиса и обеспечения экономической и тех-

нологической безопасности страны. 
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