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Â â å ä å í è åÂ â å ä å í è åÂ â å ä å í è åÂ â å ä å í è åÂ â å ä å í è å

Ïðåîäîëåíèå ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ, ñêëàäûâàþ-
ùèõñÿ âî ìíîãîì èç-çà ðàñòóùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îòñòàâàíèé ñòðàí,
âîçìîæíî ëèøü ïðè êà÷åñòâåííîì ïðåîáðàçîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà, îñíîâîé ÷åãî ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé ÷åðåç âíåäðåíèå èííîâàöèé. Èìåííî íà
ýòîé áàçå îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí.
Òàê, èç 2,3 ìëðä. äîëëàðîâ ìèðîâîãî ðûíêà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè äîëÿ
ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 39%, ßïîíèè – 30%, Ãåðìàíèè – 16%. Äîëÿ æå Ðîññèè –
âñåãî 0,3–0,5%.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà íûíå âûñòó-
ïàåò èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì, à åå êëþ÷åâîé îñíîâîé – çíàíèÿ. Ñîçäàíèå òàêîé ñèñòåìû â
ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè îñîáåííî àêòóàëüíî. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ ïåðåõîäà ñòðàíû íà íîâûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è ýêîíî-
ìè÷åñêèé óðîâåíü, ïðè êîòîðîì äîìèíèðóþùóþ ðîëü èãðàåò èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ôàêòîð, îáåñïå÷èâàþùèé êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà âûñøåãî ïîðÿäêà.

Ñîãëàñíî òåîðèè Ì. Ïîðòåðà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ìîãóò
áûòü âûäåëåíû ÷åòûðå ñòàäèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ÷åòûðåì îñíîâíûì äâèæóùèì ñèëàì – ïðîèçâîäñòâåííûì
ôàêòîðàì, èíâåñòèöèÿì, èííîâàöèÿì, íàêîïëåííîìó áîãàòñòâó.
Íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà, à òàêæå íåêîòîðûå
íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû óæå ïðåîäîëåëè â ñâîåì ðàçâèòèè
ïåðâûå äâå ñòàäèè è êîíêóðèðóþò ñåãîäíÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ
ïðåèìóùåñòâåííî íà îñíîâå íîâîââåäåíèé (ÑØÀ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ,
Ôèíëÿíäèÿ) èëè íàêîïëåííîãî áîãàòñòâà (Øâåéöàðèÿ, Íîðâåãèÿ,



4

÷àñòè÷íî Âåëèêîáðèòàíèÿ). Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ èõ ýêîíîìèê
ñòàëî àêòèâíîå âíåäðåíèå íàó÷íûõ çíàíèé â ñôåðó ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ýòèõ ñòðàíàõ çíà÷èòåëüíû îáúåìû è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðàáîò, ôîðìèðóåòñÿ êîìïëåêñ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ áàçèñíûõ
òåõíîëîãèé, îïòèìèçèðóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
íà ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ óðîâíÿõ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. ÏîñÏîñÏîñÏîñÏîñòðîåíèå êòðîåíèå êòðîåíèå êòðîåíèå êòðîåíèå êîíêóðåíòîñïîñîíêóðåíòîñïîñîíêóðåíòîñïîñîíêóðåíòîñïîñîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîáíîé ýêîáíîé ýêîáíîé ýêîáíîé ýêîíîìèêèîíîìèêèîíîìèêèîíîìèêèîíîìèêè

Ñîâðåìåííàÿ æå Ðîññèÿ îïèðàåòñÿ íà êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà ïåðâîãî ïîðÿäêà è âûõîäèò íà ìèðîâûå ðûíêè ïðåèìóùåñòâåííî
ñ ïðîäóêöèåé, ïðîèçâåäåííîé íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî ôàêòî-
ðà ïðîèçâîäñòâà, êàê ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü
ñòðóêòóðó âíåøíåé òîðãîâëè, òî ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî íàøà ñòðàíà ýê-
ñïîðòèðóåò â îñíîâíîì ïðîäóêöèþ îòðàñëåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà, ìåòàëëóðãèè, ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ñóùåñòâåííóþ æå ÷àñòü èìïîðòíûõ ïîñòàâîê â Ðîññèþ
ñîñòàâëÿþò ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, ôàðìàöåâòè÷åñêèå òîâàðû, áû-
òîâûå ïðèáîðû è îáîðóäîâàíèå, îðãòåõíèêà, òî åñòü ïðîäóêöèÿ, îñíî-
âàííàÿ íà îòêðûòèÿõ íàóêè è äîñòèæåíèÿõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðîèñõîäÿùåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå
óñêîðåííîå âûìûâàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ ïîëó÷èëî
â ëèòåðàòóðå ñïåöèàëüíîå íàçâàíèå «ïðèìèòèâèçàöèÿ õîçÿéñòâà».
Áåçóñëîâíî, òàêàÿ ðåàëüíîñòü äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè àáñîëþòíî
íåâûãîäíà. Îíà íå ñòèìóëèðóåò ðîñò è ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à ñàìîå ãëàâíîå, íå ñîçäàåò ïðåäïîñûëîê
äëÿ âûõîäà ñòðàíû íà íîâûé óðîâåíü, îñíîâàííûé íà èííîâàöèîííîì
òèïå õîçÿéñòâîâàíèÿ.

 Распространение новых технологий 

Коммерциализация результатов научных  
исследований и изобретений 

Инновационная активность 

Высокоэффективная инженерная       
деятельность 
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1. ÝÒÀÏÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÒÅÎÐÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ1. ÝÒÀÏÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÒÅÎÐÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ1. ÝÒÀÏÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÒÅÎÐÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ1. ÝÒÀÏÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÒÅÎÐÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ1. ÝÒÀÏÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÒÅÎÐÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈßÐÀÇÂÈÒÈßÐÀÇÂÈÒÈßÐÀÇÂÈÒÈßÐÀÇÂÈÒÈß

Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå âîïðîñû ïåðåõîäà ê íîâîìó òèïó õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ áàçèðóþòñÿ íà ýâîëþöèè êîíöåïöèé èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ. Ïåðèîäèçàöèÿ ýòàïîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðîèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ïîäíèìàåìîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîáëåìàòèêè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî èçó÷àåìàÿ íà êàæäîì èç ýòàïîâ òåìàòèêà òîëüêî âîçíè-
êàëà â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà, íî íè â êîåì
ñëó÷àå íå èñ÷åðïûâàëà ñåáÿ â ýòîò æå ïåðèîä – èññëåäîâàíèÿ ïî îáî-
çíà÷åííûì íàïðàâëåíèÿì ïðîäîëæàëèñü è â äàëüíåéøåì.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîñëåäíèõ ëåò âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ýòà-
ïû òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ýòàï 1  (íà÷.  XX â .  –  çàêëàäûâàíèå îñíîâ òåîðèè èí-
íîâàöèé) . Ïîñòåïåííîå âîçðàñòàíèå êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè ëèáî ïî-
êàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â õîçÿéñòâåííîé ñôåðå åùå
íå ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèÿìè. Îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîöåññû ïåðåõîäà õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå, â õîäå êîòîðûõ ïðîèñ-
õîäÿò èíèöèèðóåìûå è êîíòðîëèðóåìûå  èçìåíåíèÿ.

Íàèáîëåå ñåðüåçíîå èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ îáíîâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è â öåëîì âëèÿíèÿ íîâûõ òîâàðîâ, òåõíè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé áûëî ïðåäïðèíÿòî â íà÷àëå ÕÕ âåêà àâñòðèéñêèì ýêîíî-
ìèñòîì É. Øóìïåòåðîì. Îí âïåðâûå ââåë â ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ
ïîíÿòèå «èííîâàöèÿ». Â ðàáîòå «Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ»
(1912) îí îïðåäåëÿåò èííîâàöèþ êàê èñïîëüçîâàíèå íîâûõ êîìáèíà-
öèé ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë äëÿ ðåøåíèÿ êîììåð÷åñ-
êèõ çàäà÷ è âèäèò â èííîâàöèÿõ èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì 1. Íå ñëèøêîì óñòàðåëà è ïðåäëîæåííàÿ É. Øóìïåòåðîì êëàñ-
ñèôèêàöèÿ èííîâàöèé, âêëþ÷àþùàÿ: 1) èñïîëüçîâàíèå íîâîé òåõíèêè,
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èëè íîâîãî ðûíî÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ

1 Øóìïåòåð É. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ / Ïåð. ñ íåì. Â.Ñ. Àâòîíîìîâà,
Ì.Ñ. Ëþáñêîãî, À.Þ. ×åïóðåíêî. – Ì.: Ïðîãðåññ, 1982. – Ñ. 72.
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ïðîèçâîäñòâà (â ïðîöåññå êóïëè – ïðîäàæè); 2) âíåäðåíèå ïðîäóêöèè
ñ íîâûìè ñâîéñòâàìè; 3) èñïîëüçîâàíèå íîâîãî ñûðüÿ; 4) èçìåíåíèÿ â
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è åãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷å-
íèè; 5) ïîÿâëåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà.

Ýòàï 2  (40  –  60  ãã .  XX â . ) . Áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáîò èññëåäîâàòå-
ëåé â ýòîò ïåðèîä ïîñâÿùàåòñÿ èçó÷åíèþ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÍÒÏ). Èìåííî â ýòî âðåìÿ çàêëàäûâà-
åòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ òåîðèÿ öèêëè÷íî-ãåíåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèé,  îñíîâàííàÿ íà èäåÿõ ðóññêîãî ó÷åíîãî Í. Êîíäðàòüåâà è âûðà-
æåííàÿ ïîçäíåå â ðàáîòàõ Ã. Ìåíøà, À. Êëàéõíåõòà è äðóãèõ ó÷åíûõ.
Ïî èõ âçãëÿäàì, äèíàìèêà èííîâàöèé ïîä÷èíåíà öèêëè÷íî-ãåíåòè÷åñ-
êèì  çàêîíîìåðíîñòÿì. Òî åñòü êàæäûé èííîâàöèîííûé öèêë èìååò
îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó, ôàçû ðàçâèòèÿ – çàðîæäåíèÿ èííîâàöèîííûõ
èäåé, èõ îñâîåíèÿ â òîé èëè èíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ,          çðåëîñòè è çàòóõàíèÿ.

Äëÿ öèêëà õàðàêòåðíàÿ îïðåäåëåííàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü, àìïëè-
òóäà êîëåáàíèé è ãëóáèíà ïðåîáðàçîâàíèé. Èííîâàöèîííûå öèêëû ðàç-
íîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè íàêëàäûâàþòñÿ äðóã íà äðóãà, îêàçûâàÿ ðåçî-
íèðóþùåå (óñèëèâàþùåå) èëè  ñìÿã÷àþùåå âëèÿíèå íà êîëåáàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå òèïû öèêëîâ1:

ìàëûå èííîâàöèîííûå âîëíû (ïîâòîðÿþòñÿ êàæäûå 3 – 4 ãîäà);
ñðåäíèå âîëíû (êàæäûå 9 – 11 ëåò);
áîëüøèå âîëíû: öèêëû Êóçíåöà (êàæäûå 20 ëåò) è öèêëû Êîí-

äðàòüåâà (45 – 55 ëåò);
ñâåðõáîëüøèå âîëíû – öèâèëèçàöèîííûå, îïèðàþùèåñÿ íà

ýïîõàëüíûå èííîâàöèè (ðàç â íåñêîëüêî ñòîëåòèé).
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîãåíåòèêè â äèíàìèêå èííîâàöèé íàáëþäà-

åòñÿ äåéñòâèå çàêîíîìåðíîñòåé íàñëåäñòâåííîñòè, èçìåí÷èâîñòè è îò-
áîðà. Êàæäàÿ èííîâàöèÿ îïèðàåòñÿ íà íàêîïëåííûé ïðåäûäóùèì
ðàçâèòèåì çàäåë èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íàñëåäóåò ãåíîòèï òðàíñ-
ôîðìèðóåìîé ñèñòåìû è âèäîèçìåíÿåò åãî ïðèìåíèòåëüíî ê èçìåíèâ-

1 Êóçûê Á.Í., ßêîâåö Þ.Â. Ðîññèÿ – 2050: ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà. –
Ì.: Ýêîíîìèêà, 2004. – Ñ. 47.
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øèìñÿ âíåøíèì è âíóòðåííèì óñëîâèÿì. Ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ
îòáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ èííîâàöèé èç ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû òåîðèÿ öèêëè÷íî-ãåíåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïîëó÷èëà ìíîæåñòâî èíòåðïðåòàöèé – òåõíîëîãè÷åñêèõ, öåíîâûõ, òðó-
äîâûõ, îáùåñîöèàëüíûõ. Èííîâàöèîííûé ïîäõîä, îáëà÷åííûé â ôîð-
ìó öèêëè÷íî-ãåíåòè÷åñêîé äèíàìèêè, ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí êàê äî-
ñòàòî÷íî óíèâåðñàëüíàÿ ìåòîäîëîãèÿ èõ îïèñàíèÿ.

Ýòàï 3  (70  –  90  ãã .  XX â . ) . Â ýòîò ïåðèîä ÿäðîì ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áûëà ãîñóäàðñòâåííàÿ
èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ è àêòèâíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà
ôèðì è ðåãèîíîâ, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ïåðåäî-
âûõ òåõíîëîãèé ÍÈÎÊÐ ïðîðûâíîãî õàðàêòåðà. Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèä-
íûì, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû – íàóêè, íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, íàóêîåìêèõ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé – îáåñïå÷èâàåò îñíîâó
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ìå-
íÿåò ìàñøòàáû è ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà, îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå âñåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Óæå ê 90-ì ãã. âîçðîñ-
øèå òåìïû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èçìåíåíèé, áóðíîå ðàçâèòèå íàóêîåì-
êèõ ïðîèçâîäñòâ è óñëóã äàþò íîâûé èìïóëüñ óñêîðåíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Â ìèðîâîì õîçÿéñòâå ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ
ïàðàäèãìà ðîñòà íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé è èííîâàöèé êàê âàæ-
íåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Â òåîðèè èííîâàöèé ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàíîâëåíèåì
è ðàçâèòèåì ðÿäà êîíöåïòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ èññëåäî-
âàíèåì âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ  èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðå÷ü çäåñü èäåò î êîíöåïöèÿõ, èññëåäóþùèõ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé â ïðîñòðàíñòâå. Ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå èäåé
Ò. Õàãåðñòðàíäà, êîòîðûé âûäâèíóë òåîðèþ äèôôóçèè èííîâàöèé. Ñ åãî
òî÷êè çðåíèÿ äèôôóçèÿ, ò.å. ðàñïðîñòðàíåíèå, ðàññåèâàíèå ïî òåððèòî-
ðèè ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èííîâàöèé, ìîæåò áûòü òðåõ òèïîâ:
1) äèôôóçèÿ ðàñøèðåíèÿ (êîãäà èííîâàöèè ðàâíîìåðíî ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì îò òî÷êè âîçíèêíîâåíèÿ); 2) äèôôóçèÿ
ïåðåìåùåíèÿ (ðàñïðîñòðàíåíèå â îïðåäåëåííîì íàïðàâëåíèè); 3) ñìå-
øàííûé òèï, êîãäà îäíà ãåíåðàöèÿ (ïîêîëåíèå) èííîâàöèé ïðîõîäèò
ñòàäèè âîçíèêíîâåíèÿ, äèôôóçèè, íàêîïëåíèÿ, íàñûùåíèÿ.
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Äðóãèì íàïðàâëåíèåì òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ïðîñòðàíñòâåí-
íîãî àñïåêòà ðàçâèòèÿ èííîâàöèé ñòàëà òåîðèÿ «ïîëþñîâ ðîñòà». Åå ðî-
äîíà÷àëüíèêîì ÿâëÿåòñÿ Ô. Ïåððó, îñíîâíàÿ èäåÿ âîççðåíèé êîòîðîãî
ñòðîèòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèè î âåäóùåé ðîëè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ëèäèðóþùèõ îòðàñëåé, ñîçäàþùèõ íî-
âûå òîâàðû è óñëóãè. Òå öåíòðû è àðåàëû ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà,
ãäå ðàçìåùàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ëèäèðóþùèõ îòðàñëåé, ñòàíîâÿòñÿ ïî-
ëþñàìè ïðèòÿæåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó îáåñïå÷èâàþò
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èõ èñïîëüçîâàíèå. Ýòî ïðèâîäèò ê êîíöåíòðà-
öèè ïðåäïðèÿòèé è ôîðìèðîâàíèþ ïîëþñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ïîëþñîâ ðîñòà íàøëè ñâîå îòðàæå-
íèå òàêæå â òåîðèè âçàèìîäåéñòâèÿ öåíòðà (ÿäðà) è ïåðèôåðèè. Åå
ðîäîíà÷àëüíèê Ä. Ôðèäìàí ñ÷èòàåò, ÷òî êàæäîå ÿâëåíèå è êàæäûé
ïðîöåññ èìåþò ñâîè öåíòð (ÿäðî, ïîëþñ) è ïåðèôåðèþ, îïðåäåëÿå-
ìûå èëè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ÿâëåíèÿ (áîëåå ðàçâèòûé öåíòð è ìåíåå
ðàçâèòàÿ ïåðèôåðèÿ), èëè ïî ìåñòó åãî ïðîèñõîæäåíèÿ (öåíòð êàê
ìåñòî çàðîæäåíèÿ ÿâëåíèÿ – «äîíîð», ïåðèôåðèÿ êàê «àêöåïòîð»).
Èñõîäÿ èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû òåððèòîðèàëü-
íîé íåðàâíîìåðíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðîñòðàíñòâåííîé
ïîëÿðèçàöèè, êîòîðûå ïîðîæäàþò äèñïðîïîðöèè ðàçâèòèÿ ìåæäó
öåíòðîì è ïåðèôåðèåé.

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íàïðÿìóþ
ñâÿçàíî ñ èçó÷åíèåì îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ. Îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ îòðàñëåâûõ ïîëþñîâ ðîñòà íà îñíîâå
ðàçëè÷èé â ñïîñîáàõ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ èçó÷àåò-
ñÿ â ðàáîòàõ Ê. Ïàâèòòà, Ó. Àáåðíàòè è Ä. Óòòåðáåêà, Ä. Òèñà1. Ïðè÷åì
â êà÷åñòâå êðèòåðèàëüíûõ ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè îòðàñëåé èìè
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü: ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè, ýòàïû æèç-
íåííîãî öèêëà îòðàñëè, îñíîâíûå äâèæóùèå ñèëû åå ðàçâèòèÿ. Ïî ñóòè,
â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ äàííûå ïîäõîäû ÿâëÿþòñÿ îáùåïðèíÿòûìè è
ñëóæàò áàçîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà.

Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà ïðåäïîëàãàåò òàêîå
óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè, êîòîðîå çàòðàãèâàåò âîïðîñû îðãàíèçàöèè,
ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè

1 ßíñåí Ô. Ýïîõà èííîâàöèé. – Ì., 2002. – Ñ. 58-65.
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èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ – ôåäå-
ðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, êîðïîðàòèâíîì, íà óðîâíå îòäåëüíî âçÿòîé ôèð-
ìû èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè.

Èçó÷åíèå âîïðîñîâ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ
îñîáåííî àêòóàëüíûì, ïîñêîëüêó îíî îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ðàç-
ðàáîòêè îáíîâëåííûõ  ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ óñëîâèé (ðåñóðñíûõ,
èíñòèòóöèîíàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è äð.) äëÿ àêòèâèçàöèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ, äîñòèæåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ è îïòèìàëüíîãî
ñî÷åòàíèÿ îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê íà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, òàê è íà óðîâíå îòäåëüíûõ òåððèòîðèé
è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðè èññëåäîâàíèè
ïðîáëåì, îòíîñÿùèõñÿ ê èííîâàöèîííîìó ìåíåäæìåíòó, íåîáõîäèìî,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ó÷èòûâàòü èåðàðõè÷íîñòü óïðàâëåíèÿ, çàâèñèìîñòü
åãî ôóíêöèé è çàäà÷ îò óðîâíÿ èåðàðõèè, à ñ äðóãîé – òî, ÷òî îíî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè, èñïûòûâàÿ äèíàìè÷åñêîå
âëèÿíèå êàê âíåøíèõ (ýêçîãåííûõ) ôàêòîðîâ, òàê è âíóòðåííèõ (ýíäî-
ãåííûõ). Èìåííî ýòè äâà óñëîâèÿ îïðåäåëÿþò ñîâðåìåííóþ òåîðèþ
èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà.

Â òîò æå ïåðèîä ïîëó÷èëè ðàçâèòèå êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ
íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â òðóäàõ Ê. Ôðèìåíà, Á. Ëóíä-
âàëëà, Ð. Íåëüñîíà, Ô. Õàéåêà, êîòîðûå â 80 – 90 ãã. ÕÕ â. ïðàêòè÷åñêè
îäíîâðåìåííî ïîëîæèëè íà÷àëî ñîâðåìåííîé òåîðèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè ðàçðàáîòàëè åå îáùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïðèíöèïû: 1) ñëåäîâàíèå èäåÿì É. Øóìïåòåðà îá èííîâàöèîííîñòè
ðàçâèòèÿ êàê  ãëàâíîì ôàêòîðå ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè; 2) ïðèçíà-
íèå îñîáîé ðîëè çíàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè; 3) ðàññìîòðåíèå
èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîíòåêñòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê ôàê-
òîðà, ïðÿìî âëèÿþùåãî íà åå ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðó.

Ñîâðåìåííûé îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî ðàçâèòèþ ÍÈÑ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî, íåçàâèñèìî îò íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé, òùàòåëüíî ïðî-
äóìàííàÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ñòðàíû ñèñòåìà ìåð ïî ñîçäà-
íèþ ðàìî÷íûõ óñëîâèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóöèé è ñâÿçåé ìåæäó íèìè íåðåäêî îêà-
çûâàåòñÿ ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíîé, ÷åì ïðÿìîå è êîñâåííîå ñóáñè-
äèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ýòàï 4  (ñåðåäèíà 90-õ  ãã .  –  íà÷àëî XXI  â . ) . Äëÿ ýòîãî
ýòàïà õàðàêòåðíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðåäñòàâëåíèé îá èííîâàöèîííîì
ïðîöåññå ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ýêîíîìèêè, áàçèðóþ-
ùåéñÿ íà çíàíèÿõ. Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå äàííîå èññëåäîâàòåëüñêîå
íàïðàâëåíèå ïîñòåïåííî ïîëó÷àåò íîâîå îñìûñëåíèå. Ýòî è «ïîñòêà-
ïèòàëèçì» Ï. Äðóêåðà è «òðåòüÿ âîëíà» À. Òîôôëåðà, «ýðà çíàíèé»
Ê. Ñýâèäæà, «íåîñÿçàåìàÿ ýêîíîìèêà» Ø. Ãîëüäôèíãåðà, «èíôîðìà-
öèîííûé âåê» Ì. Êàñòåëëñà 

1. Âñå ýòè êîíöåïöèè â òîé èëè èíîé ôîð-
ìå èíòåðïðåòèðóþò âîçíèêàþùóþ â âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ãäå    äîìèíèðóþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ
âûñòóïàåò èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, à îñíîâíûìè ÷åðòàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ:

óñêîðåííàÿ ãåíåðàöèÿ è îñâîåíèå íîâîââåäåíèé ñ îïîðîé íà èí-
òåëëåêòóàëüíûå àêòèâû, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé,
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ;

äèíàìèçàöèÿ ðûíêîâ ïóòåì óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà, äèôôóçèè íîâøåñòâ è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè çíàíèé, òåõíîëî-
ãèé è îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðè ïîìîùè èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé;

ðåâîëþöèÿ â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, âëèÿþùèõ íà
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, è ïîâûøàþùàÿ ïðîçðà÷íîñòü ðûíêîâ;

ðàñøèðåíèå òðàíñíàöèîíàëüíîãî ðûíêà êàïèòàëà çà ñ÷åò íî-
âûõ ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð, èãðàþùèõ àêòèâíóþ ðîëü â ïðîöåññå íàêîï-
ëåíèÿ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå;

ïðåâðàùåíèå èííîâàöèé â ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ ïðåäïðèÿòèé
è âîçðîñøåå çíà÷åíèå èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ äëÿ çàêðåïëåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ2.

Îñìûñëåíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ è ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ôîð-
ìèðîâàíèþ íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íàõîäèò ñâîå
îòðàæåíèå â ðàáîòàõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èìè
îïóáëèêîâàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå.
Ìîæíî âûäåëèòü òàêèå âåäóùèå íàïðàâëåíèÿ ýòèõ èññëåäîâàíèé:

èçó÷åíèå îáùèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ðàññìàòðèâàåòñÿ

1 Ãëóõîâ Â.Â., Êîðîáêî Ñ.Á., Ìàðèíèíà Ò.Â. Ýêîíîìèêà çíàíèé. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2003.
2 Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü: îïûò ÑØÀ. Îðèåíòèð íà ãëîáàëè-

çàöèþ. – Ì., 2002. – Ñ. 35.
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â òðóäàõ Ä.Ñ. Ëüâîâà, Ë.È. Àáàëêèíà, À.Í. Èëëàðèîíîâà, Â.Ë. Ìàêàðî-
âà, Ñ.Þ. Ãëàçüåâà, Á.Ç. Ìèëüíåðà, À.Å. Âàðøàâñêîãî, Þ.Â. ßêîâöà,
Å.Ã. ßêîâåíêî, Á.Í. Êóçûêà, Í.È. Êîìêîâà, Ã.È. Ìèêåðèíà, Â.Æ. Êåëëå;

îöåíêà ïðèîðèòåòîâ, âîçìîæíîñòåé è îñîáåííîñòåé óïðàâëåíèÿ
ïðîñòðàíñòâåííûì ðàçâèòèåì èííîâàöèé äàåòñÿ òàêèìè àâòîðàìè, êàê
À.È. Òàòàðêèí, Î.Ï. Ëèòîâêà, À.Ã. Ãðàíáåðã, Î.Ñ. Ï÷åëèíöåâ, À.À. Ðóìÿí-
öåâ, Â.À. Ãíåâêî, Ä.Í. Êîêóðèí, Þ.Á. Âàíñëàâ, À.Í. Øâåöîâ, Â.Í. Ëåêñèí;

óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé èññëåäóþòñÿ â ðàáîòàõ È.Â. Àôîíèíà, È.Ò. Áàëàáàíîâà, Ä.À. Åíäî-
âèöêîãî, Í.È. Çàâëèíà, Â.Ñ. Êàáàêîâà, È.Ä. Êîìåíäåíêî, Í.È. Ëàïèíà,
Â.Ã. Ìåäûíñêîãî, Ã.È. Ìîðîçîâîé, Ä.Ä. Ñîêîëîâà, À.Á. Òèòîâà, Ð.À. Ôàò-
õóòäèíîâà, Ì.Ì. Øàáàíîâîé, Ý.À. Óòêèíà è äðóãèõ.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî ðàáîò, ñâÿçàííûõ
ñ èçó÷åíèåì èííîâàöèîííîãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè, ðåãèîíàëüíûé àñïåêò åãî âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû èññëåäîâàí åùå íåäîñòàòî÷íî. Âìåñòå ñ òåì ñîâîêóïíîñòü
âûäåëåííûõ ðàáîò ïîçâîëÿåò ñïðîåöèðîâàòü èõ îñíîâíûå âûâîäû íà
ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü è îáîçíà÷èòü áàçîâûå ïîçèöèè ôîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííî-àêòèâíîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíå. Îíè îõâàòûâàþò ñëå-
äóþùèå ïîëîæåíèÿ:

1. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà óðîâíå ðåãèîíà íåîáõî-
äèìî ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ: à) ñòàòèêè – â ñòðîãî îïðåäåëåí-
íîì ðàñïðåäåëåíèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïî âèäàì äåÿòåëüíî-
ñòè, ñôåðàì è îòðàñëÿì âîñïðîèçâîäñòâà; á) äèíàìèêè – â öèêëè÷íîñ-
òè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; â) ñèíåðãåòèêè – êàê òåîðèè ñàìîîð-
ãàíèçàöèè ñèñòåì ñ ìóëüòèïëèêàöèîííûì ýôôåêòîì.

2. Èííîâàöèè âîçíèêàþò âî âñåõ òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåìàõ, íî
îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ ðàçíîé èíòåíñèâíîñòüþ ðîñòà â çàâèñèìîñòè îò âëè-
ÿíèÿ ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ: à) âíóòðåííåé ñðåäû ðåãèîíà, ïîñêîëüêó
îïðåäåëåííûì òî÷êàì ïðîñòðàíñòâà ïðèñóùè ðàçëè÷íûå óðîâíè
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé â ñóùíîñòè îáóñëîâëèâàåò âîç-
ìîæíîñòè òåððèòîðèè äëÿ èíèöèàöèè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèè;
á) âíåøíåé ñðåäû, ïîñêîëüêó èííîâàöèîííàÿ ñôåðà ðåãèîíà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïîäñèñòåìó èííîâàöèîííîé ñôåðû ñòðàíû è îäíîâðåìåííî
ïîäñèñòåìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ðåãèîíà.
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3. Èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì àêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà. Ìàòåðèàëèçàöèÿ
èííîâàöèé ôîðìèðóåò ïîëþñà ðîñòà, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå (â ñëó÷àå
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè) ñîçäàåò ðàñïðîñòðàíÿþùèéñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé
ýôôåêò, îõâàòûâàþùèé ïåðèôåðèéíûå òåððèòîðèè ðåãèîíà, îòðàñëè
è îòäåëüíûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû.

4. Ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèé
àäåêâàòíà ñòåïåíè ðèñêà (÷åì âûøå ðèñêè, òåì âûøå ïîòåíöèàëüíûå
ýôôåêòû îò ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèè). Ïîýòîìó ðåàëèçàöèÿ
èííîâàöèé â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ îáîñíîâàííîé è àäåêâàòíîé ñîâðåìåí-
íûì óñëîâèÿì ñèñòåìû èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà (ïðè÷åì íà âñåõ
óðîâíÿõ èåðàðõèè) ìîæåò ïðèâåñòè ê îòðèöàòåëüíîìó ðåçóëüòàòó.

5. Ïðè ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííî-àêòèâíîé ýêîíîìèêè ðåãèî-
íà, îáåñïå÷èâàþùåé â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
âûñøåãî ïîðÿäêà, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñïîñîáíîñòü (íàëè÷èå èìåþ-
ùèõñÿ âîçìîæíîñòåé) è ãîòîâíîñòü (äîñòàòî÷íîñòü óðîâíÿ ðàçâèòèÿ)
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ê îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ýòîé ñâÿçè â ñàìîì ñæàòîì âèäå îòìåòèì õàðàêòåðíûå ÷åðòû
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Çà ïîñëåäíåå ïÿòèëåòèå â îáëàñòè çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èí-
íîâàöèè ïî âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ âîçðîñëè
â 4 ðàçà, â òîì ÷èñëå íà ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ –
â 3 ðàçà, ïðèîáðåòåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé – â 9 ðàç, ïðîèçâîäñòâåííîå
ïðîåêòèðîâàíèå – â 11 ðàç. Ýòî ãîâîðèò î ïðåêðàùåíèè ïðîöåññîâ
èííîâàöèîííîé ñòàãíàöèè è óêðåïëåíèè èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîí-
íîãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû1. Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ãîäîì âîçðîñ
áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. Ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé ñîáñòâåí-
íûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé äîñòèãàþò 69%, ðåãèîíàëüíûå – 16,3%.

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà îñíîâàíà íà ðàçâèòèè òàêèõ áàçîâûõ îòðàñëåé,
êàê ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìàøèíîñòðîå-
íèå, ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ), îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè êî-
òîðûõ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ, áîëüøèå ìàòåðèàëüíûå

1 Ïðè õàðàêòåðèñòèêå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè  èñïîëüçîâàí ðÿä äàííûõ, îáîáùåííûõ ê.ý.í.  Ñ.Í. Òêà÷óêîì.
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ôîíäû, çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà, âûñîêîå âëè-
ÿíèå íà áþäæåòû âñåõ óðîâíåé. Îäíîâðåìåííî è ïîêàçàòåëè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò óêàçàííûõ
îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé. Òàê, åñëè óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
â ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè íûíå ñîñòàâëÿåò 8%, òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè – 50%, õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè – 33%, ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè – 20%. Ïðîöåññ
èííîâàöèè íà íèõ îõâàòûâàåò ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà è óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñîçäàíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, çàìåíó ñíÿòîé
ñ ïðîèçâîäñòâà óñòàðåâøåé ïðîäóêöèè.

Íàèáîëåå èííîâàöèîííî-àêòèâíûìè â îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ: ÎÀÎ
«ÑåâåðÑòàëü» è «×ÑÏÇ», â êîòîðûõ îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè íîâà-
öèé âûñòóïàþò Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ; ÎÀÎ «×åðåïî-
âåöêèé «Àçîò», âíåäðÿþùèé ðàçðàáîòêè ÖÍÈÈÕÌ; ÎÀÎ «Àììîôîñ»,
ñîòðóäíè÷àþùèé ñ ÐÃÕÒÓ.

Â òî æå âðåìÿ äîëÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â îáëàñòè ïîêà â 2,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè. Çíà-
÷èòåëüíî îòñòàåò îò ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ ÷èñëî ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå (0,8% îò ÷èñëåííîñòè âñåõ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé). Âñå áîëåå î÷åâèäíûì ñòàíîâèòñÿ òî, ÷òî èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå äîëæíî ÿâèòüñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ «òî÷åê ðîñòà» ýêîíîìèêè
Âîëîãîä÷èíû.
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2. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÑÓÙÍÎÑÒÜ2. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÑÓÙÍÎÑÒÜ2. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÑÓÙÍÎÑÒÜ2. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÑÓÙÍÎÑÒÜ2. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÑÓÙÍÎÑÒÜ
È ÔÎÐÌÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕÈ ÔÎÐÌÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕÈ ÔÎÐÌÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕÈ ÔÎÐÌÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕÈ ÔÎÐÌÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ

Êàê ïîêàçàëî èçó÷åíèå íàó÷íûõ òðóäîâ, â ñôîðìèðîâàâøèõñÿ íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü òåîðåòè÷åñêèõ âçãëÿäàõ íà ïîíÿòèå «èííîâàöèÿ»
ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåäïðèÿòèÿì ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ
ïîäõîäà.

Ïåðâûé ïîäõîä ñâÿçàí ñ õàðàêòåðèñòèêîé ëèøü îäíîãî èç àñïåê-
òîâ ðàññìàòðèâàåìîé êàòåãîðèè – òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåçóëü-
òàòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â îñíîâíîì òàêîé ïîäõîä îïðåäå-
ëÿåòñÿ â ñòàòüÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñëîâàðåé è ýíöèêëîïåäèé. Òàê, â Áîëü-
øîì ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå ïîä ðåäàêöèåé À.Á. Áîðèñîâà èííî-
âàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âëîæåíèå ñðåäñòâ â ýêîíîìèêó, îáåñïå÷è-
âàþùåå ñìåíó òåõíèêè è òåõíîëîãèè1. Â Ïîïóëÿðíîì ýêîíîìè÷åñ-
êîì ñëîâàðå ïîä äàííîé êàòåãîðèåé ïîíèìàþòñÿ íîâîââåäåíèÿ êàê
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ âëîæå-
íèåì ñðåäñòâ â ýêîíîìèêó è îáåñïå÷èâàþùåé ñìåíó ïîêîëåíèé òåõíè-
êè è òåõíîëîãèé 

2. Òàêîé ïîäõîä îòðàæàåò, íà íàø âçãëÿä, ëèøü ÷àñòü
õàðàêòåðèñòèêè äàííîé êàòåãîðèè.

Ïðè âòîðîì ïîäõîäå èííîâàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå êîíå÷-
íîãî ðåçóëüòàòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èâøåãî âîïëîùå-
íèå â âèäå íîâîãî è óñîâåðøåíñòâîâàííîãî ïðîäóêòà, âíåäðåííîãî íà
ðûíêå, íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,
èñïîëüçóåìîãî â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ëèáî â íîâîì ïîäõîäå ê
ñîöèàëüíûì óñëóãàì3. Òàêîå îïðåäåëåíèå ïðèíÿòî â ðîññèéñêîé íàó÷-
íîé òåðìèíîëîãèè è â ñôåðå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè 4.

1 Áîðèñîâ À.Á. Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. – Ì.: Êíèæíûé ìèð, 2003. – Ñ. 271.
2 Ïîïóëÿðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. – Ì.: Áîëüøàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýíöèêëîïå-

äèÿ, 2001. – Ñ. 95-63.
3 Ñòàòèñòèêà íàóêè è èííîâàöèé: Êðàòêèé òåðìèíîëîãè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïîä ðåä.

Ë.Ì. Ãîõáåðãà. – Ì.: ÖÈÑÍ, 1996. – Ñ 30-31.
4 Êîíöåïöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 1998–2000 ãîäû.
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Îáîñíîâàíèå ýòîãî ïîäõîäà äàíî âî ìíîãèõ ðàáîòàõ îòå÷åñòâåí-
íûõ ýêîíîìèñòîâ ïî èííîâàöèîííîé ïðîáëåìàòèêå. Òàê, Í.È. Çàâëèí
âûäâèãàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Èííîâàöèÿ – èñïîëüçîâàíèå
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññà äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ïðàâîâûõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â îáëàñòè íàóêè, êóëüòóðû,
îáðàçîâàíèÿ è â äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà» 1. Ïî ìíåíèþ
Ý.À. Óòêèíà è Ã.È. Ìîðîçîâîé, èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåêò,
âíåäðåííûé â ïðîèçâîäñòâî â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî íàó÷íîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ èëè ñäåëàííîãî îòêðûòèÿ, êà÷åñòâåííî îòëè÷íûé îò ïðåä-
øåñòâóþùåãî àíàëîãà 2. Òî åñòü èííîâàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå âû-
ñîêèì òåõíîëîãè÷åñêèì óðîâíåì, íîâûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êà÷åñòâà-
ìè òîâàðà èëè óñëóãè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïðîäóêòîì.

×òî êàñàåòñÿ îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè, òî îíà ðàññìàòðèâàåò
èííîâàöèþ ïðåèìóùåñòâåííî êàê êîíå÷íûé ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ïîä èííîâàöèåé ïîíèìàåòñÿ âèä äåÿòåëüíîñ-
òè ïî âîñïðîèçâîäñòâó ïîèñêîâûõ, ôóíäàìåíòàëüíûõ (íåîáõîäèìîé
÷àñòè) è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîåêòíûõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ ðàáîò, ìàðêåòèíãîâûõ äåéñòâèé â öåëÿõ âîâëå÷åíèÿ èõ ðåçóëüòà-
òîâ â ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îáîðîò äëÿ ðåàëèçàöèè â âèäå èííîâàöè-
îííîãî ïðîäóêòà. Ïðè òàêîì ïîäõîäå èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíûé – êàê â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî, òàê è ÷à-
ñòíîãî ñåêòîðîâ – êîìïëåêñíûé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé, îðãàíèçàöè-
îííûé, ôèíàíñîâûé, èíâåñòèöèîííûé, ïðîèçâîäñòâåííûé è ìàðêåòèí-
ãîâûé ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî èäåè è òåõíîëîãèè òðàíñôîð-
ìèðóþòñÿ â òåõíîëîãè÷åñêè èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû (óñëóãè) è íî-
âûå ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà, èìåþùèå êîììåð÷åñêóþ öåííîñòü (êîììåð-
÷åñêèé ñïðîñ è êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå íà ðûíêå), à òàêæå â
íîâûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ èííîâàöèîííûõ
ïðîäóêòîâ è óñëóã, â ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðûíêîâ.

Ê è í í î â à ö è î í í î é  ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò è  ñîãëàñíî ýòîìó ïîäõîäó
îòíîñÿòñÿ:

âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà;

1 Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò: Ñïðàâî÷íîå ïîñîáèå / Ïîä ðåä. Í.È. Çàâëèíà,
À.Ê. Êàçàíöåâà, Ë.Ý. Ìåíäåëè. – Ì.: ÖÈÑÍ, 1998. – Ñ. 4.

2 Óòêèí Ý.À., Ìîðîçîâà Ã.È. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò. – Ì., 1996. – Ñ. 28.
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êîìïëåêñíîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå, èíäèêàòèâíîå ïëàíèðî-
âàíèå è öåëåâîå ïðîãðàììèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ è íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîå îáåñïå÷åíèå ðàáîò ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà;

òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå è ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà äëÿ
âûïóñêà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà (óñëóãè), òåõíîëîãèè;

ïðîâåäåíèå èñïûòàíèé è îñâîåíèå ïîòðåáèòåëåì èííîâàöèîí-
íîãî ïðîäóêòà;

óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé;
äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íà

âíóòðåííèé è ìèðîâîé ðûíêè, âêëþ÷àÿ ïðàâîâóþ çàùèòó ðåçóëüòàòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçîâàííûõ â ïðîäóêòå;

ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû;
ïåðåäà÷à ëèáî ïðèîáðåòåíèå ïðàâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé èëè

äðóãèìè ïðàâîîáëàäàòåëÿìè íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, âêëþ÷àÿ èõ âîâëå÷åíèå â ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îáîðîò;

ýêñïåðòèçà, êîíñóëüòàöèîííûå, èíôîðìàöèîííûå, þðèäè÷åñêèå
è èíûå óñëóãè (âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè) ïî ñîçäàíèþ è ðåàëèçàöèè íîâîãî è óñîâåðøåíñòâî-
âàííîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

È.Ò. Áàëàáàíîâ ââîäèò â ïîíÿòèå «èííîâàöèÿ» îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò, ñ÷èòàÿ, ÷òî íîâîââåäåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ìàòåðèàëèçîâàííûé ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé îò âëîæåíèÿ êàïèòà-
ëà â íîâóþ òåõíèêó èëè òåõíîëîãèþ, â íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, òðóäà, îáñëóæèâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ íîâûå ôîðìû,
êîíòðîëÿ, ó÷åòà, ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ, ïðèåìû àíàëèçà1.

Ä.Ä. Ñîêîëîâ, À.Á. Òèòîâ, Ì.Ì. Øàáàíîâà îñîáîå âíèìàíèå â
îïðåäåëåíèè èññëåäóåìîé êàòåãîðèè óäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòè êîíå÷-
íîãî ðåçóëüòàòà, ïîíèìàÿ ïîä èííîâàöèåé èòîãîâûé ðåçóëüòàò ñîçäà-
íèÿ è îñâîåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî èëè ìîäèôèöè-
ðîâàííîãî ñðåäñòâà (íîâøåñòâà), óäîâëåòâîðÿþùèé êîíêðåòíûå îáùå-
ñòâåííûå ïîòðåáíîñòè è äàþùèé ðÿä ýôôåêòîâ (ýêîíîìè÷åñêèé,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, ýêîëîãè÷åñêèé) 2.

1 Áàëàáàíîâ È.Ò. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ. – ÑÏá.:
Ïèòåð, 2001. –  Ñ. 11.

2 Ñîêîëîâ Ä.Ä., Òèòîâ À.Á., Øàáàíîâà Ì.Ì. Ïðåäïîñûëêè àíàëèçà è ôîðìèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. – ÑÏá.: ÃÓÝÔ, 1997. – Ñ. 32.
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Îñîáûé ïîäõîä ê êàòåãîðèè «èííîâàöèÿ» íà ìèêðîóðîâíå (óðî-
âåíü îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè) ïðåäëàãàþò Ä.À. Åíäîâèöêèé è È.Ä. Êî-
ìåíäåíêî, ðàññìàòðèâàÿ åå êàê êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå âèäîâ, ôîðì è
ìåòîäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îáóñëîâëåííîå âíåøíèìè ïðè-
÷èíàìè è âíóòðåííèìè âîçìîæíîñòÿìè è íàïðàâëåííîå íà ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè 1.

Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ, ðàññìàòðèâàÿ èííîâàöèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðå-
çóëüòàòèâíîãî ïîäõîäà, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåò õàðàêòåðèñòèêå ðàç-
ëè÷èé äâóõ êàòåãîðèé – «èííîâàöèÿ (íîâîââåäåíèå)» è «íîâøåñòâî».
Ïî åãî ìíåíèþ, íîâøåñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «îôîðìëåííûé ðåçóëü-
òàò ôóíäàìåíòàëüíûõ, ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê èëè ýê-
ñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò â êàêîé-ëèáî ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ïî ïîâûøå-
íèþ åå ýôôåêòèâíîñòè»2. Èííîâàöèÿ æå ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûì ðåçóëüòà-
òîì âíåäðåíèÿ íîâøåñòâà ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ è
ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî èëè äðóãîãî âèäà ýôôåêòà. Êðîìå òîãî, àâòîð îòìå÷àåò íå-
ïðàâîìåðíîñòü îòíåñåíèÿ ê ïîíÿòèþ «èííîâàöèÿ» ýòàïîâ åå ðàçðàáîò-
êè, ñîçäàíèÿ, âíåäðåíèÿ è äèôôóçèè, ïîñêîëüêó îíè îòíîñÿòñÿ ê ôà-
çàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðåòèé ïîäõîä ñâÿçàí ñ èññëåäîâàíèåì êàòåãîðèè «èííîâàöèÿ»
êàê ïðîöåññà, âêëþ÷àþùåãî îñíîâíûå ýòàïû èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Òàê, Í.È. Ëàïèí ðàññìàòðèâàåò èííîâàöèè  ñ äâóõ òî÷åê çðå-
íèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî êîìïëåêñíûé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ, ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâîãî ïðàêòè÷åñêîãî ñðåäñòâà äëÿ íîâîé
(èëè äëÿ ëó÷øåãî óäîâëåòâîðåíèÿ óæå èçâåñòíîé) îáùåñòâåííîé ïî-
òðåáíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ïðîöåññ ñîïðÿæåííûõ ñ èííîâàöèåé
èçìåíåíèé â òîé ñîöèàëüíîé è âåùåñòâåííîé ñðåäå, â êîòîðîé ñîâåð-
øàåòñÿ åãî æèçíåííûé öèêë 3.

1 Åíäîâèöêèé Ä.À., Êîìåíäåíêî È.Ä. Îðãàíèçàöèÿ àíàëèçà è êîíòðîëÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà / Ïîä ðåä. Ë.Ã. Ãèëÿðîâñêîé. – Ì.: Ôèíàí-
ñû è ñòàòèñòèêà, 2004. – Ñ. 8.

2 Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2003. – Ñ. 45.
3 Ëàïèí Í.È. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ íîâîââåäåíèé // Ñîöèàëüíûå

ôàêòîðû íîâîââåäåíèé â îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåìàõ: Òðóäû ñåìèíàðà. – Ì.: ÂÍÈÈÈÑÈ,
1980 – Ñ. 6-7.
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Â.Ã. Ìåäûíñêèé ðàññìàòðèâàåò êàòåãîðèþ «è í í î â à ö è ÿ» êàê
îáùåñòâåííûé, òåõíè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ, ïðèâîäÿùèé
ê ñîçäàíèþ ëó÷øèõ ïî ñâîèì ñâîéñòâàì òîâàðîâ (óñëóã, ïðîäóêòîâ)
è òåõíîëîãèé ïóòåì ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâîââåäåíèé 

1.
Â.Ñ. Êàáàêîâ ñ÷èòàåò, ÷òî èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû, à òàêæå ñâÿçåé
ìåæäó åå ýëåìåíòàìè, íàïðàâëåííûé íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

2.
Âûñêàæåì è íàøå îòíîøåíèå ê ïîíÿòèþ «è í í î â à ö è ÿ ».
Âî-ïåðâûõ, ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ðàçãðàíè÷èòü ïîíÿòèÿ «íîâ-

øåñòâî» è «èííîâàöèÿ». Íîâøåñòâî – ýòî îôîðìëåííûé ðåçóëüòàò
ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàáîò ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
â êàêîé-ëèáî ñôåðå. Íîâøåñòâà ìîãóò îôîðìëÿòüñÿ â âèäå îòêðûòèé,
èçîáðåòåíèé, ïàòåíòîâ, òîâàðíûõ çíàêîâ, ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåä-
ëîæåíèé, äîêóìåíòàöèè íà íîâûé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûé ïðîäóêò,
òåõíîëîãèþ, óïðàâëåí÷åñêèé èëè ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò, íîó-õàó è ò.ï.
Âëîæåíèå èíâåñòèöèé â ðàçðàáîòêó íîâøåñòâà íå ìîæåò ñëóæèòü ãà-
ðàíòèåé óñïåøíîãî ðåçóëüòàòà. Ãëàâíîå – âíåäðèòü íîâøåñòâî, ïðåâðà-
òèòü åãî â ôîðìó èííîâàöèè, òî åñòü çàâåðøèòü èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü è ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò, çàòåì ïðîäîëæèòü
äèôôóçèþ èííîâàöèè. Äëÿ ðàçðàáîòêè íîâøåñòâà íåîáõîäèìî ïðî-
âåñòè ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ÍÈÎÊÐ, îðãàíèçàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà, ñàìî ïðîèçâîäñòâî è îôîðìèòü
ðåçóëüòàòû. Ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíà çàìêíóòüñÿ ìàðêñîâà öåïî÷êà
Ä-Ò-Ï-Ò-Ä. Èíûìè ñëîâàìè, èííîâàöèÿ – êîíå÷íûé ðåçóëüòàò âíåäðå-
íèÿ íîâøåñòâà ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
èëè äðóãèõ âèäîâ ýôôåêòà.

Âî-âòîðûõ, íîâøåñòâà ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ êàê äëÿ ñîáñòâåííûõ
íóæä (äëÿ âíåäðåíèÿ â ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ëèáî äëÿ íàêîïëå-
íèÿ), òàê è äëÿ ïðîäàæè. Íà «âõîäå» ôèðìû êàê ñèñòåìû áóäóò íîâøå-
ñòâà èõ ïðîäàâöîâ, êîòîðûå ìîãóò ñðàçó âíåäðÿòüñÿ, ïåðåõîäÿ â ôîðìó
èííîâàöèé, ëèáî ïðîñòî íàêàïëèâàòüñÿ, äîæèäàÿñü ñâîåãî ÷àñà äëÿ
âíåäðåíèÿ. Íà «âûõîäå» ôèðìû íîâøåñòâà áóäóò òîëüêî êàê òîâàðû.

1 Ìåäûíñêèé Â.Ã. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2005. – Ñ. 13.
2 Êàáàêîâ Â.Ñ. Ìåíåäæìåíò: ïðîáëåìû – ïðîãðàììû – ðåøåíèÿ. – Ë.: Ëåíèçäàò,

1990. – Ñ. 84.
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Â-òðåòüèõ, íåïðàâîìåðíî â ïîíÿòèå «èííîâàöèÿ» âêëþ÷àòü ðàç-
ðàáîòêó èííîâàöèè, åå ñîçäàíèå, âíåäðåíèå è äèôôóçèþ. Ýòè ýòàïû
îòíîñÿòñÿ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê ê ïðîöåññó, ðåçóëüòàòîì
êîòîðîãî ìîãóò áûòü íîâøåñòâî èëè èííîâàöèÿ. Ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ
ê ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâøåñòâî ïðèîáðåòàåò íîâîå êà÷åñòâî, ñòàíîâèò-
ñÿ íîâîââåäåíèåì (èííîâàöèåé).

Ïðîöåññ ââåäåíèÿ íîâøåñòâà íà ðûíîê ïðèíÿòî íàçûâàòü ïðîöåñ-
ñîì êîììåðöèàëèçàöèè. Ïåðèîä ìåæäó ïîÿâëåíèåì íîâøåñòâà è âîï-
ëîùåíèåì åãî â íîâîââåäåíèå (èííîâàöèþ) íàçûâàåòñÿ èííîâàöèîí-
íûì ëàãîì. Ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ íîâøåñòâà, ñâÿçàííûé ñ åãî ïîëó-
÷åíèåì, âîñïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé â ìàòåðèàëüíîé ñôåðå
îáùåñòâà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííûõ âûøå äåôèíèöèé, èõ îáùåé îñíî-
âîé âûñòóïàåò îïðåäåëåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôàç ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â òî æå âðåìÿ îíè ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû
ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé è ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè. Âî-ïåð-
âûõ, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñóùåñòâëåíèå íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, ñîáñòâåííî èííîâàöèîí-
íîé, ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ìàðêåòèíãà. Âî-âòîðûõ, ïîä íèì
ìîæíî ïîíèìàòü âðåìåííûå ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà íîâîââåäåíèÿ –
îò âîçíèêíîâåíèÿ èäåè äî åå ðàçðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Â-òðåòü-
èõ, ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîãî
âèäà ïðîäóêòà èëè óñëóãè. Â ýòîì ñëó÷àå îí âûñòóïàåò â êà÷åñòâå èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà, ðàññìàòðèâàåìîãî êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé è ìåíåäæåðîâ õîçÿéñòâóþùèõ
îðãàíèçàöèé èííîâàöèÿ (íîâîââåäåíèå) íåðåäêî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ðåçóëüòàò ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî ïðî-
äóêòà è/èëè óñëóã, ñïîñîáà èõ ïðîèçâîäñòâà è ïîñëåäóþùåé ðåàëèçà-
öèè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêå.

Â ñîâåòñêîé èñòîðèè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â
ýêîíîìèêå ñòðàíû ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ìîäåëåé èííîâàöè-
îííîãî  ïðîöåññà , âçàèìíî äîïîëíÿâøèõ äðóã äðóãà 1.

1 Òâèññ Á. Óïðàâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè íîâîââåäåíèÿìè. – Ì.: Ýêîíîìèêà,
1989. – Ñ. 45-49.
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1. Ïåðâàÿ ìîäåëü (1950 – ñåðåäèíà 1960 ã.) ñâÿçàíà ñ ëèíåéíî-ïîñ-
ëåäîâàòåëüíûì ïîäõîäîì ê îïðåäåëåíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
Îñíîâîé ìîäåëè ÿâëÿëàñü äîìèíèðóþùàÿ ðîëü ÍÈÎÊÐ è îòíîøåíèå
ê ðûíêó ëèøü êàê ê ïîòðåáèòåëþ ðåçóëüòàòîâ òåõíè÷åñêîé àêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.

2. Âòîðàÿ ìîäåëü (êîíåö 1960-õ – íà÷àëî 1970-õ ãã.) – òà æå ëèíåéíî-
ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ìîäåëü, íî ñ óïîðîì íà âàæíîñòü ðûíêà, íà ïîòðåá-
íîñòè êîòîðîãî ðåàãèðóþò ÍÈÎÊÐ.

3. Òðåòüÿ ìîäåëü (íà÷àëî 1970-õ – ñåðåäèíà 1980-õ ãã.) â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè êîìáèíèðóåò ïåðâûå äâà ïîäõîäà ñ àêöåíòîì íà ñâÿçè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà.

Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñóùåñòâîâàëà ñáàëàíñèðîâàííàÿ è ïî-ñâîåìó
îïòèìèçèðîâàííàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà. Áûë îäèí ãëàâåíñòâóþùèé
ñîáñòâåííèê, îí æå ðåãóëÿòîð, îí æå ïîêóïàòåëü – ãîñóäàðñòâî. Â ñèëó
òîãî ÷òî âñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïðèíàäëåæàëà ãîñóäàð-
ñòâó, èñ÷åçàë ìîùíåéøèé ñòèìóë, ìîòèâàöèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà – èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ãîñóäàðñòâî íå ïðîäàâàëî, à «ïðî-
òàëêèâàëî» èííîâàöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå, êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âåëàñü òîëüêî íà âíåøíåì ðûíêå. Äàæå â ïèê ðàñöâåòà Ñîâåòñêî-
ãî Ñîþçà, â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ, ÑØÀ ïðîäàâàëè ýòîò òîâàð ïðèìåðíî
íà 8 – 8,5 ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä, à ÑÑÑÐ – íà 200 ìëí. Â èííîâàöèîííîé
ñèñòåìå äîìèíèðîâàëè ãîñóäàðñòâåííûå åäèíèöû: êðóïíûå ÊÁ, ÍÈÈ,
îïûòíûå çàâîäû.

Åñòåñòâåííî, â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñèòóàöèÿ ïðîòèâîïîëîæíà.
Âîçíèêëà î÷åíü ñëîæíàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç ãèãàíòñêîãî êîëè÷å-
ñòâà íåçàâèñèìûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Â èííîâàöèîííîì ïðî-
öåññå ïîÿâèëèñü òå ñàìûå àãåíòû, êîòîðûå äîâîäÿò íîâøåñòâà äî ïðî-
äàæè, äî ìíîãîöèêëîâîé ìîäåëè, è íåîáÿçàòåëüíî â ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêå. Èäåò ïåðåõîä îò ïðîñòîé èåðàðõè÷åñêîé ñõåìû óïðàâëåíèÿ ê
ñåòåâûì ñèñòåìàì, êîãäà âîçíèêàþò ïëîùàäêè ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðå-
ñîâ, ïåðåãîâîðîâ â ðàçíûõ àñïåêòàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.

Èäåò ôîðìèðîâàíèå íîâîé ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà,
îñíîâàííîé íà ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Åå îòëè÷èå ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ê ñîäåðæàòåëüíîìó ïðîöåññó ïðåæíèõ ëåò äîáàâëÿþò-
ñÿ íîâûå ôóíêöèè. Ïðè õàðàêòåðèñòèêå ââîäà â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò
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íîâîââåäåíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ çàâèñèìîñòü ïîëèòèêè ñóáñèäèðîâàíèÿ
ÍÈÎÊÐ îò ñòàäèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ñëåäóþ-
ùèõ òåíäåíöèÿõ: ïîîùðåíèè â ïåðèîä óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ íîâîââåäåíèé, ÷àñòè÷íî óëó÷øàþùèõ òåõíèêó; ñóáñèäèðî-
âàíèè â ïåðèîä êðèçèñà áàçîâûõ èííîâàöèé. Äåïðåññèÿ âûíóæäàåò
îñóùåñòâëÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñàíàöèè, ñòðóêòóðíûì ïðåîáðàçîâàíè-
ÿì ïðîèçâîäñòâà è âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Òîðìîçÿòñÿ ðàäèêàëüíûå
íîâîââåäåíèÿ èìåííî â ïåðèîäû äåïðåññèè, ñíèæåíèÿ ñïðîñà è ïðîñòà-
èâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Îäíîâðåìåííî äåïðåññèÿ ïîä-
ãîòàâëèâàåò ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ èíòåíñèâíîãî «çàêà÷èâàíèÿ»
âëîæåíèé îñíîâíîãî êàïèòàëà â îæèäàåìûå ïåðåìåíû ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì è í í î â à ö è î í í û é  ï ð î ö å ñ ñ  çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè íîâûõ òåõíîëîãèé, âèäîâ íîâîé ïðîäóêöèè è óñëóã,
ðåøåíèé ïðîèçâîäñòâåííîãî, ôèíàíñîâîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî èëè èíî-
ãî õàðàêòåðà, êîììåðöèàëèçàöèè èçîáðåòåíèé è äðóãèõ ðåçóëüòàòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Àëãîðèòì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè òðåõ ôàç,
êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò ñâîè õàðàêòåðèñòèêè:

I. Íàó÷íàÿ ôàçà (ýòàï ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà, òåõíîëîãèè),
âêëþ÷àþùàÿ ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè, òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà.

II. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôàçà (ýòàï ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ), ñâÿ-
çàííàÿ ñ ïåðâè÷íûì îñâîåíèåì èííîâàöèè â ïðîèçâîäñòâå, àêòèâíûì
ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâà, åãî ñòàáèëèçàöèåé è ñòàãíàöèåé.

III. Ýêñïëóàòàöèîííàÿ ôàçà (ýòàï ðàñïðîñòðàíåíèÿ), âêëþ÷àþùàÿ
ïåðâè÷íîå èñïîëüçîâàíèå ïîòðåáèòåëåì íîâøåñòâà, ðàñøèðåíèå ïî-
òðåáëåíèÿ, ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå, ïîñëåäîâàòåëüíûé âûâîä èç óïîò-
ðåáëåíèÿ â ñâÿçè ñ íåñîîòâåòñòâèåì õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòà èçìåíèâ-
øèìñÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà.

Ïðè îïðåäåëåíèè ôàç â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü òî, ÷òî èííîâàöèè âûñòóïàþò ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ îáóñëîâëåíà äîëåé ðàñïðåäåëåíèÿ
ýôôåêòà îò êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å.
ðàñïðåäåëåíèÿ áóäóùèõ ïðèáûëåé îò ðåàëèçàöèè íîâøåñòâ.
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Ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè I ôàçû ÿâëÿåòñÿ íàëè-
÷èå òåõíè÷åñêîãî óñïåõà, II ôàçû – êîììåð÷åñêîãî óñïåõà (âîçìîæíîñòü
êîììåðöèàëèçàöèè íîâîãî ïðîäóêòà èëè ïðîöåññà), III ôàçû – ôèíàí-
ñîâîãî óñïåõà (êîãäà ïðîåêò äàåò îòäà÷ó íà âëîæåííûå èíâåñòèöèè).
Ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì äàííûì, â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 57%
íàó÷íûõ ïðîåêòîâ èìåþò òåõíè÷åñêèé, 37% – êîììåð÷åñêèé è 27% –
ôèíàíñîâûé óñïåõ. Ñðîêè æå îêóïàåìîñòè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáî-
òîê äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíè ðàäèêàëüíîñòè ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå
îäíîãî – äâóõ áèçíåñ-öèêëîâ (îò ÷åòûðåõ äî ñåìè ëåò).

Ðàñïðîñòðàíåíèå  èííîâàöèè – ýòî èíôîðìàöèîííûé ïðî-
öåññ, ôîðìà è ñêîðîñòü êîòîðîãî çàâèñÿò îò ìîùíîñòè êîììóíèêàöè-
îííûõ êàíàëîâ, îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè õîçÿéñòâóþùè-
ìè ñóáúåêòàìè, èõ ñïîñîáíîñòåé ê ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ ïî-
ëó÷åííîé èíôîðìàöèè è ò.ï. Äåëî â òîì, ÷òî õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåê-
òû, äåéñòâóþùèå â ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, ïðîÿâëÿþò íåîäè-
íàêîâîå îòíîøåíèå ê óñâîåíèþ èííîâàöèé.

Íå ñëåäóåò óïóñêàòü èç âèäó, ÷òî äèôôóçèÿ èííîâàöèè – ýòî
ðàñïðîñòðàíåíèå óæå îäíàæäû îñâîåííîé è èñïîëüçóåìîé â íîâûõ óñ-
ëîâèÿõ èëè ìåñòàõ ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèè. Â ðåçóëüòàòå äèôôóçèè
âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî êàê ïðîèçâîäèòåëåé, òàê è ïîòðåáèòåëåé íîâî-
ââåäåíèÿ è èçìåíÿþòñÿ èõ (íîâîââåäåíèé) êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñ-
òèêè. Íåïðåðûâíîñòü íîâîââåäåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ îïðåäåëÿåò ñêîðîñòü
è ãðàíèöû äèôôóçèè èííîâàöèè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåòñÿ:
– íàëè÷èå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñåêòîðà «ãåíåðàöèè çíàíèé»;
– ñîâîêóïíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ;
– èíôðàñòðóêòóðà;
– èíñòèòóöèîíàëüíàÿ áàçà;
– ðåñóðñû;
– øèðîêîå ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ïåðåõîä îò îäíîãî êà÷åñòâà ê äðóãîìó òðåáóåò

çàòðàò ðåñóðñîâ (ýíåðãèè, âðåìåíè, ôèíàíñîâ è ò.ï.). Ïðîöåññ ïåðåâî-
äà íîâøåñòâà (íîâàöèè) â íîâîââåäåíèå (èííîâàöèþ) òàêæå òðåáóåò
çàòðàò ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ èíâåñòè-
öèè è âðåìÿ.
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Â óñëîâèÿõ ðûíêà êàê ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé êóïëè –
ïðîäàæè òîâàðîâ, â ðàìêàõ êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ ñïðîñ, ïðåäëîæå-
íèå è öåíà, îñíîâíûìè ôàêòîðàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñ-
òóïàþò íîâøåñòâà. Íîâøåñòâà ôîðìèðóþò ðûíîê íîâàöèé, èíâåñòè-
öèè – ðûíîê êàïèòàëà, íîâîââåäåíèÿ – ðûíîê ÷èñòîé êîíêóðåíöèè
íîâîââåäåíèé. Ýòè òðè îñíîâíûõ êîìïîíåíòà è îáðàçóþò ñôåðó äåÿ-
òåëüíîñòè â èííîâàöèîííîé ðûíî÷íîé ñèñòåìå.

Ðåçþìèðóÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, ìîæíî âûäåëèòü
äâå áàçîâûå ñîñòàâëÿþùèå èííîâàöèè – ðåçóëüòàòèâíóþ è ïðîöåññó-
àëüíóþ. Òî åñòü èííîâàöèÿ (íîâîââåäåíèå) – ýòî íå òîëüêî íîâûé ïðî-
ãðåññèâíûé ðåçóëüòàò, íî è ïðîöåññ åãî ïîëó÷åíèÿ, âûðàæåííûé â ñî-
âîêóïíîñòè äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
íîâøåñòâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ êîíêðåòíûå îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè.

Èííîâàöèÿ êàê ðåçóëüòàò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåÿòåëüíîñòü, èëè
ìàòåðèàëüíûé îáúåêò, èëè èõ êîìáèíàöèþ, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû
ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ñâîéñòâà:

íàó÷íàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ íîâèçíà, êîòîðàÿ ïîÿâëÿåòñÿ â âèäå íî-
âîãî ïðîãðåññèâíîãî ðåçóëüòàòà, ðàíåå íå ïðèìåíÿâøåãîñÿ ñèñòåìîé,
èñïîëüçóþùåé åãî;

îðèåíòàöèÿ íà ïðèêëàäíîé õàðàêòåð ïîëó÷åííîãî íà ýòàïå êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòà íîâîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â
çàïóñêå åãî â ïðîèçâîäñòâî, âûõîäå íà ðûíîê è äâèæåíèè äàëåå ïî îñ-
íîâíûì ýòàïàì æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà;

âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ è èçìåðåíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà èí-
íîâàöèè, âûðàæàåìîãî â âèäå ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ýêîëîãè-
÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî èëè äðóãîãî ýôôåêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ, ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ
ñðåäñòâ â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è â ïðîåêòû ìîäåðíèçàöèè òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îáúåêòû,
ïîäïàäàþùèå ïîä äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ, – ýòî ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, çàèíòåðåñîâàííûå â ðàçâèòèè
ñîáñòâåííîãî áèçíåñà ïóòåì âíåäðåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå äîáèâøèåñÿ îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ, ñïîñîá-
íûå ïî óðîâíþ ìåíåäæìåíòà è ôèíàíñîâîãî ñòîÿíèÿ îñóùåñòâèòü
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ó ñåáÿ êîìïëåêñ íîâîââåäåíèé. Îñíîâîé äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ñëóæèò
ðÿä áèçíåñ-ïðîäóêòîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå óïðàâëåí÷åñêîãî êîí-
ñàëòèíãà, êîìïëåêñà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è èíæèíèðèíãîâûõ ðàáîò.

Öèêë ðàáîò ïî èííîâàöèîííîìó íàïðàâëåíèþ – ýòî ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîåêòîâ:

• òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà;
• ïîñòàíîâêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé;
• ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû;
• ìîäåðíèçàöèè è çàìåíû òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, âíå-

äðåíèÿ íîâûõ áåçîòõîäíûõ è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé;
• ïåðåîñíàùåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ñòàíî÷íîãî ïàðêà;
• ñîçäàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ïîääåðæêè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè

è âûâîäà åå íà äðóãèå ðûíêè.
Â ïðîöåññóàëüíîì ñìûñëå èííîâàöèÿ – ýòî ïðîöåññ âîçíèêíîâå-

íèÿ è ðàçðàáîòêè, àäàïòàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ íîâîãî ïîëåçíîãî ðå-
çóëüòàòà. Â ýòîì àñïåêòå ñóùíîñòü èííîâàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ â òàêèõ õà-
ðàêòåðèñòèêàõ (ñâîéñòâàõ), êàê:

äëèòåëüíîñòü, ïîñêîëüêó èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàè-
áîëåå äëèòåëüíûé èç âñåõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ìàêñèìàëü-
íûìè áëàãàìè ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòà;

äâîéñòâåííûé õàðàêòåð èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ñîåäèíÿþ-
ùèé â ñåáå ÷åðòû èññëåäîâàíèÿ (íàóêè) è áèçíåñà;

íåîïðåäåëåííîñòü è âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà èííîâàöèîííûõ
îïåðàöèé, êîòîðûå ïîðîæäàþò íåâîçìîæíîñòü æåñòêîãî öåëåïîëàãà-
íèÿ â ýòîé ñôåðå è íèçêóþ ïðåäñêàçóåìîñòü êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè.

Èòàê, ïîä èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèè áóäåì
ïîíèìàòü ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà âîïëîùåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ëèáî èíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòè-
æåíèé â íîâîì èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîì ïðîäóêòå, â íîâîì èëè óñî-
âåðøåíñòâîâàííîì òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå, èñïîëüçóåìûõ â ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ýòàïû èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà, èõ ñîäåðæàíèå è ðåçóëüòàòû.

Äâîéñòâåííîñòü èííîâàöèè, åå êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, ìíîãîñòî-
ðîííîñòü è ðàçíîîáðàçèå îáëàñòåé è ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàþò ðàçðàáîòêó èõ êëàññèôèêàöèè. Äëÿ åå ïîñòðîåíèÿ ìîæåò áûòü
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Предварительный этап (до выхода на рынок) Рыночный этап 

Фундаментальные 
и поисковые 
исследования 

Прикладные исследования        
и разработки 

Внедрение       
на рынок 

Расширение 
рынка 

Зрелость 
продукта Спад 

Зарождение 
технической идеи 
Теоретические и 
эксперименталь-
ные работы 
Разработка 
концепции, оценка 
технической 
осуществимости 

НИР 
Моделирование, 
конструкторская 
проработка 

ОКР 
Разработка 
действующей 
модели, 
лабораторные 
исследования, 
создание 
опытного 
образца 
(прототипа) 

Предсерийное 
производство, 
доработки, 
производ-
ственные 
испытания, 
начало 
серийного 
производства, 
сертификация 
продукции 

Реклама, 
изучение и 
формирование 
потребителей, 
сервис, 
дополнительные 
услуги, обучение 
персонала 

Стабилиза-
ция продаж, 
насыщение 
рынка 

Падение 
спроса, 
снижение 
объемов 
продаж, 
производства 

Знания 
Знания, технологии  

 (техническая документация, 
 изображения, патенты …) 

Продукт, технология 

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå ýòÎñíîâíûå ýòÎñíîâíûå ýòÎñíîâíûå ýòÎñíîâíûå ýòàïû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññàïû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññàïû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññàïû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññàïû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññààààà
è ôàçû æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòè ôàçû æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòè ôàçû æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòè ôàçû æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòè ôàçû æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà òåà òåà òåà òåà òåõíîëîãèèõíîëîãèèõíîëîãèèõíîëîãèèõíîëîãèè

èñïîëüçîâàí ìåòîä òèïîëîãèè, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ðàçäåëåíèå
ñèñòåìû îáúåêòîâ è èõ ãðóïïèðîâêà â çàâèñèìîñòè îò îáîñíîâàííûõ
êðèòåðèåâ. Â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿåòñÿ áîëü-
øîå ÷èñëî âèäîâ èííîâàöèé, â êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå íà-
áîðû ïåðåìåííûõ.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ çíà÷èìûì îïðåäåëåíèå áàçîâûõ êëàñ-
ñèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ ïðèíöèïèàëüíûõ
ïîäõîäîâ:

êîìïëåêñíîñòü è âçàèìîóâÿçàííîñòü ñîâîêóïíîñòè ó÷èòûâàåìûõ
ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè äëÿ àíàëèçà ôàêòîðîâ, àêòèâèðóþùèõ è
äåçàêòèâèðóþùèõ èííîâàöèîííûå ïðîöåññû;

îòðàæåíèå â êëàññèôèêàöèîííûõ ïîäõîäàõ ðåçóëüòàòèâíûõ è
ïðîöåññóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â õîäå ñîçäàíèÿ
è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé;

âîçìîæíîñòü êà÷åñòâåííîãî (êîëè÷åñòâåííîãî) îïðåäåëåíèÿ êëàñ-
ñèôèêàöèîííîãî ïðèçíàêà, ïîçâîëÿþùåãî îòðàçèòü èçìåíåíèÿ (ñòðóê-
òóðíûå, äèíàìè÷åñêèå), ïðîèñõîäÿùèå â èííîâàöèîííîé ñôåðå.

Â âîïðîñå êëàññèôèêàöèè èííîâàöèé ðàöèîíàëåí òàêæå ïîäõîä,
ïðè êîòîðîì âûäåëÿþòñÿ òðè ãðóïïû èííîâàöèé:

• èííîâàöèè â ñôåðå ñíèæåíèÿ èçäåðæåê – ðàçëè÷íûå âèäû òåõ-
íîëîãèé ïðîèçâîäñòâ, óâåëè÷èâàþùèå îòäà÷ó èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ;
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• èííîâàöèè, ñâÿçàííûå ñ ôîêóñèðîâàííîé äèôôåðåíöèàöèåé, –
èííîâàöèè ïðîäóêöèè, èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ è ò.ä.;

• ñîöèàëüíûå (îðãàíèçàöèîííûå) èííîâàöèè – ýòî þðèäè÷åñêèå,
óïðàâëåí÷åñêèå è äðóãèå èííîâàöèè, íå ñâÿçàííûå ñ ïðîäóêöèåé è òåõ-
íîëîãèÿìè.

Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåí àâòîðñêèé âàðèàíò êëàññèôèêàöèè èí-
íîâàöèé, â êîòîðîì ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îáúåäèíèòü òèïû ïîäõîäîâ
ê ýòîìó âîïðîñó.

Ðèñ. 2.  Êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè èííîâàöèé Êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè èííîâàöèé Êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè èííîâàöèé Êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè èííîâàöèé Êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè èííîâàöèé (àâòîðñêèé ïîäõîä)

  

Характер          
результата и  

область           
инновационного 
применения 

 

Масштабы         
распространения 

инновации 
 

Вид эффекта, 
получаемого       
в результате       
внедрения         
инновации 

 
Темпы            

осуществления  
инновации 

 

 
Уровень         
новизны 
инновации 

Фаза жизненного 
цикла товара,      
на  которой        
внедряется        
инновация 

ПРИЗНАКИ 
 КЛАССИФИКАЦИИ   

 

ИННОВАЦИЯ КАК РЕЗУЛЬТАТ ИННОВАЦИЯ  КАК  ПРОЦЕСС 

Процессные  
инновации 

Продуктовые 
инновации 

Äàííûå îñîáåííîñòè è õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèé âûñòóïàþò
áàçîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ðåãèîíå è ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ ïðîáëåì ñîçäàíèÿ ñèñòå-
ìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîãðåññèâíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñîâìåñòíî ñ áèçíåñîì (ôîðñàéò), óòî÷íåíèÿ
ïðèîðèòåòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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3. ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß3. ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß3. ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß3. ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß3. ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóòè êàêîãî-ëèáî ÿâëåíèÿ íåîáõîäèìî ñëåäîâàòü
îïðåäåëåííîé ìåòîäîëîãèè, áëàãîäàðÿ ÷åìó èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü
ïðîäóêòèâíûìè è ðåçóëüòàòèâíûìè. Ìåòîäîëîãèÿ (îò ãðå÷åñêîãî «ìå-
òîä» è «ñëîâî») – ýòî ó÷åíèå î ñòðóêòóðå, ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ, ñðåä-
ñòâàõ äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìà ïðèíöèïîâ è ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè è
ïîñòðîåíèÿ òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ õàðàêòåð èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ìåòîäîëîãèÿ èõ
èññëåäîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ
íà ñèñòåìíîì àíàëèçå. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû â öåëîì, èçó÷åíèå åå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ è ó÷åò âñåõ
îñíîâíûõ âçàèìîñâÿçåé êàê âíóòðåííåãî, òàê è âíåøíåãî õàðàêòåðà.
Âàæíî èñõîäèòü èç ïðèíöèïîâ ïðååìñòâåííîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ÿâëåíèé, íåïðåðûâíîñòè ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà

Ïðè èññëåäîâàíèè ñèñòåìû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü åå âçàèìîñâÿçü
ñ ïîíÿòèÿìè ýëåìåíòà, ïîäñèñòåìû, ñòðóêòóðû è ñâÿçåé â íåé, õàðàê-
òåðèñòèê ñîñòîÿíèÿ è ïîâåäåíèÿ.

Ýëåìåíò. Ïîä ýëåìåíòîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü ïðîñòåéøóþ íåäåëè-
ìóþ ÷àñòü ñèñòåìû. Â ñóùíîñòè ýòî ïðåäåë ÷ëåíåíèÿ ñèñòåìû ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è è ïîñòàâëåííîé öåëè.

Ñðåäè îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ìîæíî âû-
äåëèòü:

• ôóíäàìåíòàëüíûå (òåîðåòè÷åñêèå) èññëåäîâàíèÿ;
• ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ;
• ðàçðàáîòêó è ïðîåêòèðîâàíèå íîâîââåäåíèé;
• îñâîåíèå íîâîââåäåíèé, ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ìàðêå-

òèíã, ñáûò è ñåðâèñ.
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Êàê ïðàâèëî, äëÿ èçó÷åíèÿ ýëåìåíòîâ íåîáõîäèìî àáñòðàãèðî-
âàòüñÿ îò ôàêòîðîâ îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó íèìè, ó÷åñòü äëèòåëüíîñòü
öèêëà «ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ – îñâîåíèå íîâîââåäåíèé»,
êîòîðûé ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ äîâîëüíî äîëãî, è îòíîñèòåëüíóþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êàæäîé èç ôàç.

Ïîäñèñòåìà ñâÿçàíà ñ âû÷ëåíåíèåì ñîâîêóïíîñòåé âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ýëåìåíòîâ, ñïîñîáíûõ âûïîëíÿòü îòíîñèòåëüíî íåçàâèñèìûå ôóí-
êöèè, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå îáùåé öåëè ñèñòåìû.

Ñòðóêòóðà îòðàæàåò íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó ýëåìåíòàìè è èõ ãðóïïàìè (êîìïîíåíòàìè, ïîäñèñòåìàìè),
êîòîðûå ìàëî ìåíÿþòñÿ ïðè èçìåíåíèÿõ â ñèñòåìå è îáåñïå÷èâàþò
ñóùåñòâîâàíèå ñèñòåìû è åå îñíîâíûõ ñâîéñòâ. Ñòðóêòóðà ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà ãðàôè÷åñêè, â âèäå òåîðåòèêî-ìíîæåñòâåííûõ îïèñàíèé,
ìàòðèö, ãðàôîâ è äðóãèõ ÿçûêîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ñòðóêòóð.

Ñâÿçü îáåñïå÷èâàåò âîçíèêíîâåíèå è ñîõðàíåíèå ñòðóêòóðû è öå-
ëîñòíûõ ñâîéñòâ ñèñòåìû. Ýòî ïîíÿòèå õàðàêòåðèçóåò îäíîâðåìåííî è
ñòðîåíèå (ñòàòèêó), è ôóíêöèîíèðîâàíèå (äèíàìèêó) ñèñòåìû.

Ñîñòîÿíèå è ïîâåäåíèå. Ïîíÿòèåì «ñîñòîÿíèå» îáû÷íî õàðàêòå-
ðèçóþò «ñðåç» ñèñòåìû â åå ðàçâèòèè. Åãî îïðåäåëÿþò ëèáî ÷åðåç âõîä-
íûå âîçäåéñòâèÿ, ëèáî âûõîäíûå ñèãíàëû (ðåçóëüòàòû). Òàêèì îáðà-
çîì, ñîñòîÿíèå – ýòî ìíîæåñòâî ñóùåñòâåííûõ ñâîéñòâ, êîòîðûìè ñèñ-
òåìà îáëàäàåò â äàííûé ìîìåíò. Åñëè ñèñòåìà ñïîñîáíà ïåðåõîäèòü èç
îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå, òî ãîâîðÿò, ÷òî îíà îáëàäàåò ïîâåäåíèåì.
Ýòèì ïîíÿòèåì ïîëüçóþòñÿ, êîãäà íåèçâåñòíû çàêîíîìåðíîñòè ïåðå-
õîäîâ èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå. Òîãäà ãîâîðÿò, ÷òî ñèñòåìà îáëà-
äàåò êàêèì-òî ïîâåäåíèåì, è âûÿñíÿþò åãî çàêîíîìåðíîñòè.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ñèñòåìíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
ïðèíöèïîâ åãî ïðèìåíåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ îñíîâíûõ ñâîéñòâ è õàðàê-
òåðèñòèê ñèñòåìû.

Îñíîâíîé ïðèíöèï – ýòî ïðèíöèï ýêîíîìèè, âûðàæàþùèé
îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûìè ðàñïîëà-
ãàåò îáùåñòâî, ïðè ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè èííîâàöèé. Â ýòîì ïðèí-
öèïå îòðàæåíû òðåáîâàíèÿ çàêîíà ýêîíîìèè âðåìåíè.

Äàëåå ñëåäóåò óïîìÿíóòü î ïðèíöèïå ýôôåêòèâíîñòè, âîïëîùà-
þùåì íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè äàí-
íûõ ðåñóðñàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü áëàãîäàðÿ èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà – ãëàâíîìó ïóòè âíåäðåíèÿ íîâàöèé.
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Íåìàëîâàæíóþ ðîëü ïðè îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îòå-
÷åñòâåííîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà èãðàåò ñîáëþäåíèå ïðèíöè-
ïà ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè. Â íåì âûðàæåíà íåîáõîäèìîñòü
óñòàíîâëåíèÿ çàâèñèìîñòè ìåæäó âêëàäîì êàæäîãî õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà â ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è åãî äîõîäîì îò
èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðèíöèï ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñî-
âàííîñòè ðàñêðûâàåò ñóùíîñòü ñèñòåìû ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ ê
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî îí äîëæåí ñî÷åòàòüñÿ ñ ìîðàëüíûìè
ñòèìóëàìè, î êîòîðûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ çàáûâàþò êàê òåîðåòèêè, òàê
è ïðàêòèêè.

Â ðÿäó äðóãèõ âàæíûõ ïðèíöèïîâ íàõîäÿòñÿ:
öåëîñòíîñòü – ïðèíöèïèàëüíàÿ íåñâîäèìîñòü ñâîéñòâ ñèñòåìû

ê ñóììå ñâîéñòâ ñîñòàâëÿþùèõ åå ýëåìåíòîâ è íåâûâîäèìîñòü èç äàí-
íûõ ñâîéñòâ öåëîãî;

ñòðóêòóðíîñòü – âîçìîæíîñòü îïèñàíèÿ ñèñòåìû ÷åðåç óñòàíîâ-
ëåíèå åå ñòðóêòóðû, îáóñëîâëåííîñòü ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû íå ñòîëüêî
ïîâåäåíèåì åå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, ñêîëüêî ñâîéñòâàìè åå ñòðóêòóðû;

âçàèìîçàâèñèìîñòü ñèñòåìû è ñðåäû – ñèñòåìà ôîðìèðóåò è
ïðîÿâëÿåò ñâîè ñâîéñòâà â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäîé, ÿâëÿ-
ÿñü ïðè ýòîì âåäóùèì àêòèâíûì êîìïîíåíòîì âçàèìîäåéñòâèÿ;

èåðàðõè÷íîñòü – êàæäûé êîìïîíåíò ñèñòåìû ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê åå ïîäñèñòåìà, à ñ äðóãîé – êàê îòäåëü-
íàÿ ñèñòåìà, îáëàäàþùàÿ ñâîèìè ñâîéñòâàìè è õàðàêòåðèñòèêàìè.

Ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííûõ ñèñòåì –
ãëàâíàÿ çàäà÷à, ðåøåíèå êîòîðîé ïîçâîëÿåò ãåíåðèðîâàòü ïîñòîÿííûé
ïîòîê íîâîââåäåíèé íà ðûíêå. Î÷åâèäíî òî, ÷òî äîëæíà áûòü ñîçäàíà
òàêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñóìååò ñîåäèíèòü èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà è ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà â èñïîëüçîâàíèè äîñòèæåíèé íàóêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðî-
ñòîãî ïðîöåññà – óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ñîçäàâàåìàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà äîëæíà
îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ýêîíîìèêå è
íåâèäàííóþ ðàíåå èíäèâèäóàëèçàöèþ ïðîäóêòà è óñëóã, òðåáóåìóþ ñå-
ãîäíÿ íà ðûíêå â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé íîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå ïî
âðåìåíè ñòàäèè ïåðåõîäà îò íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ê ñîáñòâåííî ðûíêó.
Ïðîäóêòû òàê íàçûâàåìûõ soft-òåõíîëîãèé, ò.å. ñàìûõ âûñîêîòåõíîëî-
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ãè÷íûõ ðàçðàáîòîê, ìîãóò î÷åíü äîëãî ãîòîâèòüñÿ â ëàáîðàòîðèè, íî
íà ðûíêå ïîÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêè ìãíîâåííî. Ýòî êàñàåòñÿ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, ãåííîé èíæåíåðèè è ìíîãèõ äðóãèõ âåùåé.

Âìåñòå ñ òåì ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà äîëæíà â ïîë-
íîé ìåðå ó÷èòûâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è îñîáåííîñòè òîãî
èëè èíîãî òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Òîãäà ñòàíîâèòñÿ áîëåå
èëè ìåíåå çàìåòíî, ãäå åñòü âîçìîæíîñòü «ïðîðûâàòüñÿ» íà ðûíêå, ñî-
çäàâàòü íîâûå ðûíêè, ãäå ìîæíî áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì.

Îáúåêòîì ñèñòåìíîãî àíàëèçà â äàííîì ó÷åáíîì ïîñîáèè ïðèíÿ-
òà ïðîìûøëåííîñòü Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Ïðåäìåòîì – èííîâàöèîí-
íûå ïðîöåññû, õàðàêòåðíûå äëÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà. Ïðè ýòîì
ïðîìûøëåííîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ïîäñèñòåìà
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê ñèñòåìà, îñíîâíû-
ìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé âûñòóïàþò îáúåêòû è ñóáúåêòû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.

Â òàáëèöå 2 â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ àíàëèçà èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè ïðåäñòàâëÿþòñÿ åå òèïîëîãè÷åñ-
êèå õàðàêòåðèñòèêè.

Òàáëèöà 2. ÏðîìûøëåííîñÏðîìûøëåííîñÏðîìûøëåííîñÏðîìûøëåííîñÏðîìûøëåííîñòü Âîëîãîäñêòü Âîëîãîäñêòü Âîëîãîäñêòü Âîëîãîäñêòü Âîëîãîäñêîé îáëàñîé îáëàñîé îáëàñîé îáëàñîé îáëàñòèòèòèòèòè
êàê îáúêàê îáúêàê îáúêàê îáúêàê îáúåêò ñèñåêò ñèñåêò ñèñåêò ñèñåêò ñèñòåìíîãî àíàëèçàòåìíîãî àíàëèçàòåìíîãî àíàëèçàòåìíîãî àíàëèçàòåìíîãî àíàëèçà

Признак 
классификации систем 

Виды систем 
Промышленность области  
как объект исследования 

1. Степень 
взаимодействия 
системы с внешней 
средой 

Изолированные – искусственные системы,              
не имеющие с внешней средой прямой и 
обратной связи, без входа и выхода 
Закрытые – системы, имеющие с внешней 
средой только одну связь (в систему или из нее) 
Открытые – системы, имеющие с внешней 
средой прямую и обратную связь, вход и выход 

Открытая система, имеющая с 
прямую и обратную 
взаимосвязь с внешней средой 

2. Размер системы Малые – системы с количеством единичных 
компонентов менее 30 
Средние – системы с количеством единичных 
компонентов от 31 до 300 
Большие сложные – системы с количеством 
единичных компонентов более 300 

Большая сложная система, 
включающая 1200 действующих 
крупных и средних предприятий 
с общей численностью ППП 
150,4 тыс. чел. 

3. Направленность  
системы 

Биологические 
Технические  
Социально-экономические  
Экосистема 

Социально-экономическая 
система, состоящая                       
из экономических, 
производственно-технических и 
социальных структур 
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4. Степень свободы  
системы по 
отношению  
к внешней среде  

Относительно самостоятельные, юридически и 
физически независимые системы 
Несамостоятельные системы (подсистемы, 
входящие в глобальную систему жестко как 
неотъемлемый компонент) 

Относительно независимая 
система, функционирующая 
самостоятельно и 
выполняющая заданные 
функции и цели 

5. Уровень 
специализации 
системы 

Комплексные системы, выполняющие весь 
комплекс функций или работ в соответствии с 
поставленными целями и задачами 
Специализированные системы, связанные              
с выполнением одной функции или работы, 
направленной на достижение поставленной цели 

Комплексная система, 
направленная на выполнение 
всего комплекса функций и 
работ, связанных с производ-
ством и реализацией промыш-
ленной продукции в регионе 

6. Продолжительность 
функционирования  
системы 

Системы кратковременного действия 
Дискретные системы, функционирующие 
определенный промежуток (интервал) времени 
Долговременные системы 

Долговременная система, 
деятельность которой 
практически неограниченна 

7. Способ описания  
системы 

Детерминированные (функциональные) 
системы, деятельность которых описывается 
однозначной функцией 
Статистические (вероятностные) системы, 
деятельность которых описывается в терминах 
распределения случайных величин и 
вероятностей 
 Нечеткие (описательные) системы, 
деятельность которых описывается качественно, 
а не количественно 

Статистическая система, 
связанная с влиянием 
большого числа факторов, 
которые невозможно описать 
однозначной функцией 

 
Управляющая подсистема 

 ПЛАНИРОВАНИЕ   ОРГАНИЗАЦИЯ   КОММУНИКАЦИИ   МОТИВАЦИИ   КОНТРОЛЬ  

Характеристика инновационного развития хозяйственных субъектов региона 

Управляемая подсистема  

Обеспечивающая 
подсистема) 

Подсистема перспектив 
и приоритетов развития 

 

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 2

×òî êàñàåòñÿ ñîîòíîøåíèÿ îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà, òî îíî ìîæåò áûòü ïðåä-

ñòàâëåíî â âèäå ìîäåëè (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà



32

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ïðåäñòàâëåííîé ìîäåëè âûñòóïàþò:

- îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîäñèñòåìà, èçó÷åíèå êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â

àíàëèçå îñíîâíûõ òåíäåíöèé è âîçìîæíîñòåé, èìåþùèõñÿ äëÿ ðàçâè-

òèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà;

- óïðàâëÿåìàÿ ïîäñèñòåìà, õàðàêòåðèñòèêà êîòîðîé îñíîâûâàåòñÿ

íà òåêóùåé êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé îöåíêå ðàçâèòèÿ èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè (ñ ó÷åòîì ñòàòèñòè÷åñêèõ è ýêñïåðòíûõ äàííûõ);

- óïðàâëÿþùàÿ ïîäñèñòåìà, ñâÿçàííàÿ ñ èññëåäîâàíèåì äåéñòâó-

þùèõ ìåõàíèçìîâ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèìå-

íÿåìûõ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;

- ïîäñèñòåìà ïåðñïåêòèâ è ïðèîðèòåòîâ, âûðàæàþùàÿñÿ â îöåí-

êå ïåðñïåêòèâíûõ îðèåíòèðîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è â îáîñíî-

âàíèè ôîðì è ìåòîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Öåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáû, ôîðìû è ñðîêè åå

ðåàëèçàöèè îïðåäåëÿþòñÿ ðåñóðñíûìè âîçìîæíîñòÿìè îòäåëüíûõ

ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è âñåãî îáùåñòâà. Ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè âëè-

ÿþò íà ìàñøòàáû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëíîòó îõâàòà êðóãà

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, î÷åðåäíîñòü èõ ðåøåíèÿ. Â ñàìîé

øèðîêîé òðàêòîâêå îíè âêëþ÷àþò ôàêòè÷åñêè âñå, ÷òî ìîæåò áûòü

èñïîëüçîâàíî â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, îáåñïå÷èâàÿ ïîëó÷åíèå êî-

íå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Îäíàêî ñàìè êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû â îïðåäåëåí-

íîì ñìûñëå ñòàíîâÿòñÿ èñõîäíûì ïóíêòîì ñëåäóþùåãî ýòàïà èííîâà-

öèîííîãî ïðîöåññà è ïîýòîìó òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ðå-

ñóðñîâ, èëè ïîòåíöèàëà.

Â ýòîé ñâÿçè âûäåëèì òðè ëîãè÷åñêèå ôîðìû ñîçäàíèÿ èííîâà-

öèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ïåðâàÿ – âíóòðèîðãàíèçàöèîííàÿ – ïðåäïîëà-

ãàåò ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå íîâøåñòâà âíóòðè îäíîé è òîé æå îðãà-

íèçàöèè, â ýòîì ñëó÷àå íîâøåñòâî íå ÿâëÿåòñÿ òîâàðîì. Âòîðàÿ ôîðìà –

ìåæîðãàíèçàöèîííàÿ – ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íîâøåñòâî âûñòóïàåò â ðîëè

òîâàðà. È íàêîíåö, òðåòüÿ ôîðìà – ìóëüòèïëèêàöèîííàÿ (äèíàìè÷åñ-

êàÿ) – ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîçäàíèè ìíîæåñòâà íîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé íîâî-

ââåäåíèé, â íàðóøåíèè ìîíîïîëèè ïðîèçâîäèòåëÿ-ïèîíåðà, ÷òî ñïî-

ñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ âûïóñêàåìûõ

òîâàðîâ âî âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîñòî èííîâà-

öèîííûé ïîòåíöèàë ïåðåõîäèò â òîâàðíûé çà äâå ôàçû: ïåðâàÿ –
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ñîçäàíèå íîâîââåäåíèÿ è åãî ðàñïðîñòðàíåíèå, âòîðàÿ ôàçà – äèôôóçèÿ

íîâîââåäåíèÿ. Ïåðâàÿ ôàçà – ýòî ïîñëåäîâàòåëüíûå ýòàïû íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, îðãàíèçàöèè îïûòíîãî

ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà, îðãàíèçàöèè êîììåð÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà

ïåðâîé ôàçå åùå íå ðåàëèçóåòñÿ ïîëåçíûé ýôôåêò íîâîââåäåíèÿ, à

òîëüêî ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè ýòîãî. Íà âòîðîé ôàçå ýôôåêò

íîâîââåäåíèÿ ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó åãî ïðîèçâîäèòåëÿìè è

ïîòðåáèòåëÿìè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-

àëà â îñíîâó êëàäåòñÿ ïðèíöèï «ðåçóëüòàò îïðåäåëÿåò ïîòåíöèàë».

Â êà÷åñòâå «ðåçóëüòàòà» îáû÷íî áåðåòñÿ óäåëüíûé âåñ îòå÷åñòâåííîãî

èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íà ìèðîâîì è âíóòðåííåì èííîâàöèîííûõ

ðûíêàõ. Òàêèå «ðåçóëüòàòû» ñîïîñòàâëÿþòñÿ ïî âðåìåíè èëè ïðîñòðàí-

ñòâó. Â ïåðâîì ñëó÷àå ìåòîäèêà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èçìåðåíèÿ äèíàìèêè

ïîêàçàòåëåé çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, ñîñòàâëÿþùèõ «ðåçóëüòàò» â ðàì-

êàõ òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà (ñóáúåêòà ÐÔ, ìàêðî-, ìèêðîðåãèîíà è ò.ä.).

Âî âòîðîì ñëó÷àå ìåòîäèêà âûõîäèò çà ðàìêè ðåãèîíà è «ðåçóëüòàò» ñî-

ïîñòàâëÿåòñÿ ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè äðóãèõ ðåãèîíîâ è ñòðàí.

Â êîíå÷íîì èòîãå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è ïîâåäåíèÿ  âû-

äåëåííûõ ïîäñèñòåì ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè

èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé, ïî ñóòè, ñëóæèò áàçîâûì ïàðà-

ìåòðîì äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ïðîìûøëåííîñòè (êàê è â

äðóãèõ ñôåðàõ) òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ óñëóã. Íà

ðèñóíêå 4 ïðåäñòàâëåíà óêðóïíåííàÿ ñõåìà èõ ñîñòàâà è ñîäåðæàíèÿ

ðàáîò.

Êàê ïîêàçûâàåò ñõåìà, íàïðàâëåíèÿ è ìàñøòàáû óñëóã èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò òåìïîâ åå íàðà-

ùèâàíèÿ, êàäðîâîé îáåñïå÷åííîñòè, îáúåìà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âû-

äåëÿåìûõ íà ýòè öåëè.

Â çàêëþ÷åíèå åùå ðàç îòìåòèì, ÷òî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå –

îñíîâà óñêîðåííîãî êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ðîñòà ýêîíîìè-

êè ñòðàíû, åå ðåãèîíîâ, ïðåäïðèÿòèé. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè â öåëîì

è Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ÷àñòíîñòè ïîêà íåìíîãî êîìïàíèé, äîñòèã-

øèõ ñòàäèè èííîâàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñóùåñòâóåò íàñòî-

ÿòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïîçèöèé çà
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Ðèñ. 4. Öèêë óñëóã ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ

Áèçíåñ-ïðîäóêò
• èíæèíèðèíãîâûå ðåøåíèÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ
   ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé
• ïðîåêòíûå ðàáîòû ïî ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ
• ïîñòàâêà îáîðóäîâàíèÿ
• êîìïëåêñ ïóñêîíàëàäî÷íûõ ðàáîò

Áèçíåñ-ïðîäóêò
• òåõíîëîãè÷åñêèé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé
• òåõíè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã
• àïðîáèðîâàíèå íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé

Áèçíåñ-ïðîäóêò
• ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé
• àíàëèç áèçíåñ-ïðîöåññîâ è èõ îïòèìèçàöèÿ
• ïîñòàíîâêà ñèñòåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
• ïîñòàíîâêà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ (óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò,
   áþäæåòèðîâàíèå, áèçíåñ-àäìèíèñòðàòèðîâàíèå è ò.ä.)
• ðàçðàáîòêà ôèíàíñîâûõ ñõåì ïîä ïîñòàâêó íîâîãî
   îáîðóäîâàíèÿ

ÊÎÌÏËÅÊÑ
ÈÍÆÈÐÈÍÃÎÂÛÕ

ÐÀÁÎÒ

ÒÐÀÍÑÔÅÐÒ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÉ
ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃ

ñ÷åò ïîâûøåíèÿ óäåëüíîãî âåñà ïðåäïðèÿòèé – ñòðàòåãè÷åñêèõ íîâà-

òîðîâ. Äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ ìîæåò äàòü ðàçâèòèå ÷àñòíî-ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå. Íî íåñîìíåííî òî, ÷òî

èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñóùåñòâåííî àêòèâèçèðóåò èñïîëüçîâà-

íèå íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàöèîíàëüíûõ ìåòîäèê ïðîöå-

äóð îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è îáîñíîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ ïóòåé ïîâûøå-

íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýòîé äåÿòåëüíîñòè.
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ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ È ÒÅÑÒÛ

1. Ââåäåíèå òåðìèíà èííîâàöèÿ ñâÿçûâàþò ñ èìåíåì:
à) Ãîáñîíà

á) Êåéíñà

â) Ìàðêñà

ã) Øóìïåòåðà

2. Òåîðèÿ äëèííîâîëíîâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðàçðàáîòàíà:
à) Ìàðøàëëîì

á) Øóìïåòåðîì

â) Êåéíñîì

ã) Êîíäðàòüåâûì

3. Íàçîâèòå îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå É. Øóìïåòåð
    âûäåëÿë, îïðåäåëÿÿ òåðìèí «íîâîââåäåíèå»:
à) èñïîëüçîâàíèå íîâîé òåõíèêè

á) èçîáðåòåíèÿ

â) èñïîëüçîâàíèå íîâîãî ñûðüÿ

ã) èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà

4. Èìïåðàòèâàìè ôîðìèðîâàíèÿ «íîâîé ýêîíîìèêè» ÿâëÿþòñÿ:
à) èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè

á) ðàçâèòèå äîáûâàþùåãî êîìïëåêñà ýêîíîìèêè

â) ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

ã) ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííî-àêòèâíîé ýêîíîìèêè

5. Èííîâàöèåé ÿâëÿåòñÿ:
à) íîâàÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ

á) íîâûé òîâàð

â) ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàó÷íàÿ èäåÿ

ã) îáúåêò íîâîé òåõíèêè

6. Èííîâàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ:
à) êîììåðöèàëèçèðóåìîñòüþ íîâøåñòâà

á) îðèåíòàöèåé íà óäîâëåòâîðåíèå èäåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé

ðàçðàáîò÷èêà

â) ïëàíèðóåìîñòüþ

ã) èçìåðèìîñòüþ ðåçóëüòàòà
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7. Èííîâàöèÿ îòëè÷àåòñÿ îò ïðî÷èõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ:
à) îðèåíòàöèåé íà êîììåðöèàëèçàöèþ

á) íèçêèìè ðèñêàìè

â) âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòüþ

ã) çíà÷èòåëüíûì óðîâíåì çàòðàò

8. Â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåîïðåäåëåííîñòü è ðèñêè ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðî÷èìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè:

à) âûøå

á) íèæå

â) íåñîèçìåðèìû

ã) âñå çàâèñèò îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé.

9. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåçóëüòàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê èííîâàöèè ïðè-
ñóùè ñëåäóþùèå ñâîéñòâà:

à) äëèòåëüíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

á) íàó÷íàÿ íîâèçíà èííîâàöèè

â) âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ è èçìåðåíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà

   èííîâàöèè

ã) íåîïðåäåëåííîñòü è âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà

10. Â ïðîöåññóàëüíîì îòíîøåíèè äëÿ èííîâàöèè õàðàêòåðíû:
à) îðèåíòàöèÿ íà ïðèêëàäíîé õàðàêòåð ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà

á) äâîéñòâåííûé õàðàêòåð èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ñîåäèíÿþ-

   ùèé â ñåáå ÷åðòû èññëåäîâàíèÿ (íàóêè) è áèçíåñà

â) öèêëè÷íîñòü èííîâàöèè, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ñìåíå îñíîâíûõ ýòàïîâ

   åå æèçíåííîãî öèêëà

ã) ïðàêòè÷åñêàÿ íîâèçíà èííîâàöèè

11. Ïî ñòåïåíè íîâèçíû ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå âèäû èííîâàöèé:
à) ðàäèêàëüíûå

á) òåõíîëîãè÷åñêèå

â) ïðîäóêòîâûå

ã) íîâûå äëÿ âíåäðÿþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ

12. Ïî õàðàêòåðó ðåçóëüòàòà ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå èííîâàöèè:
à) òîâàðíî-ïðîäóêòîâûå

á) èíôîðìàöèîííûå

â) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå

ã) òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå



37

13. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé:
à) ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçðàáîòêå, îñâîåíèþ, âíåäðåíèþ,

    ïðîèçâîäñòâó è êîììåðöèàëèçàöèè íîâøåñòâ

á) îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèþ íîâûõ âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã

â) âíåäðåíèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâî

ã) îñóùåñòâëåíèå ðåêîíñòðóêöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ

   äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé

14. Îïðåäåëèòå ïî ñîäåðæàíèþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èñïîëíåíèÿ
       êàæäîé èç òðåõ ôàç èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà:
à) ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôàçà (ýòàï ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ)

á) ýêñïëóàòàöèîííàÿ ôàçà (ýòàï ðàñïðîñòðàíåíèÿ)

â) íàó÷íàÿ ôàçà (ýòàï ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà)

15. Íàó÷íàÿ ôàçà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà õàðàêòåðèçóåòñÿ:
à) ïåðâè÷íûì îñâîåíèåì èííîâàöèè â ïðîèçâîäñòâå ïðîâåäåíèåì

   ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé

á) ìàññîâûì èñïîëüçîâàíèåì íîâàöèè ïðîâåäåíèåì ÍÈÎÊÐ

16. Ê ïðîèçâîäñòâåííîé ôàçå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
       îòíîñèòñÿ:
à) òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà

á) ïåðâè÷íîå îñâîåíèå èííîâàöèè

â) ðàñøèðåíèå è ñòàáèëèçàöèè èííîâàöèè

ã) ïåðâè÷íîå èñïîëüçîâàíèå ïîòðåáèòåëåì èííîâàöèè

17. Äëÿ ýêñïëóàòàöèîííîé ôàçû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
      õàðàêòåðíî:
à) ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèè

á) ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé

â) ïåðâè÷íîå îñâîåíèå èííîâàöèè

ã) ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèè

18. Êàêèå òåíäåíöèè õàðàêòåðèçóþò ïðîãðåññèâíûå èçìåíåíèÿ
       â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè?
à) óâåëè÷åíèå äîëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå

   ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

á) óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà äîáûâàþùèõ îòðàñëåé

â) óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé

ã) óâåëè÷åíèå äîëè ïÿòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà â îáùåì îáúåìå

  ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.



38

ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÌÀß ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1.Áàáóðèí Â.Ë. Èííîâàöèîííûå öèêëû â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. – Ì.:
Åäèòîðèàë ÓÐÑÑ, 2002.

2.Ãëóõîâ Â.Â., Êîðîáêî Ñ.Á., Ìàðèíèíà Ò.Â. Ýêîíîìèêà çíàíèé. – ÑÏá.:
Ïèòåð, 2003.

3.Ãíåâêî Â.À. Ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè. – ÑÏá.; ÈÓÝ, 2004.

4.Ãîëüäøòåéí Ã.ß. Ñòðàòåãè÷åñêèå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ ÍÈÎÊÐ:  Ìî-
íîãðàôèÿ. – Òàãàíðîã: Èçä-âî ÒÐÒÓ, 2000.

5.Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò â Ðîññèè: âîïðîñû ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè / Ðóê. àâò. êîëë. Â.Ë. Ìàêà-
ðîâ, À.Å. Âàðøàâñêèé. – Ì.: Íàóêà, 2004.

6.Êåëëå Â.Æ. Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà Ðîññèè: ôîðìèðîâàíèå è ôóíê-
öèîíèðîâàíèå. – Ì.: Åäèòîðèàë ÓÐÑÑ, 2003.

7.Êîêóðèí Ä.Í. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. – Ì.: Ýêçàìåí, 2001.

8.Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2005 – 2010 ãã., Âîëîãäà: Ïðàâèòåëüñòâî Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè, 2004.

9.Êóçûê Á.Í., ßêîâåö Þ.Â. Ðîññèÿ – 2050: ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
ðûâà: / Ìîíîãðàôèÿ. – Ì.: Ýêîíîìèêà, 2004.

10. Êóðàêîâ Ë.Ï., Êðàñíîâ À.Ã., Íàçàðîâ À.Â. Ýêîíîìèêà: èííîâàöèîí-
íûé ïîäõîä.  – Ì.: Ãåëèîñ, 1998.

11. Ìåäûíñêèé Â.Ã. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2005.

12. Ìèòåíåâ Â.Â., Ñû÷åâ Ì.Ô. Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ìàøèíîñòðî-
åíèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. – Âîëîãäà: ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, 2004.

13. Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíîâ Ðîññèè: ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå ïîäõîäû è ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèðîâàíèÿ / À.È. Òàòàðêèí, Ä.Ñ. Ëüâîâ,
À.À. Êóêëèí, À.Ë. Ìûçèí, Â.ß. Áóëàíîâ, Ê.Á. Êîæîâ, À.Þ. Äîìíèêîâ. — Åêà-
òåðèíáóðã: Èçä-âî Óðàë. óí-òà, 2000.

14. Îñíîâû ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè
è òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà // Ñàéò Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.



39

15. Ïðåîáðàçîâàíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû â ðåãèîíå: ïîíÿòèé-
íûé àïïàðàò / Ïîä ðåä. À.Å. Êîãóòà. – ÑÏá.: ÈÑÝÏ ÐÀÍ, 1995.

16. Ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè / Ïîä ðåä. À.À. Ðóìÿíöåâà. – ÑÏá.: ÈÏÐÝ ÐÀÍ, 2000.

17. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. – Âîëîãäà: Òåððè-
òîðèàëüíûé îðãàí Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Âî-
ëîãîäñêîé îáëàñòè, 2005.

18. Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè: èííîâàöè-
îííûé ïóòü: Äîêëàä ê îáñóæäåíèþ íà V Ðîññèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå
// Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. – 2000. – ¹4.

19. Ôåäåðàëüíûé Çàêîí «Î íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè».
Ñò. 11, 12 // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. –  1996. – 3 ñåíòÿáðÿ.

20. ×óðñèí À.À. Èííîâàöèè è ðûíîê. – Ì.: Ìàøèíîñòðîåíèå, 2004.

21. Ãëóõîâ Â.Â., Êîðîáêî Ñ.Á., Ìàðèíèíà Ò.Â. Ýêîíîìèêà çíàíèé. – ÑÏá.:
Ïèòåð, 2003.

22. ßíñåí Ô. Ýïîõà èííîâàöèé. – Ì., 2002.



40

ÏÐÈËÎÆÅÍÈß

Ïðèëîæåíèå 1

Èííîâàöèÿ êàê ðåçóëüòàò

Признак 
классификации 

Характеристика 

Характер 
результата            
и область 
инновационного 
применения  

Товарно-продуктовые инновации, связанные с изменениями, вносимыми                      
в реализуемый товар для удовлетворения новой структуры потребностей,                    
и изменениями, вносимыми в производимый продукт для снижения 
производственных затрат 

Технолого-технические инновации, связанные с изменениями в применяемых 
технике и технологиях (способах) производства и потребления на предприятии 

Организационно-управленческие инновации, связанные с изменениями 
организационных и управленческих структур предприятия 

Комбинированные (объединяющие два вида инноваций) и комплексные инновации 
(совмещающие все виды инноваций) 

Масштабы 
инноваций 

Инновации новые в мировом масштабе 

Инновации новые для страны 

Инновации новые для региона 

Инновации новые для отрасли 

Инновации новые для предприятия 

Вид эффекта, 
получаемого         
в результате 
внедрения 
инновации 

Экономический эффект, связанный с увеличением прибыльности производственной 
деятельности, приростом объемов продаж, улучшением использования 
производственных мощностей, повышением эффективности использования 
ресурсов предприятия 

Научно-технический эффект, обусловленный увеличением удельного веса новых 
прогрессивных технологических процессов, повышением коэффициента 
автоматизации производства, конкурентоспособности предприятия и его товаров       
на рынках промышленно развитых стран, ростом количества публикаций                  
(индекс цитирования) 

Социальный эффект, отражающий прирост доходов работников предприятия, 
повышение степени их безопасности, рост их квалификационного уровня, 
увеличение числа рабочих мест 

Экологический эффект, направленный на снижение выбросов в атмосферу, почву, 
воду вредных компонентов, сокращение отходов производства, улучшение 
эргономичности (уровень шума, вибрации и т.п.) выпускаемой предприятием 
продукции 

Интегральный эффект, представляющий собой агрегированный результат 
эффектов, полученных в ходе реализации инновации 
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Признак классификации Характеристика 

Фаза жизненного цикла товара, 
на которой внедряется 
инновация 

Инновации, внедряемые на стадии разработки нового продукта, включая 
НИОКР и НИОТР, организационно-технологическую подготовку 
производства 

Инновации, осуществляемые в фазе промышленного освоения, включая 
организацию опытного производства, отладку технологических процессов, 
стандартизацию, аттестацию, лицензирование 

Инновации, связанные с фазой распространения, включая серийное 
производство, сбыт, сервисное обслуживание 

Темпы осуществления 
инновации 

Быстрые 

Замедленные 

Нарастающие 

Равномерные 

Скачкообразные 

Уровень новизны инновации 

Радикальные (базовые) нововведения обладают длительными жизненными 
циклами, сопоставимыми или кратными кондратьевским волнам,  и 
выступают основой формирования новых поколений и принципиально 
новых  направлений техники и технологии 

Улучшающие инновации (путем модификации и модернизации) 
преобладают на этапе распространения и стабильного развития научно-
технического цикла и на этапе становления и подъема жизненного цикла 
товара 

Новые только для внедряющей организации (инновации заимствованные, 
имитационные и т.д.) – представляют собой распространение, т.е. 
завершение собственно нововведенческой стадии товарной / технологи-
ческой инновации; в литературе часто характеризуются как псевдо-
инновации 

Ïðèëîæåíèå  2

Èííîâàöèÿ êàê ïðîöåññÈííîâàöèÿ êàê ïðîöåññÈííîâàöèÿ êàê ïðîöåññÈííîâàöèÿ êàê ïðîöåññÈííîâàöèÿ êàê ïðîöåññ
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Ìîñêâèíà Îëüãà ÑåðàïèîíîâíàÌîñêâèíà Îëüãà ÑåðàïèîíîâíàÌîñêâèíà Îëüãà ÑåðàïèîíîâíàÌîñêâèíà Îëüãà ÑåðàïèîíîâíàÌîñêâèíà Îëüãà Ñåðàïèîíîâíà – êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. ßâëÿåòñÿ àâòîðîì ñåðèè
ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì íàó÷íîé
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè. Âûïîëíÿåò íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ ïî ïðîãðàììàì Âîëîãîäñêîãî ÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ, ïðåïîäàåò íà ýêîíîìè÷åñêîì
ôàêóëüòåòå Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è â Ôèëèàëå Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíæåíåðíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â ãîðîäå Âîëîãäå.

Èîãìàí Ëåîíèä Ãåíðèõîâè÷Èîãìàí Ëåîíèä Ãåíðèõîâè÷Èîãìàí Ëåîíèä Ãåíðèõîâè÷Èîãìàí Ëåîíèä Ãåíðèõîâè÷Èîãìàí Ëåîíèä Ãåíðèõîâè÷ – êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà
ýêîíîìèêè Ïðàâèòåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè,
çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà îáëàñòè. Àâòîð
ìîíîãðàôèè «Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè
ðåãèîíà», äðóãèõ ïóáëèêàöèé, â êîòîðûõ
ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Ñåâåðî-Çàïàäà Ðîññèè.
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