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Âñòóïèòåëüíîå ñëîâî

Âîëîãîäñêèé íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûé öåíòð ÖÝÌÈ ÐÀÍ

â 2000 – 2005 ãã. âûïîëíèë ðÿä íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

ïî èçó÷åíèþ ñîâðåìåííûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ

â îäíîé èç âàæíåéøèõ ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ îòðàñëåé –

ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå. Ïî ìàòåðèàëàì èñ-

ñëåäîâàíèé áûëè ïîäãîòîâëåíû êíèãè «Ìàøèíîñòðîåíèå

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè: ïðîáëåìû è òåíäåíöèè» (2002),

«Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ìàøèíîñòðîåíèè Âîëîãîäñêîé

îáëàñòè» (2004) è îêîëî 30 ñòàòåé è äðóãèõ ïóáëèêàöèé,

÷àñòè÷íî ïðåäñòàâëåííûõ â äàííîì èçäàíèè.

Îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ

ðàáîò è àâòîðîì ïðåäëàãàåìîãî ÷èòàòåëþ ñáîðíèêà ñòàòåé

ÿâëÿåòñÿ ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà êàíäèäàò ýêî-

íîìè÷åñêèõ íàóê Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷ Ìèòåíåâ. Áîëüøèí-

ñòâî ìàòåðèàëîâ íàïèñàíû èì â ñîàâòîðñòâå ñ íàó÷íûìè

ðàáîòíèêàìè è àñïèðàíòàìè ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, äðóãèõ

íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ÷èñëå

ñîàâòîðîâ – À.Â. Èñòîìèí, ä.ý.í., çàâ. îòäåëîì Èíñòèòóòà ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ïðîáëåì Êîëüñêîãî ÍÖ ÐÀÍ; Í.Þ. Ãàðèôóëëèíà,

ê.ý.í., çàì. íà÷àëüíèêà îòäåëà Êîëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà; È.È. Òîðëîïîâ, èñïîëíèòåëü-

íûé äèðåêòîð íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà «Ìàøèíîñòðîå-

íèå Êîìè»; Î.Á. Êèðèê, ê.ý.í., çàì. äåêàíà ýêîíîìè÷åñêîãî

ôàêóëüòåòà, è Î.Ñ. Ìîñêâèíà, ê.ý.í., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü

Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
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Â õîäå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò áûë ñîáðàí è

ïðîàíàëèçèðîâàí áîëüøîé èíôîðìàöèîííûé ìàòåðèàë î

ïîñëåäñòâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â ìàøèíîñòðîèòåëü-

íûõ ïðîèçâîäñòâàõ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà ñòðàíû, î ñîâðåìåí-

íûõ ïðîáëåìàõ è òåíäåíöèÿõ, ïðèîðèòåòàõ è ïåðñïåêòèâàõ;

ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè íàðàùèâàíèÿ âêëàäà ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå

Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà Ðîññèè. Äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, àñïèðàíòîâ

è ñòóäåíòîâ îñîáûé èíòåðåñ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ìåòîäè÷åñêèå

ïðèíöèïû è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû, ñïîñîáû è ïðèåìû

âûïîëíåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Êíèãà ðåêîìåíäóåòñÿ ðóêîâîäèòåëÿì è ñïåöèàëèñòàì

ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåãóëèðîâàíèåì

ïðîöåññîâ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ìåíåäæåðàì àêöè-

îíåðíûõ êîìïàíèé, íàó÷íûì ðàáîòíèêàì è àñïèðàíòàì,

ïðåïîäàâàòåëÿì è ñòóäåíòàì âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Â.À. Èëüèí, ä.ý.í., ïðîôåññîð,

äèðåêòîð ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ



6

Ââåäåíèå

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî îöåíêå âîçìîæíûõ

ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ íà

Åâðîïåéñêîì Ñåâåðå Ðîññèè âûïîëíÿëèñü ïî ðåøåíèþ ñîâìå-

ñòíîãî çàñåäàíèÿ îòäåëåíèé Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê,

ñîñòîÿâøåãîñÿ â Ðåñïóáëèêå Êîìè 23 – 25 îêòÿáðÿ 2001 ãîäà,

êîòîðîå óñòàíîâèëî â êà÷åñòâå îäíîé èç îñíîâíûõ òåì ìåæ-

äèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè ðàçâè-

òèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ Ñåâåðíîãî ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàéîíà.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ â ïðîøåäøåì äåñÿòèëåòèè

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé

ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ìàêðîðåãèîíà, êàê è â

öåëîì ñòðàíû, ïðîøëè ñòàäèè ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâà-

òèçàöèè, ïðèîáðåëè ñòàòóñ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Ïåðåìåíà

ôîðì ñîáñòâåííîñòè ñîçäàëà óñëîâèÿ äëÿ áîëüøåé ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè çà îáåñïå÷åíèå åå âûñîêîýôôåê-

òèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ ìíîãî÷èñ-

ëåííûõ íåãàòèâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ìåäëåí-

íîé àäàïòàöèè ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ, íåàäåê-

âàòíîé ðåàêöèè íà èõ èçìåíåíèÿ ñî ñòîðîíû íîâûõ ñîáñòâåí-

íèêîâ è ìåíåäæåðîâ ðåçêî ñíèçèëèñü îáúåìû âûïóñêà ïðî-

äóêöèè, âûðîñëè óäåëüíûå çàòðàòû íà åå èçãîòîâëåíèå, ñîêðà-

òèëèñü äîõîäû è ïðèáûëü. Ñæàëèñü èñòî÷íèêè îáíîâëåíèÿ ìà-

òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,

óõóäøèëîñü ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííî-

ïðîìûøëåííîãî ïåðñîíàëà, óïàë ïðåñòèæ ïðîôåññèè.
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Âìåñòå ñ òåì ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü

ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè, ÿâëÿþùèõñÿ ñòðóêòó-

ðîîáðàçóþùèìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè ñåâåðíûõ ðåñ-

ïóáëèê è îáëàñòåé, âåñüìà âûñîêà. Çäåñü ðàñïîëîæåíî îêîëî

äâóõ òûñÿ÷ äåéñòâóþùèõ ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-

âîäñòâ, â ò.÷. áîëåå 150 êðóïíûõ è ñðåäíèõ. Â ýòèõ îðãàíèçàöè-

ÿõ òðóäèòñÿ ñâûøå 100 òûñ. ÷åëîâåê, èëè ïî÷òè îäíà øåñòàÿ

çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ. Èìè ïðîèç-

âåäåíî â 2004 ãîäó ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà ñóììó

45 ìëðä. ðóáëåé.

Îáúåêòàìè èññëåäîâàíèé áûëè ìàøèíîñòðîèòåëüíî-

ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ñåâåð-

íûõ òåððèòîðèé, ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëî-

îáðàáîòêè Êàðåëüñêîé è Êîìè ðåñïóáëèê, Àðõàíãåëüñêîé,

Âîëîãîäñêîé è Ìóðìàíñêîé îáëàñòåé.

Öåëüþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ÿâëÿëîñü èçó÷å-

íèå ñîñòîÿíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ ðàññìàòðè-

âàåìûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ïîèñê ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåê-

òèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, óñòàíîâëåíèå ïåðñïåêòèâ

ðàçâèòèÿ, ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ è óâå-

ëè÷åíèÿ âêëàäà â èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèà-

ëà Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà ñòðàíû.

Êîìïëåêñíîå îñâîåíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå

ýíåðãåòè÷åñêèõ è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Ñåâåðà â

ðåøàþùåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ òåìïàìè ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îäíàêî ïîñòóïàòåëü-

íîå äâèæåíèå â ýòîì íàïðàâëåíèè íûíå ñäåðæèâàåòñÿ íèçêèì

òåõíè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì è îòñòàâàíèåì â ïðîèçâîäñòâå ñîâðå-

ìåííûõ ìàøèí, ìåõàíèçìîâ, ïðèáîðîâ. Ñâûøå äâóõ òðåòåé

âñåõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ýêñïëóàòèðóåòñÿ áîëåå 15 ëåò, ÷òî

âäâîå äîëüøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Îáíîâëåíèå òåõíèêè

èäåò ìåäëåííî. Ê òîìó æå çíà÷èòåëüíàÿ åå ÷àñòü çàêóïàåòñÿ
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çà ðóáåæîì, ïðè÷åì íåðåäêî â ìîäèôèêàöèÿõ, íå ñîîòâåòñòâó-

þùèõ ñåâåðíûì óñëîâèÿì. Ìåæäó òåì, ïîñêîëüêó ïàðê

òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè Ñåâåðà â

àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ñâîåì ñîñòîèò èç ðîññèéñêèõ ìàøèí

è ìåõàíèçìîâ, ìîäåðíèçàöèþ åãî öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü

ñ èñïîëüçîâàíèåì îòå÷åñòâåííîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðî-

äóêöèè.

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì êðàéíå ñëàáî ðåàëèçóþòñÿ

âîçìîæíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ðåñïóáëèê

è îáëàñòåé Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà. Òàê, â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

íàëè÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ

çàãðóæåíû ëèøü íà äâå òðåòè. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå èç

îòðàñëè óøëè 26 òûñ. ÷åëîâåê, ýòî îêîëî ïîëîâèíû èìåâøåé-

ñÿ ðàíåå ÷èñëåííîñòè. Àíàëîãè÷íî ïîëîæåíèå è â äðóãèõ òåð-

ðèòîðèÿõ Ñåâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà. Ìîùíîñòè

êðóïíûõ è ñðåäíèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé

èñïîëüçóþòñÿ íå ïîëíîñòüþ, õîòÿ âîçìîæíîñòè äëÿ èõ ðàçâè-

òèÿ èìåþòñÿ. Â îñíîâíîì êàäðîâûé êîñòÿê íà áîëüøèíñòâå

äåéñòâóþùèõ çàâîäîâ ñîõðàíèëñÿ. Ñîõðàíèëèñü è ó÷åáíûå

çàâåäåíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ è èíæåíåðíî-òåõíè-

÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ñ íà÷àâøèìñÿ îæèâëå-

íèåì â ýêîíîìèêå èäåò ïîïîëíåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ.

Ñî÷åòàíèå íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ è ñòàðûõ ïðîèçâîäñòâåííèêîâ,

âîçìîæíîñòü âîçâðàùåíèÿ ÷àñòè óâîëèâøèõñÿ ðàáîòíèêîâ

ñîçäàþò ïðåäïîñûëêó äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðî-

åíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè. Ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé ìîäåðíè-

çàöèè äåéñòâóþùèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ

ìîãóò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ïîñòàâêè ìàøèí è îáîðóäîâà-

íèÿ, â òîì ÷èñëå è äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-

çîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ

ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ.
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Â õîäå èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû èñïîëüçîâàëèñü ðåçóëüòàòû

âûïîëíåííûõ ðàíåå íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò; ïðîâåäåí

îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà âñåõ òåð-

ðèòîðèÿõ; ðàññìîòðåíû ìíåíèÿ è âûâîäû ñïåöèàëèñòîâ ãîñó-

äàðñòâåííûõ, êîììåð÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ ïîäðàçäåëåíèé äëÿ

ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé îðãàíàì âëàñòè è óïðàâëåíèÿ

ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé âìåñòå ñ

Âîëîãîäñêèì ÍÊÖ ïðèíÿëè ó÷àñòèå Èíñòèòóò ýêîíîìèêè

Êàðåëüñêîãî ÍÖ, Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì Êîëüñêîãî

ÍÖ, Èíñòèòóò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ

ïðîáëåì Ñåâåðà Êîìè ÍÖ ÓðÎ ÐÀÍ.

Âñå ýòî ïîçâîëèëî âñåñòîðîííå è âçâåøåííî îöåíèòü

ìíîãèå èçìåíåíèÿ è ïðîáëåìû, íàáëþäàåìûå  â ìàøèíîñòðî-

èòåëüíûõ îòðàñëÿõ, ïîëíåå àðãóìåíòèðîâàòü âûâîäû è

ïðåäëîæåíèÿ ïî êîíêðåòíûì íàïðàâëåíèÿì ñòðàòåãèè è

òàêòèêè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ

ðàáîòàõ ñôîðìèðîâàíû ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ è

êîíöåïòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü

îðãàíàì âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ ïðîâåñòè

ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì

äåéñòâèé è âûðàáîòàòü íà ïåðñïåêòèâó ñîãëàñîâàííóþ

ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó ñìåæíûõ ðåñïóáëèê è îáëàñòåé â

îäíîé èç âåäóùèõ èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.
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Ïðîáëåìû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ

ãîðîäà Âîëîãäû

Ïåðâûå ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè ñòðàíû â 1999 – 2000 ãã. âûçâàëè íàñòîÿòåëüíóþ ïî-
òðåáíîñòü â àíàëèçå ïðîèñõîäÿùèõ ïåðåìåí, îöåíêå ñîñòîÿ-
íèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ãîðîäà, èññëåäîâàíèè
ïóòåé èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòêå íàïðàâëåíèé ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð
ãîðîäà ñ ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ìàøèíîñòðîåíèþ ïðèíàäëåæèò âåäóùàÿ ðîëü â íàöèî-
íàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå â ñèëó ïðèñóùèõ åìó
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ âîïëîùåíèåì
äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â íîâîé òåõíèêå
è òåõíîëîãèè, âûïóñêîì íîâîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîëåé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñíàáæåíèåì ìàøèíàìè è îáîðóäî-
âàíèåì âñåõ îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, óäîâëåò-
âîðåíèåì ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà òåõíè÷åñêè ñëîæíûå ïîòðåáè-
òåëüñêèå òîâàðû, ñîçäàíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ýêñïîðò-
íûõ èçäåëèé è ò.ä. Âûõîä èç êðèçèñà è íà÷àëî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ïîäúåìà ìàøèíîñòðîåíèÿ êàê
îñíîâû îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ýêîíîìè-
êè, ðàçâèòèÿ åå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Â ðåãèîíàëüíîì ìàñ-
øòàáå âûõîä èç êðèçèñà ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîò-
êè ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ äðóãèõ òåððèòîðèàëüíûõ îòðàñëåé,
óëó÷øåíèþ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïîïîëíåíèþ áþäæåòîâ âñåõ
óðîâíåé, â öåëîì ðîñòó ýêîíîìèêè è áëàãîñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà.

Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîðåìîíò ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðî-
îáðàçóþùåé è ãðàäîîáðàçóþùåé îòðàñëüþ õîçÿéñòâåííîãî
êîìïëåêñà Âîëîãäû. Â îáëàñòíîì öåíòðå ðàñïîëîæåíû 19 êðóï-
íûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ýòîé îòðàñëè èç 34 ôóíêöèîíèðó-
þùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáëàñòè, â òîì ÷èñëå – 11 èç 13 ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ. Äîëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàë-

Ñòàòüÿ îïóáëèêîâàíà â èíô. áþëëåòåíå «Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðå-
ìåíû â ðåãèîíå. Ìîíèòîðèíã îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ» / Âîëîãîäñêèé ÍÊÖ ÖÝÌÈ
ÐÀÍ. – 2000. – Âûï. 12. – Ñ. 26-36.
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ëîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (ÌÌÏ) â îáùåì îáúåìå
âûïóñêà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ãîðîäà ñîñòàâëÿåò 33%,
çäåñü òðóäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè,
ñîñðåäîòî÷åíî ñâûøå 30% îñíîâíûõ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ. Ìåòàëëîîáðàáîòêà äàåò â ãîðîäñêîé áþäæåò
32% âñåõ ïîñòóïëåíèé îò ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ãî-
ðîäà, êàê è â öåëîì ïî ñòðàíå, ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ â òÿæåëîì
ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè. Â ïðîøåäøåì äåñÿòèëåòèè ðåç-
êî óïàëà åìêîñòü ðûíêîâ èíâåñòèöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ è
òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, âîåííîé
òåõíèêè. Â ðåçóëüòàòå îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, ïî äàííûì Âîëîãîäñêîãî îáëàñòíîãî êîìèòåòà
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã.
íà 46%, äîëÿ èíâåñòèöèé – ñ 14,2 äî 3,2%; óõóäøèëàñü ñòðóêòó-
ðà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Ìíîãèå âèäû ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàëîðåíòà-
áåëüíû è íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîòåðÿ-
íà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ, íèçêîé îñòàåòñÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà.

Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû äàííûå îá îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà

ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ãîðîäà.

Òàáëèöà 1. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè

ïðåäïðèÿòèÿìè ãîðîäà â 1999 ãîäó

Предприятия Объемы производства продук-
ции в текущих ценах, млн. руб. В % к итогу 

ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 690,7 43,9 
ОАО «Вологодский оптико-механический завод» 124,7 8,8 
ОАО «ЭТМ» 123,3 8,7 
ОАО «Дормаш» 57,6 3,8 
ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 52,1 3,7 
ОАО « Вологодский станкозавод» 42,3 3,0 
ОАО « Северный Коммунар» 30,8 2,2 
ОАО «Бываловский машиностроительный завод» 26,4 1,9 
ОАО «Вологодский электромеханический завод» 24,4 1,7 
ОАО «Ротор» 11,3 0,8 
ОАО «Вологдалесмаш» 1,2 0,1 
Всего по предприятиям ММП города 1 422,4 100,0 
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Âåäóùóþ ðîëü â ìàøèíîñòðîåíèè ãîðîäà, êàê âèäíî èç

òàáëèöû, èãðàþò ïðåäïðèÿòèÿ, ââåäåííûå â äåéñòâèå â ïîñ-

ëåäíèå äâà – òðè äåñÿòèëåòèÿ è âîáðàâøèå â ñåáÿ äîñòèæåíèÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà òåõ ëåò. Ýòî ïîäøèïíèêîâûé

è îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîäû, çàâîä «ÝÒÌ». Âìåñòå ñ íèìè

ñîõðàíÿþò ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü è ïðåäïðèÿòèÿ,

ïîäâåðãøèåñÿ â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä ðåêîíñòðóêöèè è

ðàñøèðåíèþ: çàâîäû «Ñåâåðíûé Êîììóíàð», «Äîðìàø»,

ìàøèíîñòðîèòåëüíûé, ñòàíêîçàâîä è ðÿä äðóãèõ.

Îäíàêî îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ,

ïðè èçìåðåíèè èõ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, çà ãîäû ðåôîðìè-

ðîâàíèÿ ðåçêî ñîêðàòèëèñü. Äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ â îáùåì

âûïóñêå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè îáëàñòè ñíèçèëàñü ñ 10,5

äî 3%. Íåñìîòðÿ íà ïðèáàâêó â âûïóñêå ïðîäóêöèè â 1999 ã. è

â ïåðâîé ïîëîâèíå 2000 ã., íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé åå

ïðîèçâîäèòñÿ òåïåðü çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â 1990 ã., íà

íà÷àëî ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëå-

íèå îá ýòîì â ðàçðåçå ïðåäïðèÿòèé äàþò äàííûå òàáëèöû 2.

Индексы физического объема производства  
в сопоставимых ценах 

Предприятия 
1999 г. в %  
к 1990 г. 

1999 г. в %  
к 1998 г. 

I полугодие 2000 г.        
в % к I полугодию 1999 г. 

ОАО «ЭТМ» 100 184 153 

ОАО «Дормаш» 82,4 в 4 раза в 3,8 раза 

ОАО « Вологодский станкозавод» 72,0 126 176 

ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 41,2 102 168 

ОАО «Вологодский электромеханический завод» 39,2 106 в 2,2 раза 

ОАО «Вологодский оптико-механический завод» 24,4 80,9 130 

ОАО «Бываловский машиностроительный завод» 17,4 148 162 

ОАО « Северный Коммунар» 10,0 211,5 в 2,1 раза 

ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 9 126 в 2,3 раза 

ОАО «Ротор» - 98 169 

 

Òàáëèöà 2. Äîëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè

ïðåäïðèÿòèÿìè ãîðîäà

Ó÷èòûâàÿ çíà÷èìîñòü è óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé ìà-

øèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè â ýêîíîìèêå ãîðîäà, íàè-

áîëåå àêòóàëüíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ
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èõ ïðîèçâîäñòâåííîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è êàäðîâîãî

ïîòåíöèàëîâ; îïðåäåëåíèÿ ïóòåé ìîäåðíèçàöèè è óñêîðåíèÿ

ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ; íàðàùèâàíèÿ

âêëàäà â õîçÿéñòâåííóþ è ñîöèàëüíóþ æèçíü ãîðîäà â óñëî-

âèÿõ íàìåòèâøåãîñÿ îæèâëåíèÿ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìè-

êè ñòðàíû. Äëÿ íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìàøè-

íîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè è óâåëè÷åíèÿ âêëàäà ïðåäïðèÿ-

òèé îòðàñëè â ýêîíîìèêó ãîðîäà ñåãîäíÿ åñòü ïîçèòèâíûå

ïðåäïîñûëêè: îæèâëåíèå ñïðîñà, íåçàãðóæåííûå ïðîèçâîä-

ñòâåííûå ìîùíîñòè, ñâîáîäíûå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, êâà-

ëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, íåêîòîðîå óëó÷øåíèå ìàòå-

ðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ.

Â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðûíîê îïðåäåëÿåò ðå-

çóëüòàòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Áîëüøèíñòâî ìàøèíîñòðîèòåëü-

íûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà áûëè â ñâîå âðåìÿ îðèåíòèðîâàíû

íà âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè ñòðàíû. Èçìåíåíèÿ â îòå÷åñòâåí-

íîé ýêîíîìèêå ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ âíóòðåííåãî èíâåñòèöè-

îííîãî è ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ

ïðîäóêöèþ. Â òî æå âðåìÿ ìàøèíîñòðîèòåëè îêàçàëèñü ïîä

íàòèñêîì áîëåå êà÷åñòâåííûõ è ÷àñòî áîëåå äåøåâûõ èìïîðò-

íûõ ïîñòàâîê ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Ìèðîâîé óðîâåíü êà÷å-

ñòâà è ñòîèìîñòü èçäåëèé ñåãîäíÿ âûñòóïàþò íå ïðîñòî ýòàëî-

íîì, à ðåàëüíûì êîíêóðåíòîì îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Íà âûñîòå ïîëîæåíèÿ îêàçûâàþòñÿ òå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷üÿ ïðî-

äóêöèÿ íàõîäèò íà ðûíêå ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ.

Ìíîãèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû ãîðîäà ñîõðàíèëè

èíôðàñòðóêòóðó, íàïðàâëåííóþ íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà âû-

ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ íà-

ãðàäû, ïîëó÷åííûå ïðåäïðèÿòèÿìè çà ó÷àñòèå â ðîññèéñêîé

è îáëàñòíîé ïðîãðàììàõ ïî êà÷åñòâó, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ

âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ. Î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè

ìàøèíîñòðîåíèÿ ãîðîäà ñâèäåëüñòâóþò äàííûå îá åå îòãðóç-

êå. Çà 1999 ãîä ïî÷òè âñÿ ïðîäóêöèÿ îòðàñëè, ïðè ðîñòå åå

âûïóñêà íà 25%, íàøëà ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé. Îòãðóæåíî 99%
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ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïîðòôåëü çàêàçîâ, ïî îòçûâàì

ðóêîâîäèòåëåé çàâîäîâ, â ïåðâîì ïîëóãîäèè òåêóùåãî ãîäà

âûðîñ â 1,5 ðàçà. Â òî æå âðåìÿ âåëèêè îñòàòêè ãîòîâûõ òîâà-

ðîâ, ìíîãî âûïóñêàåòñÿ íåïðîôèëüíûõ èçäåëèé, ýêñïîðòíàÿ

ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ñîñòàâëÿåò 0,6% îò ýêñïîðòà âñåé

ïðîäóêöèè îáëàñòè. Êðîìå òîãî, ñíÿòû ñ ïðîèçâîäñòâà îòäåëü-

íûå âèäû ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ, òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ ÷àñòåé, òåõíèêè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-

ñòâà. Â íåñêîëüêî ðàç óïàëî ïðîèçâîäñòâî ïîäøèïíèêîâ,

àâòîöèñòåðí, êîìïëåêñíûõ òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé,

ïðèáîðîâ è ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè, ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàùå-

íî ïðîèçâîäñòâî êîçëîâûõ ýëåêòðè÷åñêèõ êðàíîâ è ñòðîèòåëü-

ñòâî ðó÷íûõ ñóäîâ. Áóäóùåå çàâîäîâ – â ñîâåðøåíñòâîâàíèè

êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îñâîåíèè íîâûõ èçäåëèé

ìèðîâîãî óðîâíÿ, ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé

äåÿòåëüíîñòè.

Óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ è ïîâûøå-

íèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå èçäåðæåê ïðîèçâîä-

ñòâà êîëåáëåòñÿ îò 0 äî 8%, óäåëüíûé âåñ íîâîé ïðîäóêöèè,

ïðè÷åì ÷àñòî íå ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîôèëþ ïðåäïðèÿòèÿ, –

äî 15%. ×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íûå èñ-

ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñîêðàòèëàñü

áîëåå ÷åì â 5 ðàç è ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ îêîëî 100 ÷åëîâåê. Ïðî-

áëåìû èííîâàöèè â ìàøèíîñòðîåíèè çàñëóæèâàþò îòäåëü-

íîãî âíèìàíèÿ è ðàññìîòðåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, â

ñâåòå ïðåäëîæåíèé ÍÏÎ «Òåõíîìàø», íàïðèìåð, íà íàó÷íî-

ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè.

Ìíîãèå ñëîæíîñòè â ìàøèíîñòðîåíèè âîçíèêàþò èç-çà

íåðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû îòðàñëè, ÷òî ïðèâåëî ê ðàçðûâó

ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Â ðåøåíèè ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, íàðàùèâàíèè ýêñïîðòíîãî

ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ áîëåå àêòèâíóþ

ðîëü ìîãóò è äîëæíû èãðàòü Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà,

Âîëîãîäñêèé öåíòð ñòàíäàðòèçàöèè, ìåòðîëîãèè è ñåðòèôè-
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êàöèè Ãîññòàíäàðòà ÐÔ, Âîëîãîäñêàÿ êîììåð÷åñêàÿ êîìïàíèÿ,

öåíòð «Âîëîãîäñêàÿ ýëåêòðîííàÿ ÿðìàðêà» è äðóãèå ïîñðåä-

íè÷åñêèå ñòðóêòóðû. Áîëüøèíñòâî ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé ïî îòäåëüíîñòè óæå ñåãîäíÿ íå ìîãóò îáåñïå-

÷èòü êîìïëåêñà íåîáõîäèìûõ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè. Öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü èìå-

þùèéñÿ â ñòðàíå îïûò ñîçäàíèÿ ïîñðåäíè÷åñêèõ êîìïàíèé

ïî ñáûòó è ìàðêåòèíãó ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-

ÿòèé. Íåîáõîäèìî îáúåäèíèòü óñèëèÿ ïðåäïðèÿòèé è ñìåæ-

íûõ ñòðóêòóð â ðàáîòå ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè ìàøèíî-

ñòðîåíèÿ íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêà-

åìîé ïðîäóêöèè çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ôîíäîâ, èõ âîçðàñòà è çàãðóçêè. Âñëåäñòâèå ðåçêîãî

ñîêðàùåíèÿ èíâåñòèöèé â îòðàñëü ìàøèíîñòðîåíèÿ â ïðî-

øåäøåå äåñÿòèëåòèå, çàìåäëèëîñü ââåäåíèå â äåéñòâèå íîâûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ñäåðæèâàåòñÿ âûáûòèå óñòàðåâ-

øèõ, óâåëè÷èâàåòñÿ ñòåïåíü èõ èçíîñà. Êîýôôèöèåíò èçíîñà

â ìàøèíîñòðîåíèè íà 9 ïóíêòîâ âûøå, ÷åì â ïðîìûøëåííîñ-

òè îáëàñòè, è íà 12, – ÷åì â ÌÌÏ â 1990 ãîäó; åãî äèíàìèêà

ïîêàçàíà â òàáëèöå 3.

Òàáëèöà 3. Èçíîñ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðîìûøëåííîñòè

è ìàøèíîñòðîåíèÿ â 1990 – 1999 ãã.

Коэффициент износа, % 
 

1990 г. 1995 г. 1998 г. 1999 г. 

Промышленность  42,1 43,6 49,2 47,6 

Машиностроение  43,7 45,6 55,2 56,4 

 
Íà çàâîäàõ èìååòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî óñòàðåâøåãî îáî-

ðóäîâàíèÿ è ìåõàíèçìîâ, à íà ñòàíêîçàâîäå è «Ñåâåðíîì Êîì-

ìóíàðå» ñâûøå ïîëîâèíû ìåòàëëîðåæóùåãî îáîðóäîâàíèÿ

ïðîñëóæèëî áîëåå 20 ëåò. Óõóäøèëàñü ñòðóêòóðà ôîíäîâ,

óäåëüíûé âåñ èõ àêòèâíîé ÷àñòè çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä

óïàë ñ 59 äî 49%, à èçíîñ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ âûøå, ÷åì

îñíîâíûõ ôîíäîâ â öåëîì, â 1,2–1,5 ðàçà.
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Â 1999 ãîäó â îòðàñëü ÌÌÏ íàïðàâëåíî 61,8 ìëí. ðóá.

èíâåñòèöèé èëè 3,2% îò âñåõ êàïèòàëîâëîæåíèé â ïðîìûø-

ëåííîñòü, äåñÿòü ëåò íàçàä ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿëà 14%. Íåêîòî-

ðîå îáíîâëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðè-

ÿòèé ïðîèñõîäèëî â ïîñëåäíèå ãîäû çà ñ÷åò ìèçåðíûõ, îò 200

äî 250 òûñ. ðóá., ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â «çàñòîå» íàõîäèòñÿ

íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî íà çàâîäàõ «Ðîòîð», «Ñåâåðíûé

Êîììóíàð», îïòèêî-ìåõàíè÷åñêîì, «Äîðìàø» è ðÿäå äðóãèõ,

íà îáùóþ ñóììó îêîëî 100 ìëí. ðóá. Ïî äàííûì îïðîñà, ïðî-

âåäåííîãî ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ñðåäè äèðåêòîðîâ ìàøèíîñòðî-

èòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â 2000 ã., òîëüêî ðóêîâîäèòåëè òàêèõ

çàâîäîâ, êàê «Ðîòîð» è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé, íàçâàëè äîñòà-

òî÷íûì óðîâåíü ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà.

Íåäîñòàòî÷íûì åãî ñ÷èòàåò ïîëîâèíà îïðîøåííûõ, 25% –

àáñîëþòíî íåäîñòàòî÷íûì, ïðèâîäÿùèì ê íåîáðàòèìûì

íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì. Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ îòìå-

÷àþò, ÷òî êîììåð÷åñêèå áàíêè âåñüìà íåîõîòíî è ïîä âûñî-

êèé ïðîöåíò êðåäèòóþò ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè.

Ãîðîäñêàÿ è îáëàñòíàÿ àäìèíèñòðàöèè ìîãëè áû ïîìî÷ü

àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â îòðàñëè ïóòåì íå-

ïîñðåäñòâåííîãî êðåäèòîâàíèÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè

ïðîãðàìì, âûñòóïàÿ ãàðàíòîì ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ñî ñòî-

ðîíû äðóãèõ êðåäèòîðîâ, â ÷àñòíîñòè áàíêîâ, îñîáåííî èç-çà

ïðåäåëîâ îáëàñòè, ñîçäàíèÿ îáëàñòíîãî ôîíäà ðàçâèòèÿ, îáúå-

äèíåíèÿ óñèëèé ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, êîì-

ìåð÷åñêèõ êîìïàíèé, èíôîðìàöèîííûõ ñëóæá â ïîèñêàõ îòå-

÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ. Â ýòèõ æå öåëÿõ íàäî

ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îò çàðóáåæíûõ êîìàíäèðîâîê è ïðî-

âîäèìûõ âûñòàâîê, ÿðìàðîê è äðóãèõ ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ðåøåíèå çàäà÷è îáíîâëåíèÿ ôîíäîâ äîëæíî ñî÷åòàòüñÿ

ñ ïîëíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ïî-

ëîæåíèå ñ çàãðóçêîé èìåþùèõñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà

ìîùíîñòåé, îòðàæåííîå â äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáëèöå 4,
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Коэффициент использования 
производственной мощности Предприятия 

1998 г. 1999 г. 

ОАО «Вологодский электромеханический завод» 100,0 100,0 

ОАО «Ротор» 60,0 65,0 

ОАО «Вологодский станкозавод» 10,0 15,0 

ОАО «Северный Коммунар» 60,0 65,0 

ОАО «Вологодский оптико-механический завод» 26,3 31,0 

ОАО «Дормаш» 37,0 100,0 

ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 61,9 67,3 

 
ãîâîðèò î áîëüøèõ âîçìîæíîñòÿõ ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà âûïóñêà

ïðîäóêöèè.

Ìîùíîñòè ïî âûïóñêó ïîäøèïíèêîâ ñåãîäíÿ èñïîëüçó-

þòñÿ íà 36%, äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ – 62, êîçëîâûõ

êðàíîâ – 15, ïî ëèòüþ – íà 20-30%. Áîëüøèå âîçìîæíîñòè çàã-

ðóçêè ìîùíîñòåé ìàøèíîñòðîåíèÿ çàëîæåíû â êîîïåðàöèè

ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ìåæäó ñîáîé, â èõ ñîòðóäíè÷åñòâå ñ

êðóïíûìè ïîòðåáèòåëÿìè â ãîðîäå è îáëàñòè, òàêèìè, êàê

ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãèè, õèìèè, ñåëüñêîãî, ëåñíîãî õîçÿé-

ñòâà è äðóãèå. Åñòü îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè â òàêîì êîî-

ïåðèðîâàíèè è â ðàìêàõ Ñåâåðî-Çàïàäà, è Ñåâåðà Ðîññèè.

Íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü öåëåñîîáðàçíîñòü è âîçìîæíîñòü

âîññòàíîâëåíèÿ èëè íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà ðàíåå äåé-

ñòâîâàâøèõ ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îòäåëü-

íîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèå ïðåä-

ïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà è èíäèâèäóàëüíî-÷àñòíîå ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâî. Ðåøåíèå âñåõ ýòèõ ïðîáëåì ïîçâîëèò óâåëè÷èòü îò-

äà÷ó îò èìåþùèõñÿ ôîíäîâ ÌÌÏ, à çíà÷èò, ïîâûñèòü ýôôåê-

òèâíîñòü ìàøèíîñòðîåíèÿ è åãî âêëàä â ýêîíîìèêó ãîðîäà.

Ñåãîäíÿ ìàøèíîñòðîåíèå íå èìååò ñèëüíûõ îãðàíè÷å-

íèé ïî ýíåðãèè, ìåòàëëó, â ïåðåâîçêàõ è ò.ä., ïðîáëåìó ñî-

ñòàâëÿþò ìîíîïîëüíî âûñîêèå öåíû è òàðèôû, êîòîðûå ïî-

ñòîÿííî óâåëè÷èâàþò äîëþ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ñåáåñòîè-

ìîñòè ïðîäóêöèè îòðàñëè. Òàê, ïî îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ

Òàáëèöà 4. Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé

ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà
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è ìåòàëëîîáðàáîòêè äîëÿ ðàñõîäîâ íà òîïëèâî è ýëåêòðîýíåð-

ãèþ â ñòðóêòóðå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â 1999 ã.

âûðîñëà ïðîòèâ 1990 ã. â 3,7 – 4,2 ðàçà. Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì,

êîíå÷íî, ïðåæäå âñåãî, â ðóêàõ ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû, â ïðî-

âîäèìîé èì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. Íî ðÿä âîïðî-

ñîâ ìîæåò áûòü ðåøåí íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, íàïðèìåð,

ïî ãëàâíîìó äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëåé ôàêòîðó – ïîñòàâêàì

ìåòàëëà. Òàêàÿ ðàáîòà àêòèâíî ïðîâîäèòñÿ «Àññîöèàöèåé

ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé» è, ïðè îïðåäåëåííîé

ïîääåðæêå îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè, äîëæíà ïðèíåñòè

ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Â êîìïåòåíöèè îáëàñòè è óñòà-

íîâëåíèå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè.

Âàæíåéøèé ôàêòîð ðûíî÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-

ñòâà – ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Êàê

âèäíî èç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáëèöå 5, ÷èñëåííîñòü ïðî-

ìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà íà áîëüøèíñòâå

ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëàñü. Íà

ìàøèíîñòðîèòåëüíîì çàâîäå ïîòåðÿëè ïî÷òè 70% ïðîìûø-

ëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, íà ñòàíêîçàâîäå – îêî-

ëî 405, íà «Áûâàëîâñêîì ìàøçàâîäå» – 33%.

Численность промышленно-
производственного персонала, чел. Предприятия 
1990 г. 1995 г. 1999 г. 

1999 г.     
в %        

к 1990 г. 

ОАО «Бываловский машиностроительный завод» 597 422 399 66,8 

ОАО «Вологодский электромеханический завод» 228 184 161 70,6 

ОАО «Ротор» - 120 141 117,5* 

ОАО «Вологодский станкозавод» 1116 783 676 60,6 

ОАО «Северный Коммунар» 1161 763 365 31,4 

ОАО «Вологодский оптико-механический завод» - 2 934 2 348 80,0* 

ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 9 197 9 750 8 118 88,3 

ОАО «Дормаш» 559 399 417 74,5 

ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 1 448 709 440 30,3 

ОАО «ЭТМ» 1 448 - 1 383 95,5 

 

Òàáëèöà 5. ×èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà

íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Âîëîãäû

* Ê 1995 ãîäó.
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Ê òîìó æå èìåþùèåñÿ êàäðû èñïîëüçóþòñÿ ñ íåïîëíîé

îòäà÷åé. Â 1999 ã. ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ íåïîëíîå ðàáî÷åå âðå-

ìÿ ñîñòàâèëà 4079 ÷åë., èëè ïî÷òè 20% ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñ-

ëåííîñòè. ×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â îòïóñêàõ

áåç ñîäåðæàíèÿ, – 2333 ÷åë., èëè 11,5% ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñ-

ëåííîñòè. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü âûíóæäåííûõ îòïóñêîâ íà îä-

íîãî ðàáîòíèêà ðàâíÿëàñü 25 äíÿì. Åñëè ó÷åñòü ýòè äàííûå è

íåäîñòàòêè â îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî âðåìåíè, òî ñòàíåò ÿñíî,

÷òî ïåðâûå ïðèðîñòû îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðè÷åì äîâîëü-

íî çíà÷èòåëüíûå, ìîæíî ïîëó÷èòü è ïðè ñóùåñòâóþùåé ÷èñ-

ëåííîñòè êîëëåêòèâà.

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïðèâåë íå òîëüêî ê ðåçêîìó ñî-

êðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè êàäðîâ âåäóùåé îòðàñëè ýêîíîìèêè

ãîðîäà, íî è îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿë íà èõ êà÷åñòâåííûé ñî-

ñòàâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîõðàíèëàñü îñíîâíàÿ ãðóïïà ñòàðûõ

ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, ïðîðàáîòàâøèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ 10 è

áîëåå ëåò. Ýòî îòíîñèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ê ïîäøèïíèêîâîìó,

îïòèêî-ìåõàíè÷åñêîìó, ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîìó çàâîäàì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ðåçóëüòàòå áîëüøîé òåêó÷åñòè êàäðîâ íà

ïðåäïðèÿòèÿõ âîçðîñëà äîëÿ ðàáîòàþùèõ ìåíåå îäíîãî ãîäà

è îò îäíîãî ãîäà äî òðåõ ëåò, ÷òî â íàèáîëüøåé ìåðå âûðàæå-

íî íà «Áûâàëîâñêîì ìàøçàâîäå» è «Ñåâåðíîì Êîììóíàðå».

Êîíå÷íî, ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí

âîçâðàò â îòðàñëü â ñâîå âðåìÿ ïîêèíóâøèõ åå ðàáîòíèêîâ è

èñïîëüçîâàíèå èõ êàê ïåðâîãî ðåçåðâà íà ñòàäèè âûõîäà èç

êðèçèñà. Íî ïðè ýòîì íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ìíîãèå èç íèõ ïîñëå

ïåðåðûâà ïîòåðÿëè ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè. Â ýòîé ñâÿ-

çè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåçêî âîçðàñòàåò íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ

ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ïî äàííûì ãîðîäñêîãî îòäåëà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïî-

òðåáíîñòü â ðàáîòíèêàõ íà çàâîäàõ â 1999 ã. âîçðîñëà ñ 491 ÷åë.

â ÿíâàðå äî 1165 ÷åë. â äåêàáðå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà áîëü-

øèíñòâå çàâîäîâ ãîðîäà èäåò ðîñò ïðèåìà íà ðàáîòó ðàáî÷èõ,

îñîáåííî ñëåñàðåé, òîêàðåé, ôðåçåðîâùèêîâ. Ýòî õàðàêòåðíî
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äëÿ çàâîäîâ «ÝÒÌ», «Äîðìàø», ïîäøèïíèêîâîãî, ÂÎÌÇ, «Áû-

âàëîâñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî». Íàðÿäó ñ ðàáî÷èìè îñíîâ-

íûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîôåññèé òðåáóþòñÿ èíæåíåðû-

êîíñòðóêòîðû, òåõíîëîãè, ïðîãðàììèñòû, ìàñòåðà. Ðåøåíèå

ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðî-

åíèÿ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïóòåì îáúåäèíåíèÿ óñèëèé

ïðåäïðèÿòèé, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, öåíòðîâ çàíÿòîñòè ïîä ïàò-

ðîíàæåì àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà. Ýòî êàñàåòñÿ êàê âûðàáîò-

êè ïðîãðàììû ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, òàê è åå ïîñëåäóþùåé

ðåàëèçàöèè.

Ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì íåîáõîäèìîãî ïðèòîêà ðàáî-

÷åé ñèëû ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Â

öåëîì ïî îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ñðåä-

íåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â 1999 ã. ñîñòàâèëà 1374,7 ðóá.

(61% îò óðîâíÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðïëàòû ïî ïðîìûøëåííî-

ñòè îáëàñòè). Â ýòîé ñâÿçè âîïðîñ óâåëè÷åíèÿ çàðïëàòû äîë-

æåí ðåøàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðàìêàõ îáùåãî óëó÷øåíèÿ

ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå – ãëàâíûé êðèòåðèé ýôôåêòèâ-

íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíî-

øåíèé. Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè,

ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áîëüøèíñòâà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà ñåãîäíÿ âåñüìà ñëîæíîå, â ò.÷. è èç-çà

ãðóçà íàêîïèâøèõñÿ äîëãîâ. Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

ïðåâûøàåò äåáèòîðñêóþ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. Ñëîæíîñòü

îáñòàíîâêè ñ ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ïðåäïðèÿòèé ïîêàçà-

íà â òàáëèöå 6.

Ñ óáûòêàìè çàêîí÷èëè 1999 ãîä  ÎÀÎ «Áûâàëîâñêèé ìàø-

çàâîä» è «Ñòàíêîçàâîä». Â 2000 ã. ÎÀÎ «Áûâàëîâñêèé ìàøçà-

âîä» íàðàùèâàë îáúåìû è äîõîäû îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî

ïîçâîëèëî â ïåðâîì êâàðòàëå ñíÿòü âíåøíåå óïðàâëåíèå. Íà

ñòàíêîçàâîäå æå êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íå óìåíüøàåò-

ñÿ, îíà áîëüøå ãîäîâîãî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè â 1,4 ðàçà.
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Кредиторская задолженность 

В том числе 

Предприятия 
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ОАО «Бываловский машиностроительный завод» -0,2 6,4 15,6 4,0 0,4 

ОАО «Вологодский электромеханический завод» 3,8 1,2 5,5 3,3 0,2 

ОАО «Ротор» 1,7 4,2 8,1 7,0 0 

ОАО « Вологодский станкозавод» -6,0 14,7 59,4 33,1 0,6 

ОАО « Северный Коммунар» 2,9 3,2 30,6 5,6 0,2 

ОАО «Вологодский оптико-механический завод» 25,1 31,2 83,2 43,0 4,6 

ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 156,7 137,0 291,6 84,8 10,8 

ОАО «Дормаш» 1,5 5,8 16,6 7,3 1,3 

ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 1,9 5,6 34,2 33,2 0,9 

ОАО «ЭТМ» 18,9 34,0 42,8 25,3 1,8 

Íà «Ñåâåðíîì Êîììóíàðå» ýòà çàäîëæåííîñòü ðàâíà ãîäîâî-

ìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, íà îïòèêî-ìåõàíè÷åñêîì

çàâîäå – 67% ãîäîâîãî îáúåìà.

Ìåæäó òåì ðåçåðâû äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëî-

æåíèÿ åñòü íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî

ïðî÷èå çàòðàòû íà îòäåëüíûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðè-

ÿòèÿõ ãîðîäà áëèçêè ê çàòðàòàì íà îïëàòó òðóäà è ñîñòàâëÿþò

äî 27% âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê. Î÷åíü íèçîê íà áîëü-

øèíñòâå ïðåäïðèÿòèé óäåëüíûé âåñ ìåñòíûõ ìàòåðèàëüíûõ

ðåñóðñîâ â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ, óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ îò-

õîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ò.ä.

Áåçóñëîâíî, ðóêîâîäèòåëè áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ãî-

ðîäà ñàìè âèäÿò øèðîêèé ñïåêòð ðåçåðâîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ

ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâåäåííî-

ãî ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ â 2000 ã., â ÷èñëå ðåçåðâîâ 83% ðóêîâîäè-

òåëåé íàçûâàëè ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, 75% – óëó÷øåíèå

êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, 67% – èçìåíåíèå íîìåíêëàòóðû, 50% –

Òàáëèöà 6. Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé Âîëîãäû ïî èòîãàì 1999 ãîäà (ìëí. ðóá.)
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ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè, 42% îïðîøåííûõ – ïîèñê íîâûõ

ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ

ïðîáëåì â óñëîâèÿõ âûõîäà èç êðèçèñà íóæíà îïðåäåëåííàÿ

ïîääåðæêà ñìåæíèêîâ è âëàñòíûõ îðãàíîâ.

Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ñî-

ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, áåçóñëîâíî, îêàçûâàþò ìåðû,

ïðèíèìàåìûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå,

àäìèíèñòðàöèÿìè îáëàñòè è ãîðîäà. Ñ 1 èþëÿ 1999 ã. çàêîíî-

äàòåëüñòâîì îáëàñòè ïðåäïðèÿòèÿì ìàøèíîñòðîåíèÿ óñòà-

íîâëåíû ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü. Ïðåäîñòàâëåíà âîç-

ìîæíîñòü ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ êðåäèòîðñêîé çàäîë-

æåííîñòè ïî íàëîãàì è ñáîðàì ïåðåä ôåäåðàëüíûì áþäæå-

òîì àêöèîíåðíûì îáùåñòâàì «Âîëîãîäñêèé ïîäøèïíèêîâûé

çàâîä», «Ðîòîð», «Âîëîãîäñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä»

è «Âîëîãîäñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä». Ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè

â íîÿáðå 1999 ã. – ôåâðàëå 2000 ã. ïðèíÿòû ïîëîæåíèÿ îá èí-

âåñòèöèîííîì íàëîãîâîì êðåäèòå, î ãàðàíòèÿõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ

ãîðîäñêîãî áþäæåòà è ò.ä. Â ðåçóëüòàòå áîëüøèíñòâî ìàøè-

íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ íà÷àëà 2000 ã. èìåþò ïîëî-

æèòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû.

Âìåñòå ñ òåì îáëàñòíûå è ãîðîäñêèå îðãàíû âëàñòè è

óïðàâëåíèÿ ìîãëè áû îêàçûâàòü áîëåå ñóùåñòâåííóþ âðåìåí-

íóþ ïîìîùü ïî âûõîäó ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé

èç êðèçèñà. Ðå÷ü èäåò, â ÷àñòíîñòè, î ñîäåéñòâèè èì â ðàáîòå

ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè è ëèêâèäàöèè íàêîïèâøèõñÿ äîëãîâ, îá

àìíèñòèè ïî øòðàôàì è ïåíè, âûäåëåíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ

íà öåëåâûå ïðîãðàììû â ìàøèíîñòðîåíèè, óñèëåíèè ðåãó-

ëèðîâàíèÿ öåí è òàðèôîâ íà ïðîäóêöèþ åñòåñòâåííûõ ìîíî-

ïîëèñòîâ è ò.ä. Óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðè-

ÿòèé íå òîëüêî îêàæåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà èõ äåëà,

íî è óâåëè÷èò âêëàä â äîõîäû áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, îò÷èñ-

ëåíèÿ âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû, ñîçäàñò íàäåæíóþ ïåðñïåê-

òèâó äëÿ óñêîðåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ãîðîäà è îáëàñòè.
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Âìåñòå ñ ðåøåíèåì îòìå÷åííûõ âûøå òåõíè÷åñêèõ,

ñîöèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì íàäî îñóùåñòâèòü ðÿä

îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Îäíèì èç

àêòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ

èçó÷åíèå è îáîáùåíèå ïðàêòèêè ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â

ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü òåõ, êòî äîáèëñÿ ïåðå-

ëîìà ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è íà÷àë íàðàùèâàòü îáúåìû

ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò îïûò äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí ÷åðåç ñîçäàí-

íóþ â êîíöå 1999 ãîäà «Àññîöèàöèþ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè» (â õîäå ñîòðóäíè÷åñòâà íå òîëüêî äè-

ðåêòîðîâ, íî è âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ). Íåîáõîäèìî óñêîðèòü

îðãàíèçàöèîííîå ñòàíîâëåíèå àññîöèàöèè, ðàñøèðèòü åå ïðåä-

ñòàâèòåëüñêèå, þðèäè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ïîëíîìî÷èÿ

ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ïîìîùè ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì âõîäÿùèì

â íåå ïðåäïðèÿòèÿì.

Ïåðâûì ïðàêòè÷åñêèì øàãîì â ðåøåíèè íàçðåâøèõ ïðî-

áëåì ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ÿâèëîñü áû ãîðîäñêîå,

à åùå ëó÷øå îáëàñòíîå ñîâåùàíèå – îáìåí ìíåíèÿìè ìåíåä-

æåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ çàâîäîâ, ðóêîâîäèòåëåé ñìåæíûõ

îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâèòåëåé çàèíòåðåñîâàííûõ ãîðîäñêèõ,

îáëàñòíûõ è ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ. Âåñü èìåþùèéñÿ îïûò,

ïðåäëîæåíèÿ è çàìå÷àíèÿ ïðåäñòîèò îáîáùèòü, òùàòåëüíî

èçó÷èòü, è ýòî äîëæíî ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ðåãèî-

íàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåï-

òóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ñîñòàâëåíèþ ïðîãðàììû îçäîðîâëåíèÿ è

äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ  ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáà-

òûâàþùåé îòðàñëè ã. Âîëîãäû. Îòìå÷åííûå ïðîáëåìû, âñå âû-

âîäû è ïðåäëîæåíèÿ äîëæíû ïîëó÷èòü ðåàëüíîå âîïëîùåíèå

â ïëàíàõ (ïðîãðàììàõ) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ãîðîäà íà 2001 ãîä, â ïðî-

ãíîçàõ äî 2006 ãîäà.
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Ìàøèíîñòðîåíèå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

íà ðóáåæå âåêîâ

Ïåðâûå ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêî-

íîìèêè âûçâàëè íàñòîÿòåëüíóþ ïîòðåáíîñòü àíàëèçà ïðîèñ-

øåäøèõ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïåðåìåí, îöåíêè ñîâðåìåí-

íîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ, èññëåäîâàíèÿ

ïóòåé èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòêè íàïðàâëåíèé

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòíûõ è óïðàâëåí÷åñ-

êèõ ñòðóêòóð ñ ðàñïîëîæåííûìè íà òåððèòîðèè õîçÿéñòâóþ-

ùèìè ñóáúåêòàìè.

Âûõîä èç êðèçèñà è ïåðñïåêòèâû ðîñòà â çíà÷èòåëüíîé

ñòåïåíè çàâèñÿò îò ïîäúåìà ìàøèíîñòðîåíèÿ êàê îñíîâû îáåñ-

ïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-

âîäñòâà â ñèëó ïðèñóùèõ åìó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé

â âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, ñâÿçàííûõ ñ âîïëîùåíèåì

äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîöåññà â íîâîé òåõíèêå

è òåõíîëîãèè, ñíàáæåíèåì ìàøèíàìè è îáîðóäîâàíèåì âñåõ

äðóãèõ îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîé ñôåðû. Â ðåãèîíàëüíîì ìàñ-

øòàáå ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ñïî-

ñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äðóãèõ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèç-

âîäñòâåííûõ îòðàñëåé, ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ãîðîäîâ è ðàé-

îíîâ, ïîâûøåíèþ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïîïîëíåíèþ áþäæå-

òîâ âñåõ óðîâíåé, â öåëîì ðîñòó ýêîíîìèêè è áëàãîñîñòîÿíèÿ

ðåãèîíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè çàðåãèñòðèðî-

âàíî ïîðÿäêà 650 ïðåäïðèÿòèé è ïîäðàçäåëåíèé ìàøèíîñòðî-

åíèÿ, ìåòàëëîðåìîíòà, ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëè÷åñêèõ êîíñò-

ðóêöèé è èçäåëèé, ðàñïîëîæåííûõ âî âñåõ ãîðîäàõ è ðàéî-

íàõ. Ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè, ñîñòîÿùèå íà ñàìîñòîÿòåëüíîì áà-

ëàíñå, ñîñòàâëÿþò áîëåå ÷åòâåðòè âñåõ äåéñòâóþùèõ ïðîèç-

âîäñòâåííûõ åäèíèö ïðîìûøëåííîñòè, çäåñü çàíÿòî ñâûøå

 Äîêëàä íà Òðåòüåé Ðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ñòðàòå-
ãèÿ è òàêòèêà ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì: ðåãèîíàëüíûé àñïåêò»
(ã. Âîëîãäà, 17 – 20 ÿíâàðÿ 2001 ã.).
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20% â íåé ðàáîòàþùèõ. Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èãðàþò 34 êðóï-

íûõ è ñðåäíèõ çàâîäà, êîòîðûå âûïóñêàþò 78% âñåé ïðîäóê-

öèè îòðàñëè.

Âîëîãîäñêèé íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûé öåíòð â 2000 ã.

ïðîâåë èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òåíäåí-

öèé è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîá-

ðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ îáëàñòè è ãîðîäà Âîëîãäû. Âû-

ïîëíåííûé àíàëèç ïðîèñøåäøèõ ñ 1990 ãîäà ïåðåìåí, îöåí-

êà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ïîçâîëÿþò ñäå-

ëàòü ðÿä âûâîäîâ.

Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì

ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè îáëàñòè,

êàê è â äðóãèõ ðåãèîíàõ, ïðîøëè ñòàäèè ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è

ïðèâàòèçàöèè. 87% ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö ñåãîäíÿ íàõî-

äèòñÿ â ÷àñòíîé è 8,6 – â ñìåøàííîé ñîáñòâåííîñòè, àáñîëþò-

íîå áîëüøèíñòâî ïðåîáðàçîâàíû â õîçîáùåñòâà è òîâàðèùå-

ñòâà. Ïåðåìåíà ôîðì ñîáñòâåííîñòè ñîçäàëà óñëîâèÿ äëÿ áîëü-

øåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ðîñòà îòâåòñòâåííîñòè çà îáåñïå÷å-

íèå âûñîêîýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ íåãàòèâíûõ

ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ìåäëåííîé àäàïòàöèè ê ðû-

íî÷íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ, íåàäåêâàòíîé ðåàêöèè íà

èõ èçìåíåíèÿ ñî ñòîðîíû íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæåðîâ

ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè îêàçàëèñü â çàòÿæíîì ýêîíîìè÷åñêîì

êðèçèñå: óäåëüíûé âåñ èõ â âûïóñêå ïðîäóêöèè ïðîìûøëåí-

íîñòè îáëàñòè óïàë çà ýòè ãîäû ñ 10,5 äî 3%, äîëÿ â èíâåñòè-

öèÿõ ñîêðàòèëàñü ñ 14,2 äî 3,2% è âî âñåõ âèäàõ íàëîãîâûõ ïëà-

òåæåé – äî 4%.

Áîëåå ãëóáîêèé ñïàä ïðîèçâîäñòâà ïðîèçîøåë ïî ãðóï-

ïå 13 ïðåäïðèÿòèé ñîáñòâåííî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Â ïðîøëîì

ãîäó âûïóñê ïðîäóêöèè çäåñü ñîñòàâèë îêîëî ïîëîâèíû âû-

ïóñêà 1990 ãîäà, ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ ñîêðàòèëàñü â äâà

ðàçà. Â îòäåëüíûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ îáñòàíîâêà åùå

ñëîæíåå. Íèçêà çàðàáîòíàÿ ïëàòà, óïàë ïðåñòèæ ïðîôåññèè.
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Âìåñòå ñ òåì ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü

ìàøèíîñòðîåíèÿ îáëàñòè, îñîáåííî â æèçíè Âîëîãäû, îñòà-

åòñÿ âåñüìà âûñîêîé. Â îáëàñòíîì öåíòðå ðàñïîëîæåíî áîëü-

øèíñòâî ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ, îíè âûïóñêàþò òðåòü

ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè ãîðîäà, çäåñü òðóäèòñÿ áîëåå

ïîëîâèíû çàíÿòûõ, ñîñðåäîòî÷åíî ñâûøå 30% îñíîâíûõ ôîí-

äîâ. Óæå â 1999 ãîäó, êîãäà ñóììà ïðèáûëè ìàøèíîñòðîåíèÿ

óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà, äîëÿ åãî â ãîðîäñêîì áþä-

æåòå âûðîñëà ñ 27 äî 32%.

Â ìàñøòàáàõ îáëàñòè ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàë-

ëîîáðàáîòêè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ ýòèõ ïðîèç-

âîäñòâ â ðàéîííûõ öåíòðàõ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà

ðåøåíèè îñòðûõ ïðîáëåì çàíÿòîñòè è ïîääåðæàíèÿ â äîëæ-

íîì òåõíè÷åñêîì ñîñòîÿíèè èìåþùåéñÿ òåõíèêè; ïîçâîëèò

ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì ñ ïðîèçâîäñòâîì ìàøèí è îáîðóäîâà-

íèÿ äëÿ îáúåäèíåíèé «Ñåâåðñòàëü» è «Àììîôîñ», ïðåäïðèÿ-

òèé è îðãàíèçàöèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ëåñíîé ïðîìûøëåí-

íîñòè. Òîãäà íå íàäî áóäåò, ñêàæåì, ìåòàëëóðãàì âûâîçèòü

êàïèòàë è âêëàäûâàòü åãî â ìàøèíîñòðîåíèå äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ íàðÿäó ñ ïîäúå-

ìîì ëåñíîé è õèìè÷åñêîé îòðàñëåé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷-

øåíèþ ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè, ñíèæåíèþ îä-

íîáîêîé çàâèñèìîñòè ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ñîöè-

àëüíûõ îòíîøåíèé â ðåãèîíå îò âëèÿíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé

îòðàñëè, ÷òî îòìå÷àåòñÿ è â êîíöåïöèè «Îñíîâíûå íàïðàâëå-

íèÿ ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè».

Â êîíöåïöèè àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè äåëàåòñÿ ïðàâèëü-

íûé âûâîä î ìåñòå è ðîëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðà-

áîòêè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, íî óïóñêàåòñÿ îäíà èç âàæíåé-

øèõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Â ñòðàòåãèè äàëüíåéøå-

ãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè íà ïåðâûé ïëàí, ïî íàøåìó ìíåíèþ,

èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, íàäî ñòàâèòü ýêñïîðò-

íóþ îðèåíòàöèþ ìàøèíîñòðîåíèÿ êàê äîìèíèðóþùóþ
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ñîñòàâëÿþùóþ âûïóñêà ïðîäóêöèè, à ýòî ñîâåðøåííî äðóãîé

èíòåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà è ïîäõîäû ê åãî

ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå îáëàñòè, õîðîøèå

òðàíñïîðòíûå ñâÿçè è íàëè÷èå ñûðüåâîé áàçû ìàøèíîñòðîå-

íèÿ (ìåòàëëóðãè÷åñêèé è ñòàëåïðîêàòíèé çàâîäû) ïðåäîïðå-

äåëÿþò çíà÷åíèå ìåòàëëîîáðàáîòêè îáëàñòè è äëÿ Åâðîïåéñ-

êîãî Ñåâåðà, è äðóãèõ áëèæàéøèõ ðåãèîíîâ, äà è  ýêîíîìèêè

ñòðàíû â öåëîì.

Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ

ñòàëè íàðàùèâàòü âûïóñê ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî åñòü îïðåäå-

ëåííûå ïðåäïîñûëêè: îæèâëåíèå ñïðîñà, ñâîáîäíûå   ìàòåðè-

àëüíûå ðåñóðñû, íåêîòîðîå óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî  ïîëîæå-

íèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ âîçìîæíîñòåé âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí

íåîáõîäèìîñòü ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî,

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëîâ, îïðåäåëåíèÿ

ïóòåé ìîäåðíèçàöèè è äàëüíåéøåãî    óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ.

Ðîëü è ìåñòî îòðàñëè â ýêîíîìèêå îáëàñòè ìîãóò áûòü

çíà÷èòåëüíî ïîäíÿòû ïðè ñîãëàñîâàíèè äåéñòâèé ïðåäïðèÿ-

òèé, âëàñòíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð â ðåøåíèè íàêîïèâ-

øèõñÿ ïðîáëåì, îñóùåñòâëåíèè ðÿäà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-

ìè÷åñêèõ è òåõíèêî-èííîâàöèîííûõ çàäà÷. Â íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ ÂÍÊÖ âûñêàçàíû êîíêðåòíûå ïðåäëî-

æåíèÿ ïî óñèëåíèþ âëèÿíèÿ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ íà

èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåçåðâîâ è ïîòåíöèàëüíûõ âîç-

ìîæíîñòåé ìàøèíîñòðîåíèÿ, ôîðìóëèðóþòñÿ êîíöåïòóàëü-

íûå íàïðàâëåíèÿ ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-

íèé. Íàèáîëåå âàæíûå èç íèõ, òðåáóþùèå ïåðâîî÷åðåäíîãî

âíèìàíèÿ, ýòî:

� âûõîä ïðåäïðèÿòèé èç êðèçèñà è áûñòðåéøèé ïåðå-

õîä ê ñòàäèè óñòîé÷èâîãî ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà;

� ðàçðåøåíèå òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, ïîèñê

èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ;
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� ñðî÷íîå ñîçäàíèå ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè è ïîâûøå-

íèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ êàäðîâ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ

ðàáîòíèêîâ;

� îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîä-

ñòâà ñ öåëüþ âûïóñêà âûñîêîêà÷åñòâåííîé, êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîé ïðîäóêöèè, îñîáåííî íà ýêñïîðò;

� ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ñîá-

ñòâåííèêîâ è ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèé çà èòîãè èõ ðàáîòû;

� ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð ðåãóëèðî-

âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íàìå-

÷àåìûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ;

� îïðåäåëåíèå âçàèìíîé ïðàâîâîé è ìàòåðèàëüíîé îò-

âåòñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãà-

íîâ óïðàâëåíèÿ çà ðåçóëüòàòû â ñôåðå ýêîíîìèêè;

� îðãàíèçàöèÿ ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ è

ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è ò.ä.

Äàííûå ïðåäëîæåíèÿ åñòü ïåðâûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ

íàçðåâøèõ âîïðîñîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ õîçÿé-

ñòâåííûì êîìïëåêñîì îáëàñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ. Â õîäå ñòà-

íîâëåíèÿ ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðè-

ÿòèé è îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, áåçóñëîâíî, íàçîâóò

ìíîãèå äðóãèå ïóòè è íàïðàâëåíèÿ ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ ïðî-

áëåì ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.

Â ïåðèîä, ïðåäøåñòâîâàâøèé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå

ýêîíîìèêè, ðàáîòà ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàë-

ëîîáðàáîòêè, êàê è ìíîãèõ äðóãèõ îòðàñëåé çà èñêëþ÷åíèåì

î÷åíü íåáîëüøîãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé ìåñòíîé ïðîìûøëåí-

íîñòè, áûëà ïðåðîãàòèâîé ñîþçíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ìè-

íèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Ìåñòíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-

òè è óïðàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêè â èõ äåÿòåëüíîñòü íå âíèêàëè è

ñòðîèëè ñâîè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ýòîé êàòåãîðèåé ïðåäïðè-

ÿòèé â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè.

Ðåôîðìû 90-õ ãîäîâ â îñíîâíîì ïðîâîäèëèñü íà ìàêðî-

óðîâíå, îäíàêî â õîäå àäàïòàöèè ê ðåôîðìàì ïðîìûøëåííûå
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ïðåäïðèÿòèÿ ïðåòåðïåëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Íî, âî-

ïåðâûõ, ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå ìîãóò áûòü

óñïåøíûìè, åñëè ïðîâîäèòü ñîãëàñîâàííûå èçìåíåíèÿ íà âñåõ

óðîâíÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, è ïðåæäå âñåãî – íà

ñàìèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â èõ âíåøíåé ñôåðå. Âî-âòîðûõ, ïðåäïðè-

ÿòèå íå òîëüêî îáîñîáëåííàÿ õîçÿéñòâåííàÿ åäèíèöà, íî è ýêî-

íîìè÷åñêàÿ ÿ÷åéêà ãîñóäàðñòâà, è, áóäó÷è òàêîâîé, îíî äîëæíî

ñòðîèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷åòîì âíåøíåé ñðåäû, êîòîðóþ â

ýêîíîìèêå, ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ öåíòðàëèçàöèè â çàâèñèìîñòè

îò èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà, ôîðìèðóåò ãîñóäàðñòâî. Îá óñèëå-

íèè âëèÿíèÿ âëàñòíûõ ñòðóêòóð íà äåëà â ýêîíîìèêå âûñêàçû-

âàþòñÿ âñå ðóêîâîäèòåëè è ýêñïåðòû â õîäå ïðîâîäèìûõ ñ 1993 ã.

îïðîñàõ ÂÍÊÖ.

Îäíàêî ïðîáëåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýêî-

íîìèêå è òåîðåòè÷åñêè, è ïðàêòè÷åñêè ðàçðàáîòàíà ñëàáî, ÷òî

îòìå÷àëîñü è â ðÿäå âûñòóïëåíèé íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè

êîíôåðåíöèè. Ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè ðåøèòü êîíêðåòíûå

ïðîáëåìû íà ñóùåñòâóþùåé ïðàâîâîé, àäìèíèñòðàòèâíîé

áàçå íå äàþò æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-

ðîâàíèå ïðîèñõîäèò ðàçðîçíåííî, íåñîãëàñîâàííî, îòäåëüíûå

ïîëîæåíèÿ çàêîíîâ è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ ïðîòèâîðå-

÷àò äðóã äðóãó. Íà ïîâåñòêå äíÿ – îáîáùåíèå íàêîïëåííîãî

îïûòà, ïðîâåðêà åãî äåéñòâåííîñòè è þðèäè÷åñêîé ïîëíîòû,

ñîãëàñîâàíèå ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì è ñîñòàâëå-

íèå êîäåêñà ñâîäà çàêîíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðàçðàáîòêà è ñîãëàñîâàíèå îñíîâíûõ ïðàâî-

âûõ (íîðìàòèâíûõ) ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåñòíûõ, îá-

ëàñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ñ äåéñòâóþùèìè íà èõ

òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿìè èìååò áîëüøîå ïðàêòè÷åñêîå

çíà÷åíèå íàðÿäó ñ ôîðìèðîâàíèåì îñíîâ âçàèìíîé ìàòåðè-

àëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â òàêîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

Â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ âçàèìîäåéñòâóþò òðè

ãðóïïû ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ: àêöèîíåðíûå îáùåñòâà,

ðåãèîíàëüíûå (ìåñòíûå) è ôåäåðàëüíûå ñòðóêòóðû èñïîë-
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íèòåëüíîé âëàñòè. Äàííûå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ èìåþò

ñîáñòâåííûå öåëè è çàäà÷è, âìåñòå ñ òåì ó íèõ åñòü è îáùèå

èíòåðåñû, ïîëå äëÿ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé.

Â ñåãîäíÿøíåé äåéñòâèòåëüíîñòè, â óñëîâèÿõ ðàçäåëåíèÿ

ïîëíîìî÷èé ìåæäó ìåñòíûì ñàìîóïðàâëåíèåì, ðåãèîíàìè

è öåíòðîì, êîãäà ïðîâîäèìàÿ ãîñóäàðñòâîì ïðîìûøëåííàÿ

ïîëèòèêà íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, ìÿãêî ãîâîðÿ, íåýôôåêòèâ-

íà, âñå áîëåå óñèëèâàåòñÿ âëèÿíèå íà äåëà â ýêîíîìèêå ðåãèî-

íàëüíîãî, ìåñòíîãî àñïåêòà. Íà îáëàñòíîì è ãîðîäñêîì óðîâ-

íÿõ, ãäå ïîäõîäû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè èíûå, âëàñòíûå

îðãàíû àêòèâíî è öåëåíàïðàâëåííî âìåøèâàþòñÿ â ôóíêöè-

îíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé. Íà ìåñòàõ ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà

óñòîé÷èâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îñíîâàííàÿ íà âçàè-

ìîäåéñòâèè âëàñòè è áèçíåñà â èíòåðåñàõ êàê ðåãèîíà, òàê è

ðàñïîëîæåííûõ â íåì õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð. Â êà÷åñòâå

ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè äåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè Åêàòå-

ðèíáóðãñêîé, Îðëîâñêîé, Êóðãàíñêîé, Òîìñêîé îáëàñòåé, ãî-

ðîäîâ Âåëèêîãî Íîâãîðîäà, Êðàñíîäàðà è ðÿäà äðóãèõ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè âçàèìíûõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé è òåð-

ðèòîðèé â êàæäîì ðåãèîíå äîëæíà áûòü âûðàáîòàíà ñâîÿ ïðî-

ìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, êîíå÷íî, ñ ó÷åòîì îïûòà äðóãèõ àäìè-

íèñòðàòèâíûõ åäèíèö, îïðåäåëåíû ñòðàòåãèÿ è ïðîãðàììà

äåéñòâèé, îñíîâíûå ïðèíöèïû è ìåòîäû ðàáîòû àäìèíèñò-

ðàöèè âñåõ óðîâíåé â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñ ðàñïî-

ëîæåííûìè íà èõ òåððèòîðèè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ýòî – íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé Âîëîãîäñêîãî

íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà ÖÝÌÈ ÐÀÍ ñîâìåñòíî ñ àä-

ìèíèñòðàöèåé îáëàñòè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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Ñòðóêòóðà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè

Â ïîñëåäíåì äåñÿòèëåòèè ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðîøëè ñëîæíûé ïóòü ê ðûíî÷íîìó
òèïó õîçÿéñòâîâàíèÿ. Èçìåíåíèå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè
ñîçäàëî óñëîâèÿ äëÿ áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ïîâûøå-
íèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà îáåñïå÷åíèå âûñîêîýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ öåëîãî ðÿäà ìíî-
ãîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ â îòðàñëè ðåçêî ñíèçèëèñü îáúåìû âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè, âûðîñëè óäåëüíûå çàòðàòû íà åå èçãîòîâ-
ëåíèå, ñîêðàòèëèñü äîõîäû è ïðèáûëü, óìåíüøèëèñü èñòî÷-
íèêè îáíîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, èíâåñòèöè-
îííî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ è ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü îòðàñëè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà
îñòàåòñÿ âåñüìà âûñîêîé.

Â 1960 – 1980 ãã. îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè áûëè âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è
ìåòàëëîîáðàáîòêè çà ñ÷åò óñêîðåííîãî íàðàùèâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ñòðî-
èòåëüñòâà íîâûõ çàâîäîâ – ïîäøèïíèêîâîãî, îïòèêî-ìåõàíè-
÷åñêîãî è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî – â îáëàñòíîì öåíòðå. Çà ýòîò
ïåðèîä îñíîâíûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè âûðîñëè â 1,8
ðàçà, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè – â 1,7 ðàçà. Ìàøèíîñòðîåíèå
ñòàëî îäíîé èç ïðîôèëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
îáëàñòè, çàíèìàÿ â 1990 ã. òðåòüå ìåñòî ïîñëå ÷åðíîé ìåòàë-
ëóðãèè è ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè è
÷èñëó çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ. Â îòðàñëè áûëî ñêîíöåíòðèðîâà-
íî îêîëî ïîëîâèíû óñòàíîâëåííûõ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå
ðåãèîíà ìåõàíèçèðîâàííûõ ïîòî÷íûõ è àâòîìàòè÷åñêèõ
ëèíèé, âíåäðÿëèñü ñòàíêè ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâ-
ëåíèåì, ãèáêèå òåõíîëîãèè, àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ íà áàçå ÝÂÌ.

Ñòàòüÿ îïóáëèêîâàíà â èíô. áþëëåòåíå «Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìå-
íû â ðåãèîíå. Ôàêòû, òåíäåíöèè, ïðîãíîç» / ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ. – 2002. – Âûï. 18. –
Ñ. 21-29.
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Îäíàêî ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ, ðîñò âñåõ åãî êîëè÷å-

ñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå çàäàâàëèñü è ñòðîãî êîíòðî-

ëèðîâàëèñü â ïëàíîâîì ïîðÿäêå, ïðîõîäèëè çà÷àñòóþ â óùåðá

êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì. Äåòàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå

ðåãóëèðîâàíèå öåí è äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèé, ôîíäèðîâàííûå

ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ, ñûðüÿ è ìàòåðèà-

ëîâ èñêóññòâåííî ñäåðæèâàëè ðàçâèòèå, íàðóøàëè ïðèíöè-

ïû öåëåñîîáðàçíîñòè è ïðîïîðöèîíàëüíîñòè. Íåäîñòàòî÷íî

âíèìàíèÿ óäåëÿëîñü îáíîâëåíèþ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ôîíäîâ, ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû â îòðàñëè ÿâíî çàïàç-

äûâàëè. Ôîíäîâîîðóæåííîñòü ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé â 1990 ã. çíà÷èòåëüíî óñòóïàëà ñðåäíèì ïîêàçàòåëÿì

ïî ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè.

Â ðåçóëüòàòå ýòèõ è ðÿäà äðóãèõ îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ

ìàøèíîñòðîåíèå îêàçàëîñü íå ãîòîâî ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå

â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîìó òèïó õîçÿéñòâîâàíèÿ. «Øî-

êîâûé» âàðèàíò ýòîãî ïåðåõîäà, ôîðñèðîâàííàÿ êîíâåðñèÿ âî-

åííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðåêðàùåíèå ñ 1992 ã. áþäæåòíûõ âëî-

æåíèé â ýêîíîìèêó ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ ïðîäóê-

öèè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ. Èç-çà ëèáåðàëèçàöèè

öåí è ñîêðàùåíèÿ çàêóïîê ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè

äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä ñóçèëàñü åìêîñòü ðûíêîâ èíâåñòè-

öèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñëîæíûõ ïîòðå-

áèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Âîçíèêëî ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ïîòðåá-

íîñòÿìè òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿåìûìè ïëàòåæåñ-

ïîñîáíûì ñïðîñîì íà ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ, è

íåîáõîäèìîñòüþ îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèé, îáóñëàâëèâàåìûõ

ïåðñïåêòèâíûì èííîâàöèîííûì ñïðîñîì.

Ñêàçàííîå âûøå î äèíàìèêå îáúåìîâ âûïóñêà ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè è â öåëîì ïî ïðîìûøëåííîñòè îá-

ëàñòè íàãëÿäíî ïðîñëåæèâàåòñÿ â äàííûõ òàáëèöû 1 è íà ãðà-

ôèêå, ïðåäñòàâëåííîì íà ðèñóíêå 1.
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Õàðàêòåðíî, ÷òî ìàøèíîñòðîåíèå îêàçàëîñü â áîëåå ãëó-

áîêîì êðèçèñå, ÷åì âñÿ ïðîìûøëåííîñòü îáëàñòè, õîòÿ â öå-

ëîì îòðàñëü ÌÌÏ è ñîõðàíÿëà õîðîøèå ïîçèöèè çà ñ÷åò ìåë-

êîãî áèçíåñà, ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé

è èçäåëèé, ðåìîíòíûõ ðàáîò.

Íå â ëó÷øóþ ñòîðîíó èçìåíèëàñü äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîñòè (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è îòäåëüíûõ åå îòðàñëåé â 1991 – 2001 ãã.

 (1990 ã. = 100%)

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè

ïðîìûøëåííîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 1991 – 2001 ãã. (â % ê 1990 ã.)

 1991 г. 1995 г. 1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2001 г. 

Промышленность, всего 94 69 68 66,1 66,0 73,1 80,7 99,5 
В т.ч. отрасль машиностроения 
и металлообработки (ММП) 105,8 104,1 94,7 86,2 77,6 95,5 114,4 132,9 

Из нее машиностроение 104,6 81,2 66,9 58 47,3 54,3 66,7 82,0 
 

Ðèñ. 2. Ìåñòî îòðàñëè ÌÌÏ â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè
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Â 1990 ã. ïðåäïðèÿòèÿìè ÌÌÏ áûëî ïðîèçâåäåíî ìàøèí è

îáîðóäîâàíèÿ íà 682,8 ìëí. ðóá. – 10,5% âñåé ïðîìûøëåííîé

ïðîäóêöèè îáëàñòè. Â 2000 ã. âûïóùåíî ìåòàëëîïðîäóêöèè

íà ñóììó 3056 ìëí. ðóá., à äîëÿ â îáùåì ïðîèçâîäñòâå ïðî-

ìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèëà òîëüêî 3,5%.

Çà ãîäû ðåôîðì íå òîëüêî çíà÷èòåëüíî óòåðÿíû ìíîãèå

ïîçèöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè, íî è îäíî-

âðåìåííî ïðîèçîøëè ñåðüåçíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ âíóò-

ðè îòðàñëè (ðèñ. 3). Â ïîñëåäíåì äåñÿòèëåòèè ñíèçèëñÿ óäåëü-

íûé âåñ ìàøèíîñòðîåíèÿ â îòðàñëè ÌÌÏ ïðè ðîñòå îáúåìà

ðåìîíòíûõ ðàáîò è ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëîèçäåëèé.
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïî ãðóïïàì (â % ê èòîãó)
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Ñóùåñòâåííûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè ïðîèñõîäÿò è âíóòðè

ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè (òàáë. 2).

Ñäàëè ñâîè ïîçèöèè ñòàíêîñòðîåíèå è ïîäîòðàñëü àâòî-

ìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Âìåñòå ñ òåì ïðåäïðèÿòèÿ
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ìàøèíîñòðîåíèÿ äëÿ ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è

áûòîâûõ ïðèáîðîâ åùå â 1997 ã. íàøëè ñâîþ íèøó íà ðûíêå è

íà÷àëè ïîñòåïåííî íàðàùèâàòü âûïóñê ïðîäóêöèè, óâåëè÷èâ

åãî â 2000 ã. ïðîòèâ 1995 ã. â 3,5 ðàçà. Ðåçêèé ðîñò âûïóñêà ïðî-

äóêöèè ïðîèçîøåë â 1999 – 2000 ãã. â îòðàñëè ñòðîèòåëüíî-

äîðîæíîãî è êîììóíàëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ÷òî ïîçâîëè-

ëî ïåðåêðûòü îáúåìû 1995 è 1990 ãã. Óâåðåííî óâåëè÷èâàåò

ïðîèçâîäñòâî ÎÀÎ «Ýëåêòðîòåõìàø». Ñîõðàíåíèå òåìïîâ

ïîñëåäíèõ ëåò ïîçâîëèò è áîëüøèíñòâó äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé

ìàøèíîñòðîåíèÿ â êðàò÷àéøèå ñðîêè âûéòè íà ðàíåå äîñòèã-

íóòûå ìàêñèìàëüíûå óðîâíè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñ 1999 ã. ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùàÿ

îòðàñëü îáëàñòè íà÷àëà ïîñòåïåííî âûõîäèòü èç çàòÿæíîãî

êðèçèñà. Îáúåìû åå ïðîèçâîäñòâà ðàñòóò äàæå áîëåå âûñîêè-

ìè òåìïàìè, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå (òàáë. 3).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè çàðåãèñòðèðî-

âàíî ïîðÿäêà 650 ïðåäïðèÿòèé è ïîäðàçäåëåíèé ìàøèíîñòðî-

åíèÿ, ìåòàëëîðåìîíòà, ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëè÷åñêèõ êîíñò-

ðóêöèé è èçäåëèé, ðàñïîëîæåííûõ âî âñåõ ãîðîäàõ è ðàéî-

íàõ. Ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè, ñîñòîÿùèå íà ñàìîñòîÿòåëüíîì áà-

ëàíñå, ñîñòàâëÿþò áîëåå ÷åòâåðòè âñåõ äåéñòâóþùèõ ïðîèç-

âîäñòâåííûõ åäèíèö ïðîìûøëåííîñòè, çäåñü çàíÿòî ñâûøå

Òàáëèöà 2. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî

êîìïëåêñà îáëàñòè â 1990 – 2001 ãã. (â % ê èòîãó)

Отрасли 1990 г. 1995 г. 2000 г. 2001 г. 

Машиностроение,  всего 100 100 100 100 

В т.ч.: 
– электротехническое 1,7 3 3 2,8 

– станкостроительное 7,9 6 9,3 7,9 

– приборостроительное 15,7 9 13,5 14,3 

– автомобильное 2 2 1,2 2,4 

– подшипниковое 37, 66 46,4 42,3 

–строительно-дорожное и коммунальное 2 2 6,7 11,3 

– для легкой и пищевой промышленности        
и бытовых приборов 10 8 14,6 16,1 

– другое 17,1 4 4,6 1,2 
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20% â íåé ðàáîòàþùèõ. Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èãðàþò 34 êðóï-

íûå è ñðåäíèå àêöèîíåðíûå êîìïàíèè, êîòîðûå âûïóñêàþò

îêîëî 80% âñåé ïðîäóêöèè.

Ãëàâíûé ìåòàëëîïåðåðàáàòûâàþùèé ïîòåíöèàë ñîñðå-

äîòî÷åí ñåãîäíÿ â ã. Âîëîãäå, çäåñü ïðîèçâîäèòñÿ 75% ïðîäóê-

öèè îòðàñëè è áîëåå 90% ïðèáûëè. Â òî æå âðåìÿ â ã. ×åðå-

ïîâöå, Âîëîãîäñêîì, Ãðÿçîâåöêîì, Âåëèêîóñòþãñêîì è â ðÿäå

äðóãèõ ðàéîíîâ âûïîëíÿþòñÿ äîñòàòî÷íî êðóïíûå îáúåìû, â

îñíîâíîì ðåìîíòíûõ ðàáîò, íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â ïîä-

ñîáíûõ ïðîìûøëåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðè íåïðîìûøëåí-

íûõ îðãàíèçàöèÿõ. Õàðàêòåðíî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ýòè îáúå-

ìû â ðÿäå ðàéîíîâ áûñòðî ðîñëè. Òàê, â Êèðèëëîâñêîì, Ãðÿ-

çîâåöêîì, Íþêñåíñêîì, Òîòåìñêîì è íåêîòîðûõ äðóãèõ ðàéî-

íàõ â îòäåëüíûå ïåðèîäû ðîñò ñîñòàâëÿë 1,3 ðàçà è áîëåå, ÷òî

ñ ó÷åòîì ìàñøòàáà íàøåé îáëàñòè èìååò äëÿ åå ýêîíîìèêè

ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå. Â 2000 ã. â âîñüìè ðàéîíàõ – Áàáàåâ-

ñêîì, Âîëîãîäñêîì, Ãðÿçîâåöêîì, Êèðèëëîâñêîì, Íþêñåíñ-

êîì, Òàðíîãñêîì, Óñòü-Êóáèíñêîì, ×åðåïîâåöêîì – óäåëüíûé

âåñ ìåòàëëîîáðàáîòêè áûë âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî îáëàñòè

(òàáë. 4).

1990 г. 2000 г. 
Отрасли 

Россия Область Область 

Машиностроение и металлообработка,  всего 116 122,9 119,8 

Машиностроение: 116 14,9 122,9 

– электротехническое 127 163,4 146,0 

– станкостроительное и инструментальное 96,6 121,9 119,6 

– приборостроительное 141 71,2 86,4 

– автомобильное 115 30,7 - 

– подшипниковое 126 102,5 112,6 

–строительно-дорожное и коммунальное 107 357,1 127,4 

– для легкой и пищевой промышленности  и бытовых приборов 116 280,2 152,4 

Промышленность металлических изделий и конструкций 112 162,0 91,8 

Ремонт машин и оборудования 115 120,3 119,6 

 

Òàáëèöà 3. Ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè â Ðîññèè è â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 1999 – 2000 ãã.
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Òàáëèöà 4. Ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêöèè ÌÌÏ

ïî ãîðîäàì è ðàéîíàì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2000 ãîäó

Объем продукции в 2000 г. 
Муниципалитеты Промышленность всего, 

млн. руб. ММП, млн. руб. 

Доля продукции ММП     
в промышленности 
города (района), в % 

Бабаевский 226,2 8,961 4,0 

Бабушкинский 41,9 1,471 3,5 

Белозерский 317,7 10,163 3,2 

Вашкинский 113,5 0,942 0,8 

Великоустюгский 1 083,1 34,452 3,2 

Верховажский 92,6 2,717 2,9 

Вожегодский 213,9 2,615 1,2 

Вологодский 400,7 49,013 12,3 

Вытегорский 677,5 6,759 1,0 

Грязовецкий 571,7 40,448 7,1 

Кадуйский 3 639,0 1,473 0,0 

Кирилловский 83,5 9,363 11,2 

Кичменгско-Городецкий 160,4 3,189 2,0 

Междуреченский 46,0 1,247 2,7 

Никольский 83,5 0,737 0,8 

Нюксенский 37,9 1,457 3,8 

Сокольский 1 662,4 21,580 1,3 

Сямженский 59,8 0,255 0,4 

Тарногский 144,5 5,733 4,0 

Тотемский 405,5 12,956 3,4 

Усть-Кубинский 17,9 4,153 23,2 

Устюженский 119,9 1,995 1,7 

Харовский 390,2 8,182 2,1 

Чагодощенский 415,3 3,813 0,9 

Череповецкий 584,6 27,737 4,7 

Шекснинский 835,8 12,372 1,5 

г. Вологда 6 587,0 2 282,783 34,6 

г. Череповец 68 583,6 462,05 0,7 

Всего по области 87 603,1 3 056,511 3,5 
 

Ïîòðåáíîñòè â ðåìîíòå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèç-

âîäñòâå ìåòàëëè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé è èçäåëèé â êàæäîì ðàé-

îíå çíà÷èòåëüíûå, ïîýòîìó ïåðñïåêòèâû ñòàíîâëåíèÿ òàêèõ

ïðîèçâîäñòâ ìîãëè áû ñòàòü îñíîâîïîëàãàþùåé ÷àñòüþ ïðî-

ãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè. Öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü íàèáîëåå
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ïåðñïåêòèâíûå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ èõ
ðàçâèòèÿ èç ìåñòíûõ áþäæåòîâ, ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà, à âîçìîæ-
íî, è ñîçäàíèÿ íîâûõ ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ,
èñïîëüçóÿ ýòî íàïðàâëåíèå êàê îäèí èç êîíöåïòóàëüíûõ ïó-
òåé ðàçâèòèÿ îòðàñëè â öåëîì, íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ âûïóñ-
êà ïðîäóêöèè ìåòàëëîîáðàáîòêè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü òàêèõ ðåøåíèé äëÿ ýêîíîìèêè îáëàñòè îáóñëîâëèâàåò-
ñÿ åùå è òåì, ÷òî ìàøèíîñòðîåíèå, ïî ìíîãî÷èñëåííûì îöåí-
êàì ó÷åíûõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ îòðàñëüþ ñ âûñîêîé
äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à ñ äðóãîé – ñîçäàíèå ðàáî÷èõ
ìåñò â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå ìåíåå çàòðàòíî,
÷åì âî ìíîãèõ äðóãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, è ñïîñîá-
ñòâóåò ñîêðàùåíèþ áåçðàáîòèöû.

Òåððèòîðèàëüíûé àñïåêò ïðîáëåìû íå çàìûêàåòñÿ ðàì-
êàìè îáëàñòè. Â ñèëó ñâîåãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðå-
ãèîí äîëæåí çàíÿòü åñòåñòâåííî ïðèíàäëåæàùåå åìó ìåñòî
áàçû äëÿ ðàçâèòèÿ âñåãî Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà, ñíàáæåíèÿ åãî
ìàøèíàìè, àãðåãàòàìè, çàï÷àñòÿìè è èíñòðóìåíòîì, ïðîâå-
äåíèÿ êðóïíûõ ðàáîò ïî ðåìîíòó òåõíèêè, ðàáîòàþùåé
ñåâåðíåå Âîëîãäû. Ãîñóäàðñòâåííàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü òàêîãî
ïîäõîäà î÷åâèäíà, ò.ê. ðàñõîäû íà îïëàòó ðàáî÷åé ñèëû, êàê è
äðóãèå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íèæå,
÷åì â ñîñåäíèõ ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ. Çäåñü ëó÷øå êëèìàòè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ äëÿ æèçíè ëþäåé è äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ñîçäàíèþ íîâûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ â
îáëàñòè, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáíîñòè ñîñåäíèõ ñåâåðíûõ
ðåãèîíîâ, ñïîñîáñòâóåò è òî, ÷òî â ×åðåïîâöå íàõîäèòñÿ êðóï-
íûé ìåòàëëóðãè÷åñêèé õîëäèíã – âåäóùèé ïîñòàâùèê îñíîâ-
íîãî ìàòåðèàëà äëÿ íàøåé ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå
ïîëîæåíèå îáëàñòè, õîðîøèå òðàíñïîðòíûå ñâÿçè è íàëè÷èå
ñûðüåâîé áàçû ìàøèíîñòðîåíèÿ (ìåòàëëóðãè÷åñêèé è ñòàëå-
ïðîêàòíûé çàâîäû) ïðåäîïðåäåëÿþò áîëüøîå çíà÷åíèå îòðàñ-
ëè äëÿ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà è äðóãèõ áëèæàéøèõ ðåãèîíîâ,

äà è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.
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Àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè ïîêàçàë íå òîëüêî
ãëóáèíó ïåðåæèòîãî ïðåäïðèÿòèÿìè êðèçèñà, íî è âîçìîæ-
íîñòè, òåíäåíöèè è ðåçåðâû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, óâåëè÷åíèÿ èìè âûïóñêà ïðîäóêöèè
ïðè ñîçäàíèè íåîáõîäèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ïðîìûøëåííîãî ðîñòà. Â ñà-
ìîì ñæàòîì âèäå âûâîäû åãî ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó.

Âî-ïåðâûõ, îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ îáëàñòè çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ñåðüåçíî ñîñòàðè-
ëèñü, íî èõ àêòèâíàÿ ÷àñòü çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â áîëüøèí-
ñòâå äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîýòîìó íåìàëûå ðå-
çåðâû çàëîæåíû â çàäåéñòâîâàíèè ïðîñòàèâàþùèõ ñåãîäíÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, çàâåðøåíèè íåçàêîí÷åííîãî
ñòðîèòåëüñòâà, â óëó÷øåíèè èñïîëüçîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè òðóäà, ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ñõåì è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Îá ýòîì ãîâîðÿò è äàííûå Îáëàñòíîãî êîìèòåòà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî èñïîëüçîâàíèþ ìîùíîñòåé ïî îòäåëü-
íûì ó÷èòûâàåìûì âèäàì ïðîäóêöèè (òàáë. 5), ïîêàçûâàþùèå

íàëè÷èå îãðîìíûõ íåèñïîëüçîâàííûõ âîçìîæíîñòåé.

Òàáëèöà 5. Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé êðóïíûõ

è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïî âûïóñêó

îòäåëüíûõ âèäîâ ìåòàëëîïðîäóêöèè

Виды продукции Среднегодовая мощность, 
действовавшая в 2000 г. 

Использование среднегодовой 
мощности, % 

Краны козловые электрические, шт. 47 36,2 6,4 25,5 

Станки деревообрабатывающие, шт. 366 72,8 67,1 77,7 

Литье чугунное, тыс. т 5,2 35,2 27,0 22,5 

Литье стальное, тыс. т 5,2 35,2 27,0 22,5 

Литье цветное, тыс. т 1,2 53,3 58,3 66,7 

Штамповки горячие, тыс. т 21,8 52,9 73,0 68,8 

Подшипники качения, тыс. шт. 60 615 69,0 34,4 50,1 
 

Ê ýòîìó íåîáõîäèìî äîáàâèòü, ÷òî íåçàâåðøåííîå ñòðî-

èòåëüñòâî íà çàâîäå «Ñåâåðíûé Êîììóíàð» ñîñòàâëÿåò 22 ìëí.

ðóá., íà çàâîäå «Ðîòîð» – 17, «Äîðìàø» – 15 è ò.ä. Âñåãî ïî

îòðàñëè – ñâûøå 200 ìëí. ðóá.
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Âî-âòîðûõ, ñòåðæíåâîé ïðîáëåìîé, îò ðåøåíèÿ êîòîðîé

çàâèñèò êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ïîäúåì ìàøèíîñòðî-

èòåëüíîãî êîìïëåêñà îáëàñòè, ÿâëÿþòñÿ èíòåíñèôèêàöèÿ íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê èí-

íîâàöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîìó íà óñêîðåííîì îñ-

âîåíèè áàçèñíûõ òåõíîëîãèé íîâåéøåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óê-

ëàäà – èíôîðìàòèêè è ýëåêòðîíèêè, ïðîãðåññèâíûõ ìàòåðè-

àëîâ. Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïî îáñëåäîâàííûì

ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì â 2001 ã. ðàâíÿëñÿ

35,7% (ïðîòèâ 22% â 2000 ã.). Ðå÷ü èäåò î ôîðìèðîâàíèè ñî-

âðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû è êóëüòóðû èííîâàöèîííîãî áèç-

íåñà, àêòèâíîì ïðîäâèæåíèè íà ðûíêè òîâàðîâ è óñëóã èííî-

âàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.

Îñîáûé óïîð íàäî ñäåëàòü íà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå

è îðãàíèçàöèîííîå óêðåïëåíèå íàó÷íîé ñôåðû, ôîðìèðîâà-

íèå íà áàçå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, ó÷åáíûõ èíñòèòóòîâ è

ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè òåõíîïàðêîâ, èíôîðìàöèîííî-òåõíîëî-

ãè÷åñêèõ öåíòðîâ è èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êîìïëåê-

ñîâ. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ðàáîòíè-

êîâ â îòðàñëè ñîêðàòèëàñü â 5 ðàç è ñîñòàâëÿåò íûíå îêîëî 100

÷åëîâåê. Íèçîê óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â îáùèõ çàò-

ðàòàõ ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäóåò áûñòðåå ñîçäàâàòü ñèñòåìó ìî-

íèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì îðãà-

íèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî áàíêà äàííûõ íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê.

Â-òðåòüèõ, ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò âîïðîñû íà-

ðàùèâàíèÿ âûïóñêà ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ìàøèíîñòðî-

èòåëüíîé ïðîäóêöèè. Äîëÿ ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé ìàøè-

íîñòðîåíèåì íà ýêñïîðò, ñîñòàâëÿåò âñåãî 1,3 % îò îáúåìà ýê-

ñïîðòà âñåé ïðîäóêöèè îáëàñòè. Âûâîç ìàøèíîñòðîèòåëüíîé

ïðîäóêöèè çà ðóáåæ åæåãîäíî ñîêðàùàåòñÿ, íîñèò íåóñòîé-

÷èâûé õàðàêòåð. Ðàçâèòèå âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, â

ò.÷. è ñ ðåñïóáëèêàìè ÑÍÃ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷å-
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íèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, òåõíîëîãèé è «íîó-õàó», êà÷å-

ñòâåííîìó ðîñòó èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ

ñëóæá, ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ â öåëîì.

Â-÷åòâåðòûõ, ðîñò îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè â îòðàñëè

è íà åå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ âî ìíî-

ãîì çàâèñèò îò åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îò ýôôåêòèâíîñòè

ìàðêåòèíãîâîé ðàáîòû è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ ñëóæá. Äåëî ýòî äëÿ áîëüøèíñòâà çàâîäñêèõ ñïå-

öèàëèñòîâ îòíîñèòåëüíî íîâîå. Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ðåøàåò

åãî ïî-ñâîåìó. Íî çäåñü åñòü óæå ïîëîæèòåëüíûé îïûò è îá-

ùèå èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé, ïîëå äëÿ èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-

íîñòè. Áîëåå àêòèâíóþ ïîìîùü â èçó÷åíèè ðûíêà ñáûòà è â

ðåøåíèè âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì äîëæíû èãðàòü ñîîòâåòñòâó-

þùèå îáëàñòíûå îðãàíèçàöèè è ïîñðåäíè÷åñêèå êîìïàíèè.

Ïîêà ýòè ïðîöåññû íîñÿò ñòèõèéíûé õàðàêòåð. Òðåáóåòñÿ èõ

êîìïëåêñíîå ðåøåíèå â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ ðàöèîíàëü-

íîé èíôðàñòðóêòóðû ÌÌÏ.

Â-ïÿòûõ, â ðåøåíèè ïðîáëåì ìàøèíîñòðîåíèÿ íà ñòàäèè

âûõîäà èç êðèçèñà êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ âîññòàíîâ-

ëåíèå è íàðàùèâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ñ îäíîé ñòîðî-

íû, â ÌÌÏ è ñåãîäíÿ çàíÿòà ïÿòàÿ ÷àñòü âñåõ ðàáîòàþùèõ

â ïðîìûøëåííîñòè, ñ äðóãîé – ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà îòðàñëè ñîêðàòèëàñü â ïîñëåä-

íåì äåñÿòèëåòèè íàïîëîâèíó (òàáë. 6).

Отрасли 1990 г. 1995 г. 2000 г. 2001 г. 2001 г. в %   
к 1990 г. 

2001 г. в %   
к итогу 

Машиностроение и металлообработка 46 789 24 194 20 763 21 088 45,1 100 

В т. ч.:  
– машиностроение 

30 422 19 239 16 357 16 121 53,0 76,4 

– промышленность металлических 
конструкций и изделий 3 319 1 750 1 079 871 26,2 4,1 

–  ремонт машин и оборудования 13 048 3 205 3 327 4 093 31,3 19,4 

 

Òàáëèöà 6. ×èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà

ïî êðóïíûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè (÷åë.)
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Îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ óæå íà÷èíàþò èñïûòûâàòü îñò-
ðóþ ïîòðåáíîñòü â óâåëè÷åíèè ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ è ñïå-
öèàëèñòîâ. Íåîáõîäèìî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ïîïîëíåíèå îòðàñ-
ëè êàäðàìè øëî íà íîâîì, ñîâðåìåííîì óðîâíå. Â ðåøåíèè
äàííîãî âîïðîñà íàäî îáúåäèíèòü óñèëèÿ ïðåäïðèÿòèé, ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, è
çäåñü, íà íàø âçãëÿä, áîëüøàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ñëóæáàì
çàíÿòîñòè.

Ãëàâíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì íåîáõîäèìîãî ïðè-
òîêà ðàáî÷åé ñèëû â îòðàñëü âûñòóïàåò ñðàâíèòåëüíî íèçêàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäàõ. Íà îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â 2001 ã. ñðåäíÿÿ íà÷èñëåííàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿëà 1500 – 2100 ðóá., â ñðåäíåì ïî îòðàñ-
ëè îíà ïî÷òè â 1,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ïðîìûøëåííîñòè
îáëàñòè. Îòñþäà è íèçêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ïðîôåññèé. Ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó ïðåäñòîèò îäíî-
âðåìåííî ñ óëó÷øåíèåì ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ àêöèîíåð-
íûõ êîìïàíèé îòðàñëè.

Â-øåñòûõ, âûõîä ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè èç êðèçèñà è íà-
÷àëî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ðåøåíèÿ
ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ. Ïðåæäå âñåãî – îò ëèêâèäàöèè íàêî-
ïèâøèõñÿ äîëãîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ
îòíîøåíèé è íàëîãîîáëîæåíèÿ, óìåëîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí
è òàðèôîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèñòîâ, âûäà÷è ãàðàíòèé äëÿ
ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ íà èíâåñòèðîâàíèå ïîä ëüãîòíûå ïðîöåí-
òû è ò.ä.

Ìåðû ïîìîùè èçâíå äîëæíû, êîíå÷íî, ñî÷åòàòüñÿ ñ áî-
ëåå ïðîäóìàííîé, áîëåå êîíñòðóêòèâíîé ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòüþ íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè. Ïåðâûå ðåçóëüòàòû óæå åñòü,
îíè ïîêàçàíû â òàáëèöå 7. Íî îíè äàëåêî íå äîñòàòî÷íû äëÿ
àêòèâèçàöèè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è èìåþò ïîêà
åùå íåóñòîé÷èâûé õàðàêòåð.

Ðàçóìååòñÿ, ýòî îòíþäü íå ïîëíûé ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ
è âîçìîæíûõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ âûõîäà îòðàñëè èç êðèçèñà

è ïåðåõîäó åå ê öåëåíàïðàâëåííîìó, äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ.
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Íåñîìíåííî, ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâèòåëè

îáëàñòíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè íàçîâóò ìíîãèå äðóãèå ïîäõîäû

äëÿ ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ïîñêîëüêó äâèæåíèå ïî

ïóòè ïðîãðåññà ìîæåò áûòü òîëüêî ðåçóëüòàòîì ñîâìåñòíûõ ñî-

ãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ èç ðàç-

íûõ ñòðóêòóð è ñôåð õîçÿéñòâåííîé è îáùåñòâåííîé æèçíè.

1999 – 2000 ãîäû áûëè äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëåé îáëàñòè ãî-

äàìè ïîçèòèâíûõ ïåðåìåí. Òåìïû ðîñòà âûïóñêà ïðîäóêöèè â

ìàøèíîñòðîåíèè îáëàñòè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè (ðèñ. 4 è 5).

Â 2001 ã. â îáëàñòè ïðîäîëæàëñÿ ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðî-

äóêöèè íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â öåëîì

âûïóñê èçäåëèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. âû-

ðîñ íà 22,9% è ñîñòàâèë 2682 ìëí. ðóá. Áîëüøå âûïóùåíî ïîä-

øèïíèêîâ êà÷åíèÿ – íà 3%, êîìïëåêòíûõ òðàíñôîðìàòîðíûõ

ïîäñòàíöèé – íà 31%; ìîëîêîöèñòåðí – íà 36%; òåõíîëîãè÷åñ-

Òàáëèöà 7. Ãðóïïèðîâêà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè ïî ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì

Предприятия, имевшие прибыль Предприятия, имевшие убыток 

Год 
Количество В % к общему числу 

предприятий 

Сумма 
прибыли, 
млн. руб. 

Количество В % к общему числу 
предприятий 

Сумма 
убытков, 
млн. руб. 

1998 24 64,9 132,0 13 35,1 18,9 

1999 23 71,9 231,0 13 35,1 18,9 

2000 27 84,4 285,1 5 15,6 1,9 

2001 24 68,6 181,6 11 31,4 50,6 
 

122,9

146

119,6

86,4
112,6

127,4

152,4

96,8

Машиностроение

Электротехническая

Станкостроительная и инструментальная

Приборостроение

Подшипниковая

Строительно-дорожное и коммунальное
машиностроение

Машиностроение для легкой и пищевой
промышленности и бытовых приборов

Другие отрасли машиностроения

1999 год
2000 год

8

Ðèñ. 4. Èçìåíåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â îòðàñëÿõ

ìàøèíîñòðîåíèÿ îáëàñòè â 2000 ã. (â % ê 1999 ã. = 100 %)
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êîãî îáîðóäîâàíèÿ – â 1,6 ðàçà è ò.ä. Îòãðóæåíî 97,3% èëè

ïðàêòè÷åñêè âñÿ ïðîèçâåäåííàÿ ïðîäóêöèÿ. Ïîñòàâëåíî íà ýê-

ñïîðò èçäåëèé ìàøèíîñòðîåíèÿ íà ñóììó 15,3 ìëí. äîëë.,

óäåëüíûé âåñ îòðàñëè â ýêñïîðòíûõ ïîñòàâêàõ îáëàñòè âûðîñ

â 2 ðàçà. Ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ñ íà÷àëà ãîäà

ñîñòàâèë 131 ìëí. ðóá. ïðèáûëè. Íåñêîëüêî óâåëè÷èëèñü èí-

âåñòèöèè â îòðàñëü. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñðåäíåì âîçðîñëà â

1,8 ðàçà.

Îïðîñíûå ïðîãíîçû íà 2002 ã. îòðàæàþò óâåðåííîñòü ìíî-

ãèõ ðóêîâîäèòåëåé çàâîäîâ â ïðîäîëæåíèè ðîñòà îáúåìîâ âû-

ïóñêà ïðîäóêöèè. Ýòî ïîäòâåðæäàþò è èòîãè ïåðâîãî ïîëó-

ãîäèÿ òåêóùåãî ãîäà. Âìåñòå ñ òåì ðÿä ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî ôèíàíñîâûõ, èìååò òåíäåíöèþ

ê ïîíèæåíèþ. Ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ îòðàñëåâîãî

ðàçâèòèÿ íàäî ó÷èòûâàòü êàê ïåðå÷èñëåííûå ïîëîæèòåëüíûå

ìîìåíòû, òàê è ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû è íåãàòèâíûå ïðåä-

ïîñûëêè.

Ñèñòåìíûé àíàëèç è ïåðìàíåíòíûé ìîíèòîðèíã äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ, âëàäåíèå îáñòà-

íîâêîé ïîçâîëèò ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè

è óïðàâëåíèÿ ñâîåâðåìåííî è öåëåíàïðàâëåííî ó÷àñòâîâàòü

â ðåøåíèè âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì, ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå

ýôôåêòèâíîé ðàáîòå è ðàçâèòèþ îòðàñëè, ïîâûøåíèþ åå

âêëàäà â ýêîíîìèêó îáëàñòè.

46,6
48,4

58,2

91,3
66,7

164,5

56,2

121,2

Машиностроение

Электротехническая

Станкостроительная и инструментальная

Приборостроение

Подшипниковая

Строительно-дорожное и коммунальное
машиностроение

Машиностроение для легкой и пищевой
промышленности и бытовых приборов

Другие отрасли машиностроения

1990 год
2000 год

Ðèñ. 5. Ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îòðàñëåé

ìàøèíîñòðîåíèÿ (2000 ã. â % ê 1990 ã.= 100 %)



45

Èííîâàöèè â ìàøèíîñòðîåíèè îáëàñòè

Âîëîãîäñêèé íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûé öåíòð ÖÝÌÈ ÐÀÍ

â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîâåë ðÿä èññëåäîâàíèé ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Âûïîëíåí àíàëèç èçìåíåíèé, ïðîèñøåäøèõ â îòðàñëè çà ïå-

ðèîä ñ 1990 ã., è òåíäåíöèé, âîçíèêøèõ â õîäå ïðîâåäåííûõ ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ðàññìîòðåíû ðåçåð-

âû ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, êàä-

ðîâîãî ïîòåíöèàëîâ è óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îò-

ðàñëè. Ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî âçàèìîäåéñòâèþ îðãàíîâ

âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ñ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ðàáîòà «Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íà

ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè»

ñòàëà ïðîäîëæåíèåì ðàíåå âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé â èçó-

÷åíèè ïðîáëåì è âîçìîæíîñòåé èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ

ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ. Öåëü ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ –

óñòàíîâëåíèå òåíäåíöèé è ïåðñïåêòèâ èííîâàöèîííîãî

íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïîâûøå-

íèå ýôôåêòèâíîñòè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âêëàäà â èñïîëü-

çîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ âûðà-

æåíèåì è ðåàëèçàöèåé äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî

ïðîãðåññà íà ïðåäïðèÿòèè, â îðãàíèçàöèè. Êîíå÷íûé èòîã

ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê

èëè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò, îôîðìëåííûé â âèäå îòêðû-

òèé, èçîáðåòåíèé, ïàòåíòîâ, òîâàðíûõ çíàêîâ, ðàöèîíàëèçà-

òîðñêèõ ïðåäëîæåíèé è ò.ä., âûñòóïàåò êàê íîâøåñòâî.

Èííîâàöèÿ – ýòî ðåçóëüòàò âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ: íîâûõ èç-

äåëèé, òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì

è ò.ä. Ïîä èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ìíîãî-

ñòàäèéíûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà âíåäðåíèå äîñòèæåíèé

Ñòàòüÿ îïóáëèêîâàíà â èíô. áþëëåòåíå «Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðå-
ìåíû â ðåãèîíå. Ôàêòû, òåíäåíöèè, ïðîãíîç» / ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ. – 2002. – Âûï. 17. –
Ñ. 33-40.
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íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïðåâðàùåíèå íîâøåñòâà

â ôîðìó èííîâàöèè, ïîëó÷åíèå ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà,

ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå íîâîââåäåíèé.

Ïåðåõîä â ïîñëåäíåì äåñÿòèëåòèè ê íîâûì ìåòîäàì

õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîòðåáîâàë àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äå-

ÿòåëüíîñòè, ñîåäèíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò ñ ðûíêîì,

âíåñ íîâûå ïðèíöèïû â ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷å-

ñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîíêóðèðóþùèõ ñàìî-

ñòîÿòåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ, âûíóæäåííûõ ñìåíèòü

ïîäõîäû è ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷.

Èííîâàöèè ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì òåîðèè è

ïðàêòèêè âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-

ãðåññà, ïîòåñíèâ èíâåñòèöèè, ãîñïîäñòâîâàâøèå ìíîãî ëåò â

êà÷åñòâå ãëàâíîãî ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ýêñòåíñèâ-

íîé ýêîíîìèêå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàðàùèâàíèå

îáúåìîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ðàññìàòðèâàëîñü êàê îñíîâ-

íîå óñëîâèå ÍÒÏ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âîîáùå. Ïðèí-

öèïèàëüíîå ïîâûøåíèå ðîëè èííîâàöèé â ñîâðåìåííûõ

óñëîâèÿõ âûçâàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü âíåäðåíèåì ðûíî÷íûõ

ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, õàðàêòåðîì êîíêóðåíöèè, ïåðåõîäîì

îò ïåðâè÷íîé «ñòàòè÷íîé» ê «äèíàìè÷íîé» êîíêóðåíöèè.

Èñõîäÿ èç íîâîé ðàññòàíîâêè äåéñòâóþùèõ ñèë â ýêîíîìèêå,

ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ïðèîðèòåò åå ðàçâèòèÿ îáúåêòèâíî

îáóñëîâëåí àêòèâèçàöèåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â

áàçîâûõ íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ, ÿâëÿþùèõñÿ èñòî÷íèêîì äè-

íàìè÷íîãî äâèæåíèÿ ñ ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì [1].

Â îòå÷åñòâåííîé ñòàòèñòèêå èçó÷àþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ

ñâåäåíèÿ îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, ñâÿ-

çàííîé êàê ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè, òàê è ñ èçìå-

íåíèÿìè â ñèñòåìå îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ. Ïîä òåõíîëî-

ãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè ïîäðàçóìåâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-

ïðèÿòèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì òåõíîëîãè-

÷åñêè íîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ, à òàêæå çíà÷èòåëüíûõ òåõ-

íîëîãè÷åñêèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé â ïðîäóêòàõ è ïðîöåññàõ.
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Ïðè ýòîì ðàçëè÷àþò äâà òèïà òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé:

ïðîäóêòîâûå è ïðîöåññíûå.

Ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè âêëþ÷àþò ðàçðàáîòêó è âíåäðå-

íèå òåõíîëîãè÷åñêè íîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêè óñîâåðøåíñòâî-

âàííûõ ïðîäóêòîâ. Òåõíîëîãè÷åñêè íîâûé ïðîäóêò – ýòî ïðî-

äóêò, ÷üè òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè èëè ïðåäïîëàãàå-

ìîå èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ëèáî ñóùåñòâåííî

îòëè÷àþòñÿ îò àíàëîãè÷íûõ ðàíåå ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóêòîâ.

Òåõíîëîãè÷åñêè óñîâåðøåíñòâîâàííûé ïðîäóêò – ýòî ñóùå-

ñòâóþùèé ïðîäóêò, äëÿ êîòîðîãî óëó÷øàþòñÿ êà÷åñòâåííûå

õàðàêòåðèñòèêè, ïîâûøàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

ïðîèçâîäñòâà ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå âûñîêîýôôåêòèâ-

íûõ êîìïîíåíòîâ èëè ìàòåðèàëîâ.

Ïðîöåññíûå èííîâàöèè âêëþ÷àþò ðàçðàáîòêó è âíåäðå-

íèå òåõíîëîãè÷åñêè íîâûõ èëè òåõíîëîãè÷åñêè çíà÷èòåëüíî

óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìåòîäîâ. Èííîâàöèè

òàêîãî ðîäà ìîãóò áûòü îñíîâàíû íà èñïîëüçîâàíèè íîâîãî ïðî-

èçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íîâûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà èëè èõ ñîâîêóïíîñòè, à òàêæå íà

èñïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê [2].

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è ýêîíîìè÷åñêîé

ïðàêòèêå ïðè ðàñêðûòèè ñóùíîñòè èííîâàöèé èñïîëüçóþò-

ñÿ òàêèå òåðìèíû, êàê:

• èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà – ñïîñîáíîñòü è ãî-

òîâíîñòü ðåãèîíà îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü;

• èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè;

• ïîòåíöèàë èííîâàöèè – õàðàêòåðèçóåò âîçìîæíîñòü åå

äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ïîÿâëåíèÿ íà åå îñíîâå äðó-

ãèõ èííîâàöèé, à òàêæå ðàñïðîñòðàíåíèå â ïðàêòè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè;

• èííîâàöèîííûé ïðîöåññ – ýòî ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ

íàó÷íîãî çíàíèÿ â èííîâàöèþ;

• ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðîé –

ñîâîêóïíîñòü îðãàíîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâ-
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ëåíèÿ, îêàçûâàþùàÿ ñîãëàñîâàííîå âîçäåéñòâèå íà ñóáúåêòû

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ íàêîïëåíèÿ è îáîãà-

ùåíèÿ íàó÷íûõ çíàíèé è óñêîðåíèÿ èõ ïåðåâîäà â ñîâðåìåí-

íûå òåõíîëîãèè è ïðîäóêöèþ;

• íàó÷íî-èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà – ñîâîêóïíîñòü óñòà-

íîâëåííûõ öåëåé è ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè, ïóòåé è ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ íà îñíîâå âçàè-

ìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé õîçÿé-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

• èííîâàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü – ñóòü åå çàêëþ÷àåòñÿ â

ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðåäóïðåæäåíèè íåãàòèâíûõ ïîñëåä-

ñòâèé âíåäðåíèÿ òåõ èëè èíûõ íîâîââåäåíèé, ïðîåêòîâ è

ðåôîðì â æèçíü.

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè îöåíèâàåòñÿ òðå-

ìÿ îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè: 1) íàëè÷èåì çàâåðøåííûõ

èííîâàöèé, 2) ñòåïåíüþ ó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèè â ðàçðàáîòêå äàí-

íûõ èííîâàöèé è 3) îöåíêîé îñíîâíûõ ïðè÷èí, ïî êîòîðûì

èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íå îñóùåñòâëÿëàñü. Âàæíåéøèì

ïîêàçàòåëåì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿ-

åòñÿ îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè çà îò÷åòíûé ãîä, ïîä

êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ ïðîäóêöèÿ, ïîäâåðãàâøàÿñÿ â ïîñëåäíèå

òðè ãîäà ðàçëè÷íîé ñòåïåíè òåõíîëîãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì.

Âûïîëíåííûé Öåíòðîì èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íà-

óêè Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè è Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê àíà-

ëèç äèíàìèêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îòðàñëÿõ ïðî-

ìûøëåííîñòè çà 1995 – 2000 ãã. êîíñòàòèðóåò ñòîéêèå íåãàòèâ-

íûå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå, ïîâëåêøèå

çà ñîáîé ñóùåñòâåííîå ïàäåíèå óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâ-

íîñòè ñ 60–70% â 80-å ãã. äî 5–6% âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãã.

Óõóäøèëîñü êà÷åñòâåííîå ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííûõ

ïðîöåññîâ. Äî 1998 ã. íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿâøèõ îòäåëüíûå

âèäû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â îáùåì ÷èñëå èííîâà-

öèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî÷òè ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì.
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Îñëàáëà ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííûõ çàäåëîâ; íåâå-

ëèêà çàíÿòîñòü ïðåäïðèÿòèé òàêèìè âèäàìè èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðèîáðåòåíèå ïàòåíòíûõ ëèöåíçèé, ïðî-

ãðàììíûõ ñðåäñòâ è ò.ä.; âÿëî ïðîòåêàþò ïðîöåññû òåõíîëî-

ãè÷åñêîãî îáìåíà; ïîêàçàòåëè íàóêîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà

èìåþò òåíäåíöèè ê ñíèæåíèþ. Îáó÷åíèåì è ïåðåïîäãîòîâ-

êîé ïåðñîíàëà çàíèìàåòñÿ ëèøü ïÿòàÿ ÷àñòü èííîâàöèîííî-

àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íèçîê óäåëüíûé âåñ ìàðêåòèíãîâûõ

èññëåäîâàíèé.

Çàòðàòû íà èííîâàöèè ñîñòàâëÿëè íåçíà÷èòåëüíóþ âåëè-

÷èíó, îñóùåñòâëÿëèñü â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïðåäïðèÿ-

òèé. Îêîëî ïîëîâèíû èõ øëî íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí, îáî-

ðóäîâàíèÿ è äðóãèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Êàê ðåçóëüòàò – íèçêàÿ

îòäà÷à îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè.

Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîìûø-

ëåííîé ïðîäóêöèè â 1999 ã. ñîñòàâèëà îêîëî 10%.

Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ â ïðîìûøëåííîñòè áûëà îðè-

åíòèðîâàíà ïðåèìóùåñòâåííî íà îòå÷åñòâåííîãî ïîòðåáèòå-

ëÿ. Íûíåøíèå îðèåíòèðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáóñ-

ëîâëåíû íåäîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îòå÷åñòâåí-

íûõ òîâàðîâ äëÿ øèðîêîãî âûõîäà íà ìèðîâûå ðûíêè. Ïðåä-

ïðèÿòèÿ â áîëüøåé ìåðå ñêëîííû ê äèâåðñèôèêàöèè ïðîèç-

âîäñòâà, âíåäðåíèþ èìïîðòîçàìåíÿþùåé ïðîäóêöèè â öåëÿõ

áûñòðîãî óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà. Ñðåäè ôàêòî-

ðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàèáîëü-

øåå âîçäåéñòâèå èìåþò ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè è, ïðåæäå

âñåãî, íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Íåãàòèâíî

âëèÿþò è ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà, îñîáåííî

íèçêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé. Íåêîòîðîå

îæèâëåíèå êîíñòàòèðóåòñÿ â 1999 – 2001 ãã. Ìàøèíîñòðîåíèå,

êàê è ïðåæäå, â ðåøåíèè èííîâàöèîííûõ ïðîáëåì çàíèìàåò

îäíî èç âåäóùèõ ìåñò ñðåäè îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè [3].

È íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ îáëàñòè, íåñìîòðÿ

íà æåñòî÷àéøèé êðèçèñ â ýêîíîìèêå, íå ïðåêðàùàëàñü ðàáîòà
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ïî âíåäðåíèþ ïåðåäîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, îñâîåíèþ âû-

ïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè. Íî âñå æå óðîâåíü èííîâàöèîííîé

àêòèâíîñòè áûë î÷åíü ìàë, õîòÿ çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäî-

âàíèÿ è ðàçðàáîòêè âûðîñëè ñ 958 ìëí. íåäåíîìèíèðîâàííûõ

ðóáëåé â 1995 ã. äî 2,9 ìëí. ðóá. â 2000 ã., è ðàâíÿëñÿ 9,4% ïî

îáñëåäîâàííûì ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì.

Ýòî âûøå, ÷åì â ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì, íà 1,9 ïóíêòà. Èç

îáùèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñîáñòâåí-

íûå ñðåäñòâà ñîñòàâëÿëè 76–82%, ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþä-

æåòà è áþäæåòà òåððèòîðèé – 10–12%.

Âñåãî â îòðàñëè â ïîñëåäíèå ãîäû áûëî çàíÿòî íàó÷íîé

ðàáîòîé îêîëî 100 ÷åë., â òîì ÷èñëå íåïîñðåäñòâåííî íàó÷íû-

ìè èññëåäîâàíèÿìè – ïîðÿäêà 70 – 75 ðàáîòíèêîâ (òàáë. 1) [4].

Òàáëèöà 1. ×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ

è ðàçðàáîòêè (÷åë.)

 1990 г. 1995 г. 2000 г. 

Всего: 518 93 102 

– из них исследователи 328 75 68 

В том числе имеют образование: 

– высшее, из них: 291 86 75 

                  – доктора наук - - - 

                  – кандидаты наук 4 2 1 

– среднее специальное 37 4 14 

– прочее 190 3 13 
 

Îòíîøåíèå ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè íà÷èíàåò ìåíÿòüñÿ â

ëó÷øóþ ñòîðîíó â ñâÿçè ñ ïîäúåìîì â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêî-

íîìèêè â 1999 – 2000 ãã.

Â 2000 ã. âñå ïîêàçàòåëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

áûëè çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â ïðåäûäóùèå ãîäû. Óðîâåíü èí-

íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âûðîñ â 2,3 ðàçà è ñîñòàâèë 21,9%.

Îí ïðåâûøàë áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ñðåäíèé ïî ïðîìûøëåííî-

ñòè îáëàñòè. Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà îòñòàâàëè

ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ òîëüêî îò ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè è õèìè-

÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. ×èñëî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
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ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ñîñòàâèëî ÷åòâåðòóþ ÷àñòü

âñåõ çàíèìàþùèõñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðè-

ÿòèé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòè ïåðâûå ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè

ãîâîðÿò êàê î áîëüøèõ âíóòðåííèõ ðåçåðâàõ îòðàñëè, òàê è î

åå ñïîñîáíîñòè áûñòðî è îáúåìíî ðåàãèðîâàòü íà ïîëîæèòåëü-

íûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ.

Çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â 2000 ã.

óâåëè÷èëèñü ïî ñðàâíåíèþ 1995 ã. áîëåå ÷åì â 3 ðàçà, îäíàêî

îíè ñîñòàâëÿëè âñåãî ëèøü 61% îò çàòðàò â 1990 ã. (òàáë. 2) [4].

Òàáëèöà 2. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ

è ðàçðàáîòêè  ( òûñ. ðóá.)

Источники финансирования 1990 г. 1995 г. * 2000 г. 

Всего 4 765,3 947,9 2 923,5 

В т.ч.:  
– собственные средства 3 923,3 720,2 224,3 

– средства федерального бюджета н/д 113,3 17,8 

– средства бюджетов территорий н/д 38,7 0 

– средства внебюджетных фондов  н/д 75,7 0 

– средства иностранных источников н/д н/д 519,3 

– средства организаций сектора высшего образования н/д н/д 0 

– средства организаций госсектора н/д н/д 1 162,1 
 

Ìîæíî îòìåòèòü êàê ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò âûäåëåíèå

â 2000 ã. áîëåå 1 ìëí. ðóá. ñðåäñòâ îðãàíèçàöèÿìè ãîññåêòîðà

è îêîëî 0,5 ìëí. ðóá. èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Â òî

æå âðåìÿ îòðèöàòåëüíûõ òåíäåíöèé ïîêà åùå çíà÷èòåëüíî

áîëüøå. Ñóììà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé íà ôèíàí-

ñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñîêðàòèëàñü â ñðàâíå-

íèè ñ 1995 ã. áîëåå ÷åì â 3 ðàçà, à ñ 1990 ã. – áîëåå ÷åì 17 ðàç.

Ïðåêðàòèëîñü ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ çà ñ÷åò ñðåäñòâ òåð-

ðèòîðèàëüíûõ áþäæåòîâ è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, õîòÿ è äåê-

ëàðèðîâàëîñü ñîçäàíèå îáëàñòíîãî ôîíäà ðàçâèòèÿ. Íå áûëî

ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåí-

öèàëà ìàøèíîñòðîåíèÿ îáëàñòè ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âûñøåãî

îáðàçîâàíèÿ. Ê ýòîìó íåîáõîäèìî äîáàâèòü, ÷òî â 2000 ã. èç

* Ìëí. ðóá.



52

33 êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ çàíè-

ìàëèñü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòü òîëüêî 7. Íàïðàøèâà-
åòñÿ îáùèé âûâîä î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò,
ñåðüåçíûõ èííîâàöèîííûõ ïîäâèæåê â ìàøèíîñòðîèòåëüíî-
ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ðåãèî-
íà åùå íå ïðîèçîøëî.

Ïðåäâàðèòåëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå èòîãè 2001 ã. – òîìó ïîä-
òâåðæäåíèå. Àíàëèç èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûõ êîìïàíèé îáëàñòè äàåò âåñüìà íåóòåøèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû. Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû èìåëè ìåñòî âñåãî ëèøü
íà 43% ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòû-
âàþùåãî êîìïëåêñà îáëàñòíîé ïîìûøëåííîñòè. Íàëè÷èå èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ åùå íå
ãîâîðèò î íàñòóïèâøåé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â îòðàñëè
â öåëîì, î ñóùåñòâîâàíèè äîëæíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû.

Âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì ñòåïåíè àêòèâíîñòè èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ äàííûå î äîëå èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè â îáùåé îòãðóçêå òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ïî ïðåäïðèÿòèÿì ìàøèíîñòðîåíèÿ îáëàñòè, ãäå îñóùåñòâ-
ëÿëàñü èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýòè öèôðû ñîñòàâëÿþò
12–16%. Ïîêàçàòåëüíî äåëåíèå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà
ïðîäóêòû âíåäðåíèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Â ñðåäíåì ïî
îòðàñëè ñîîòíîøåíèå èõ ñîñòàâëÿåò 25 è 75% ñîîòâåòñòâåííî,
÷òî ãîâîðèò íå îá èííîâàöèîííîì òèïå ðàçâèòèÿ îòðàñëè, à î
íàïðàâëåíèè óñèëèé íà ïåðåâîîðóæåíèå è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñóùåñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà.

Äåòàëüíîå ðàññìîòðåíèå ïðåäîñòàâëåííîé èíôîðìàöèè
ïîêàçûâàåò, ÷òî 80% àêöèîíåðíûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîì-
ïàíèé ïðè ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé èñïîëüçî-
âàëè ëèøü ñîáñòâåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöè-
àë. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è îòñóòñòâèåì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ ïðîïàãàíäîé è âíåäðåíèåì èííîâàöèé
â ðåãèîíå. Êðîìå òîãî, íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íåò ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé, ñëà-

áû èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè â èííîâàöèîííîé ñôåðå.
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Ñðåäè ïðåïÿòñòâèé ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè ãëàâåíñòâóþùåå ïîëîæåíèå çàíèìàþò ýêîíîìè÷åñêèå

ôàêòîðû. Ïåðâîå ìåñòî â ðåéòèíãå èõ âëèÿíèÿ ïðàêòè÷åñêè

íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ çàíèìàåò íåõâàòêà ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñîâ – êàê ñîáñòâåííûõ, òàê è ïðèâëå÷åííûõ âëîæåíèé, â ò.÷. èç

áþäæåòà. Îòìå÷àåòñÿ âûñîêàÿ ñòîèìîñòü íîâîââåäåíèé, äëè-

òåëüíûå ñðîêè îêóïàåìîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, âûñîêèé ýêî-

íîìè÷åñêèé ðèñê, â òî âðåìÿ êàê íà îòñóòñòâèå ðûíî÷íîãî

ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ ññûëàþòñÿ ëèøü 15%

ðóêîâîäèòåëåé.

Ïðè ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âñå

áåç èñêëþ÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçîâàëè ëèøü ñîáñòâåí-

íûå ñðåäñòâà, ÷òî, ðàçóìååòñÿ, ñêàçàëîñü íà èõ èííîâàöèîí-

íîé àêòèâíîñòè. Ñåðüåçíûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè òðåáóþò áîëü-

øèõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïîêà íå â ñîñòîÿíèè

îáåñïå÷èòü â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå íè îäíî ïðåäïðèÿòèå

ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà îáëàñòè.

Â îòíîøåíèè äàëüíåéøèõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè ñëîæèëàñü äîñòàòî÷íî ÿðêàÿ òåíäåíöèÿ. Íàè-

áîëüøåå êîëè÷åñòâî îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé óêàçûâàþò

â èõ ÷èñëå «ïðîèçâîäñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå, äðóãèå âèäû

ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà äëÿ âûïóñêà íîâûõ ïðîäóêòîâ, âíå-

äðåíèÿ íîâûõ óñëóã èëè ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà». Îäíàêî ñëå-

äóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðå÷ü îïÿòü ñâîäèòñÿ ê óñîâåðøåíñòâî-

âàíèþ èëè âîññòàíîâëåíèþ èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ, ïî-

ñêîëüêó ïðàêòè÷åñêè íå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ïðèîáðåòåíèþ

íîâûõ òåõíîëîãèé è îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà.

Ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ðàññìàò-

ðèâàòü ëèøü ïî ðÿäó ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ èííîâàöèîí-

íûå ïðîöåññû ïðîòåêàëè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò. Íàè-

áîëüøèé ðåçóëüòàò â ðåéòèíãîâîì îïðîñå (ïî òðåõáàëëüíîé

ñèñòåìå) ïî ìàêñèìàëüíûì ïîêàçàòåëÿì, ñâèäåòåëüñòâóþùèì

î òåõíè÷åñêîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè âûïóñêàåìûõ èçäåëèé,

èìåþò: óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã (2,7), îáåñïå-
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÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì ïðàâèëàì è ñòàíäàðòàì (2,5),

çàìåíà ñíÿòîé ñ ïðîèçâîäñòâà óñòàðåâøåé ïðîäóêöèè (2,5).

Äàëåå ñëåäóþò ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (1,9), ñíè-

æåíèå ìàòåðèàëüíûõ è ýíåðãîçàòðàò (1,8).

Áîëüøóþ óãðîçó äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-

ñîâ ïðåäñòàâëÿåò èíôîðìàöèîííûé âàêóóì â ðàññìàòðèâàå-

ìîé ñôåðå. Ïî äàííûì îïðîñà, áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé

èñïîëüçóþò âíóòðåííèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè î èííîâàöè-

ÿõ (ðåéòèíãîâûé áàëë 1,7–1,9). Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ðÿä

ïðåäïðèÿòèé, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ âûñòàâêàõ,

ÿðìàðêàõ è ïðî÷èõ ðåêëàìíûõ ïðîåêòàõ. Ïî òàêèì ïðåäïðè-

ÿòèÿì ðåéòèíãîâûå îöåíêè âíåøíåãî ôàêòîðà äîñòèãàþò 1,6.

Èíôîðìàöèîííûé êðèçèñ â èííîâàöèîííîé ñôåðå ïðîèñõî-

äèò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èç-çà îòñóòñòâèÿ ó ïðåäïðèÿòèé çàèí-

òåðåñîâàííîñòè â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ âóçàìè è íàó÷íûìè îðãà-

íèçàöèÿìè, íå ñëó÷àéíî ðåéòèíãîâûå îöåíêè ýòèõ èñòî÷íè-

êîâ èíôîðìàöèè ñîñòàâëÿþò ëèøü 1,2. Èñïîëüçîâàíèå óñëóã

êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì âîâñå èãíîðèðóåòñÿ. Â ñòàòèñòè÷åñêèõ

îò÷åòàõ áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ñàìè óêàçûâàþò íà ñëàáóþ

èíôîðìàöèîííóþ áàçó â îáëàñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èíôðàñòðóêòóðà â èíôîðìà-

öèîííîì ñåãìåíòå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü â ðåãèîíå íå ñëîæèëàñü.

Èííîâàöèîííûé òèï ðàçâèòèÿ îòðàñëè òðåáóåò ñåðüåçíûõ

îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èçìåíåíèé íà ïðåäïðèÿòè-

ÿõ. Â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì ïîäâèæêè òàêæå âåñüìà íåçíà-

÷èòåëüíû è ñâîäÿòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ê îðãàíèçàöèè è

ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè. Ëèøü â ðÿäå

ñëó÷àåâ ïðåäïðèÿòèÿìè îòìå÷àåòñÿ ïðèìåíåíèå ñîâðåìåí-

íûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü

óïóùåíèÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé íà òàêèõ âàæíûõ íàïðàâ-

ëåíèÿõ, êàê èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â

óïðàâëåíèè, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ íîâîé èëè çíà÷èòåëüíî

èçìåíåííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè.
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Îáîáùàÿ ñêàçàííîå, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ñîâðåìåííîå
ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ìàøèíîñòðîåíèè
îáëàñòè íàõîäèòñÿ íà íèçêîì óðîâíå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò:
�êðàéíå ìàëîå äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ÷èñëî èííîâàöèîí-

íî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé;
�îòâåòû ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëîðåìîíòà è

ìåòàëëîèçäåëèé, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òîì, ÷òî èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ýòèõ çàâîäàõ â ïîñëåäíèå ãîäû ïðàêòè-
÷åñêè íå îñóùåñòâëÿëàñü;
�óçêèé êðóã èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ èííî-

âàöèîííûõ ïðîåêòîâ;
� ñâÿçü èìåþùåãîñÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñ

èñïîëüçîâàíèåì òîëüêî âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ è íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê áîëüøîãî ñðîêà äàâíîñòè;
�ôàêò èíôîðìàöèîííîãî âàêóóìà, â êîòîðîì íàõîäÿòñÿ

ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïî ñóòè, íå èñïîëüçóþ-
ùèå äàæå èìåþùèõñÿ îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è
ïðåäëîæåíèé, èãíîðèðóþùèå âîçìîæíîñòè âóçîâ è íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé îáëàñòè;
�êðàéíÿÿ íåðàçâèòîñòü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà èííîâà-
öèîííûõ ðàçðàáîòêàõ îðãàíèçàöèè, áîëåå òîãî – íà ìíîãèõ
ïðåäïðèÿòèÿ ëèêâèäèðîâàíû îòäåëû è ñëóæáû, çàíèìàâøè-
åñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ
êðàéíå îïàñíà â ïåðñïåêòèâå, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ðå÷ü èäåò î
ñàìîé íàóêîåìêîé îòðàñëè – ìàøèíîñòðîåíèè.

Èòîãè àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè óêàçûâàþò íà òî, ÷òî
íàçðåëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïîñðåäñòâîì ðàç-
ðàáîòêè êîìïëåêñà ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ íàóêîåìêèõ ïðîèç-
âîäñòâ, âñåñòîðîííå ðàññìàòðèâàþùèõ âñå âîïðîñû èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ëüãîòíîå íàëî-
ãîîáëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé èííîâàöèîííîé ñôåðû ïðè ñåðü-
åçíîì êîíòðîëå êà÷åñòâåííîé ñòîðîíû íîâîââåäåíèé è ò.ä.
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Äàëüíåéøèé êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ïîäúåì

ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà îáëàñòè çàâèñèò îò ðåøåíèÿ

ñòåðæíåâîé ïðîáëåìû, êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èíòåíñèôèêàöèÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê èí-

íîâàöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîìó íà óñêîðåííîì îñ-

âîåíèè áàçèñíûõ òåõíîëîãèé íîâåéøåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî

óêëàäà – èíôîðìàòèêè è ýëåêòðîíèêè, ïðîãðåññèâíûõ ìàòå-

ðèàëîâ. Ðå÷ü èäåò î ôîðìèðîâàíèè ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóê-

òóðû è êóëüòóðû èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, àêòèâíîì ïðîäâè-

æåíèè íà ðûíêè òîâàðîâ è óñëóã èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.

Îñîáûé óïîð ïðåäñòîèò ñäåëàòü íà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì

è îðãàíèçàöèîííîì óêðåïëåíèè íàó÷íîé ñôåðû, ôîðìèðî-

âàíèè íà áàçå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, ó÷åáíûõ èíñòèòóòîâ

è ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè òåõíîïàðêîâ, èíôîðìàöèîííî-òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ è èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êîìï-

ëåêñîâ. Ñëåäóåò áûñòðåå ñîçäàòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî

áàíêà äàííûõ íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îïûòíî-êîíñò-

ðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê.

Â öåëÿõ âûõîäà ìàøèíîñòðîåíèÿ îáëàñòè íà óðîâíè,

ñîîòâåòñòâóþùèå íîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì, íàðÿäó ñ

ìîäåðíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, àêòèâèçàöèåé èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè íà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ìåñòíûìè îðãà-

íàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ äîëæíû áûòü ïðîðàáîòàíû ñòðà-

òåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ó÷àñòèÿ îáëàñòíîãî

ìàøèíîñòðîåíèÿ â îñâîåíèè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèÿ

íîâûõ, ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàêîïëåí îïðåäåëåííûé îïûò ñîòðóä-

íè÷åñòâà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé ñ ÍÏÎ «Òåõíî-

ìàø». Àäìèíèñòðàöèåé îáëàñòè óòâåðæäåí ïåðå÷åíü îñíîâ-

íûõ çàäà÷ è ïëàíîâ âíåäðåíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà è ïðàêòèêè

àâèàêîñìè÷åñêîé îòðàñëè, ðåãóëÿðíî ïîäâîäÿòñÿ èòîãè ðåà-

ëèçàöèè íàìå÷åííûõ çàäà÷ ïðè ó÷àñòèè ðóêîâîäèòåëåé è

âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ «Òåõíîìàøà». Îäíàêî îòíîñèòåëüíî
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àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ýòîé ïðîãðàììå ëèøü íåêîòîðûå èç ìà-

øèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü

íîâûå âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ è óãëóáëåíèÿ âçàìîäåéñòâèÿ

ó îáåèõ ñòîðîí è àêòèâèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ çàäåëîâ îäíîãî

èç âåäóùèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ îáúåäèíåíèé ñòðàíû. Îä-

íàêî ïðîáëåìà èííîâàöèè â îòðàñëè ãîðàçäî øèðå è òðåáóåò

êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ è ðàññìîòðåíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ

íåîáõîäèìîé ñèñòåìû ìåð, ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ñôåðû

àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòíîì

ìàøèíîñòðîåíèè.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûì ïîä-

õîäîì áóäåò ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-

æêè íà ìåñòíîì óðîâíå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïðîìûø-

ëåííîñòè. Îñíîâíûìè çâåíüÿìè åå äîëæíû ñòàòü ôîðìèðîâà-

íèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, îñíîâàííîé íà âûñîêî-

êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé áàçå; ñèñòåìû ëüãîòíîãî íà-

ëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, âêëàäûâàþùèõ êðóïíûå

ñðåäñòâà â ïåðñïåêòèâíûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè; ïîñðåäíè÷å-

ñòâî â çàåìíî-èíâåñòèöèîííîé, ëèçèíãîâîé è äðóãèõ âèäàõ

äåÿòåëüíîñòè; êîîðäèíàöèÿ â ìàðêåòèíãîâîé ðàáîòå; ðåãóëè-

ðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè è äð.

Ïðèñòóïàÿ ê ôîðìèðîâàíèþ îáëàñòíîé èííîâàöèîííîé

ñòðàòåãèè, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îñíîâíûå òåíäåíöèè íà ìàê-

ðîóðîâíå, îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èííîâà-

öèé â ìàøèíîñòðîåíèè îáëàñòè, ïîòðåáíîñòåé åãî òåõíèêî-

òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, ðàçâèòèå èíæèíèðèíãà è

âîññòàíîâëåíèå çàâîäñêîé è îòðàñëåâîé íàóêè, ïðåâðàùåíèå

ìàëîãî áèçíåñà â êàòàëèçàòîð èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,

ïîâûøåíèå åãî ðîëè â èíôîðìàöèîííîé è ðåêëàìíî-âûñòà-

âî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèå èç íàñóùíûõ îðãàíèçàöèîííî-

èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîáëåì ìîãóò áûòü ðåøåíû íà ðåãèî-

íàëüíîì óðîâíå: ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíîé íîðìàòèâíî-ïðà-

âîâîé áàçû, ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ïàòåíòíîãî

çàêîíîäàòåëüñòâà, ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå èííîâàöèîííî-
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àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, óïðîùåíèå êîíòðîëÿ, ïðèâëå÷åíèå

ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-

òèé, ñîçäàíèå òåõíîïàðêîâ, îáðàçîâàíèå íåîáõîäèìûõ ðûíî÷-

íûõ ñòðóêòóð ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ò.ä.

Ïåðâûì ïðàêòè÷åñêèì øàãîì â ðåøåíèè íàêîïèâøèõñÿ

ïðîáëåì è ðåàëèçàöèè íàçðåâøèõ òåíäåíöèé â èííîâàöèîí-

íûõ ïðîöåññàõ â ìàøèíîñòðîåíèè ÿâèëàñü áû îáëàñòíàÿ êîí-

ôåðåíöèÿ ïî ïðîáëåìàì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Åå

ïðîâåäåíèå è ðåøåíèÿ, âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ ó÷àñòíèêîâ

ïîñëóæàò áàçîé ôîðìèðîâàíèÿ îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàì-

ìû «Èííîâàöèè» êàê îñíîâû ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè àä-

ìèíèñòðàöèè îáëàñòè. Âûÿâëåííûé êðóã ïðîáëåì è òåíäåí-

öèé äîëæåí áûòü ñòðóêòóðèðîâàí è ðàíæèðîâàí â ïðîãðàì-

ìå ïî êðèòåðèÿì ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè,

è íà èõ áàçå ìîãóò áûòü âûïîëíåíû ïðîåêòíûå ðàçðàáîòêè ñî-

âìåñòíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è óïðàâ-

ëåíèÿ ñ ó÷åòîì èõ îáùèõ èíòåðåñîâ è âîçìîæíîñòåé ðåãèîíà.
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Ìàøèíîñòðîåíèå â ðàçâèòèè

ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè

Êîìïëåêñíîå îñâîåíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå

ýíåðãåòè÷åñêèõ è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Ñåâåðà â

ðåøàþùåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ òåìïàìè ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îäíàêî ïîñòóïàòåëü-

íîå äâèæåíèå íà ýòîì ïóòè íûíå ñäåðæèâàåòñÿ íåäîñòàòêîì

íåîáõîäèìûõ îòå÷åñòâåííûõ ìàøèí, ìåõàíèçìîâ, ïðèáîðîâ.

Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ â öåëîì ïî ïðîìûøëåííîñ-

òè ñòðàíû ïðåâûøàåò 50%, óäåëüíûé âåñ ïîëíîñòüþ èçíîøåí-

íûõ ôîíäîâ âûðîñ äî 18,7%. Èõ îáíîâëåíèå èäåò ìåäëåííî.

Ê òîìó æå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìàøèí çàêóïàåòñÿ çà ðóáåæîì,

ïðè÷åì íåðåäêî â ìîäèôèêàöèÿõ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåâåð-

íûì óñëîâèÿì. Ìåæäó òåì, ïîñêîëüêó ïàðê òåõíîëîãè÷åñêîãî

îáîðóäîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè Ñåâåðà â àáñîëþòíîì áîëü-

øèíñòâå ñâîåì ñîñòîèò èç îòå÷åñòâåííûõ ìàøèí è ìåõàíèç-

ìîâ, ìîäåðíèçàöèþ åãî öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ñ èñïîëüçî-

âàíèåì îòå÷åñòâåííîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì êðàéíå ñëàáî ðåàëèçóþò-

ñÿ âîçìîæíîñòè, èìåþùèåñÿ â ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèç-

âîäñòâàõ ðåñïóáëèê è îáëàñòåé Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà Ðîññèè.

Òàê, â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íàëè÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-

íîñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàãðóæåíû ëèøü

íà äâå òðåòè, à íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàíåå âûïóñêàâøèõ ñòàíî÷-

íîå îáîðóäîâàíèå è ïðîäóêöèþ îáîðîííîãî çíà÷åíèÿ, – ëèøü

íà 30–65%. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå èç îòðàñëè óøëè 26 òûñ.

÷åëîâåê, èëè îêîëî ïîëîâèíû èìåâøåéñÿ ðàíåå ÷èñëåííîñòè.

Àíàëîãè÷íîå ïîëîæåíèå â ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ îòðàñëÿõ è

äðóãèõ òåððèòîðèé Ñåâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà.

Îäíàêî âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ íà
Ñåâåðå èìåþòñÿ. Ìîùíîñòè êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé

Ñòàòüÿ îïóáëèêîâàíà â ìàòåðèàëàõ Âñåðîññèéñêîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè
«Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè». – Àðõàíãåëüñê, 2003.
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èñïîëüçóþòñÿ íåïîëíîñòüþ. Îñíîâíîé êàäðîâûé êîñòÿê íà

áîëüøèíñòâå äåéñòâóþùèõ çàâîäîâ ñîõðàíèëñÿ, êàê è ó÷åá-

íûå çàâåäåíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ è èíæåíåðíî-òåõ-

íè÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ñ íà÷àâøèìñÿ îæèâ-

ëåíèåì â ýêîíîìèêå èäåò ïîïîëíåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþ-

ùèõ. Ñî÷åòàíèå íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòàðûìè ïðîèçâîä-

ñòâåííèêàìè è âîçìîæíîñòü âîçâðàòà ÷àñòè óøåäøèõ ðàíåå

ðàáîòíèêîâ ñîçäàþò ïðåäïîñûëêó äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ

ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè. Ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé

ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðè-

ÿòèÿ ìîãóò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ïîñòàâêè ìàøèí è îáîðó-

äîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-

çîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ

ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ.

Âîëîãîäñêèé íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûé öåíòð ÖÝÌÈ

ÐÀÍ ïî ðåøåíèþ ñîâìåñòíîãî çàñåäàíèÿ îòäåëåíèé Ðîññèéñ-

êîé àêàäåìèè íàóê, ñîñòîÿâøåãîñÿ â îêòÿáðå 2001 ã. â ðåñïóá-

ëèêå Êîìè, â ñîäðóæåñòâå ñ ýêîíîìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè

Ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ ïðîâîäèò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðà-

áîòó «Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è âîçìîæ-

íûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ

íà Åâðîïåéñêîì Ñåâåðå Ðîññèè». Öåëüþ ÍÈÐ ÿâëÿåòñÿ îöåí-

êà ñåãîäíÿøíåãî ïîëîæåíèÿ è óñòàíîâëåíèå ïåðñïåêòèâ ðàç-

âèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ðåñïóáëèê è îáëàñ-

òåé Ñåâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà, ïîâûøåíèÿ ýôôåê-

òèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óâåëè÷åíèÿ âêëàäà â

èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Åâðîïåéñêîãî

Ñåâåðà Ðîññèè.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ðàáîòà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ

çàâîäîâ ïî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ

ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèþ âûïóñêàåìîé è îñâîåíèþ íîâîé,

âûñîêîêîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè; ðàññìîòðåíèå èõ ýêîíîìè-

÷åñêèõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
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ðåãèîíîâ; èçó÷åíèå ðîëè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëå-

íèÿ â êîìïëåêñíîì, èíòåíñèâíîì ðàçâèòèè ìàøèíîñòðîè-

òåëüíûõ îòðàñëåé ðåñïóáëèê è îáëàñòåé.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå è ñðåäíèå

ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè Êàðåëü-

ñêîé è Êîìè ðåñïóáëèê, Àðõàíãåëüñêîé, Âîëîãîäñêîé è Ìóð-

ìàíñêîé îáëàñòåé; ðåñïóáëèêàíñêèå è îáëàñòíûå ìåòàëëîîá-

ðàáàòûâàþùèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ýòèõ òåððèòîðèé.

Ïðè èçó÷åíèè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, îòäåëü-

íûõ ÿâëåíèé è ôàêòîðîâ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èìååòñÿ ââè-

äó ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîâîêóïíîñòü íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì

è êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé èõ äåÿòåëüíîñòè. Íàìå÷àåòñÿ îáîá-

ùèòü ðåçóëüòàòû âûïîëíåííûõ ðàíåå íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñ-

êèõ ðàáîò ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåñòè ïèëîòíûå  îáñëå-

äîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðàñïîëîæåííûõ

íà ñåâåðíûõ òåððèòîðèÿõ îòäåëüíûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìå-

òàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñäåëàòü

îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ýêñïåðòîâ;

ñîáðàòü ìíåíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ âëàñòíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ

ñòðóêòóð, ñïåöèàëèñòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ, êîììåð÷åñêèõ,

ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé îðãà-

íàì âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîâ. Âñå ýòî ïîçâîëèò âñåñòî-

ðîííå è áîëåå âçâåøåííî îöåíèòü ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ

è ïðîáëåìû â ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ îòðàñëÿõ, ïîëíåå àðãó-

ìåíòèðîâàòü âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ ïî êîíêðåòíûì íàïðàâ-

ëåíèÿì ñòðàòåãèè è òàêòèêè èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ çàíèìàåò îäíî èç âåäó-

ùèõ ìåñò â ïðîìûøëåííîñòè Ñåâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàé-

îíà. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò ðÿä îñíîâíûõ ïîäîòðàñëåé è âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî, êàê è â öåëîì ïî ñòðàíå,

äîëÿ åãî ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-

âîäñòâà äîëãîå âðåìÿ ïðîäîëæàëà ñíèæàòüñÿ. Ñòðóêòóðà è

ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè îòëè÷à-

åòñÿ ñâîåé ñïåöèôèêîé, ñîçäàâøèå ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ïðè
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ïåðåõîäå ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Èç âñåõ îñíîâíûõ îòðàñëåé

ìàêðîðåãèîíà ïîëîæåíèå ìàøèíîñòðîåíèÿ äî êîíöà ïðîøëî-

ãî äåñÿòèëåòèÿ îñòàâàëîñü íàèáîëåå ñëîæíûì, äîëÿ îòðàñëè

â ÂÂÏ ñíèçèëàñü ñ 35% â 70-80 ãã. äî 20% â 1999 ã., ñðåäíÿÿ ðåí-

òàáåëüíîñòü – äî 5,4%.

Ïðîâåäåííîå â 2002 – 2003 ãã. èçó÷åíèå ïîëîæåíèÿ äåë â

ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ ïðî-

ìûøëåííîñòè ðåñïóáëèê è îáëàñòåé Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà

ïîêàçàëî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïåðåæèòûé çàòÿæíîé ýêîíîìè÷åñ-

êèé êðèçèñ, áîëüøèíñòâî ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ àêöèîíåðíûõ

êîìïàíèé â îñíîâíîì ñîõðàíèëî ïîòåíöèàëû äàëüíåéøåãî

ðîñòà è ñïîñîáíîñòü ðåøàòü ñëîæíûå òåõíè÷åñêèå çàäà÷è â

ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ãëàâíîé öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè ïðîäóêöèè, êîòîðîå ïîçâîëèëî áû îáåñïå÷èòü

âûõîä íà íîâûå ðûíêè ñáûòà êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñòðóêòóðíî-òåõíîëî-

ãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ åãî ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèå ðåñóðñî-

åìêîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ äîñ-

òèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì

÷òîáû óâåëè÷èòü äîëþ èííîâàöèîííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ

èçäåëèé, àêòèâèçèðîâàòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-

ïðèÿòèé. Áîëåå òîãî, ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà ñîçäàþò íîâûå

âîçìîæíîñòè äëÿ ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâà, åãî ðåñòðóêòó-

ðèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè, ïåðåíàëàäêè íà âûïóñê ñîâðå-

ìåííîé ïðîäóêöèè. Âìåñòå ñ òåì îñòðî îùóùàåòñÿ ïîòðåá-

íîñòü âî âíåøíèõ èñòî÷íèêàõ èíâåñòèðîâàíèÿ äëÿ ìîäåðíè-

çàöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, àêòèâèçàöèè èõ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå îïòèìàëüíûå ðåøå-

íèÿ, íà íàø âçãëÿä, ëåæàò âî âçàèìíîì ñîòðóäíè÷åñòâå

ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìèíå-

ðàëüíî-ñûðüåâûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ îòðàñëåé ìàêðîðåãèîíà,

êîòîðûå íóæäàþòñÿ â ïîìîùè ìàøèíîñòðîåíèÿ è èìåþò

ñðåäñòâà äëÿ îïëàòû òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è óñëóã.
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Äèíàìèêà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà – êëþ÷åâîå

çâåíî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà, ò.ê.

èìåííî â íåì ñîñðåäîòî÷åíû îñíîâíûå ðåçåðâû, ïîçâîëÿþùèå

ñîâåðøåíñòâîâàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà, îáíîâ-

ëÿòü îñíîâíûå ôîíäû âñåõ îñòàëüíûõ îòðàñëåé. Âíåäðåíèå è

èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî

ïðîãðåññà â óñëîâèÿõ ñåâåðà èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó è äîëæíî

áûòü íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå èíòåíñèôèêàöèè, ñíèæåíèå

òðóäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðåíèå è ïîÿâëåíèå íîâûõ

ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ñ áîëåå âûñîêèìè ýêîíîìè-

÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè, ÷åì â ñîâðåìåííûõ áàçîâûõ îòðàñëÿõ.

Òåõíè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå äîáûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ

äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ ñ îðèåíòèðîì íå íà åäèíè÷íûå âèäû

îáîðóäîâàíèÿ, à íà ââîä òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, ïîçâîëÿþ-

ùèõ êàðäèíàëüíî èçìåíèòü ïîëíîòó èñïîëüçîâàíèÿ ïîëåçíûõ

èñêîïàåìûõ, ñíèæàòü óäåëüíûå ðàñõîäû ñûðüÿ, ýíåðãèè,

ðàñøèðÿòü àâòîìàòèçàöèþ óïðàâëåíèÿ èìè è íà ýòîé îñíîâå

îáåñïå÷èâàòü äàëüíåéøèé ñòàáèëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

Ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû ñòðàíû è ñåãîäíÿøíåå ýêîíî-

ìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíîâ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà îáóñëîâ-

ëèâàþò ïîèñê ñîâìåñòíûõ ïóòåé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è èñ-

ïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîåíèÿ –

âàæíåéøåé èííîâàöèîííîé îòðàñëè ýêîíîìèêè. Ñîãëàñîâà-

íèå ðåãèîíàëüíûõ êîíöåïòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé äèíàìèêè

îòðàñëè ïîçâîëèò ïðîâåñòè òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâî-

îðóæåíèå ïðîìûøëåííîñòè, äðóãèõ çâåíüåâ ðåàëüíîãî ñåêòî-

ðà, èñêëþ÷èâ ïðè ýòîì äóáëèðîâàíèå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ

è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòêàõ, óéòè îò íåîïðàâäàí-

íîé êîíêóðåíöèè ïðîèçâîäñòâ è òåððèòîðèé, îñîáåííî â ìà-

øèíîñòðîåíèè äëÿ ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè è â ñóäîñòðîå-

íèè, âçÿâ êóðñ íà êîîïåðèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîèç-

âîäñòâåííî-ñáûòîâûõ ñâÿçåé. Ñîñòîÿíèå îòðàñëè ìàøèíîñòðî-

åíèÿ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ðàçëè÷íîå, íî åñòü î÷åíü ìíîãî è



64

îáùèõ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè-

ÿòèé, ïðîáëåì è òåíäåíöèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü

ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è ïðè

ñòðåìëåíèè ê ðàçðàáîòêå îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûø-

ëåííîñòè ðåñïóáëèê è îáëàñòåé Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà Ðîññèè.

Îáùàÿ ñòðàòåãèÿ áóäóùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ íóæíà êàê

ñàìîé îòðàñëè, ïîñêîëüêó ðåãèîíàëüíûå ñòðàòåãèè â ñèëó

ñàìîé ñâîåé ïðèðîäû íå â ñîñòîÿíèè áûòü äîñòàòî÷íûì èíñò-

ðóìåíòîì ìîáèëèçàöèè èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà è ïëàíèðî-

âàíèÿ ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ðàìêàõ ìàêðîðåãèîíà, òàê è äëÿ êîíê-

ðåòíûõ ðàçðàáîòîê öåëåâûõ ïðîãðàìì ó÷àñòèÿ åãî â òåõíè÷åñ-

êîì ïåðåâîîðóæåíèè âàæíåéøèõ ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ îò-

ðàñëåé ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ Ñåâåðà. Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè

çàäà÷à ðàñøèðåíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ðå-

ãèîíà ïðàêòè÷åñêè íå ñòàâèëàñü, ïîñêîëüêó â ïëàíîâîé ýêîíî-

ìèêå ïðèîðèòåò èìåëè îòðàñëåâûå èíòåðåñû îáùåãîñóäàð-

ñòâåííîãî ìàñøòàáà. Ñåé÷àñ îíà âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí â ñèëó

òîãî, ÷òî óñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî

ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé îáúåêòèâíî òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ

òàêîãî ìîùíîãî ðåñóðñà, êàê ïðîäóìàííîå, ïðîñ÷èòàííîå íà

ïåðñïåêòèâó ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè.

Ïðîìûøëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà óæå èíòåãðè-

ðîâàíà â ðÿäå îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ. Òàê, àïàòèòîâûé êîí-

öåíòðàò ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Àïàòèò» (Ìóðìàí-

ñêàÿ îáëàñòü) ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñûðüåì äëÿ îáúåäèíåíèÿ

«Àììîôîñ» (Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü). Âåäóùèìè ïîñòàâùèêàìè

êðóïíåéøåãî â ñòðàíå ×åðåïîâåöêîãî õîëäèíãà «Ñåâåðñòàëü»

âûñòóïàþò ãîðíîîáîãàòèòåëüíûå êîìáèíàòû Êàðåëèè è Ìóð-

ìàíñêîé îáëàñòè, óãîëüíûå øàõòû Ïå÷îðñêîãî áàññåéíà.

Â 2001 ã. äîëÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè â ââîçå ïðîäóêöèè ïðîèçâîä-

ñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ â Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü ñî-

ñòàâèëà 33 è Ìóðìàíñêîé îáëàñòè – 21%. Èç Ðåñïóáëèêè Êîìè

ïîñòóïèëî 41% òîïëèâíîãî ìàçóòà è 93% óãëÿ. Ïî÷òè âñÿ

æåëåçíàÿ ðóäà ïîñòóïàåò èç Ìóðìàíñêîé îáëàñòè.
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Ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ Êàðåëèè è Âîëîãäû

îáåñïå÷èâàþò òåõíèêîé ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå è ëåñîïåðåðà-

áàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ Ñåâåðà. Âîçðàñòàåò çíà÷åíèå

ìàøèíîñòðîåíèÿ è â äðóãèõ ðåãèîíàõ, ïðåäñòàâëåííîãî â

îñíîâíîì ñóäîñòðîåíèåì è ñóäîðåìîíòîì, ïðîèçâîäñòâîì

ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ëåñîïðîìûøëåííûõ êîìï-

ëåêñîâ, äîðîæíîé òåõíèêè, äðóãèõ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ, ÷òî

íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ñòðóêòóðíûõ ñäâèãàõ â ïðîìûøëåí-

íîñòè. Â ïåðñïåêòèâå âñå ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè è

óïðàâëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò, ÷òî îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûø-

ëåííîñòü, â ò.÷. è ìàøèíîñòðîåíèå, è ïðîèçâîäñòâà, ñïåöèà-

ëèçèðóþùèåñÿ íà êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêå ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ, ïîëó÷àò ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå.

Îäíàêî íà ýòîì ïóòè åñòü ðÿä ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, â ò.÷.

íåäîñòàòî÷íî ÷åòêàÿ ïðîðàáîòêà âîïðîñîâ êîíêóðåíòíûõ ïðå-

èìóùåñòâ êàæäîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, îòñóòñòâèå íåîáõî-

äèìîé äëÿ èññëåäîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñ-

êîé èíôîðìàöèè, ñîïîñòàâèìîñòè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ

äàííûõ, íåðàçðàáîòàííîñòü ìåòîäèê è ñèñòåì èíäèêàòîðîâ

âçàèìíîãî âëèÿíèÿ è ò.ä. Ýòè è äðóãèå ïðè÷èíû îïðåäåëèëè

çàìêíóòî-ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ

ðåñïóáëèê è îáëàñòåé Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà.

Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèÿìè â íàëàæèâàíèè âçàèìîâûãîäíûõ

îòíîøåíèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè Ñåâåðíîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðàéîíà ÿâëÿþòñÿ ðàçîáùåííîñòü ñìåæíûõ

ðåãèîíîâ, îòñóòñòâèå öåëåíàïðàâëåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà, îðãàíèçóþùåãî ôàêòîðà ïðåòâîðåíèÿ

åå â æèçíü. Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ áóäóò ïîñâÿùåíû àíà-

ëèçó âîçìîæíîñòåé ðåøåíèÿ èìåþùèõñÿ ïðîáëåì è òåíäåí-

öèé ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ

êîìïëåêñîâ, îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòîâ èõ ìåæðåãèîíàëüíîé

êîîïåðàöèè, óñòàíîâëåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ âçàèìîâûãîäíûõ

îòíîøåíèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ïðîìûø-

ëåííîñòè. Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå èìååòñÿ ââèäó ñôîðìè-
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ðîâàòü ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ è êîíöåïòóàëüíûå íà-

ïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû îðãàíàì âëàñòè è óïðàâëå-

íèÿ ðåãèîíîâ ïðîâåñòè ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ðåãèîíàëü-

íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì äåéñòâèé â îäíîé èç âåäóùèõ èííîâà-

öèîííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, âûðàáîòàòü ñîãëàñîâàííóþ

ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó ðåñïóáëèê è îáëàñòåé Ñåâåðíîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà íà ïåðñïåêòèâó.

Ðàçðàáîòêà îáùåé ñòðàòåãèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ

ìàøèíîñòðîåíèÿ â ðåãèîíàõ Ñåâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàé-

îíà, åãî öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîî-

ðóæåíèÿ, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ

òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â ãîðíîäîáûâàþùèõ è ýíåð-

ãåòè÷åñêèõ îòðàñëÿõ ñòàíîâèòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ïîä-

õîäîì è îñîáåííî àêòóàëüíûì òðåáîâàíèåì ñîâðåìåííîñòè,

ïðåäúÿâëÿåìûì ê ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì, íàó÷íûì ó÷ðåæ-

äåíèÿì è ïðîèçâîäñòâåííûì ñòðóêòóðàì.
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Ìàøèíîñòðîåíèå Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè ïîÿâè-

ëàñü íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ, âûðàçèâøàÿñÿ â ðîñòå óäåëüíîãî

âåñà ñûðüåâîãî ñåêòîðà è ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ íåçíà÷è-

òåëüíîé ñòåïåíüþ ïåðåðàáîòêè. Äëÿ ýòîé òåíäåíöèè õàðàê-

òåðíî ñîêðàùåíèå äîëè îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðîìûø-

ëåííîñòè â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, è â

ïåðâóþ î÷åðåäü ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ðîëü ìàøèíîñòðîåíèÿ çàìåòíî

ñíèçèëàñü. Åñëè ïî ïîêàçàòåëþ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â îáùåì

îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ðåñïóáëè-

êè â íà÷àëå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ìàøèíîñòðîåíèå

çàíèìàëî âòîðîå ìåñòî ïîñëå ëåñíîé îòðàñëè, òî â 2000 ã. îíî

íàõîäèëîñü ëèøü íà ïÿòîé ïîçèöèè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà äîëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè

â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ
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Ñòàòüÿ, íàïèñàííàÿ ñîâìåñòíî ñ ê.ý.í. Í.Þ. Ãàðèôóëëèíîé, îïóáëèêîâàíà  â
èíô. áþëëåòåíå «Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû â ðåãèîíå. Ôàêòû, òåíäåí-
öèè, ïðîãíîç» / ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ. – 2002. – Âûï. 20. – Ñ. 52-58.

Òåì íå ìåíåå îòðàñëü ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðà-

áîòêè îñòàåòñÿ îäíîé èç âåäóùèõ â ýêîíîìèêå Êàðåëèè. Ê íåé

îòíîñÿòñÿ 20% ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ

ñîñðåäîòî÷åíà äåñÿòàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ ïðîìûøëåííî-ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ôîíäîâ, çàíÿòî 15% ðàáîòàþùèõ.



68

Ñòðóêòóðà ýòîé îòðàñëè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá îñî-

áîé ðîëè â íåé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Èìåííî íà ìàøèíîñòðîè-

òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèçâîäÿòñÿ è ìàøèíû, è îáîðóäî-

âàíèå â òîì âèäå, â êîòîðîì çàòåì îíè áóäóò âîñòðåáîâàíû

êàê â ñàìîì ìàøèíîñòðîåíèè, òàê è â äðóãèõ îòðàñëÿõ îáùå-

ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñïåöèàëèçàöèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñ-

ïóáëèêè Êàðåëèÿ ñâÿçàíà ñ îñîáåííîñòÿìè åå ýêîíîìèêî-ãåî-

ãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ìàøèíî-

ñòðîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ åãî íà îñíàùåíèå òåõíèêîé

ëåñîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Íàëè÷èå ëåñíûõ è

âîäíûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëèëè ðàçâèòèå òàêèõ îòðàñëåé ìàøè-

íîñòðîåíèÿ, êàê òðàêòîðîñòðîåíèå äëÿ ëåñíîé ïðîìûøëåí-

íîñòè, ìàøèíîñòðîåíèå äëÿ öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûø-

ëåííîñòè, ñòàíêîñòðîåíèå äëÿ äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðî-

ìûøëåííîñòè, ñóäîñòðîåíèå è ñóäîðåìîíò. Èìååòñÿ çàäåë äëÿ

ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðèáîðîñòðîåíèÿ.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû äàííûå, îòðàæàþùèå òî, êàê èçìå-

íÿëîñü êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè «Ìàøèíîñòðîåíèå

è ìåòàëëîîáðàáîòêà» â 1995 – 2000 ãã.

Òàáëèöà 1. ×èñëî ïðåäïðèÿòèé ïî îòðàñëè

Число предприятий, учтенных          
в ЕГРПО (на конец года) Число действующих предприятий  

1995 г. 1999 г. 2000 г. 1995 г. 1999 г. 2000 г. 

Машиностроение            
и металлообработка 380 413 425 229 146 196 

 

Â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè âìåñòî îäíîãî ìîíîëèòíîãî

êîìïëåêñà, óïðàâëÿåìîãî èç öåíòðà, îñòàëîñü ìíîæåñòâî ðàç-

ðîçíåííûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå, íå

èìåÿ îáùèõ ïëàíèðóþùèõ è óïðàâëÿþùèõ öåíòðîâ, âçàèìî-

äåéñòâóþò ïî ãîðèçîíòàëè íà äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ. Îáðàçîâà-

ëèñü ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ

ôîðì ñîáñòâåííîñòè, âñòóïèâøèå â íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå
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îòíîøåíèÿ. Ïîäàâëÿþùåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè

íàõîäèòñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è îòíîñèòñÿ ê àêöèîíåð-

íûì îáùåñòâàì îòêðûòîãî è çàêðûòîãî òèïà èëè ê îáùåñòâàì

ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíà

ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëè «Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàë-

ëîîáðàáîòêà» ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè.

Удельный вес, % 

1995 г. 1999 г. 2000 г. 

 

В общем 
объеме 

производства 

В общей 
численности 

ППП 

В общем 
объеме 

производства 

В общей 
численности 

ППП 

В общем 
объеме 

производства 

В общей 
численности 

ППП 

Машиностроение и 
металлообработка  100 100 100 100 100 100 

В том числе: 
- государственная 14,0 15,3 6,4 10,7 5,3 9,3 

- муниципальная 0,0 0,2 0,6 2,3 0,7 2,2 

- частная 32,4 38,5 32,0 38,9 51,0 45,2 

- смешанная российская 
без иностранного участия 50,4 43,3 60,8 45,5 42,4 40,5 

- смешанная с иностранным 
участием 2,9 1,1 0,0 1,4 0,5 2,0 

Òàáëèöà 2. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìåæäó îðãàíèçàöèîííî-ïðà-

âîâîé ôîðìîé ïðåäïðèÿòèé è ýôôåêòèâíîñòüþ èõ ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ çàâèñèìîñòü. Îíà

âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî íàèáîëåå óñïåøíî ðàáîòàþùèå ïðåä-

ïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ îòíîñè-

òåëüíî íåáîëüøîå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ è, êàê ïðàâèëî, íåçíà-

÷èòåëüíûé îáúåì îñíîâíûõ ñðåäñòâ. À ýòî, ïðåæäå âñåãî,

îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ è çàêðûòûå àêöè-

îíåðíûå êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ

ñìîãëè áûñòðåå ïðèñïîñîáèòüñÿ ê èçìåíèâøèìñÿ îáñòîÿòåëü-

ñòâàì. Îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, êîòîðûå îáû÷íî

îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, õîòÿ è èìåþò

ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåíåå êðóïíûìè, íî â ñèëó
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ïðèñóùåé èì èíåðòíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ â

áîëåå ñëîæíîì ïîëîæåíèè: èì òðåáóåòñÿ áîëüøå âðåìåíè äëÿ

àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ñðåäè ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ

ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì â ïåðåõîäíûé ïåðèîä,

ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü çíà÷èòåëüíûé ñïàä ïðîèçâîä-

ñòâà îòíîñèòåëüíî íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (â % ê 1991 ã.)

Год Промышленность Машиностроение и металлообработка Машиностроение 

1991 100 100 100 

1992 87,3 82,9 81,8 

1993 75,8 58,1 54,3 

1994 60,1 27,7 23,6 

1995 61,7 32,1 27,3 

1996 51,5 20,5 17,5 

1997 52,1 26,6 22,7 

1998 50,6 21,6 18,4 

1999 61,5 31,5 29,6 

2000 67,0 38,6 31,3 

2001 79,7 36,0 н/д 
 

Â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ íàèáîëüøåå ñíèæåíèå âûïóñêà

ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè ïðîèçîøëî â 1996 è 1998 ãã.

Çàòåì ïîñëå êðàòêîâðåìåííîãî ïîäúåìà, ñâÿçàííîãî â ïåðâóþ

î÷åðåäü ñ ðîñòîì ñïðîñà íà ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ

íà âíóòðåííåì ðûíêå, ñíîâà íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà.

Â 1996 ã. â ìàøèíîñòðîåíèè èìåëî ìåñòî ñíèæåíèå ïðî-

ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îäíî èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ ïî

âåëè÷èíå â 1996 ã. – 17,5% îò óðîâíÿ 1991 ã. Ýòî ïðîèçîøëî êàê

ñëåäñòâèå òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè,

îòñóòñòâèåì ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ó ïîêóïàòåëåé ìàøè-

íîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, íåõâàòêîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ó

ïðåäïðèÿòèé. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 1994 ã.

îáúåì ïðîèçâîäñòâà â ìàøèíîñòðîåíèè ðåñïóáëèêè ñîñòàâ-

ëÿåò ìåíüøå ïîëîâèíû îò óðîâíÿ 1991 ã.
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Ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïîâëåêëî çà ñîáîé

ïðîñòîè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâó-

åò íèçêèé ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäíåãîäî-

âîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ïî âûïóñêó

îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåçàãðóæåí-

íûõ, íî äååñïîñîáíûõ ìîùíîñòåé ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì ðåçåð-

âîì ðîñòà ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë îòðàñëè âî ìíîãîì îïðå-

äåëÿþò îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû. Íà 01.01.2001 ã.

îñíîâíûå ôîíäû ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè â ìàøèíîñòðî-

åíèè ñîñòàâèëè 1646 ìëí. ðóá., èëè 8,3% îò îñíîâíûõ ôîíäîâ

ïðîìûøëåííîñòè. Íà äèàãðàììå (ðèñ. 2) ïðèâåäåíà ñòðóêòó-

ðà îñíîâíûõ ôîíäîâ â ìàøèíîñòðîåíèè çà 2000 ã.

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ

îñíîâíûõ ôîíäîâ ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé óðîâåíü

èõ èçíîñà (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ â ìàøèíîñòðîåíèè

(â % îò îáùåé ñòîèìîñòè ôîíäîâ íà êîíåö ãîäà)
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Â 1999 è 2000 ãã. íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè ïðåäïðèíèìà-
ëèñü ïîïûòêè ïî óëó÷øåíèþ òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ. Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ðåñïóáëèêè, óðîâåíü
èçíîñà â îòðàñëè â 2000 ã. ñîñòàâèë 34,6%. Îäíàêî ýòà âåëè÷è-
íà, ñêîðåå âñåãî, íå îòâå÷àåò èñòèííîìó ïîëîæåíèþ äåë.
Ïîêàçàòåëü óðîâíÿ èçíîñà, ðàâíûé 51,5%, ïîëó÷åííûé ïî
ñâåäåíèÿì, ñîáðàííûì â ðåçóëüòàòå îáñëåäîâàíèÿ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, â áîëüøåé ñòåïåíè îòðàæàåò ñëî-
æèâøóþñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèòóàöèþ.

Âñëåäñòâèå ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíîñà ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî àïïàðàòà îòðàñëè âñå ñëîæíåå ñòàíîâèòñÿ âûäåð-
æèâàòü êîíêóðåíöèþ ñ çàïàäíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ïî
òåõíè÷åñêèì è êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì îòäåëüíûõ
âèäîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. Êðîìå ýòîãî, âûñî-
êèé óðîâåíü èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò
èçäåðæêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè, ïîñêîëüêó èç ãîäà â ãîä
ðàñòåò äîëÿ ðàñõîäîâ íà åãî ðåìîíò. Çàìåíà îñíîâíûõ ôîíäîâ
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîèñõîäèò äîâîëüíî
ìåäëåííûìè òåìïàìè.

Íàëè÷èå â ïàðêå îáîðóäîâàíèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ çíà÷è-
òåëüíîãî êîëè÷åñòâà ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáîðóäîâàíèÿ ñ
ìàëîé ñòåïåíüþ ìåõàíèçàöèè îïåðàöèé è ñðàâíèòåëüíî íå-
âûñîêîé òî÷íîñòüþ îáðàáîòêè, íèçêîé äîëè ïðîãðåññèâíûõ
ñòàíêîâ è êóçíå÷íî-ïðåññîâûõ ìàøèí ñäåðæèâàåò âíåäðåíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïåðåõîä îò
ðåçàíèÿ ìåòàëëà ê øòàìïîâêå è äðóãèì ýêîíîìè÷íûì ñïîñî-
áàì îáðàáîòêè.

Òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ìàøèíîñòðîåíèÿ, óñêî-
ðåííîå îáíîâëåíèå è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà è
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðîñòà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà íåâîçìîæíû áåç èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè.
Ìåæäó òåì ðàçâèòèå îòðàñëè ïðîòåêàåò â óñëîâèÿõ êðàéíåé
îãðàíè÷åííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, íèçêîãî óðîâíÿ

èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Çà ïåðèîä 1991 – 1998 ãã. îáúåì



73

èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ìàøèíîñòðîåíèè Êàðåëèè

ñîêðàòèëñÿ â 40,8 ðàçà (äëÿ ñðàâíåíèÿ: èíâåñòèöèè âî âñå îò-

ðàñëè ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè çà ýòîò æå ïåðèîä ñîêðàòèëèñü

â 9,5 ðàçà). Îäíàêî ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñ êîíöà

1998 ã. íàáëþäàåòñÿ ðîñò îáúåìîâ èíâåñòèöèé (òàáë. 4). Êàê

ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò ìîæíî îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî â âè-

äîâîé ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé âûðîñëà äîëÿ èíâåñòèöèé, íà-

ïðàâëÿåìûõ íà îáíîâëåíèå àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ.

 1991 г. 1995 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2001 г. 

Машиностроение и 
металлообработка, млрд. руб.,   
с 1998г. – млн. руб. 

46,3 27,6 24,9 6,7 24,7 62,1 56,0 

В % к инвестициям в целом          
по промышленности 11,6 5,7 8,1 1,3 2,1 2,4 0,7 

В % к предыдущему году 99,5 91,4 163,1 24,9 в 2,3 р. 180,9 90,3 

 

Òàáëèöà 4. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ (â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ)

Â 2000 ã. ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî

èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ (â ïðîöåíòàõ ïî èòîãó ê îòðàñëè)

áûëà ñëåäóþùàÿ: ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà – 82,6%; ïðèâëå÷åí-

íûå ñðåäñòâà – 17,4%. Áþäæåòíûå ñðåäñòâà ñîñòàâëÿëè 16,5%

(ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà).

Â ïåðèîä ñ 1997 ã. ïî 1999 ã. â îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è

ìåòàëëîîáðàáîòêè íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ çàò-

ðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Îäíàêî ñ 2000 ã.

ýòà òåíäåíöèÿ áûëà íàðóøåíà: 1997 ã. – 96,3 êîï.; 1998 ã. – 94 êîï.;

1999 ã. – 85 êîï.; 2000 ã. – 92,5 êîï.; 2001 ã. – 98,6 êîï. Èçìåíåíèå

çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè íåïîñðåä-

ñòâåííûì îáðàçîì âëèÿåò íà èçìåíåíèå åå ñåáåñòîèìîñòè. Òàê,

åñëè â 1999 ã. ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè â îòðàñëè ìàøèíîñòðî-

åíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ñîñòàâëÿëà 915 296 òûñ. ðóá., òî â

2000 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü áûë ðàâåí 1 299 422 òûñ. ðóá. Íà÷èíàÿ ñ

1995 ã. ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå äîëè ìàòåðèàëü-

íûõ çàòðàò â îáùåé ñòðóêòóðå çàòðàò (òàáë. 5). Ýòî ñâÿçàíî

ïðåæäå âñåãî ñ ðîñòîì öåí íà ñûðüå è ìàòåðèàëû.
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Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè, îñ-

ëîæíÿåòñÿ êàäðîâûìè ïðîáëåìàìè. Â ìàøèíîñòðîåíèè

íàáëþäàëîñü áîëåå çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè

ðàáîòàþùèõ, ÷åì â îñòàëüíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1991 ã. ïðîèçîøëî óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè

â 2,8 ðàçà, â òîì ÷èñëå ðàáî÷èõ – â 2,9 ðàçà, ñëóæàùèõ – â 2,3

ðàçà. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî

ïåðñîíàëà (ÏÏÏ) â îòðàñëè ñîêðàòèëàñü íà 64,4% (òàáë. 6 è 7).

В том числе 

 
Все 

затраты Материальные 
затраты 

Затраты    
на оплату 
труда 

Отчисления на 
социальные 

нужды 
Амортизация Прочие 

затраты 

Машиностроение             
и металлообработка 100 68,3 16,0 6,7 2,0 7,0 

В т.ч. машиностроение  100 70,0 15,0 6,3 2,1 6,6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1991 г. 1995 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2001 г. 

Машиностроение и 
металлообработка  27 576 14 996 13 151 11 826 11 027 12 918 12 121 

Машиностроение  21 175 10 123 8 684 8 602 7 681 9 074 н/д 

 
 

 1991 г. 1992 г. 1993 г. 1994 г. 1995 г. 1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 
Промышленность 100 91,4 78,6 70,4 74,1 67,9 62,6 58,2 60,5 60,1 
Машиностроение 100 100,7 55,7 42,7 53,0 47,8 41,0 40,6 36,3 35,6 

 

Òàáëèöà 5. Ñòðóêòóðà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè

ïî îñíîâíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè (â % ê èòîãó, 2000 ã.)

Òàáëèöà 6. Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî

ïåðñîíàëà (÷åë.)

Òàáëèöà 7. Äèíàìèêà íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ïðîìûøëåííîñòè

è ìàøèíîñòðîåíèè (â % ê 1991 ã.)

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè êà÷åñòâåííî ìåíÿåòñÿ êàäðîâûé

ñîñòàâ. Ïðîèñõîäèò îòòîê êàäðîâ òåõíîëîãîâ, êîíñòðóêòîðîâ è

äðóãèõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. ×èñëî âûáûâ-

øèõ êîìïåíñèðóåòñÿ íîâûì ïðèåìîì ëèøü íà 60%. Òåêó÷åñòü

êàäðîâ îáóñëîâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íèçêèì óðîâíåì çàðà-

áîòíîé ïëàòû. Êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû ïðåäïî÷è-

òàþò áîëåå äîõîäíóþ ðàáîòó â êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ.

Íåðåäêî ðàáî÷èå òåðÿþò êâàëèôèêàöèþ èç-çà íèçêîãî òåõíè-
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÷åñêîãî óðîâíÿ ñàìîé âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Êàäðû ñòàðå-

þò, ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ äàæå ñ ïðîáëåìîé íåõâàòêè êàä-

ðîâ, èìåþùèõ íåîáõîäèìûé óðîâåíü íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ñíèæåíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé

ïëàòû ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ïðåäïðè-

ÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåìó óðîâíþ ïî

ïðîìûøëåííîñòè (òàáë. 8).

Òàáëèöà 8. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÏÏÏ

(òûñ. ðóá.; ñ 1998 ã. – ðóá.)

 1991 г. 1995 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2001 г. 

Промышленность 694 669 1 170 1 391 2 404 3 186 4 050 

Машиностроение и 
металлообработка 620 521 896 951 1 527 2 132 2 808 

Машиностроение 616 507 905 940 1 487 1 998 н/д 

Прожиточный минимум 423 417,3 492 600,4 1 035,6 1 202,9 1 366,8 

Â òàáëèöàõ 9, 10, 11, 12 ïðåäñòàâëåíû äàííûå, ñâÿçàííûå ñ

îöåíêîé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé, òàê è îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîá-

ðàáîòêè â öåëîì.

Â öåëîì ïî îòðàñëè îòìå÷àåòñÿ íèçêèé óðîâåíü èííîâà-

öèîííîé àêòèâíîñòè, ñëàáî ðàçâèòà èííîâàöèîííàÿ èíôðà-

ñòðóêòóðà. Â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ
ðåñïóáëèêè 60% ñîñòàâëÿþò ìîðàëüíî óñòàðåâøèå èçäåëèÿ.
Ïðåäïðèÿòèÿ çàïîëíÿþò íèøè íà ðûíêàõ îñâîåííîé è áîëåå

Òàáëèöà 9. Ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò (ïðèáûëü ìèíóñ óáûòîê)

[ìëí. ðóá.; ñ 1998 ã. – òûñ. ðóá.]

 1991 г. 1995 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2001 г. 

Машиностроение            
и металлообработка 53 212 -578 10 822 -49 235 132 889 69 356 -68 000 

в т.ч. машиностроение 51 535 -293 12 678 -50 332 130 146 64 979 н/д 
 
 
 Число убыточных 

предприятий 
Удельный вес убыточных предприятий    

в общем числе предприятий, % 
Сумма убытка, 

тыс. руб. 

Машиностроение             
и металлообработка 11 34,4 19 912 

в т.ч. машиностроение 4 30,8 18 479 

 

Òàáëèöà 10. ×èñëî óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ñóììà óáûòêà â 2000 ã.
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ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîé äëÿ ñåáÿ ïðîäóêöèè, ÷òî ñîçäàåò èë-
ëþçèþ áëàãîïîëó÷èÿ, íî íå èìååò ïåðñïåêòèâû.

Îöåíêà ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ìàøèíîñòðîåíèè,
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîõðàíåíèè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Íî îïûò
ðàáîòû â òå÷åíèå 1999 – 2000 ãã. ïîêàçûâàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà
ýòî, ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ îñòàþò-
ñÿ âûñîêèìè.

Â ïðîöåññå èçìåíåíèÿ óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîèñõîäèò ïðèñïîñîáëåíèå ïðåäïðèÿòèé ê ýòèì ïå-
ðåìåíàì, èõ àäàïòàöèÿ. Ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè ñïîñîá-
ñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà
ìèêðîóðîâíå.

Ïåðåä ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîëó÷èâ-
øèìè îïðåäåëåííûé îïûò àäàïòàöèè â íîâûõ óñëîâèÿõ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, ñåãîäíÿ ñòîèò çàäà÷à óêðåïëåíèÿ ñòàáèëèçàöèè
è ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäà ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Óñïåøíîå
ðåøåíèå åå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñòåïåíè ãîòîâ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåàëèçîâûâàòü èííîâàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû â öåëÿõ ãèáêîãî è ñâîåâðåìåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìå-
íåíèå ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé.

ßâëÿÿñü îòðàñëüþ òðóäîåìêîé, ìàøèíîñòðîåíèå âî ìíî-

ãîì ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ìàøèíî-

 1995 г. 1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2001 г. 

Машиностроение            
и металлообработка 18,9 1,2 4,8 6,5 16,9 7,8 0,7 

 
 
 

 Коэффициент текущей 
ликвидности 

Коэффициент обеспеченности 
оборотными средствами Коэффициент автономии 

Машиностроение и металлообработка 

1995 г. 99,3 -13,2 89,1 

2000 г. 103,2 -11,7 72,7 

Машиностроение 

1995 г. 109,7 -10,7 90,0 

2000 г. 104,0 -12,6 73,4 

 

Òàáëèöà 11. Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè (â %)

Òàáëèöà 12. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé

óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé (â %)
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ñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííî êðóïíûå, îáåñïå÷èâà-
þò ïîñòóïëåíèå â ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò è ìåñòíûå áþä-
æåòû çíà÷èòåëüíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îïðåäåëÿþò «èíäóñò-
ðèàëüíîå ëèöî» ðåñïóáëèêè. Îñîáåííî âåëèêà çíà÷èìîñòü
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ ã. Ïåòðîçàâîäñêà, ãäå
ðàñïîëîæåíî ïîäàâëÿþùåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
ëè. Â 2000 ã. ïîñòóïëåíèÿ â ãîðîäñêîé áþäæåò îò ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèëè 42,5% îáùåé ñóììû ïîñòóï-
ëåíèé ïðîìûøëåííîñòè ãîðîäà â öåëîì. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ
îòðàñëè áûëî çàíÿòî 7384 ÷åëîâåêà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 40% ðàáî-
òàþùèõ â ïðîìûøëåííîñòè ãîðîäà. Âûïóñê òîâàðîâ è óñëóã
îòðàñëè ñîñòàâèë 30,2% îáùåãî îáúåìà ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, ìàøèíîñòðîåíèå ÿâëÿåòñÿ ãðàäîîá-
ðàçóþùåé îòðàñëüþ àäìèíèñòðàòèâíîãî öåíòðà ðåñïóáëèêè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ, íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî èìåþùèåñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îáúåäèíèòü ïî âåäóùèì
ïðèçíàêàì èõ äåÿòåëüíîñòè â òðè ãðóïïû:

1) ìàøèíîñòðîåíèå, ïðîèçâîäÿùåå îáîðóäîâàíèå è ñïå-
öèàëüíóþ òåõíèêó äëÿ ïðåäïðèÿòèé ëåñíîãî õîçÿéñòâà (òðàê-
òîðíîå, öåëëþëîçíî-áóìàæíîå, ñòàíêîñòðîåíèå);

2) ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè îáùåìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
è ìåæîòðàñëåâîãî íàçíà÷åíèÿ (ñóäîñòðîåíèå);

3) òî÷íîå ìàøèíîñòðîåíèå.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêîé ãðóïïèðîâêîé îñíîâíûìè íàïðàâ-

ëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ðåñïóáëèêè äîëæíû ñòàòü:
�äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ

ðàçíîîáðàçíîé òåõíèêîé ëåñíóþ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùóþ è
öåëëþëîçíî-áóìàæíóþ îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè íå òîëüêî
Êàðåëèè, íî è äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, à òàêæå ïîñòàâëÿþ-
ùèõ ïðîäóêöèþ íà ýêñïîðò;
�ðåêîíñòðóêöèÿ è ðàñøèðåíèå ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ñïåöèàëüíûõ ðûáîëîâíûõ è äðó-
ãèõ ñóäîâ;
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�íàðàùèâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé

òî÷íîãî è ñëîæíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, èìåþùèõ òåñíûå êîí-

òàêòû ñ ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêè-

ìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ ñóùåñòâåííûõ

ñäâèãîâ â ðàçìåùåíèè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî

òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè ïîêà íå îæèäàåòñÿ, ñëåäóåò óæå ñåé-

÷àñ ñäåëàòü îöåíêó âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçàöèè

ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïî äðóãèì íàïðàâëå-

íèÿì. Îäíèì èç íèõ ìîæåò ñòàòü ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ

ïî ïðîèçâîäñòâó òåõíèêè, ïåðåðàáàòûâàþùåé ìèíåðàëüíî-

ñûðüåâûå ðåñóðñû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî îáîðóäîâàíèå äëÿ

îáðàáîòêè êàìíÿ, ïîçâîëÿþùåå âûïóñêàòü èçäåëèÿ íóæíûõ

ðàçìåðîâ è êîíôèãóðàöèè. Èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî

îáîðóäîâàíèÿ ïîêà ýòè ðåñóðñû âûâîçÿòñÿ â îñíîâíîì â íåî-

áðàáîòàííîì âèäå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèçâîäèòåëè è ðåñïóá-

ëèêà ìíîãî òåðÿþò â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ñ

ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ïåðåõîäà ê íîâîìó ýêîíî-

ìè÷åñêîìó óêëàäó, ÿâëÿåòñÿ åå ñïåöèàëèçàöèÿ è êîîïåðàöèÿ

â ðàìêàõ Ñåâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà è ôåäåðàëüíîãî

îêðóãà. Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ïðèìåðà íîâûõ ãîðèçîí-

òàëüíûõ ñâÿçåé ìîæíî ïðèâåñòè ñîãëàøåíèå ñ õîëäèíãîâîé

êîìïàíèåé «Ëåíèíåö» (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) ïî âîçðîæäåíèþ

ðàäèîçàâîäà, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàòü íà

ïðåäïðèÿòèè êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò è îáúåìû ïðîèçâîä-

ñòâà. Îïðàâäûâàþò ñåáÿ ñîãëàøåíèÿ ïî ëèçèíãó ëåñíîé òåõ-

íèêè, ïîñòàâêàì òðàêòîðîâ è ò.ä. Ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíûõ

îòíîøåíèé ñòàíîâèòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðåàëèçàöèè

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóá-

ëèêè Êàðåëèÿ. Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé ðåñïóáëèêè, íåäî-

îöåíêà ïåðñïåêòèâ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ïðè-

âîäèò ê íåäîïîëó÷åíèþ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó, ñîêðàùå-

íèþ ðûíêîâ ñáûòà èçäåëèé êàðåëüñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäà-

íèþ íåîïðàâäàííîãî äóáëèðîâàíèÿ â âûïóñêå ïðîäóêöèè.
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Ðîëü ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â ýêîíîìèêå

Ìóðìàíñêîé îáëàñòè

Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà Ìóðìàíñêîé îá-

ëàñòè ÿâëÿåòñÿ îòðàñëüþ, îáñëóæèâàþùåé ïðîôèëèðóþùèå

è ïðèðîäîýêñïëóàòèðóþùèå ïðîèçâîäñòâà. Çàäà÷à ìåòàëëî-

îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ – ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëî-

âèé äëÿ ðàáîòû ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ

õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, ñâÿçàííîãî ñ îáñëóæèâàíèåì ñïå-

öèàëèçèðîâàííûõ îòðàñëåé ïî äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå ïîëåç-

íûõ èñêîïàåìûõ, âûëîâó ðûáû è ðûáîîáðàáîòêå, ëåñîïåðå-

ðàáîòêå. Ýòî îïðåäåëèëî ðàçâèòèå òàêèõ ïîäîòðàñëåé, êàê

ñóäîðåìîíò, ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè äëÿ

ãîðíîðóäíûõ ðàáîò, ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé è

êîíñòðóêöèé, àâòîðåìîíò.

Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè â ïåðèîä ïëàíîâîé

ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçîâàëîñü, êàê è îòðàñëè ìàøèíîñòðîå-

íèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè, óâåëè÷åíèåì ñðåäíåãîäîâûõ òåìïîâ

ïðèðîñòà ïî ïÿòèëåòêàì. Âíåäðåíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ðàçâèòèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà îñíî-

âå èíäóñòðèàëèçàöèè, âñå áîëåå çíà÷èìîå îñâîåíèå ïðèðîä-

íûõ ðåñóðñîâ ãîðíîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà âåëî ê ðîñòó

îñíîâíûõ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, èíòåí-

ñèâíîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî è îïðåäåëÿëî ðîñò ÷èñëà

è îáúåìîâ ðàáîòû ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ è ìåòàëëîîáðàáàòû-

âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè. Îäíàêî â ïåðèîä 1976 –

1990 ãã. óæå îòìå÷àåòñÿ èõ ñíèæåíèå (òàáë. 1).

Â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ ãîäîâ çàíèìàëèñü ðåìîíòíûìè ðà-

áîòàìè 146 èç 490 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëîì ïî

îáëàñòè. Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è

ìåòàëëîîáðàáîòêè ïðèíàäëåæàëî çàâîäàì, îñóùåñòâëÿâøèì

Ñòàòüÿ, íàïèñàííàÿ ñîâìåñòíî ñ  ä.ý.í. À.Â. Èñòîìèíûì, îïóáëèêîâàíà â èíô.
áþëëåòåíå «Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû â ðåãèîíå: ôàêòû, òåíäåíöèè,
ïðîãíîç» / ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ. – 2003. – Âûï. 21. – Ñ. 48-54.
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ðàáîòû ñóäîðåìîíòíîãî íàçíà÷åíèÿ, íàèáîëåå êðóïíûå èç íèõ

– Ìóðìàíñêàÿ ñóäîâåðôü, ñóäîðåìîíòíûé çàâîä Ìóðìàíñêî-

ãî ìîðñêîãî ïàðîõîäñòâà è Êàíäàëàêøñêèé îïûòíûé ìàøè-

íîñòðîèòåëüíûé çàâîä. Íà äîëþ îñíîâíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñâÿ-

çàííûõ ñ ðàáîòàìè ñóäîðåìîíòíîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðèõîäèëîñü

33–35% âàëîâîé ïðîäóêöèè îòðàñëè. Ïðîäóêöèÿ ñóäîðåìîíò-

íûõ ïðåäïðèÿòèé îêàçûâàëà íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå

íà ðàçâèòèå ðûáîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ÿâëÿâøåãîñÿ îä-

íîé èç îñíîâíûõ îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè, è ñïîñîáñòâîâàëà

ïîâûøåíèþ åãî òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè, îáåñïå÷èâàÿ ðàç-

âèòèå ïðîöåññîâ äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ðûáû, ïîâûøåíèå

êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ê ðàçðÿäó íàèáîëåå êðóï-

íûõ ïðåäïðèÿòèé â îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîá-

ðàáîòêè ìîæíî îòíåñòè Îëåíåãîðñêèé è Ìîí÷åãîðñêèé

ìåõàíè÷åñêèå çàâîäû, à òàêæå Êàíäàëàêøñêèé àâòîðåìîíò-

íûé çàâîä. Îëåíåãîðñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä ïðîèçâîäèò ìå-

òàëëîêîíñòðóêöèè, íåñòàíäàðòèçèðîâàííîå îáîãàòèòåëüíîå

îáîðóäîâàíèå, ëèòüå, ïîêîâêè, à òàêæå îêàçûâàåò ïðîèçâîä-

ñòâåííûå óñëóãè ïî êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó òðàíñïîðòíûõ

ñðåäñòâ è âûïîëíÿåò ðàçíûå çàêàçû. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü Ìîí÷åãîðñêîãî çàâîäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âûïóñê êðà-

íîâ, ìåòàëëîôîðì, íåñòàíäàðòèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî

çàêàçàì, çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ ýêñêàâàòîðîâ, öåíòðàëèçîâàííûé

ðåìîíò ñòðîèòåëüíîé è äîðîæíîé òåõíèêè (ýêñêàâàòîðîâ, áóëü-

äîçåðîâ, äâèãàòåëåé). Êàíäàëàêøñêèé àâòîðåìîíòíûé çàâîä

 1966 - 1970 гг. 1971 - 1975 гг. 1976 - 1980 гг. 1981 - 1985 гг. 1986 - 1990 гг. 

Вся промышленность 7,4 6,0 1,6 4,0 2,5 

Машиностроение и 
металлообработка 7,7 10,9 7,6 6,7 5,75 

Òàáëèöà 1. Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà îáùåãî îáúåìà ïðîäóêöèè

ïî ïðîìûøëåííîñòè è îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ  è ìåòàëëîîáðàáîòêè

ïî ïÿòèëåòêàì  (â %)
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ïðîèçâîäèò êàïèòàëüíûé ðåìîíò äâèãàòåëåé, âîññòàíîâëåíèå

äåòàëåé àâòîìîáèëåé, èçãîòîâëåíèå ãàðàæíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Â 1990 ã. óêàçàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâåëè 46% îò îáùåãî

âûïóñêà ïðîäóêöèè è óñëóã îòðàñëè, íà íèõ áûëî ñîñðåäîòî-

÷åíî 47% âñåãî ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà.

Ñóäîðåìîíòíàÿ îòðàñëü Ìóðìàíñêîé îáëàñòè â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëåíà äåñÿòüþ ñóäîðåìîíòíûìè çàâîäàìè

è áîëåå ÷åì ïÿòèäåñÿòüþ ìåëêèìè ôèðìàìè, â îñíîâíîì

ðàáîòàþùèìè ïðè çàâîäàõ. Â èõ ÷èñëå – 5 ãîñóäàðñòâåííûõ

çàâîäîâ îáîðîííî- ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ). Èç-çà

âåäîìñòâåííîé ðàçîáùåííîñòè â îáëàñòè áûëè ñîçäàíû êî-

ëîññàëüíûå ñóäîðåìîíòíûå ìîùíîñòè ïÿòè áûâøèõ ìèíè-

ñòåðñòâ. Ïðè÷åì èõ ñîçäàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ïàðàëëåëüíî,

äóáëèðóÿ âñå âèäû ïðîèçâîäñòâ. Â ðåçóëüòàòå ñåãîäíÿ èìååò-

ñÿ ïåðåèçáûòîê ñóäîðåìîíòíûõ ìîùíîñòåé, ïðåâûøàþùèé

ïîòðåáíîñòü â íåñêîëüêî ðàç. Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäïðèÿòèÿ

ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè. Âñå îíè áûëè â äîðåôîðìåí-

íûé ïåðèîä îáåñïå÷åíû íà 80–90% ãîñóäàðñòâåííûì îáîðîí-

íûì çàêàçîì.

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ñóäîñòðîèòåëüíî-ñóäîðåìîíòíûõ

ïðåäïðèÿòèé îáîðîííîãî êîìïëåêñà âûñòóïàåò èõ óçêàÿ ñïå-

öèàëèçàöèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, íåîáõîäèìîñòü çíà÷èòåëüíûõ

ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ïåðåîðèåíòèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà

íà íîâûå âèäû ïðîäóêöèè è óñëóã. Â îñíîâå ýòî áûëî ñòðîè-

òåëüñòâî, ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå àòîìíûõ è äèçåëüíûõ ïîä-

âîäíûõ ëîäîê, íàäâîäíûõ êîðàáëåé è ñóäîâ îáåñïå÷åíèÿ ÂÌÔ

ÌÎ ÐÔ. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé õàðàêòå-

ðèçóåòñÿ íèçêîé çàãðóæåííîñòüþ, ýôôåêòèâíîñòüþ è êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ïðîèñõîäèò

ïîñòîÿííîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà èç-çà óìåíüøå-

íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà, ñâÿçàííîãî â çíà÷è-

òåëüíîé ìåðå ñ îäíîòèïíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé

ïðåäïðèÿòèé è èõ êîëîññàëüíûì ïåðåèçáûòêîì â ðåãèîíå,
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îäíîâðåìåííî ñ íàëè÷èåì àíàëîãè÷íûõ ìîùíîñòåé ãðàæäàí-

ñêèõ ñóäîðåìîíòíûõ çàâîäîâ. Âñå ýòî êðàéíå îòðèöàòåëüíî

âëèÿåò íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ.

Ñóäîðåìîíòíûå çàâîäû ÎÏÊ íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé

äåÿòåëüíîñòè âõîäèëè â ÷èñëî ëó÷øèõ ïðåäïðèÿòèé ìàøè-

íîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà, óñïåø-

íî ñïðàâëÿëèñü ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììîé íà îñíîâå

ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà. Íà÷èíàÿ ñ 90-õ ãîäîâ ãîñó-

äàðñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç èìåë óñêîðÿþùóþ äèíàìèêó

ñíèæåíèÿ, ÷òî ïðèâåëî ê ðåçêîìó ïàäåíèþ îáúåìîâ ïðîèç-

âîäñòâà. Òîëüêî çà ïåðèîä ñ 1995 ïî 2000 ãã. âûïóñê ïðîäóêöèè

çäåñü ñîêðàòèëñÿ ïî÷òè â äâà ðàçà. Ñîêðàùåíèå îáîðîííîãî

çàêàçà âûçâàëî ðåçêèé ñïàä ïðîèçâîäñòâà è áîëüøîé îòòîê

âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî

òîëüêî â ïîñëåäíèå ãîäû ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ íà ñóäîðå-

ìîíòíûõ çàâîäàõ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,

ðàñïîëîæåííûõ â îáëàñòè, ñîêðàòèëàñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà,

ïðè ñðåäíåì êîýôôèöèåíòå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé íà óðîâíå 30%. Ñîçäàâøååñÿ ïîëîæåíèå âûçûâàåò

íåîáõîäèìîñòü ñêîðåéøåé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñóäîðåìîíòíûõ

çàâîäîâ è äðóãèõ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñ îðèåíòàöèåé èõ

íàïðàâëåííîñòè íà âûïîëíåíèå ãðàæäàíñêèõ çàêàçîâ.

Îñíîâíûå âèäû ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè (óñëóã) ïðåäïðè-

ÿòèé ÎÏÊ Ìóðìàíñêîé îáëàñòè – ñóäîðåìîíò, óòèëèçàöèÿ

âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, âûðàáîòêà òåïëîýíåðãèè – è

äîëÿ èõ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðî-

äóêöèè îáëàñòè íåçíà÷èòåëüíû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â 1990-õ ãã. ïðàêòè÷åñêè ïðî-

èçîøëî ðàçðóøåíèå ãðàæäàíñêîé ñóäîðåìîíòíîé ïðîìûø-

ëåííîñòè èç-çà îòñóòñòâèÿ çàêàçîâ. Îòðàñëü íå âûäåðæèâàåò

êîíêóðåíöèè ñ ñóäîðåìîíòíûìè êîìïàíèÿìè Íîðâåãèè,

Ãåðìàíèè, Äàíèè. Ñóäà ðûáîäîáûâàþùèõ ôëîòîâ íå çàõîäÿò â

Ìóðìàíñêèé ïîðò äëÿ ðåìîíòîâ, ïðîèçâîäÿ èõ çà ãðàíèöåé.

Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ðåìîíò àòîìíîãî ëåäîêîëüíîãî ôëîòà.



83

Ñîñòîÿíèå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî è ìåòàëëîîáðàáàòû-

âàþùåãî êîìïëåêñà ðåãèîíà â 1996 – 2000 ãã., ïî äàííûì Ìóð-

ìàíñêîãî îáëêîìñòàòà, ïðèâîäèòñÿ íèæå â òàáëèöàõ 2 – 9,

èëëþñòðèðóþùèõ ïîêàçàòåëè è äèíàìèêó ðàçâèòèÿ â ýòîò

ïåðèîä.

Òàáëèöà 2. ×èñëî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè (åä.)

 1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2000 гг. в % 
к 1999 г. 

Россия, тыс.ед. 156 159 160 158 158 100 

Вся промышленность 819 865 807 868 759 98,9 

Машиностроение               
и металлообработка 319 258 324 269 289 107,4 

 

Òàáëèöà 3. Îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ìàøèíîñòðîåíèþ

è ìåòàëëîîáðàáîòêå (â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ, ìëí. ðóá.)

Отрасли 1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 

Машиностроение и металлообработка 986,2 802,9 678,9 1 477,1 2 184,4 

Всего по области 13 777,9 16 629,3 17 587 35 262,2 48 584,8 

Россия, млрд. руб. 1 443,4 1 601 1 681,4 2 995,2 4 762,2 

 
Òàáëèöà 4. Èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

îòðàñëè (â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó)

Отрасли 1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. Россия, 2000 г. 

Машиностроение и 
металлообработка 68,2 83,7 97,6 154,1 11,5 115,5 

Всего  91,8 112,9 95,4 107,9 108,8 109,0 

Россия, всего 96,0 102,0 94,8 108,1 109,0 - 

 
Òàáëèöà 5. Ñòðóêòóðà îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì (â % ê èòîãó)

Отрасли 1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. Россия, 2000 г. 

Машиностроение и 
металлообработка 7,2 4,8 3,9 4,2 4,5 18,6 

Всего  100 100 100 100 100 100 

 
 

Отрасли 1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 

Машиностроение и металлообработка 1 613 5 962 4 735 4 179 4 167 

Всего  55 102 47 991 4 296 38 821 42 660 

 

Òàáëèöà 6. Îñíîâíûå ôîíäû êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé, ïî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè (ìëí. ðóá.)
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Âûõîä èç êðèçèñà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â çíà÷èòåëüíîé

ñòåïåíè çàâèñèò îò ïîäúåìà ìàøèíîñòðîåíèÿ êàê îñíîâû îá-

íîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå äîñòèæåíèé

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ

ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îòðàñëü ìà-

øèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè â Ìóðìàíñêîé îáëàñòè,

êàê è â äðóãèõ ðåãèîíàõ, ïðîøëà ñòàäèè ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ

è ïðèâàòèçàöèè. Ïåðåìåíà ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ñ îäíîé

ñòîðîíû, ñîçäàëà óñëîâèÿ äëÿ áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèé, à ñ äðóãîé – ïîâûñèëà îòâåòñòâåííîñòü çà îáåñ-

ïå÷åíèå âûñîêîýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàáëèöà 7. Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ êðóïíûõ è ñðåäíèõ  ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé  (â %)

Òàáëèöà 9. Ïðîèçâîäñòâî âèäîâ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè

Отрасли 1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 

Машиностроение и металлообработка 40,4 42 44,8 44,9 44,2 

Всего  48 47,6 49,6 45,3 42,7 

 
Òàáëèöà 8. Ñðåäíåãîäîâûå ìîùíîñòè êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé ïî âûïóñêó îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè

Отрасль 
машиностроения и 
металлообработки 

1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2000 г.           
в % к 1999 г. 

Литье, тыс. т 
– чугунное 9,5 8,8 8,8 8,8 7,4 84,1 

– стальное 8,7 8,6 8,6 8,6 8,7 101,2 

– цветное 2,2 1,8 1,8 1,8 1,7 94,4 

 
 
 

Виды продукции 1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2000 г. в %    
к 1999 г. 

Литье, тыс. т 
– чугунное 1 416 1 818 1 371 16 112 2 204 136,8 

– стальное 5 736 5 324 5 901 7 913 8 692 109,8 

– цветное 1 282 643 428 417 461 110,5 

Поковки, т 791 687 744 731 874 119,6 

Сварные металлоконструкции, т 12 668 8 875 7 432 6 007 7 325 121,9 

Нестандартизированное 
оборудование, т 373 53 6 7 22 в 3,1 р. 
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Â ïåðèîä âûõîäà èç êðèçèñà ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàë-

ëîîáðàáîòêà äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ, íà íàø âçãëÿä, íà îñíîâå

òàêèõ êîíöåïòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé, êàê:

�îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé, ôîðìèðóþùèõ

ïîòðåáíîñòè îòðàñëè;

�ðàçðåøåíèå ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì è îáíîâëåíèå îñíîâ-

íûõ ôîíäîâ äî ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ;

�îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà

ñ öåëüþ âûïóñêà âûñîêîêà÷åñòâåííîé, êîíêóðåíòíîñïîñîáíîé

ïðîäóêöèè;

� ñîçäàíèå ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-

êàöèè ðàáî÷èõ êàäðîâ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ;

�ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ìåíåäæåðîâ ïðåä-

ïðèÿòèé;

� ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð ðåãóëèðî-

âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé;

�îïðåäåëåíèå âçàèìíîé ïðàâîâîé è ìàòåðèàëüíîé îòâåò-

ñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ

çà ðåçóëüòàòû ðàáîòû, äîñòèãíóòûå â ñôåðå ýêîíîìèêè;

�îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàøè-

íîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.

Ïðîäîëæåíèå ïîëèòèêè ìèíèìàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

ñóäîñòðîèòåëüíî-ñóäîðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-

ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-

ãóëèðîâàíèÿ êîíâåðñèîííûõ ïðîöåññîâ âåäåò ê ñíèæåíèþ òåõ-

íè÷åñêîãî óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ è îñíàùåíèÿ êîðàáëåé ÂÌÔ

è ïîâûøåíèþ ðèñêà ÿäåðíîãî è ðàäèàöèîííîãî çàãðÿçíåíèÿ

â ðåãèîíå (âûâåäåííûå èç ýêñïëóàòàöèè è íåóòèëèçèðîâàí-

íûå àòîìíûå ïîäâîäíûå ëîäêè, âîîðóæåíèå è âîåííàÿ òåõíè-

êà ïðåäñòàâëÿþò óãðîçó äëÿ ýêîëîãèè ðåãèîíà), îòðàæàåòñÿ

íà çàíÿòîñòè æèòåëåé è èõ ñîöèàëüíîì ïîëîæåíèè.

Â 2000 ã. ïîäïèñàíî «Ñîãëàøåíèå ìåæäó Àäìèíèñòðàöè-

åé Ìóðìàíñêîé îáëàñòè, ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíè-

òåëüíîé âëàñòè íà òåððèòîðèè îáëàñòè, Êîëüñêèì íàó÷íûì
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öåíòðîì ÐÀÍ, Ñåâåðíûì ôëîòîì ÂÌÔ ÌÎ ÐÔ è ãîñóäàðñòâåí-

íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïî êîîðäèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ â

ñôåðå ÿäåðíîé è ðàäèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè íà òåððèòîðèè

îáëàñòè». Ñîçäàíî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Öåíòð êîìïëåêñ-

íîé óòèëèçàöèè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà» ñ ó÷àñòèåì â íåì

Êîìèòåòà ïî óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì îá-

ëàñòè, ñóäîðåìîíòíûõ çàâîäîâ, ðÿäà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîä-

ñòâåííî-êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå èíîñòðàííîé

ãðóïïû ñåâåðíûõ êîìïàíèé.

Ñîãëàøåíèåì ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ

óòèëèçàöèè âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè Ñåâåðíîãî ôëî-

òà, ñ âûäåëåíèåì ïðèîðèòåòíûõ íà óðîâíå ñóùåñòâóþùèõ òåõ-

íîëîãèé è ñïîñîáîâ óòèëèçàöèè â Ðîññèè è â çàðóáåæíûõ ñòðà-

íàõ, ñ ó÷åòîì ìàòåðèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è óñëîâèé ïðèâëå-

÷åíèÿ èíîñòðàííûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé:

• ðàçäåëêà íà âòîðè÷íûå ðåñóðñû è èõ ðåàëèçàöèÿ íà

âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ;

• ïåðåîáîðóäîâàíèå ìîðñêèõ ñóäîâ è ïîäâîäíûõ ëîäîê

äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â õîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå;

• ðàçäåëêà, ñ èçâëå÷åíèåì èç âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõ-

íèêè íàèáîëåå öåííûõ àãðåãàòîâ è óçëîâ, ñ èõ âîññòàíîâëåíè-

åì, ñåðòèôèêàöèåé è ðåàëèçàöèåé;

• âîññòàíîâëåíèå îáðàçöîâ (îáúåêòîâ) âîîðóæåíèÿ è

âîåííîé òåõíèêè è èõ ðåàëèçàöèÿ íà ðûíêå âîîðóæåíèé.

Êàê âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé

ýôôåêòèâíîñòè óòèëèçàöèè àòîìíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê ñëåäó-

åò ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü ïåðåîáîðóäîâàíèÿ êîðàáëåé ñî

çíà÷èòåëüíûì îñòàòî÷íûì ðåñóðñîì îáîðóäîâàíèÿ â îáúåêòû

õîçÿéñòâåííîãî çíà÷åíèÿ – òðàíñïîðòíûå ïîäâîäíûå ëîäêè è

ïëàâó÷èå àòîìíûå ýëåêòðîñòàíöèè, êîòîðûå, â ÷àñòíîñòè,

ìîãóò øèðîêî è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ ïî òðàññå Ñåâåð-

íîãî ìîðñêîãî ïóòè. Ïî èññëåäîâàòåëüñêèì ïðîðàáîòêàì,

ïåðåîáîðóäîâàíèå àòîìíîé ïîäâîäíîé ëîäêè â òðàíñïîðòíûå

êîðàáëè è â ýëåêòðîñòàíöèè îöåíèâàåòñÿ â 50 ìëí. äîëë. Îêó-
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ïàåìîñòü çàòðàò îáåñïå÷èâàåòñÿ çà 4,5–5 ëåò ïðè ñóùåñòâóþ-

ùèõ òàðèôàõ íà ìîðñêèå ïåðåâîçêè è ñòîèìîñòè êèëîâàòò-÷àñà

ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-

òèâíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ óòèëèçàöèè.

Â öåëîì ðåøåíèå ïðîáëåì îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé ðå-

ãèîíà âèäèòñÿ â ïåðñïåêòèâå ïóòåì:

• ïåðåïîä÷èíåíèÿ èõ Ìèíèñòåðñòâó ýêîíîìèêè è òîðãîâ-

ëè ÐÔ, ÷òî ïîçâîëèò âêëþ÷èòü èõ â ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàì-

ìû ïî êîíâåðñèè îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè; ñîçäàòü óñëî-

âèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ èíâåñòèöèé, ñòèìóëè-

ðîâàòü ïîâûøåíèå ðîëè ðóêîâîäèòåëåé â ñîõðàíåíèè è ðàç-

âèòèè ïðîèçâîäñòâ, ïîâûñèòü èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü;

• èçìåíåíèÿ ñòàòóñà ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêà-

çà ñ âíåñåíèåì ïîïðàâîê â çàêîíû ïî íàëîãàì äëÿ ïðåäïðèÿ-

òèé, âûïîëíÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç;

• ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïî óòèëèçàöèè

âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ãðàæäàíñêîé òåõíèêè â ðàìêàõ ðåãè-

îíà ñ ñîçäàíèåì íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èí-

âåñòèöèé è ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ôîðìè-

ðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ôîíäà äëÿ ýòèõ öåëåé;

• ñîçäàíèÿ óñëîâèé ïåðåâîäà ðåìîíòà ãðàæäàíñêèõ ñó-

äîâ èç-çà ãðàíèöû íà ñóäîðåìîíòíûå çàâîäû ðåãèîíà;

• ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî

ôîðìèðîâàíèþ «ðåãèîíàëüíîãî çàêàçà» ñ öåëüþ ïåðåîðèåí-

òàöèè ïîòîêà òîâàðîîáîðîòà ñ «äîñòàâêè èç-çà ïðåäåëîâ îá-

ëàñòè» íà «ïðîèçâîäñòâî âíóòðè îáëàñòè»;

• ñîçäàíèÿ ôîíäà êîíâåðñèè îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé è

òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Â ïëàíå ìîäåðíèçàöèè è ðåìîíòà ãðàæäàíñêèõ ïðîìûñ-

ëîâûõ ñóäîâ ïðåäëàãàåòñÿ ïðîèçâåñòè èõ ñïåöèàëèçàöèþ èñ-

õîäÿ èç ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ïîòðåáíîñòåé â ñóäî-

ðåìîíòå. Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ñåðòèôèêàöèþ ïðåäïðèÿòèé

è îðãàíèçîâàòü ìîäåðíèçàöèþ ñóäîâ òèïà «Ìîîíçóíä», «Îáî-

ëîíü», «Ñîþç» è ÑÐÒÌÊ, ñðîê ñëóæáû êîòîðûõ ïîçâîëÿåò
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èñïîëüçîâàòü èõ â ïåðèîä äî 2010 ãîäà. Ìîäåðíèçàöèè ìîãóò
ïîäëåæàòü îêîëî 40 ñóäîâ – ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè ïî ìîðîçêå, ìîíòàæà íîâûõ ñèëîâûõ óñòàíîâîê, òðàëî-
âûõ êîìïëåêñîâ, ïåðåîáîðóäîâàíèÿ ïîä ÿðóñíûé ëîâ, ÷òî
ïîçâîëèò ïîâûñèòü èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ïðîäëèòü ñðîê
ýêñïëóàòàöèè. Äëÿ îðãàíèçàöèè ïåðåîáîðóäîâàíèÿ ñóäîâ íà
ìåñòíûõ âåðôÿõ ñëåäóåò èçìåíèòü òàìîæåííîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî â ÷àñòè îòìåíû òàìîæåííûõ ïîøëèí íà ââîçèìîå èç-çà
ãðàíèöû îáîðóäîâàíèå, àíàëîãà êîòîðîìó íåò â Ðîññèè.

Èñïîëüçóÿ ïîëîæèòåëüíûé îïûò ìîäåðíèçàöèè òðàóëå-
ðîâ, öåëåñîîáðàçíî â ïåðèîä 2005 – 2007 ãã. íà÷àòü ñòðîèòåëü-
ñòâî íîâûõ ñóäîâ íà âåðôÿõ Ñåâåðíîãî áàññåéíà – âîçìîæíî, â
êîîïåðàöèè ñ çàïàäíûìè ïîñòàâùèêàìè îáîðóäîâàíèÿ. Åñëè
ïðèíÿòü ýòîò âàðèàíò ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ñóäîðåìîíòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, òî ïðåäñòîèò óêðåïèòü äîêîâîå õîçÿéñòâî íà Ìóð-
ìàíñêîé ñóäîâåðôè, ïðîèçâåñòè ñïåöèàëèçàöèþ ïðåäïðèÿ-
òèé ïî ðåìîíòó è ïðîèçâîäñòâó îòäåëüíûõ óçëîâ. Ãðóïïà íå-
áîëüøèõ ñóäîðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà ñïåöèàëèçè-
ðîâàòüñÿ íà òåêóùåì è ìåæäóðåéñîâîì ðåìîíòå ñóäîâ è èìåòü
ïðèîðèòåò ïåðåä ðåìîíòîì íà èíîñòðàííûõ âåðôÿõ.

Íåîáõîäèìîñòü òàêèõ ìåð î÷åâèäíà. Âåäü çà ïîñëåäíèå
ãîäû íè îäíîãî ðûáîëîâíîãî ñóäíà íà îòå÷åñòâåííûõ âåðôÿõ
íå áûëî ïîñòðîåíî. Â òî æå âðåìÿ áîëåå 70% ñóäîâ èìåþò çàï-
ðåäåëüíûé ñðîê ýêñïëóàòàöèè. Ðàçâèòèå ñóäîñòðîåíèÿ è ñó-
äîðåìîíòà âîçìîæíî òîëüêî ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êå ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ïðîòåêöèîíèñòñêîé ôèñêàëüíîé
è íàëîãîâîé ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê ñóäîâëàäåëüöàì.
Â ýòîé ñâÿçè Ãîñêîìðûáîëîâñòâî ÐÔ ïëàíèðóåò ïðåäîñòàâëÿòü
ïðîìûñëîâûå êâîòû íà ïåðèîä îêóïàåìîñòè òåì ñóäîâëàäåëü-
öàì, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò îáíîâëÿòü ôëîò íà îòå÷åñòâåí-
íûõ âåðôÿõ. Íåîáõîäèìî òàêæå ââîäèòü ïðàêòèêó ëüãîòíîãî
êðåäèòîâàíèÿ ðîññèéñêèìè áàíêàìè ïðîãðàììû îáíîâëåíèÿ
ðûáîïðîìûñëîâîãî ôëîòà íà îòå÷åñòâåííûõ ñóäîñòðîèòåëü-
íûõ è ñóäîðåìîíòíûõ çàâîäàõ, à òàêæå ïðèâëåêàòü äëÿ ýòîãî

èíîñòðàííûé êàïèòàë ÷åðåç ðîññèéñêèå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè.
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Ñ öåëüþ îáíîâëåíèÿ ôëîòà è ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ âîçìîæ-

íîñòåé ïðåäïðèÿòèé öåëåñîîáðàçíî ïîääåðæàòü óñèëèÿ ñó-

äîâëàäåëüöåâ ïî ìîäåðíèçàöèè ïðèíàäëåæàùèõ èì äåéñòâó-

þùèõ ñóäîâ, âûéòè ñ îáðàùåíèåì â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ îá óñ-

òàíîâëåíèè ïîðÿäêà ìîäåðíèçàöèè ôëîòà íà ëüãîòíûõ óñëî-

âèÿõ è èñêëþ÷åíèè âçèìàíèÿ òàìîæåííûõ ïëàòåæåé çà ïðî-

âåäåííûå ìîäåðíèçàöèîííûå ðàáîòû. Ïîñêîëüêó ïðàêòè÷åñ-

êè êàæäîå ñóäíî èìååò ïðîáëåìû ïî íåñâîåâðåìåííîìó îôîð-

ìëåíèþ ðåìîíòà çà ãðàíèöåé è ïî ýòîé ïðè÷èíå íå çàõîäèò â

ïîðò, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü èíâåíòàðèçàöèþ òàêèõ çàòðàò è

âûéòè ñ ïðåäëîæåíèåì î ÷àñòè÷íîé îïëàòå òàêèõ ðåìîíòîâ è

íåïðèìåíåíèè øòðàôíûõ ñàíêöèé, òàê êàê ýòî äàñò ðåàëüíûé

äîõîä áþäæåòó è ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ ïîðòîâ.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñóäîðåìîíòíûé

è ñóäîñòðîèòåëüíûé ïîòåíöèàë ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî è ìå-

òàëëîîáðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà Ìóðìàíñêîé îáëàñòè, à

òàêæå êîíâåðñèîííûå âîçìîæíîñòè ðåãèîíà èñïîëüçóþòñÿ

äàëåêî íå â ïîëíîé ìåðå ïî ðÿäó ïðè÷èí. Îñíîâíûå èç íèõ:

1. Îòñóòñòâóåò ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ðåñòðóêòóðèçàöèè

è êîíâåðñèè ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ (ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè

ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû «Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ è

êîíâåðñèÿ ñóäîñòðîèòåëüíûõ è ñóäîðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé»

ïðèíÿòî, íî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå âûïîëíåíî).

2. Îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è

åãî íåðèòìè÷íîñòü íå ïîçâîëÿþò ïðîèçâåñòè ðåêîíñòðóêöèþ

ïðîèçâîäñòâà è âûïîëíÿòü ðàáîòû ïî óòèëèçàöèè âîåííîé

òåõíèêè â ïîëíîì îáúåìå.

3. Íåäîñòàòî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ çàùèòà îòå÷åñòâåííî-

ãî ïðîèçâîäèòåëÿ ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé

íàëîãîâîé, òàìîæåííîé è äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

4. Íåîáõîäèìî âûïîëíèòü àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñóäîñòðîè-

òåëüíûõ è ñóäîðåìîíòíûõ çàâîäîâ Ìóðìàíñêîé, Àðõàíãåëüñ-

êîé è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
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â ñóäîñòðîèòåëüíûõ è ñóäîðåìîíòíûõ ìîùíîñòÿõ íà ïåðñïåê-

òèâó è ðàçðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ðàñ-

ñìîòðåíèÿ íà Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî ñòðóêòóðíîé

ïåðåñòðîéêå ÎÏÊ.

Ôîðìèðóÿ ïîëèòèêó ïî ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî

ïîëîæåíèÿ ñóäîðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé êàê îáîðîííî-ïðî-

ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, òàê è ãðàæäàíñêîé ïîä÷èíåííîñòè â

Ìóðìàíñêîé îáëàñòè è â ñìåæíûõ ðåãèîíàõ, öåëåñîîáðàçíî

ðàçðàáîòàòü «Ïðîãðàììó ðåñòðóêòóðèçàöèè ñóäîñòðîèòåëü-

íûõ è ñóäîðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäå-

ðàëüíîãî îêðóãà ÐÔ íà 2005 – 2010 ãîäû» ñ ïðåäâàðèòåëüíîé

ïðîðàáîòêîé òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ «Ôîðìèðîâàíèå è îðãà-

íèçàöèÿ ïðîãðàììû ïåðâîî÷åðåäíûõ îáúåêòîâ ðåñòðóêòóðè-

çàöèè ñóäîñòðîèòåëüíûõ è ñóäîðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé

Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ÐÔ â 2005 – 2010 ãîäû».

Ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ðåñïóáëèêè Êîìè

Ìàøèíîñòðîåíèå â ðåñïóáëèêå íà÷èíàëîñü ñ îðãàíèçà-

öèè ìåõàíè÷åñêèõ ðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ. Ïåðâåíåö èíäóñò-

ðèè Êîìè-Óõòèíñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä ñâîþ èñòîðèþ âå-

äåò ñ 1929 ã., ñ íåáîëüøîé ìàñòåðñêîé, ðàññ÷èòàííîé íà òåõíè-

÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ãåîëîãîðàçâåäî÷íîé ýêñïåäèöèè. Ñ ýòî-

ãî æå ìîìåíòà íà÷èíàåòñÿ è ëåòîïèñü èíäóñòðèàëüíîãî öåíò-

ðà ðåñïóáëèêè – ãîðîäà Óõòû. Äðóãîå ñòàðåéøåå ìàøèíîñòðî-

èòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå Êîìè-Ñûêòûâêàðñêèé ìåõàíè÷åñêèé

çàâîä ïîÿâèëñÿ â 1938 ã., ñ ñîçäàíèåì öåíòðàëüíûõ ðåìîíòíî-

ìåõàíè÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ äëÿ ðåìîíòà ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé

Ñòàòüÿ, íàïèñàííàÿ ñîâìåñòíî ñ  èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì íåêîììåð÷åñ-
êîãî ïàðòíåðñòâà «Ìàøèíîñòðîåíèå Êîìè» È. È. Òîðëîïîâûì, îïóáëèêîâàíà â èíô.
áþëëåòåíå «Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû â ðåãèîíå: ôàêòû, òåíäåíöèè,
ïðîãíîç» / ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ. – 2003. – Âûï. 22. – Ñ. 37-42.
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òåõíèêè. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè íà òåððèòîðèè

Ðåñïóáëèêè Êîìè áûëè ïîñòðîåíû åùå íåñêîëüêî çàâîäîâ,

ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðàçëè÷-

íûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ áûâøåãî ÑÑÑÐ. Â ðåçóëüòàòå ñå-

ãîäíÿ â Óõòå èìååòñÿ âîñåìü äåéñòâóþùèõ êðóïíûõ è ñðåä-

íèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ è ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ çàâî-

äîâ, â Ñûêòûâêàðå – ÷åòûðå, â Âîðêóòå – òðè, ïî îäíîìó çàâîäó

– â ãîðîäàõ Óñèíñê è Æýøàðò.

Íàèáîëüøåãî ðàñöâåòà ìàøèíîñòðîåíèå ïîëó÷èëî â êîí-

öå 1980-õ – íà÷àëå 1990-õ ãã. ×èñëåííîñòü ðàáîòàâøèõ â îòðàñ-

ëè äîñòèãàëà 12 òûñ. ÷åë. Óäåëüíûé âåñ ìàøèíîñòðîåíèÿ â

îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ðåñïóáëèêè ñîñòàâèë â 1990 ã. 8%.

Äîâîëüíî ñèëüíûé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé ïîòåíöèàë áûë

ñîçäàí äëÿ óñòîé÷èâîé ðàáîòû ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè

Êîìè. Çàâîäû ëåñíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, à ýòî Ñûêòûâêàð-

ñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä, Êíÿæïîãîñòñêèé è Óõòèí-

ñêèé çàâîäû ëåñíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, Ñûêòûâêàðñêèé îïûò-

íûé ñóäîìåõàíè÷åñêèé çàâîä, ñîçäàâàëè è îáåñïå÷èâàëè
ðåìîíò ïðàêòè÷åñêè âñåãî êîìïëåêñà ìàøèí è ìåõàíèçìîâ
ëåñîçàãîòîâêè è ñïëàâà. Â êàíóí ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì çà ãîä
áûëî ïðîèçâåäåíî:

• 766 ñó÷êîðåçíûõ ìàøèí ËÏ-30;
• 139 ñó÷êîðåçíî-ðàñêðÿæîâî÷íûõ ìàøèí ËÎ-120;
• 51 âàëî÷íî-ïàêåòèðóþùàÿ ìàøèíà ËÏ-17;
• 233 ëåñîøòàáåëåðà ËÒ-163.
À êðîìå òîãî, êàïèòàëüíî ðåìîíòèðîâàëîñü:
à) áîëåå òûñÿ÷è òðàêòîðîâ ÒÒ-4 è ÒÄÒ-55;
á) 1700 äâèãàòåëåé ÑÌÄ, À01ÌË, ßÌÇ;
â) 6256 àâòîìîáèëåé ÌÀÇ.
Â 1990-å ãîäû ìàøèíîñòðîåíèå ðåñïóáëèêè ñóùåñòâåííî

ñäàëî ñâîè ïîçèöèè. Áîëåå ÷åì â 4 ðàçà ñîêðàòèëàñü ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòàþùèõ â îòðàñëè, ðàáî÷èå è ñïåöèàëèñòû çàâîäîâ
ìåñÿöàìè íå ïîëó÷àëè çàðïëàòó, èìåþùèåñÿ ìîùíîñòè ïðî-
ñòàèâàëè. Îòðàñëü áûëà «ëèäåðîì» ñðåäè äðóãèõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâ ðåñïóáëèêè ïî ìàñøòàáàì ñîêðàùåíèÿ
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âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ ïîñòîÿííî
óìåíüøàëàñü. Íà÷èíàÿ ñ 1991 ã. êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íå ïî-
êðûâàëè âûáûòèå è èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Çà ïîñëåäíèå
äåñÿòü ëåò â ìàøèíîñòðîåíèè íå ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ íè
îäíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåêòà. Â 1993 ã. Ñûêòûâêàðñêèé
îïûòíûé ñóäîðåìîíòíûé çàâîä ïåðåäàí Êîìèæèëêîìõîçó è
ïåðåñòàë ñóùåñòâîâàòü êàê ìàøèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿ-
òèå. Ïðåêðàòèëñÿ âûïóñê ñïëîòî÷íûõ àãðåãàòîâ, áàðæ, àâòî-
ïîåçäîâ, ðåìîíò êàòåðîâ è äðóãîé òåõíèêè ñïëàâùèêîâ.

Ïîä âîçäåéñòâèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðî-
èçâîäñòâî â ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè âñå áîëåå îðèåí-
òèðóåòñÿ íà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ. Ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæ-
äåíû ïåðåõîäèòü íà âûïóñê ïðîñòîé è äåøåâîé ïðîäóêöèè. Â
ðåçóëüòàòå îáúåìû âûïóñêà áàøåííûõ êðàíîâ, äåðåâîîáðàáà-
òûâàþùèõ ñòàíêîâ, ñó÷êîðåçíûõ ìàøèí è íåêîòîðûõ äðóãèõ
âèäîâ ïðîäóêöèè óïàëè íèæå ïðåäåëüíî äîïóñòèìîãî óðîâ-
íÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî çàìåíó èçíîøåííîãî è âûáûâàþùåãî

îáîðóäîâàíèÿ ó ïîñòîÿííûõ åãî ïîòðåáèòåëåé â ðåãèîíå.

Äîëÿ îòðàñëè «Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà» â

ñðàâíåíèè ñ 1990 ã. óìåíüøèëàñü â ïÿòü ðàç è ñîñòàâèëà â 2002 ã.

âñåãî 1,6% â îáùåì âûïóñêå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ðåñ-

ïóáëèêå (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà äîëè ìàøèíîñòðîåíèÿ  è ìåòàëëîîáðàáîòêè

â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå Êîìè
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòðàñëü ïðîäîëæàåò íàõîäèòüñÿ â ñî-

ñòîÿíèè ãëóáîêîãî êðèçèñà. Ïîñêîëüêó çàâîäû ìàøèíîñòðîå-

íèÿ ÿâëÿþòñÿ áàçîé òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ äëÿ áîëüøèí-

ñòâà äðóãèõ îòðàñëåé è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàïðà-

øèâàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè

Êîìè áóäåò îñëîæíÿòüñÿ îòñòàâàíèåì ìåòàëëîîáðàáàòûâàþ-

ùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Â öåëîì â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò

ïðîèçîøåë ðÿä ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé. Â 2001 ã. ïðîèçâåäå-

íî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà ñóììó 68,5 ìëðä. ðóá. Íî

ïîêà ýòî â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ âñåãî ëèøü 66% ê óðîâíþ 1990 ã.

Òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â îòðàñëÿõ âåäóùèõ

ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ áûëè ðàçëè÷íû.

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðî-

äóêöèè (òàáë. 1) äàåò ïðåäñòàâëåíèå î äèíàìèêå è ñòðóêòóð-

íûõ ñäâèãàõ â ïðîìûøëåííîñòè.

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ õîðîøî âèäåí îïåðåæàþùèé

ðîñò ñûðüåâûõ îòðàñëåé. Óâåëè÷èâàåòñÿ óäåëüíûé âåñ ïðîèç-

Òàáëèöà 1. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè

â Ðåñïóáëèêå Êîìè  (â % ê èòîãó)

Отрасли промышленности 1990 г. 2000 г. 2001 г. 2002 г. 

Промышленность, всего  100 100 100 100 

Электроэнергетика 5,1 8,9 10,0 12,9 

Топливная 35,3 60,9 61,6 55,5 

В т. ч. 
- нефтедобывающая 9,7 41,9 39,6 39,5 

- нефтеперерабатывающая 5,7 2,2 2,1 2,0 

- газовая 3,1 3,7 4,8 2,3 

- угольная  16,8 13,1 15,1 11,7 

Машиностроение и металлообработка  8,0 1,2 1,3 1,6 

Лесозаготовительная, 
деревообрабатывающая                          
и целлюлозно-бумажная 30,0 21,9 20,7 23,5 
Промышленность строительных 
материалов  6,2 1,5 1,3 1,2 

Легкая  6,4 1,4 1,3 1,4 

Пищевая 6,4 3,3 2,9 2,6 

Мукомольно-крупяная 1,5 0,3 0,1 0,0 
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âîäñòâà òîïëèâà çà ñ÷åò ðîñòà ïî÷òè â òðè ðàçà äîáû÷è íåôòè

ïðè ðåçêîì ñíèæåíèè äîëè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé è óãîëü-

íîé îòðàñëåé. Õàðàêòåðíûì îñòàåòñÿ íèçêèé óðîâåíü äîëè

ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â îáùèõ îáúåìàõ ïðîìûø-

ëåííîñòè, â òîì ÷èñëå ìàøèíîñòðîåíèÿ è âûïóñêà ïèùåâûõ

èçäåëèé.

Âìåñòå ñ òåì â ïîñëåäíèå òðè ãîäà íàìåòèëèñü íåêîòî-

ðûå ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàë-

ëîîáðàáîòêå. Ïîñëå çíà÷èòåëüíîãî ñïàäà ïðîèçâîäñòâà, ïðî-

äîëæàâøåãîñÿ äî 1999 ã., íàáëþäàåòñÿ åãî îæèâëåíèå. Ïðåä-

ïðèÿòèÿ îñâàèâàþò íîâûå âèäû ïðîäóêöèè, ðàñøèðÿþò

ïåðå÷åíü îêàçûâàåìûõ óñëóã. Âîññòàíîâèëè ñòàðûå è íàðàáî-

òàëè íîâûå ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè è ïîñòàâùèêà-

ìè êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé. Ðÿä ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ

çàâîäîâ ïðîøåë ñòàäèè ðåôîðìèðîâàíèÿ è ðåîðãàíèçàöèè.

Áîëüøèíñòâîì ïðåäïðèÿòèé ðóêîâîäèò íîâîå ïîêîëåíèå

ìåíåäæåðîâ. Ïîñòåïåííî íàðàùèâàåòñÿ âûïóñê òðàäèöèîí-

íîé ïðîôèëüíîé ïðîäóêöèè. Çàâîäû íà÷àëè ðàáîòàòü áîëåå

ðèòìè÷íî. Ïðåêðàòèëèñü îñòàíîâêè ïðåäïðèÿòèé ñ âûâîäîì

ðàáîòíèêîâ â âûíóæäåííûå îòïóñêà. Óëó÷øèëîñü ïîëîæåíèå

ñ âûïëàòîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñòàáèëèçèðîâàëàñü ÷èñ-

ëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Èíäåêñ

âûïóñêà ïðîäóêöèè îòðàñëè â 2001 ã. ñëîæèëñÿ íà 8,5 ïóíêòà

âûøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì. Õîòÿ ïðè ýòîì â ñàìîì ìàøèíî-

ñòðîåíèè ïðîèçâîäñòâî ñîêðàòèëîñü åùå íà 10%, â ïðîìûø-

ëåííîñòè ìåòàëëîêîíñòðóêöèé è èçäåëèé – íà 14% ïðè ðîñòå

îáúåìîâ ðåìîíòíûõ ðàáîò.

Ñîáñòâåííî ìàøèíîñòðîåíèå çàíèìàåò íåçíà÷èòåëüíûé

óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàë-

ëîîáðàáîòêè (òàáë. 2).

Â òî æå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå çàâîäîâ îñòàåò-

ñÿ êðàéíå ñëîæíûì. Ïðîäîëæàåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëãîâ ïåðåä

áþäæåòîì è âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà â

òîì, ÷òî ïëàòåæè ïðåäïðèÿòèé âìåñòî ïîãàøåíèÿ äîëãà èäóò
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Показатели 1992 г. 1995 г. 2000 г. 
Товарная продукция, всего 100 100 100 
В т. ч.:  
 - машиностроение 38,2 41,0 35,4 
- производство металлоконструкций 8,7 7,2 8,3 

- ремонт машин и оборудования 53,1 51,8 56,3 

Среднегодовая стоимость ОПФ, всего 100 100 100 
В т. ч.: 
- машиностроение 45,4 41,2 41,2 
- производство металлоконструкций 6,3 5,9 5,9 
- ремонт машин и оборудования 48,3 52,9 52,9 

Òàáëèöà 2. Äèíàìèêà îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè Ðåñïóáëèêè Êîìè â 1992 – 2000 ãã. (â%)

íà ïîãàøåíèå ïåíè è øòðàôîâ. Ñèòóàöèþ óñóãóáëÿåò è íå-

çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé. Îñíîâ-

íûå ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä çàâîäàìè, – ýòî íåõâàòêà

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, îòñóòñòâèå èíâåñòèöèé â îòðàñëü. Íà÷èñ-

ëåííûå ïåíè è øòðàôû ñîñòàâëÿþò áîëåå ïîëîâèíû âñåé çà-

äîëæåííîñòè ïåðåä áþäæåòîì è ôîíäàìè.

Äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â îòðàñ-

ëè íåìèíóåìî âûçîâåò ñîîòâåòñòâóþùåå âûñâîáîæäåíèå ÷èñ-

ëåííîñòè çàíÿòûõ, êîòîðûì áóäåò âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî íàé-

òè íîâîå ìåñòî ðàáîòû. Íîâûå ìåñòà áóäóò ñîçäàâàòüñÿ ïðåä-

ïî÷òèòåëüíî â äîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ðåñ-

ïóáëèêè, à â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå, ïî èìå-

þùèìñÿ ïðîãíîçàì, èõ ñîçäàíèå â áëèæàéøåì áóäóùåì íå

ïëàíèðóåòñÿ.

Ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ Êîìè èìåþò â

îñíîâíîì îáñëóæèâàþùèé õàðàêòåð. Ïîòðåáíîñòè ëåñîïðî-

ìûøëåííîãî êîìïëåêñà â ïðîèçâîäñòâå è ðåìîíòå ëåñîçàãî-

òîâèòåëüíîé òåõíèêè, òåõíîëîãè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè, ìåõà-

íèçìàõ äëÿ ëåñîñïëàâà óäîâëåòâîðÿþò Ñûêòûâêàðñêèé è

Óõòèíñêèé çàâîäû ëåñíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Íà Âîðêóòèíñ-

êîì ìåõàíè÷åñêîì è Èíòèíñêîì ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîì

çàâîäàõ ïðîèçâîäèòñÿ îáîðóäîâàíèå äëÿ óãëåäîáû÷è.
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Îñîáîå ìåñòî ñðåäè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé

ðåñïóáëèêè çàíèìàåò ñûêòûâêàðñêèé çàâîä «Îðáèòà». Ïî ïåð-

âîíà÷àëüíîìó ïðîåêòó îí ñòðîèëñÿ êàê ñòàíêîñòðîèòåëüíîå

ïðåäïðèÿòèå, âûïóñêàþùåå ñïåöèàëüíîå òåõíîëîãè÷åñêîå

îáîðóäîâàíèå îáîðîííîãî íàçíà÷åíèÿ íà îñíîâå ñàìûõ ïåðå-

äîâûõ òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòîê. Â ñâÿçè ñ êîíâåðñèåé ïðåä-

ïðèÿòèé ÂÏÊ áûëî ðåøåíî ïåðåïðîôèëèðîâàòü åãî íà ïðî-

èçâîäñòâî ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ íàðîäíîãî

ïîòðåáëåíèÿ. Ñ 1994 ã. çàâîä ïåðåøåë â ñîáñòâåííîñòü Ðåñïóá-

ëèêè Êîìè è ñòàë ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ãîëîâíîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ, êîòîðîå áóäåò îïðåäåëÿòü òåõíè÷åñêèé óðîâåíü

ìàøèíîñòðîåíèÿ â ýòîì ñóáúåêòå ÐÔ.

Ñïåöèàëèçàöèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé

ðåñïóáëèêè ñâÿçàíà ñ îñîáåííîñòÿìè åå ïðèðîäíî-ãåîãðàôè-

÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Ãëàâíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ

ÿâëÿåòñÿ îðèåíòèðîâàííîñòü íà îñíàùåíèå òåõíèêîé ñòðîè-

òåëüíîé, íåôòåäîáûâàþùåé è õèìè÷åñêîé îòðàñëåé, ÷òî ïîä-

òâåðæäàåòñÿ äàííûìè òàáëèöû 3 è ïîêàçàíî íà ðèñóíêå 2.

Отрасли 
Объем 

промышленной 
продукции, млн. руб. 

В % к 
2000 г. 

Численность 
промперсонала, 

тыс. чел. 

В % к 
2000 г. 

Машиностроение и металлообработка  802,0 96,5 7,3 87 

Машиностроение 304,7 89,6 2,4 90 

В т. ч. 
- подъемно-транспортное 66,7 131,6 0,5 161 

- химическое и нефтяное 127,7 115,7 0,5 105 

- станкостроение 10,4 86,1 0,1 104 

- строительно-дорожное                           
и коммунальное  40,7 49,2 0,5 78 

- машиностроение для пищевой 
промышленности  1,7 2,2 0,0 - 

- другое  57,4 83,4 0,8 70 

Промышленность 
металлоконструкций и изделий  110,7 86,1 0,5 119 

Ремонт машин и оборудования  386,5 104,4 4,2 80 

Òàáëèöà 3. Îáúåì ïðîäóêöèè è ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííîãî ïåðñîíàëà

ïî îòðàñëÿì ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Êîìè â 2001 ã.
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Другие подотрасли
19%

Подъемно-транспортное
22%

Строительно-дорожное и 
коммунальное

13%

Станкостроение

3%

Химическое и нефтяное
42%

Машиностроение для 
пищевой 

промышленности

1%

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Êîìè

ïî îáúåìó ïðîäóêöèè â 2001 ã.

Â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ìà-

øèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè òàêæå ïðîèñõîäÿò ïîñòî-

ÿííûå èçìåíåíèÿ (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè â Ðåñïóáëèêå Êîìè

Виды продукции 1990 г. 2000 г. 2001 г. 2002 г. 

Оборудование электросварочное, ед. 240 7 14 9 

Станки деревообрабатывающие, ед. 53 4 1 - 

Машины сучкорезные, ед. н/д 71 26 15 

Краны на автоходу, ед. - 5 11 - 

Оборудование и запчасти для лесозаготовок, 
лесобирж и лесосплава, млн. руб. 

37,2 47,9 19,1 10,7 

Запчасти к тракторам, тыс. руб. 127 2 885 1 773 769 

Литье, тыс. т 
– чугунное 6 793 236 385 564 

– стальное 5 930 219 348 254 

– цветное 300 19 23 18 

Поковки, т 4 506 308 345 236 

Штамповки, т 494 19 21 - 

Сварные металлоконструкции, т 38 185 3 398 4 251 3 879 

 
Â ñâÿçè ñî ñïàäîì ïðîèçâîäñòâà âî ìíîãèõ âåäóùèõ îò-

ðàñëÿõ ñïåöèàëèçàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Êîìè

çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ ñïðîñ íà ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå

ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ñíèæåíèå ñïðîñà âûçâàíî

åùå è òåì, ÷òî ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ Êîìè
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èìååò íåäîñòàòî÷íóþ ýêñïëóàòàöèîííóþ íàäåæíîñòü, íåâû-

ñîêîå êà÷åñòâî èçãîòîâëåíèÿ, à îòñþäà áîëåå íèçêóþ ýêîíî-

ìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ êàê îáùèìè, òàê

è ñïåöèôè÷åñêèìè íåäîñòàòêàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè

ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ðåñïóáëèêè. Ê ñïåöè-

ôè÷åñêèì ìîæíî îòíåñòè ïðîèçâîäñòâî òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ

è îáîðóäîâàíèÿ, íå ïðèñïîñîáëåííûõ ê ïðèðîäíî-êëèìàòè-

÷åñêèì óñëîâèÿì ðåãèîíà.

Âñå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêè

ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòíî-ñïåöèàëèçèðîâàííûìè. Îäíàêî îáúåìû

èõ ïðîèçâîäñòâà â àáñîëþòíûõ åäèíèöàõ íå ñòîëü çíà÷èòåëü-

íû, ÷òîáû ãîâîðèòü î áîëüøîé ñòåïåíè ìîíîïîëèçàöèè ïðî-

èçâîäñòâà. Âìåñòå ñ òåì âïîëíå âîçìîæíî âûäåëåíèå èç èõ ñî-

ñòàâà è ïåðåâîä â êàòåãîðèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé

ñòðóêòóðíûõ åäèíèö ïî ïðîèçâîäñòâó èçäåëèé îáùåìàøèíî-

ñòðîèòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêè ñïåöèàëèçèðî-

âàííûõ ïðîèçâîäñòâ ñ ñîõðàíåíèåì ñëîæèâøåéñÿ êîîïåðàöèè.

Â 2002 ã. îáúåìû ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè

ðåçêî ñíèçèëèñü è ñîñòàâèëè 23% îò óðîâíÿ 1990 ã. è íå áîëåå

1% îò îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóá-

ëèêè â öåëîì â äàííîì ãîäó. Ïî ìàøèíîñòðîåíèþ îáúåì ïðî-

èçâîäñòâà ïðîäóêöèè áûë ðàâåí 377,984 ìëí. ðóá., èëè 103% îò

óðîâíÿ 2001 ã. Êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé íà íà÷àëî

2003 ã. ïðåâûñèëî ïîëîâèíó èõ îáùåãî ÷èñëà. Â îòðàñëè çàíÿòî

2269 ðàáîòàþùèõ, ÷òî ìåíüøå 2002 ã. íà 539 ÷åëîâåê. Ñðåäíÿÿ

çàðïëàòà â 2002 ã. ñîñòàâèëà 4979 ðóá., ðîñò ê ïðåäûäóùåìó ãîäó

– 22,1%. Â öåëîì îòðàñëü ñðàáîòàëà ñ óáûòêàìè, êîòîðûå âûðà-

çèëèñü â ñóììå 5471 ìëí. ðóá. Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

óìåíüøèëàñü íà 13,6%, êðåäèòîðñêàÿ – âûðîñëà íà 24,5%.

Ïðè÷èíîé òàêîãî ïîëîæåíèÿ äåë â ìàøèíîñòðîåíèè

ïîñëóæèëè ìíîãèå îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ, â òîì ÷èñëå:

• íåóñòîé÷èâàÿ ðàáîòà ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé è óãîëüíîé

îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, íà êîòîðûå ñîðèåíòèðîâàíà áîëü-

øàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé;
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• ÷ðåçâû÷àéíî ìåäëåííàÿ âíóòðåííÿÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ

ïðåäïðèÿòèé â ÎÀÎ «Ñûêòûâêàðñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé

çàâîä», ÎÀÎ «ÊÌÇ», ÎÀÎ «Ïðîãðåññ» (íà ÎÀÎ «ÑÌÇ» ìåíåå

÷åì çà ãîä ñìåíèëîñü 2 êîíêóðñíûõ óïðàâëÿþùèõ, 4 êîìàíäû

óïðàâëåíèÿ);

• îòñóòñòâèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îñâîåíèÿ ñåðèéíîãî

ïðîèçâîäñòâà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ

ñ èìïîðòíîé òåõíèêîé, à òàêæå äëÿ êîíñòðóêòîðñêèõ è ïðî-

åêòíûõ ðàáîò;

• íèçêèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-

íîñòåé, èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ (áîëåå 50%);

• îòòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ñ ïðåäïðèÿòèé è êîí-

ñòðóêòîðñêèõ áþðî (çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ïðåêðàòèëè ñóùåñòâî-

âàíèå ÊÁ «Êîìèëåñïðîì», ÏÊÁ «Âû÷åãäàëåñîñïëàâ», çàâîä

«Îðáèòà», ÎÀÎ «ÑÌÇ»);

• âûñîêàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòàì â áàíêàõ Ðîññèè.

Ñòàáèëèçàöèÿ, îòìå÷åííàÿ â 2001 ã., è íåêîòîðûé ðîñò

îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, íåñìîòðÿ íà ñïàä â 2002 ã., ïîçâîëÿþò

ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â öåëîì îòðàñëü èìååò ïåðñïåêòèâû äàëü-

íåéøåãî ðàçâèòèÿ. Íàáëþäàåòñÿ ðîñò îòäåëüíûõ âèäîâ ïðî-

äóêöèè ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ îòðàñ-

ëåé, íî îïðåäåëÿþùèìè ïîòðåáèòåëÿìè ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿ-

þòñÿ ëåñíîé êîìïëåêñ è íåôòåãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ìå-

òàëëîîáðàáîòêå ïðåäïîëàãàåòñÿ äîñòè÷ü çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñàìèõ

ïðåäïðèÿòèé, ò.ê. äëÿ âíåøíèõ èíâåñòîðîâ îòðàñëü îñòàåòñÿ ìà-

ëîïðèâëåêàòåëüíîé. Ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåê-

ñà ðåñïóáëèêè, îïðåäåëÿåìîå îòðàñëÿìè-ïîòðåáèòåëÿìè åãî

ïðîäóêöèè, íàïðàâëåíî íà óäîâëåòâîðåíèå èõ çàïðîñîâ è âîç-

ìîæíî òîëüêî ïðè äàëüíåéøåé àêòèâèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè ýòèõ îòðàñëåé, ñîòðóäíè÷åñòâå ìåòàëëîîá-

ðàáàòûâàþùèõ è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ïðîèçâîäñòâ.

Íàèáîëüøèå ïîòåðè îòðàñëü ïîíåñëà â ëåñíîì ìàøèíî-

ñòðîåíèè. Ñåé÷àñ íåîáõîäèìî îñíàùàòü ëåñîçàãîòîâèòåëüíóþ
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îòðàñëü íîâîé òåõíèêîé. Èìïîðòíàÿ òåõíèêà â 4–5 ðàç äîðî-

æå, òðåáóåò îïðåäåëåííîãî ðåæèìà ýêñïëóàòàöèè. Ýòè ôàê-

òû äàþò õîðîøèå øàíñû äëÿ ðàçâèòèÿ â íåîáõîäèìûõ îáúå-

ìàõ ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííûõ ìàøèí, òàêèõ, êàê: áåñ÷îêåð-

íûå òðåëåâùèêè, ñó÷êîðåçíûå ìàøèíû, âàëî÷íî-ïàêåòèðóþ-

ùèå ìàøèíû, ëåñîïîãðóç÷èêè, ëåñîøòàáåëåðû, ìàøèíû ïî

ïðîêëàäêå äîðîã (ïëèòîóêëàä÷èêè), ìíîãàÿ äðóãàÿ ñïåöèàëè-

çèðîâàííàÿ òåõíèêà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ãðàìîòíî ïîñòðîèòü ïîëèòèêó â îòðàñëè

ëåñíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïðîãðàììó

«Ðàçðàáîòêà è âûïóñê ìàøèí äëÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà». Â öå-

ëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ äàííîé ïðîãðàììû òðåáóåòñÿ ïðèâëå÷ü,

íà êîíêóðñíîé îñíîâå, èìåþùèéñÿ â Ðåñïóáëèêå Êîìè, íàó÷-

íûé ïîòåíöèàë. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû äîëæíî ïðîèç-

âîäèòüñÿ èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà.

Ñðåäè äðóãèõ ìåð ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå èìåëè áû:

îñâîáîæäåíèå ïðåäïðèÿòèé îò íàëîãîâ ïðè âíåäðåíèè èíâå-

ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äî èõ ïîëíîé îêóïàåìîñòè; ïðåäîñòàâ-

ëåíèå ãàðàíòèé ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè ïî êðåäèòàì ïîä

èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû çàâîäîâ; ðàöèîíàëüíûé ïðîòåêöè-

îíèçì ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëå-

íèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì â

èõ êîíêóðåíòíîé áîðüáå; âñåìåðíîå èñïîëüçîâàíèå ëèçèíãà

äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñòàíêîâ, îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îáíîâëåíèÿ ïðî-

èçâîäñòâåííîé áàçû.

Ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîè-

òåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè

Ðåñïóáëèêè Êîìè íàìå÷àåòñÿ â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ íîâûõ

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, ïðè ñîõðàíåíèè òðàäèöè-

îííûõ è îñâîåíèè íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, îðãàíèçàöèè

ñåðâèñíûõ öåíòðîâ ïî îáñëóæèâàíèþ òåõíèêè ðîññèéñêèõ

ïðîèçâîäèòåëåé.
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Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà ðåãèîíîâ

Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà Ðîññèè

Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà ÿâëÿþòñÿ ñòðóê-
òóðîîáðàçóþùèìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèê
è îáëàñòåé Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà Ðîññèè.  Íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ðÿäà âåäóùèõ ïðîèçâîäñòâ âûïóñêàåòñÿ øèðîêèé ñïåêòð íàó-
êîåìêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ Êàðåëüñêèì, Êîëüñêèì è Êîìè íàó÷-
íûìè öåíòðàìè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê áûëî ïðîâåäåíî
îáñòîÿòåëüíîå íàó÷íîå èññëåäîâàíèå ïðîáëåì è òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà. Ïî åãî ðåçóëü-
òàòàì äàíà ïîäðîáíàÿ õàðàêòåðèñòèêà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è
îöåíêà ïîëîæåíèÿ äåë â ýêîíîìèêå íà íà÷àëî ðûíî÷íûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé, âîçìîæíîñòåé ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ â
íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ïðîèçâîäñòâåííûé è òåõíè-
÷åñêèé óðîâåíü ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíà ïî-
çâîëÿë îòíåñòè åãî ê ÷èñëó èíäóñòðèàëüíî-ðàçâèòûõ ðàéîíîâ
ñòðàíû. Ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿëèñü îòðàñ-
ëÿìè ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ. Ïî
íàêîïëåííîìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó è ïðîèçâîäñòâåííîìó
ïîòåíöèàëó, ïî ñâîèì ìàñøòàáàì è ñòåïåíè åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ îòðàñëü ìàøèíîñòðîåíèÿ çàíèìàëà âòîðîå ìåñòî ïîñëå
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Â 1991 ã. áûëà îïóáëèêîâàíà Êîíöåïöèÿ Ðîññèéñêîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ Ñåâåðà íà 15–20 ëåò, ðàçðàáîòàí-
íàÿ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Â ýòîì
äîêóìåíòå, âìåñòå ñ ðÿäîì îáùèõ ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì è
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ âñåõ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ ÐÔ, óäåëåíî îò-
äåëüíîå âíèìàíèå Åâðîïåéñêîìó Ñåâåðó ñòðàíû.

Àâòîðû êîíöåïöèè â ñâîèõ ïðîãíîçàõ è ïðåäëîæåíèÿõ
èñõîäèëè èç îöåíêè ðåàëüíîé ñèòóàöèè â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðî-

øëîãî ñòîëåòèÿ è îáúåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé äàëüíåéøåãî

Ñòàòüÿ îïóáëèêîâàíà â ñáîðíèêå òðóäîâ Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÊàðÍÖ ÐÀÍ
«Òåîðèÿ è ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíà». – Âûï. 8. –
Ïåòðîçàâîäñê, 2004.
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ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ î÷åíü âàæíîé è â òî æå

âðåìÿ ñâîåîáðàçíîé çîíû ýêîíîìèêè. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ñòðóê-

òóðíûå èçìåíåíèÿ ê êîíöó ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà ïðèâåäóò ê

âîçðàñòàíèþ óäåëüíîãî âåñà ñîáñòâåííîãî ìàøèíîñòðîèòåëü-

íîãî êîìïëåêñà â ðåãèîíàõ Ñåâåðà, íàïðàâëåííîìó íà:

– ìîäåðíèçàöèþ è ðåêîíñòðóêöèþ áàçîâûõ (äîáûâàþ-

ùèõ) îòðàñëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ íåîáõîäèìûé óðîâåíü è êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåíòàáåëüíîñòè íà îñíîâå äèâåðñèôèêà-

öèè è ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü – òðóäîñáåðå-

æåíèÿ);

– ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöè-

àëà, îáåñïå÷èâàþùóþ ïîâûøåíèå êîìïëåêñíîñòè èñïîëüçî-

âàíèÿ ñûðüÿ è çàâåðøåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ;

ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû ðàçâèòèÿ îò-

ðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè;

– òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå

èñïîëüçîâàíèÿ ñåâåðíûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðèíöèïàõ ìèíèìàëüíîé çàíÿòîñ-

òè ïåðñîíàëà, îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êîìôîðòíî-

ñòè òðóäà â ñëîæíûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è ò.ä.

Äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåñóðñîâ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà

ïðåäëàãàëîñü ñôîðìèðîâàòü ñëåäóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû:

�Àðõàíãåëüñêî-Ñåâåðîäâèíñêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî

öåíòðà ñóäîñòðîåíèÿ è êîìïëåêòàöèè ñòàöèîíàðíûõ áóðîâûõ

óñòàíîâîê è ëåäîñòîéêèõ ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé;

�Êîëüñêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà ïî ñîçäàíèþ

òåõíîëîãèé è òåõíèêè êîìïëåêñíîãî (ìàëîîòõîäíîãî) èñïîëü-

çîâàíèÿ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, ðàçâèòèÿ è ïåðåðàáîòêè ðûá-

íîé ïðîäóêöèè;

�Ïåòðîçàâîäñêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà ïî ïðî-

èçâîäñòâó îáîðóäîâàíèÿ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-

ëåííîñòè, àâòîòðàêòîðíîé è äðóãîé òåõíèêè â ñåâåðíîì èñ-

ïîëíåíèè;
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�Ñûêòûâêàðî-Óõòèíñêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà ïî

âûïóñêó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè è ãàçà,

òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì äëÿ õèìèêî-áèîëîãè÷åñêîé ïðîìûø-

ëåííîñòè;

�Âîëîãîäñêî-×åðåïîâåöêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öåíò-

ðà ñî ñïåöèàëèçàöèåé â âûïóñêå ñïåöèàëüíûõ ñîðòîâ ñòàëè è

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî, ëåñíîãî, ãîðíîïðîìûøëåííîãî è áó-

ðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ñ ó÷åòîì íåöåëåñîîáðàçíîñòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ

ìîùíîñòåé ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â ïðèïîëÿðíîì è çàïî-

ëÿðíîì êðàå è íåîáõîäèìîñòè ïîñëåäîâàòåëüíîãî ôîðìèðî-

âàíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ñåâåðà íà ïðèíöèïå ìàêñè-

ìàëüíîé äîñòàòî÷íîñòè ïðåäïîëàãàëîñü çàìîðàæèâàíèå ïðî-

ìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ â óçëàõ òðàäèöèîííîãî áàçèðîâàíèÿ

ñ ïðîðàáîòêîé ìåõàíèçìà èõ ïåðåìåùåíèÿ ÷àñòè÷íî â þæ-

íóþ çîíó Ñåâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà äëÿ ñîçäàíèÿ

çäåñü áóôåðíûõ ñèñòåì ïåðåòîêà íàñåëåíèÿ è òåõíè÷åñêîé

áàçû îñâîåíèÿ Ñåâåðà. Îäíàêî ðåàëüíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü

ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà îêàçàëàñü áîëåå ñëîæíîé, ñ ñåðüåçíû-

ìè ïîòåðÿìè äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà.

Êàê è â öåëîì â ñòðàíå, â ïîñëåäíåì äåñÿòèëåòèè äîëÿ

ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà â îáùåì îáúåìå ïðî-

ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ äîëãîå âðåìÿ

ïðîäîëæàëà ñíèæàòüñÿ. Ñòðóêòóðà è ñèñòåìà îðãàíèçàöèè

ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè îòëè÷àåòñÿ ñâîåé ñïåöèôèêîé,

ñîçäàâøåé ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ïðè ïåðåõîäå ê ðûíî÷íîé ýêî-

íîìèêå. Ïîëîæåíèå ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ

îêàçàëîñü íàèáîëåå ñëîæíûì ñðåäè âñåõ îñíîâíûõ õîçÿéñòâåí-

íûõ ñóáúåêòîâ ìàêðîðåãèîíà. Ðåçêî óïàë óäåëüíûé âåñ îòðàñ-

ëåé â ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíîâ, ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåí-

íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ñîêðàòèëàñü â äâà ðàçà, èç-

íîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ äîñòèã 50%. Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà

ïåðåæèòûé çàòÿæíîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, áîëüøèíñòâî

àêöèîíåðíûõ ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé ñåâåðíûõ
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����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������
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�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������

б) машиностроение

29%

31%

12%

15%

14%

òåððèòîðèé â îñíîâíîì ñîõðàíèëè ïîòåíöèàë äàëüíåéøåãî

ðîñòà è ñïîñîáíîñòü ðåøàòü ñëîæíûå òåõíè÷åñêèå çàäà÷è â

ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Â ðåñïóáëèêàõ è îáëàñòÿõ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà Ðîññèè

ðàñïîëîæåíî 150 êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ïðîìûøëåí-

íîñòè (òàáë. 1). Íàèáîëåå âåëèêî èõ êîëè÷åñòâî â Âîëîãîäñ-

êîé îáëàñòè (39), Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ (32), Àðõàíãåëüñêîé (32)

è Ìóðìàíñêîé (30) îáëàñòÿõ.

Òàáëèöà 1. ×èñëî êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè â ðåñïóáëèêàõ è îáëàñòÿõ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà Ðîññèè

íà íà÷àëî 2003 ã.
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а) машиностроение и металлообработка

 20%

21%

27%

11%

 21%

������������
������������
������������ Вологодская область
������������
������������
������������ Республика Карелия

������������
������������
������������ Арх ангельская область

Мурманская область
������������
������������
������������ Республика Коми

В том числе: 
Регионы Всего машино-

строения 
ремонта машин       
и оборудования 

производства металлокон-
струкций и изделий 

Вологодская область 39 15 20 4 

Республика Карелия 32 16 14 2 

Архангельская область 32 7 25 - 

Мурманская область 30 6 22 2 

Республика Коми 17 8 7 2 

Всего 150 52 88 10 

 
Ìàøèíîñòðîåíèå íàèáîëåå ðàçâèòî â Ðåñïóáëèêå Êàðå-

ëèÿ – 16 ïðåäïðèÿòèé è â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè – 15, îò 6 äî

8 çàâîäîâ – â äðóãèõ ðåãèîíàõ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Óäåëüíûé âåñ ðåãèîíîâ ïî êîëè÷åñòâó êðóïíûõ

è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè â 2002 ã.
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëü-

íûõ çàâîäîâ – ýòî ïðîèçâîäñòâî îáîðîííîé ïðîäóêöèè, ñòðî-

èòåëüñòâî è ðåìîíò âîåííûõ è ãðàæäàíñêèõ ñóäîâ, âûïóñê òåõ-

íè÷åñêèõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ëåñíîé è öåëëþëîçíî-

áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàíèå è ðåìîíò òåõíèêè äëÿ

äîáûâàþùèõ îòðàñëåé, ñòðîèòåëüñòâà, ïèùåâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ

ñðåäñòâ, äîðîæíûõ ìàøèí, áûòîâûõ ïðèáîðîâ.

Âñåãî æå ó÷òåíî îðãàíàìè ñòàòèñòèêè ýòèõ ðåãèîíîâ íà

êîíåö 2002 ã. îêîëî äâóõ òûñÿ÷ þðèäè÷åñêèõ ëèö è ïîäðàçäå-

ëåíèé ïðè íåïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ

ìåòàëëîîáðàáîòêîé, èëè ïîðÿäêà 16% îò îáùåãî ÷èñëà âñåõ

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìàêðîðåãèîíà è 4% – îòðàñëè

ÌÌÏ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â 2002 ã. ïðåäïðèÿòèÿìè ìà-

øèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ðåñïóáëèê è îáëàñòåé

Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà áûëî ïðîèçâåäåíî ïðîìûøëåííîé ïðî-

äóêöèè è óñëóã íà îáùóþ ñóììó 19 ìëðä. 200 ìëí. ðóá., ÷òî

ïî÷òè íà 3 ìëðä. ðóá. áîëüøå, ÷åì â 2001 ã., è íà 5 ìëðä. ðóá.,

– ÷åì â 2000 ã. Òåìïû ðîñòà âûïóñêà ïðîäóêöèè â îòðàñëÿõ

ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ñåâåðíûõ òåððèòîðèé

â ïîñëåäíèå 3–4 ãîäà áûëè çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â öåëîì

â ïðîìûøëåííîñòè, çà èñêëþ÷åíèåì ðåñïóáëèê Êàðåëèÿ

è Êîìè. Â íåêîòîðûõ òåððèòîðèàëüíûõ îòðàñëÿõ ÌÌÏ ýòî

óâåëè÷åíèå â îòäåëüíûå ãîäû èìåëî çíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó.

Òàê, â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ðîñò îáúåìîâ ìåòàëëîîáðàáàòû-

âàþùåé ïðîäóêöèè â 2000 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 1999 ã. ñîñòàâèë

1,8 ðàçà. Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2001 ã. òåìïû ïðîèçâîäñòâà

âûðîñëè ê ïðåäûäóùåìó ãîäó áîëåå ÷åì â 1,3 ðàçà (òàáë. 2).

Îäíàêî â 2002 ã. â îòðàñëÿõ ÌÌÏ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé

ïðîèçîøëî ñíèæåíèå èíäåêñîâ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà âûïóñêà

ïðîäóêöèè, â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ åå áûëî ïðîèçâåäåíî ìåíü-

øå, ÷åì â 2001 ã., çà èñêëþ÷åíèåì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Â ðåñ-

ïóáëèêàõ Êàðåëèÿ è Êîìè ïðè åæåãîäíîì òåêóùåì ðîñòå

îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé
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Ðèñ. 2. Óäåëüíûé âåñ ÌÌÏ ðåãèîíà â âûïóñêå ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè íà Åâðîïåéñêîì Ñåâåðå

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

2000 год

44%

21%

15%

14%

6%

������������
������������
������������ Арх ангельская область

������������
������������ Вологодская область
������������
������������
������������ Мурманская область

Республика Карелия

Республика Коми

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

2002 год

18%

10%

5%

33%

34%

Регионы Период 
Объем         

производства, 
млн. руб. 

Индексы                 
физического объема 

производства продукции,   
в % к предыдущему году 

Уд. вес ММП,         
в % от объемов 
промышленности 
региона в целом 

Республика Карелия 
2000 г. 
2001 г. 
2002 г. 

1 970,0 
1 757,0 
1 875,0 

99,5 
77,6 
98,3 

7,8 
5,9 
5,4 

Республика Коми 
2000 г. 
2001 г. 
2002 г. 

563,0 
802,0 

1 001,0 

88,0 
96,5 
94,1 

1,2 
1,3 
1,6 

Архангельская область 
2000 г. 
2001 г. 
2002 г. 

6 249,0 
6 829,5 
6 187,5 

в 1,8 р. 
114,2 
90,6 

14,6 
15,7 
12,1 

Вологодская область 
2000 г. 
2001 г. 
2002 г. 

3 056,0 
4 107,5 
6 422,5 

113,2 
134,1 
108,6 

3,2 
4,7 
6,2 

Мурманская область 
2000 г. 
2001 г. 
2002 г. 

2 184,0 
2 510,0 
3 714,0 

112,8 
99,0 
97,1 

4,5 
4,9 
6,3 

 
âûïóñê ìåòàëëîèçäåëèé â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ñîêðàùàëñÿ íà

ïðîòÿæåíèè âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ëåò.

Óäåëüíûé âåñ îòðàñëè ÌÌÏ â âûïóñêå ïðîìûøëåííîé

ïðîäóêöèè â ðåãèîíàõ êîëåáëåòñÿ îò 1,6 â Ðåñïóáëèêå Êîìè

äî 12,1 â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè (ðèñ. 2).

Òàáëèöà 2. Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ â 2000 – 2002 ãã.
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Ñîäåðæàòåëüíî äîïîëíÿþò êàðòèíó ïðîèñõîäÿùèõ èçìå-

íåíèé â îòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè

ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ è ïîäòâåðæäàþò ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîð-

ìàöèþ äàííûå ïðîâåäåííîãî â ïðîøåäøåì ãîäó îïðîñà

ðóêîâîäèòåëåé ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ è ìåòàëëîîáðàáàòûâà-

þùèõ çàâîäîâ ìàêðîðåãèîíà. Èç 54% ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â

îïðîñå äèðåêòîðîâ (63 ÷åë.) êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé

îòìåòèëè óâåëè÷åíèå ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, â

òîì ÷èñëå 20% – çíà÷èòåëüíîå. Óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî ïðåäïðè-

ÿòèé, ãäå ïðîãíîçèðóåòñÿ ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Åñëè â 2002 ã. ýòî íàáëþäàëîñü íà 31% ïðåäïðèÿòèé, òî íà 2003

ã. ñíèæåíèå ïðîãíîçèðîâàëè óæå 11% ðåñïîíäåíòîâ, èç íèõ

òîëüêî 3% – çíà÷èòåëüíîå.

Âî âñåõ ðåãèîíàëüíûõ îòðàñëÿõ ÌÌÏ â 2002 ã. áûë ïîëó-

÷åí îòðèöàòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, çà èñêëþ÷åíèåì Âî-

ëîãîäñêîé îáëàñòè, ãäå ñàëüäèðîâàííàÿ ïðèáûëü ñîñòàâèëà 541

ìëí. ðóá. Óáûòêè ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ Ìóð-

ìàíñêîé îáëàñòè äîñòèãèëè áîëåå 600 ìëí. ðóá., Ðåñïóáëèêè

Êàðåëèÿ è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè – ïî 120 è Ðåñïóáëèêè Êîìè

– 38 ìëí. ðóá.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñëîæíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ìíîãèõ

ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ

ñëåäñòâèåì íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè è ïðîäîëæà-

þùåãîñÿ äàëüíåéøåãî ñíèæåíèÿ åå óðîâíÿ. Êàê ðåçóëüòàò –

ÿâíî íåäîñòàòî÷íûå èíâåñòèöèè â îòðàñëü. È òîëüêî â Âîëî-

ãîäñêîé îáëàñòè â ïîñëåäíèå ãîäû îíè áûëè â äâà ðàçà âûøå,

÷åì â ñîñåäíèõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè.

Âìåñòå ñ òåì, ïî îöåíêàì ðóêîâîäèòåëåé, îòâåòèâøèõ íà

âîïðîñû àíêåòíîãî îïðîñà, â ôèíàíñîâîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè

ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ

ïðîèñõîäÿò îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ïåðåìåíû. Ïî

èòîãàì 2002 ã. õîðîøåå, óäîâëåòâîðèòåëüíîå ôèíàíñîâîå ñî-

ñòîÿíèå è ñêîðåå óäîâëåòâîðèòåëüíîå îòìåòèëè 64% ðåñïîí-
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Коэффициент износа основных фондов 
Регионы 

Изменение стоимости 
основных фондов отрасли 
ММП, 2002 г. в % к 2000 г. 2000 г. 2002 г. Сокращение (-), рост (+)       

износа в процентных пунктах 

Республика Карелия 93,8 45,4 40,3 - 5,1 

Республика Коми 62,3 44,1 37,2 - 6,9 

Архангельская область 103,9 47,6 47,5 - 0,1 

Вологодская область 131,4 57,4 51,6 - 5,8 

Мурманская область 126,5 44,2 45,2 + 1,0 

 

äåíòîâ. Õîðîøåå è óäîâëåòâîðèòåëüíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-

íèå ïðîãíîçèðîâàëè íà êîíåö 2003 ã.  79% îòâåòèâøèõ, ÷òî íà

15% áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó.

Îäíîé èç ïðè÷èí ïðîáëåì è òðóäíîñòåé â ôèíàíñîâîì

ñîñòîÿíèè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè, ïî ìíåíèþ

îïðîøåííûõ, ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé

ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, â ò.÷. ñëîæíîñòü è íåñîâåðøåíñòâî íà-

ëîãîîáëîæåíèÿ è âûñîêèé óðîâåíü áàíêîâñêèõ ïðîöåíòíûõ

ñòàâîê.

Âàæíóþ ðîëü â óñêîðåíèè òåìïîâ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðî-

èòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ñåâåðíûõ ðåãè-

îíîâ èãðàåò ñîñòîÿíèå èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Íå-

ñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â ýêîíîìè-

êå ìíîãèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ â ïîñëåäíèå

ãîäû, èçìåíåíèÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó â ñðåäñòâàõ ïðîèçâîäñòâà

ïîêà íåçíà÷èòåëüíû è â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ äèíàìèêà èõ ðàç-

íàÿ. Ïðåæäå âñåãî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ôîíäîâ.

Â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ ïðîèñõîäèò çàìåäëåíèå èõ ðîñòà, à

â íåêîòîðûõ – äàæå ñîêðàùåíèå. Òàê, â Ðåñïóáëèêå Êîìè ïî

ñòîèìîñòè îíè óìåíüøèëèñü íà òðåòü. Â Àðõàíãåëüñêîé îáëà-

ñòè ñèòóàöèÿ ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ.

Ïî-ïðåæíåìó ïîâñåìåñòíî âåëèê êîýôôèöèåíò èçíîñà îñíîâ-

íûõ ôîíäîâ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Äâèæåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ è èçìåíåíèå

èõ òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
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Äàííûå îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåä-

ïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ñåâåðíûõ

ðåãèîíîâ òàêæå ïîäòâåðæäàþò ôàêò ñòàðåíèÿ îñíîâíûõ ôîí-

äîâ. Ó çíà÷èòåëüíîé äîëè ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ êîìïà-

íèé èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ ñîñòàâëÿåò îò 40 äî 80%, ó 14% –

óæå âûøå 80%. Ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâíûå ôîíäû êîòîðûõ íà-

õîäÿòñÿ â îòíîñèòåëüíî õîðîøåì ñîñòîÿíèè (èçíîñ äî 30%),

ñîñòàâëÿþò âñåãî 5%.

Â ñèëó ýòîãî è ðÿäà äðóãèõ ïðè÷èí íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìà-

øèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ñðåäíèé óðîâåíü èñïîëüçîâà-

íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â 2002 ã. äîñòèã 70,3 %. Ïî

ïðîãíîçó â ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ ïðîèçâîäñòâåí-

íûå ìîùíîñòè áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïîëíîñòüþ, â 2003 ã. óâå-

ëè÷èòñÿ âñåãî íà 4,5%. Ïî÷òè ó ïîëîâèíû ïðåäïðèÿòèé èñ-

ïîëüçîâàíèå ìîùíîñòåé íå ïðåâûñèò 50%.

Äðóãèìè âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ÿâ-

ëÿþòñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû, êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî ïðîìûøëåí-

íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè è îïëàòà òðóäà.

×èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíà-

ëà îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè â áîëüøèí-

ñòâå ðåãèîíîâ ïðîäîëæàåò ñîêðàùàòüñÿ. Ìåäëåííî, íî èäåò

íàðàùèâàíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â Àðõàíãåëüñêîé è Âîëî-

ãîäñêîé îáëàñòÿõ (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî

ïåðñîíàëà îòðàñëåé ÌÌÏ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ

Регионы 2000 г. 2001 г. 2002 г. 

Республика Карелия 12 918 12 121 10 767 

Республика Коми 8 391 7 300 6 100 

Архангельская область 44 826 46 304 46 829 

Вологодская область 29 969 30 659 30 311 

Мурманская область 10 330 10 629 10 213 

 Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîìûøëåííî-ïðî-

èçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà â ðàññìàòðèâàåìûõ îòðàñëÿõ â 2000 –

2002 ãã. âûðîñëà â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ â 1,8 ðàçà; â Ðåñïóáëèêå
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Êîìè – â 1,7; Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè – 1,6; Âîëîãîäñêîé – 2,2
ðàçà (ñ ó÷åòîì âêëþ÷åíèÿ â îòðàñëü îáúåäèíåíèÿ «Ñåâåðñòàëü-
ìàø») è ñîñòàâëÿåò îò 3,9 â Êàðåëèè äî 5,9 òûñ. ðóá. â Ìóðìàí-
ñêîé îáëàñòè. Îäíàêî ýòî ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî ìåíüøå,
÷åì â ñðåäíåì ïî ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíîâ.

Ðåøåíèå ðàññìîòðåííûõ ïðîáëåì ìîáèëèçàöèè èìåþ-
ùèõñÿ ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, åãî äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå âî ìíîãîì ñäåðæèâàåòñÿ
îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà èíâåñòèöèé â ñâÿçè ñ
ìåäëåííûì ðîñòîì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íà âûõîäå èç êðèçèñà
ïðåäïðèÿòèé, ðåçêèì ñîêðàùåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ êàïèòà-
ëîâëîæåíèé è ñåðüåçíûìè íåäîñòàòêàìè â ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íîé ñèñòåìå. Âåëè÷èíà êàïèòàëîâëîæåíèé, èõ ñòðóêòóðà è
ðàöèîíàëüíîå ïðèìåíåíèå íåïîñðåäñòâåííî è ïðÿìî âëèÿ-
þò íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë – ïðèðîñò ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå;
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå ðàáî÷åé ñèëû, åå êîëè-
÷åñòâî è êà÷åñòâî.

Âàæíåéøèìè ïðè÷èíàìè, ñäåðæèâàþùèìè èíâåñòèöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü, îïðîøåííûå ðóêîâîäèòåëè íàçûâàþò
íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ó ïðåäïðèÿòèé, âûñîêóþ ñòî-
èìîñòü îáîðóäîâàíèÿ è ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, çíà÷èòåëüíûé
ïðîöåíò áàíêîâñêîãî êðåäèòà è íåîáõîäèìîñòü ïîãàøåíèÿ
ðàíåå íàêîïëåííîé çàäîëæåííîñòè.

Íåäîñòàòî÷íîñòü èíâåñòèöèé ñäåðæèâàåò íå òîëüêî ðîñò,
íî è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ.
Âîñïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿ-
òèé íå ïðèîáðåëè èíòåíñèâíîãî õàðàêòåðà, îòñòàþò îò ïîòðåá-
íîñòåé ìîäåðíèçàöèè òåõíèêè è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
íèçêà èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Íàïðàâëåííûå â êàïèòàëü-
íûå âëîæåíèÿ ñðåäñòâà ÷àùå âñåãî ðàñõîäóþòñÿ íà «ëàòàíèå
äûð», à íå íà öåëåóñòðåìëåííóþ ïåðåñòðîéêó ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî àïïàðàòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè
è ãðÿäóùèìè ïåðñïåêòèâàìè. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ âåäóò ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ
íîâûõ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ñàìîñòîÿòåëüíî.
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Ñòðóêòóðíûé àíàëèç èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáúåêòàì ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çàòðàòû íà íîâîââåäåíèÿ ôèíàíñèðó-
þòñÿ ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Òîëüêî ïîëî-
âèíà èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèâëåêàþò êðå-
äèòíûå ñðåäñòâà è ñðåäñòâà çàêàç÷èêà. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ, áåç
ñîìíåíèÿ, óâåëè÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê. Äèâåðñèôèêà-
öèÿ ïîäîáíûõ ðèñêîâ ìîãëà áû ïîçèòèâíî ïîâëèÿòü íà àêòè-
âèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Îáùèé âûâîä òàêîâ:
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü åùå íå ñòàëà ãëàâíûì ôàêòîðîì

äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò, ÷òî âîçìîæ-

íîñòè íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåê-
òèâíîñòè íà áîëüøèíñòâå ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ
ìàêðîðåãèîíà ñîõðàíèëèñü. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ, âîâëåêàÿ â
îáîðîò èìåþùèåñÿ ðåçåðâû, íîâûå ðåñóðñû è èñïîëüçóÿ áëà-
ãîïðèÿòíóþ êîíúþíêòóðó ðûíêà, ñïîñîáíû óìåëî ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâî, áûñòðûìè òåìïàìè óâåëè÷èâàòü âû-
ïóñê ïðîäóêöèè è â êðàò÷àéøèå ñðîêè âûéòè íà ðàíåå äîñòè-
ãàâøèåñÿ ðóáåæè. Î ðåàëüíîñòè òàêîé çàäà÷è ãîâîðèò äåÿòåëü-
íîñòü ìíîãèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ñåâåðíûõ
ðåãèîíîâ â 2000 – 2002 ãã.

Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé
ãëàâíûìè ñëàãàåìûìè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíîâ
ñ÷èòàþò ìåðû, ïðèâåäåííûå â òàáë. 5.

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ðåñïóáëèê è îáëàñòåé ñåâåðíûõ
ðåãèîíîâ, ñ ó÷åòîì èòîãîâ ïðîâåäåííûõ â ïîñëåäíèå ãîäû
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðåäëàãàþòñÿ:
� ðåøåíèå çàäà÷ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè ïðîäóêöèè;
� âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â óñëîâèÿõ Ñåâåðà;
� ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â ñåâåðíîì èñïîë-

íåíèè;
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� ïîäúåì ñóäîñòðîåíèÿ è îáåñïå÷åíèå ðåìîíòà ïëàâ-
ñðåäñòâ ìîðñêîãî è ðå÷íîãî íàçíà÷åíèÿ;
� ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííûõ êîìï-

ëåêñîâ;
� ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ñâÿçåé ñ Çàïàäîì;
� àäàïòàöèÿ ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ íà ìåæäóíà-

ðîäíîì ðûíêå;
� ïðèâëå÷åíèå ìåñòíûõ âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðî-

âàíèÿ;
� ñîçäàíèå ñèñòåìû âçàèìîçàèíòåðåñîâàííûõ ñâÿçåé

ñûðüåâûõ è ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ;
� ðàçâèòèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé, ìåæðåãèîíàëüíûõ

îòíîøåíèé;
� ïîèñê ðåãèîíàìè ñîâìåñòíûõ ïóòåé äàëüíåéøåãî ðàç-

âèòèÿ îòðàñëåé ÌÌÏ;
� ó÷àñòèå â òåõíîëîãè÷åñêîì ïåðåâîîðóæåíèè ïðîìûø-

ëåííîñòè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà ïî ïðåäëîæåíèÿì àññî-
öèàöèè «Ñòàíêîèíñòðóìåíò»;
� êîíêðåòèçàöèÿ â ðåãèîíàëüíîì è îòðàñëåâîì íàïðàâ-

ëåíèÿõ «Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2015 ãîäà»

Принимаемые меры Доля ответов 

Создать условия для инвестирования в промышленность 84 

Упростить систему налогообложения, снизить суммарную величину налогов 79 

Создать условия для роста платежеспособного спроса населения 54 

Совершенствовать кредитно-финансовую систему 52 

Оказывать финансовую поддержку развитию перспективных направлений                          
в промышленности, рыночной инфраструктуры 48 

Повысить ответственность собственников за результаты работы предприятия 25 

Создать условия для интеграции промышленных предприятий и образования                    
финансово-промышленных групп 15 

Повысить уровень и эффективность регулирования экономических процессов 15 

Другое 5 

 

Òàáëèöà 5. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ

íà âîïðîñ: «Êàêèå ìåðû, íà Âàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ïðèíÿòü â áëèæàéøåå

âðåìÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè?»* (â % îò îáùåãî ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

* Ðåñïîíäåíòû ìîãëè óêàçàòü íåñêîëüêî ïîçèöèé.
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Ïî ìåðå óãëóáëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñî-

òðóäíè÷åñòâà, àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëü-

íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, ìåíåäæåðîâ

è ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ è äðóãèõ çà-

èíòåðåñîâàííûõ îòðàñëåé, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ïîÿâÿòñÿ

íîâûå ïðåäëîæåíèÿ, îòêðîþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàç-

âèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèç-

âîäñòâ Ñåâåðíîãî ìàêðîðåãèîíà. Âñå îíè äîëæíû íàéòè âîï-

ëîùåíèå â äâóõñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ äîãîâîðàõ,

êîíöåïöèÿõ è ïðîãðàììàõ ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé. Îáúåäè-

íÿþùèì è îðãàíèçóþùèì ñòåðæíåì âñåõ ýòèõ äåéñòâèé äîë-

æíû ñòàòü ñîâìåñòíî ðàçðàáîòàííûå îñíîâíûå êîíöåïòóàëü-

íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ íà Åâðîïåéñêîì

Ñåâåðå ñòðàíû, ñîãëàñîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ î ìåñòå è ðîëè

ìàøèíîñòðîåíèÿ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêî-

íîìèêè Ðîññèè.

Ðàçðàáîòêà îáùåé ñòðàòåãèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìà-

øèíîñòðîåíèÿ â ðåñïóáëèêàõ è îáëàñòÿõ Åâðîïåéñêîãî Ñåâå-

ðà, åãî öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðó-

æåíèÿ, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ

òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ðåãèî-

íàëüíûõ ýêîíîìèê ñòàíîâèòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ïîäõî-

äîì è îñîáåííî àêòóàëüíûì òðåáîâàíèåì ñîâðåìåííîñòè,

ïðåäúÿâëÿåìûì ê ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì è ïðîèçâîäñòâåí-

íûì ñòðóêòóðàì.

Îñòðî îùóùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü âî âíåøíèõ èñòî÷íèêàõ

èíâåñòèðîâàíèÿ äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, àêòèâèçà-

öèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

ïîçâîëèëè ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íàèáîëåå îïòèìàëüíûå

ðåøåíèÿ ëåæàò âî âçàèìíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìàøèíîñòðîå-

íèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ è ýíåðãåòè÷åñ-

êèõ îòðàñëåé ðåãèîíà, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â åãî ïîìîùè è

èìåþò ñðåäñòâà äëÿ îïëàòû òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è óñëóã.
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Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé

îòìå÷àþò âàæíîñòü, íàðÿäó ñ âíåäðåíèåì ðûíî÷íûõ èíñòèòó-

òîâ, óñèëåíèÿ êîîðäèíèðóþùåé ðîëè ðåãèîíàëüíûõ è ìåñò-

íûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç äàåò ðàçíîñòîðîííþþ è âçâåøåí-

íóþ îöåíêó âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ìàøèíîñòðîåíèÿ ðåñïóáëèê è îáëàñòåé, ïðåäîñòàâëÿåò îðãà-

íàì âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ íà÷àëüíûå äàí-

íûå äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îäíîé èç ñòðóê-

òóðîîáðàçóþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è äàåò îñíîâó

äëÿ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì

äåéñòâèé. Ïîëó÷åííûå â õîäå ðàáîòû âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ

çàêëàäûâàþò òàêæå îñíîâû äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì âçàèì-

íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàñøèðåíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ ýêîíîìè-

÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó âàæíåéøèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè ðåñ-

ïóáëèê è îáëàñòåé Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà Ðîññèè.
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Èññëåäîâàíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ

ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

Ìàøèíîñòðîåíèå çàíèìàåò îäíó èç âåäóùèõ ïîçèöèé â

ýêîíîìèêå, ïîñêîëüêó èìåííî â ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðî-

äóêöèè íàõîäÿò ñâîå ïðèìåíåíèå îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñîçäàåòñÿ íàèáîëüøàÿ ïðèáà-

âî÷íàÿ ñòîèìîñòü.

Ìåæäó òåì â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå â ïåðèîä

ðûíî÷íûõ òðàíñôîðìàöèé èìåëè ìåñòî ÿðêî âûðàæåííûå

êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ. Îñîáåííî îñòðîå ïîëîæåíèå ñëîæèëîñü

â ôèíàíñîâîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ãðóç èíôëÿ-

öèîííûõ ïðîöåññîâ è, êàê ñëåäñòâèå, ïîñòîÿííàÿ íåõâàòêà

ñðåäñòâ äëÿ ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ, îáíîâëåíèÿ îñ-

íîâíûõ ôîíäîâ ñäåðæèâàëè äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîèçâîä-

ñòâà. Èìåííî ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçðàñòàåò àêòóàëü-

íîñòü âîïðîñà î ïóòÿõ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ

ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñ ýòîé öåëüþ â Âîëîãîäñêîì ÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ áûëî ïðåä-

ïðèíÿòî èññëåäîâàíèå ñîâðåìåííîãî ïîëîæåíèÿ è ôàêòîðîâ

ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîì-

ïëåêñà. Åãî âðåìåííîé áàçîé áûëè èçáðàíû èòîãè 2002 ãîäà,

èñòî÷íèêîâîé îñíîâîé – áóõãàëòåðñêèå îò÷åòû ïðåäïðèÿòèé,

ïðåäñòàâëÿåìûå â îðãàíû ñòàòèñòèêè. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ áûëî

îòîáðàíî 10 ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ã. Âîëîãäû,

êîòîðûå, ðàçëè÷àÿñü ïî íîìåíêëàòóðå è ìàñøòàáàì ïðîèç-

âîäñòâà, äàþò îñíîâíîé îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ìàøè-

íîñòðîåíèÿ â îáëàñòíîì öåíòðå.

Çàìåòèì, ÷òî â ïðîâåäåíèè àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-

íèÿ çàèíòåðåñîâàíû ìíîãèå êàòåãîðèè ïîëüçîâàòåëåé. Â çà-

âèñèìîñòè îò öåëåé àíàëèçà ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü ðàçëè÷íûå

Ñòàòüÿ, íàïèñàííàÿ ñîâìåñòíî ñ ê.ý.í. Î.Á. Êèðèê, îïóáëèêîâàíà â èíô. áþë-
ëåòåíå «Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû â ðåãèîíå: ôàêòû, òåíäåíöèè, ïðî-
ãíîç» / ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ. – 2003. – Âûï. 22. – Ñ. 43-48.
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ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî,

àíàëèçèðóÿ äàííûå òîëüêî îòäåëüíûõ ñòàòåé áàëàíñà, ìåíåä-

æåð è ýêîíîìèñò ðèñêóþò ïîëó÷èòü íå ñîâñåì ðåàëüíóþ êàð-

òèíó è, ÷òî áîëåå âàæíî, – ïðåäïðèíÿòü íå ñîîòâåòñòâóþùèå

èñòèííîé ñèòóàöèè ðåøåíèÿ. Íî è ÷ðåçìåðíîå óâåëè÷åíèå

÷èñëà ïîêàçàòåëåé òàêæå ìîæåò çàòðóäíèòü ýôôåêòèâíîå óï-

ðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì. Ïîýòîìó îäíîé èç çàäà÷ àíàëèçà

ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ

äåéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Îáû÷íî âûáîð àíàëèòè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ äàåò ñàìî

ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Òî åñòü ñïåöèôèêà äåÿ-

òåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà âûäåëÿåò òå àñïåêòû,

êîòîðûå òðåáóþò ïîâûøåííîãî êîíòðîëÿ. Â òî æå âðåìÿ

êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû óäåëÿòü âíèìàíèå ìíî-

ãèì ñòîðîíàì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Íî è â òîì è äðóãîì ñëó-

÷àå îñíîâîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî

ïåðñïåêòèâàõ, âàðèàíòàõ âûáîðà àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé,

îïòèìèçàöèè ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñëóæàò ñðàâíèòåëü-

íûå ïðîöåäóðû àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî îòíîøåíèþ

ê ñðåäíåîòðàñëåâûì èëè ïëàíîâûì, à òàêæå èõ äèíàìèêà.

Ëþáûå âûÿâëåííûå îòêëîíåíèÿ, êàê ïðàâèëî, èçó÷àþòñÿ

áîëåå äåòàëüíî, è çäåñü óæå ìîæåò ìîäåëèðîâàòüñÿ ñèñòåìà

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðàçíûìè

àêòèâàìè è ïàññèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì

ìåòîäèêè ñðàâíåíèÿ ïîêàçàòåëåé âûáðàííûõ ïðåäïðèÿòèé â

ðàçðåçå àãðåãèðîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ ôèíàíñîâîé óñòîé-

÷èâîñòè, äåëîâîé àêòèâíîñòè è ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ðåíòà-

áåëüíîñòè.

Àãðåãèðîâàííûé êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

(Ôó) îïðåäåëÿëñÿ ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùèõ ÷àñòíûõ ïîêàçàòå-

ëåé: êîýôôèöèåíòà àâòîíîìèè (Êà), êîýôôèöèåíòà ñîîòíî-

øåíèÿ çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (Êç), êîýôôèöèåíòà

ìàíåâðåííîñòè (Êì), êîýôôèöèåíòà ðåàëüíîé ñòîèìîñòè
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îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â èìóùåñòâå (Êð).

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïî ïðåäïðèÿòèÿì ïðè-

âåäåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü

ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ã. Âîëîãäû çà 2002 ãîä

Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè (Êà) ïîêàçûâàåò ñòåïåíü íåçàâè-

ñèìîñòè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îò çàåìíûõ

èñòî÷íèêîâ. Ðîñò äàííîãî êîýôôèöèåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò îá

óìåíüøåíèè ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé â áóäóùåì è óâåëè÷å-

íèè ñîáñòâåííûõ ðåçåðâîâ äëÿ ïîãàøåíèÿ ôèíàíñîâûõ îáÿçà-

òåëüñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Çàâîäû «Äîðìàø» (Êà=0,71), ïîäøèïíè-

êîâûé (0,78), ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé (0,81), «Ðîòîð» (0,85)

Акционерные общества Ка Кз Км Кр Фу 
Вологодский электромеханический завод 
    –   на начало года 
    –   на конец года 

 
0,74 
0,81 

 
0,35 
0,23 

 
0,28 
0,27 

 
0,53 
0,59 

 
 

0,32 

Вологодский станкостроительный завод 
    –   на начало года 
    –   на конец года 

 
0,31 
0,15 

 
2,28 
5,78 

 
-0,62 
-2,12 

 
0,49 
0,46 

 
 

-0,44 
Вологодский экспериментальный завод  
деревообрабатывающих станков (ВЭЗДС) 
    –   на начало года 
    –   на конец года 

 
0,36 
0,36 

 
1,78 
1,82 

 
-0,40 
-0,47 

 
0,50 
0,52 

 
 

-0,05 
Вологодский подшипниковый завод 
    –   на начало года 
    –   на конец года 

 
0,78 
0,78 

 
0,29 
0,28 

 
0,04 
-0,06 

 
0,74 
0,82 

 
 

-0,1 
Вологодский завод дорожных машин («Дормаш») 
    –   на начало года 
    –   на конец года 

 
0,61 
0,71 

 
0,65 
0,40 

 
0,27 
0,33 

 
0,44 
0,48 

 
 

0,47 
Вологодский машиностроительный завод 
    –   на начало года 
    –   на конец года 

 
0,42 
0,46 

 
1,38 
1,18 

 
0,09 
-0,05 

 
0,38 
0,48 

 
 

-0,04 
«Электротехмаш» 
    –   на начало года 
    –   на конец года 

 
0,14 
-0,02 

 
6,3 

-79,1 

 
-1,6 
19,5 

 
0,35 
0,29 

 
 

0,06 
«Северный Коммунар» 
    –   на начало года 
    –   на конец года 

 
0,85 
0,83 

 
0,18 
0,20 

 
0,04 
0,07 

 
0,95 
0,99 

 
 

0,02 
«Ротор» 
    –   на начало года 
    –   на конец года 

 
0,81 
0,85 

 
0,24 
0,18 

 
0,002 
0,11 

 
0,48 
0,50 

 

0,49 

Бываловский машиностроительный завод    
    –   на начало года 
    –   на конец года 

 
0,24 
0,25 

 
3,2 
3,1 

 
-0,83 
-1,1 

 
0,77 
0,69 

 
 

-2,69 
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è «Ñåâåðíûé Êîììóíàð» (0,83) â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè èìåþò
âîçìîæíîñòü ïîëíîñòüþ ðàññ÷èòàòüñÿ ïî ñâîèì ôèíàíñîâûì
îáÿçàòåëüñòâàì, òàê êàê áîëüøå ïîëîâèíû ñòîèìîñòè èìóùå-
ñòâà èìè ïðèîáðåòåíî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ.

Íî òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ýêñïåðèìåíòàëüíûé çàâîä
äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ (0,36), Áûâàëîâñêèé ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûé (0,25), ñòàíêîñòðîèòåëüíûé (0,15) è «Ýëåêòðî-
òåõìàø» (0,02), íå â ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäèòü ôèíàíñîâûå ïëà-
òåæè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Îíè èñïûòûâàþò áîëüøèå
çàòðóäíåíèÿ â îáåñïå÷åíèè ðàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî
îáîðîòà ñðåäñòâ.

Êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ (Êç) õàðàêòåðèçóåò óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ óìåíüøåíèåì ñâîåãî çíà÷åíèÿ. Íà ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì
çàâîäå, ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2002 ã., íà îäèí ðóáëü ñîáñòâåí-
íûõ èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíî 35 êîï. çàåìíûõ, à íà êîíåö 2002 ã.
– óæå 23 êîï. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü íà çàâîäàõ
«Äîðìàø», ïîäøèïíèêîâîì è «Ðîòîðå».

Êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè (Êì) îòðàæàåò, â êàêîé ñòå-
ïåíè ïðåäïðèÿòèå ñïîñîáíî ìàíåâðèðîâàòü ñîáñòâåííûìè
ñðåäñòâàìè. ×åì âûøå çíà÷åíèå äàííîãî êîýôôèöèåíòà, òåì
áîëüøå ðàçìåð ìîáèëüíûõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â àêòèâå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, íà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âåëè-
÷èíà äàííîãî êîýôôèöèåíòà íåçíà÷èòåëüíà. Íåêîòîðûé ðîñò
êîýôôèöèåíòà â äèíàìèêå îòìå÷åí ëèøü ó çàâîäà «Äîðìàø»:
0,27 è 0,33 íà íà÷àëî è êîíåö 2002 ã. ñîîòâåòñòâåííî.

Êîýôôèöèåíò ðåàëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ
è ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â èìóùåñòâå (Êð) õàðàêòåðèçóåò
ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè è óðîâåíü íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Íàèáîëüøèé
ïðèðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â 2002 ã. èìåëè ïîäøèïíèêîâûé è
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîäû, êîòîðûå, óâåëè÷èâàÿ îáúåìû
âûïóñêà ïðîäóêöèè è óëó÷øàÿ ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ïðî-
èçâîäñòâà, ñìîãëè ìîäåðíèçèðîâàòü ñâîå îáîðóäîâàíèå, îáíî-
âèòü àññîðòèìåíò èçäåëèé.
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Íà îñíîâå ðàññ÷èòàííûõ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé äàåòñÿ

îöåíêà îáùåé äèíàìèêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè (Ôó). Çà

2002 ã. çàìåòíîå åå óëó÷øåíèå ïðîèçîøëî íà çàâîäàõ «Äîð-

ìàø» è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì. Îäíàêî íà Áûâàëîâñêîì

ìàøèíîñòðîèòåëüíîì è ñòàíêîñòðîèòåëüíîì çàâîäàõ èìåëî

ìåñòî óõóäøåíèå. Íà îñòàëüíûõ ñèòóàöèÿ îñòàëàñü áåç îñî-

áûõ èçìåíåíèé. Ýòî ãîâîðèò î òðóäíîñòè ïðîöåññà âûõîäà

ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ íà òðàåêòîðèþ ïîñòó-

ïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò-

ñÿ óðîâíåì åå ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàøåì èññëåäîâà-

íèè óðîâåíü ðûíî÷íîé àêòèâíîñòè, ñëîæèâøèéñÿ íà ïðåäïðè-

ÿòèÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, ðàññìàòðèâàëñÿ ÷å-

ðåç ñëåäóþùóþ ñèñòåìó êîýôôèöèåíòîâ: îáîðà÷èâàåìîñòè àê-

òèâîâ (Êîà), ôîíäîîòäà÷è (Ôî), îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ â äèíàìèêå (Êîîñ), îáîðà÷èâàåìîñòè çàïàñîâ (Êîç),

îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé (Êîäç) è êðåäèòîðñêîé (Êîêç)

çàäîëæåííîñòåé (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Ïîêàçàòåëè äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

ã. Âîëîãäû â 2002 ãîäó

Акционерные общества Коа Фо Коос Коз Кодз Кокз 

Вологодский электромеханический завод 2,27 4,13 5,19 7,53 21,53 11,38 

Вологодский станкостроительный завод 0,75 1,75 1,44 1,88 6,40 1,04 

ВЭЗДС 0,77 2,45 1,57 1,85 11,80 1,91 

Вологодский подшипниковый завод 1,03 1,55 4,71 8,08 12,26 10,20 

«Дормаш» 3,88 10,74 8,01 8,69 1,87 13,52 

Вологодский машиностроительный завод 2,40 7,15 4,79 7,24 15,96 10,18 

«Электротехмаш» 1,91 6,95 2,79 4,40 7,86 3,93 

«Северный Коммунар» 0,32 0,40 1,53 1,72 14,7 2,18 

«Ротор» 0,78 2,04 3,50 13,2 6,6 0,45 

Бываловский машиностроительный завод 0,95 2,90 1,81 4,60 2,98 1,45 

Èç äàííûõ òàáëèöû âèäíî, ÷òî íàèáîëüøåå çíà÷åíèå êî-

ýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ (Êîà) èìåëè çàâîäû

«Äîðìàø» è ìàøèíîñòðîèòåëüíûé. Îòäà÷à àêòèâîâ çäåñü
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çà îäèí ãîä â ôîðìå âûðó÷êè ñîñòàâèëà ñîîòâåòñòâåííî 3,88 è

2,4 ðàçà. Íàèìåíüøåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïðèíàäëåæèò çàâî-

äàì «Ñåâåðíûé Êîììóíàð» (0,32) è ñòàíêîñòðîèòåëüíîìó (0,75).

Ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà÷è (Ôî) íåîáõîäèì êàê äëÿ îöåíêè

òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, òàê è äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷-

íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì. Ýòî îñîáåííî âàæíî ïîòî-

ìó, ÷òî çà ïåðèîä ðåôîðì îáîðóäîâàíèå ìíîãèõ ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðå-

ëî. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ â öåëîì

ïî îòðàñëè ñîñòàâëÿåò áîëåå 50%. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðèòîêà

èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî ó÷è-

òûâàòü ïåðèîä, çà êîòîðûé ïðîèçâåäåííàÿ ïðîäóêöèÿ ïîêðî-

åò ñòîèìîñòü êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ. Êàê ìîæíî çàêëþ÷èòü èç

äàííûõ (ñì. òàáë. 2), áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè îáúåêòàìè äëÿ

èíâåñòèöèé ÿâëÿþòñÿ çàâîäû «Äîðìàø» è ìàøèíîñòðîè-

òåëüíûé. Çíà÷åíèå ôîíäîîòäà÷è çäåñü ñîñòàâëÿåò ñîîòâåò-

ñòâåííî 10,74 è 7,15.

Î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé â

öåëîì ñâèäåòåëüñòâóåò ïîâûøåíèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåí-

òà îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (Êîîñ) â äèíàìèêå.

Íàèáîëüøàÿ ñêîðîñòü îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà îòìå÷åíà íà çàâîäàõ: «Äîðìàø»

(8,01), ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì (5,19), ìàøèíîñòðîèòåëüíîì

(4,79), ïîäøèïíèêîâîì (4,71). Ìåíåå ðåçóëüòàòèâíî èñïîëü-

çîâàëèñü îáîðîòíûå ñðåäñòâà íà ñòàíêîñòðîèòåëüíîì çàâî-

äå, ãäå êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ñîñòàâèë 1,44; «Ñåâåð-

íîì Êîììóíàðå» – 1,53; ÂÝÇÄÑ – 1,57 è Áûâàëîâñêîì ìàøè-

íîñòðîèòåëüíîì – 1,81. Íà äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äëèòåëü-

íîñòü îäíîãî îáîðîòà â äíÿõ ðàâíÿëàñü ñîîòâåòñòâåííî 250,

235, 229, 199. Ðàçóìååòñÿ, òàêîé âðåìåííîé ðàçðûâ ìåæäó

èñïîëüçîâàíèåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â ñîñòàâå ïðîèçâåäåííûõ

çàòðàò è âîçìåùåíèåì èõ â âûðó÷êå óõóäøàåò ýôôåêòèâíîñòü

ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
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Îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èñ÷èñëÿåòñÿ êàê â

öåëîì ïî ñóììå, òàê è ïî îòäåëüíûì ýëåìåíòàì (íàïðèìåð,

ïî îáîðà÷èâàåìîñòè çàïàñîâ – Êîç, êîòîðàÿ òàêæå âåñüìà ðàç-

ëè÷àåòñÿ ïî ïðåäïðèÿòèÿì).

Îöåíêà äåëîâîé àêòèâíîñòè íå ìîæåò áûòü ïîëíîé áåç

àíàëèçà äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, õàðàê-

òåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-

òèé ñ ïîçèöèè èõ îòíîøåíèé ñ êîíòðàãåíòàìè.

Íà êîíåö 2002 ã. äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî êðóïíûì

è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì ìàøèíîñòðîåíèÿ ã. Âîëîãäû ñîñòà-

âèëà 897,8 ìëí ðóá., ïðè÷åì ÷àñòü èç íåå áûëà ïðîñðî÷åííîé.

Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîë-

æåííîñòè îòìå÷åíî íà Áûâàëîâñêîì ìàøèíîñòðîèòåëüíîì

çàâîäå. Íà çàâîäå «Ñåâåðíûé êîììóíàð» ïðîñðî÷åííàÿ äåáè-

òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñîñòàâëÿåò òðåòü îò ñóììû çàäîëæåí-

íîñòè äåáèòîðîâ.

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðî-

åíèÿ ãîðîäà íà êîíåö 2002 ã. íà 28% ïðåâûñèëà äåáèòîðñêóþ

è äîñòèãëà 1148,8 ìëí. ðóá., â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ – 263,8

ìëí. ðóá. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî îáåñïå-

÷èòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîðàñ÷åòîâ ïðåäïðèÿ-

òèé, â òîì ÷èñëå ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ äåíåæ-

íîãî ðûíêà, ëèêâèäàöèè íåäåíåæíûõ ôîðì âçàèìîðàñ÷åòîâ.

Îäíàêî íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî ïðåâûøåíèå êðåäèòîðñêîé çà-

äîëæåííîñòè íàä äåáèòîðñêîé íå âñåãäà âëå÷åò çà ñîáîé óõóä-

øåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþò

ýòó çàäîëæåííîñòü êàê ïðèâëå÷åííûå èñòî÷íèêè äëÿ ôîðìè-

ðîâàíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ïðè÷åì ýòè èñòî÷íèêè ïðàê-

òè÷åñêè áåñïëàòíûå. Íî çäåñü ñóùåñòâóþò ñâîè ïðåäåëû, êî-

òîðûå íàäî ó÷èòûâàòü.

Îñîáåííî íåãàòèâíî âëèÿåò íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå çà-

äîëæåííîñòü ïî ïëàòåæàì â áþäæåò. Íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé

(«Ñòàíêîçàâîä», «Ðîòîð», ÂÝÇÄÑ) çàäîëæåííîñòü ïåðåä áþä-

æåòîì çàíèìàåò áîëåå ïîëîâèíû âñåé êðåäèòîðñêîé çàäîë-
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æåííîñòè. Áëèçêè ê ýòîìó çíà÷åíèþ çàâîäû Áûâàëîâñêèé ìà-

øèíîñòðîèòåëüíûé, «Ýëåêòðîòåõìàø». Çäåñü çàäîëæåííîñòü

ñîñòàâëÿåò 30 è 33,4% ñîîòâåòñòâåííî. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷å-

íèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ïëàòåæàì âî âíåáþäæåò-

íûå ôîíäû ïðèíàäëåæèò çàâîäó «Ñåâåðíûé Êîììóíàð» –

65,0% ê îáùåé ñóììå çàäîëæåííîñòè.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñíèæåíèå êîýô-

ôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

(Êîäç) îçíà÷àåò óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ ðàñ÷åòîâ ñ ïîêóïàòåëÿ-

ìè, à óâåëè÷åíèå êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè êðåäèòîð-

ñêîé çàäîëæåííîñòè (Êîêç) ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñêîðåíèè ïî-

ãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè.

Îñíîâíàÿ öåëü àíàëèçà îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé è

êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè

ðåçåðâîâ óñêîðåíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ íà ðàçíûõ ýòàïàõ õîçÿé-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Òàê, íà çàâîäå «Äîðìàø»

îáîðîòíûå ñðåäñòâà îáåðíóëèñü â òå÷åíèå ãîäà âîñåìü ðàç, ò.å.

îäèí ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë ñîñòàâèë 45 äíåé. Îäíàêî

êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

íà «Äîðìàøå» íèçêèé – íà ïðåäïðèÿòèè íåîáõîäèìî áîëåå

æåñòêî êîíòðîëèðîâàòü è îòñëåæèâàòü ðàçìåðû âîçíèêíîâåíèÿ

è ñðîêè ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ.

Îáùèé àíàëèç äîõîäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèëñÿ íà ðàñ-

÷åòå ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè, êîòîðûå îáúåäèíåíû â òðè

ãðóïïû:

1. Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è ðåàëèçàöèè

ïðîäóêöèè.

2. Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Ðåíòàáåëüíîñòü ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà ïîêàçàòåëÿìè ðåíòàáåëüíî-

ñòè ïðîäàæ (Rï) è îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (Rîä). Âòîðàÿ – âêëþ-

÷àåò ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà

(Rñîâîêóï.ê.), à òàêæå ðåíòàáåëüíîñòè äîëãîñðî÷íûõ è òåêó-
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ùèõ àêòèâîâ, ðåíòàáåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. Òðåòüÿ

ãðóïïà îáúåäèíÿåò ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî

(Rñîáñò.ê) è èíâåñòèðîâàííîãî (Rèíâ.ê) êàïèòàëîâ.

Çíà÷åíèÿ óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïî àíà-

ëèçèðóåìûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðèâåäåíû â òàáëèöå 3.

Òàáëèöà 3. Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

ã. Âîëîãäû â 2002 ãîäó

Акционерные общества Rп Rод Rсовос.к Rсобств. к Rинв.к 

Вологодский электромеханический завод 15 17,4 25,9 33,4 32,3 

Вологодский станкостроительный завод 10,3 11,5 -10,9 -48,4 -48,4 

ВЭЗДС 5,7 6,1 3,0 8,4 8,4 

Вологодский подшипниковый завод 18,2 22,2 -0,8 -1,06 -1,05 

«Дормаш» 10,2 11,4 34,3 51,5 51,5 

Вологодский машиностроительный завод 25,4 34,1 18,1 41,0 36,1 

«Электротехмаш» 5,3 5,6 -13,1 -278,5 -42,2 

«Северный Коммунар» 7,5 8,2 0,18 0,23 0,23 

«Ротор» 18,3 22,4 10,9 13,1 13,1 

Бываловский машиностроительный завод 0,24 0,24 -1,4 -5,8 -5,8 

Êàê âèäíî, íàèáîëüøóþ äîõîäíîñòü ïðèíîñèò âûðó÷êà íà

ìàøèíîñòðîèòåëüíîì (25,4 êîïåéêè ïðèáûëè íà ðóáëü âûðó÷-

êè), ïîäøèïíèêîâîì (18,2 êîï.) çàâîäàõ, â àêöèîíåðíîé êîì-

ïàíèè «Ðîòîð» (18,3 êîï.).

×òî êàñàåòñÿ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè îñíîâíîé äåÿ-

òåëüíîñòè àíàëèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé, òî ìîæíî îòìåòèòü,

÷òî îíè ðàáîòàþò â îñíîâíîì íà ïðèíöèïå ñàìîôèíàíñèðî-

âàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ îäíîçíà÷íî îöåíèòü ïðèáûëüíîñòü ïðåä-

ïðèÿòèÿ òîëüêî ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ íåëüçÿ, òàê êàê ïðè

ýòîì íå ó÷èòûâàåòñÿ îáúåì èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ ñîáñòâåí-

íèêîâ è êðåäèòîðîâ. Âîñïîëíèòü äàííûé íåäîñòàòîê ïðèçâà-

íû êîýôôèöèåíòû ðåíòàáåëüíîñòè ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà

(Rñîâîê.ê), ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà

(Rèíâ.ê), ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (Rñîáñò.ê).

Ñ ó÷åòîì ýòîãî èç äàííûõ òàáëèöû ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî íàè-

áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþò ñâîè àêòèâû (ñîâîêóïíîå
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èìóùåñòâî) çàâîäû «Äîðìàø» è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé. Ðåí-

òàáåëüíîñòü ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà çäåñü èìååò íàèáîëüøåå

çíà÷åíèå: êàæäûé ðóáëü èìóùåñòâà ïðèíîñèò 34,3 è 25,9 êîï.

ïðèáûëè ñîîòâåòñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ôèíàí-

ñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ã. Âîëîãäû

èìååò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê çàâî-

äû «Äîðìàø» è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé, óñïåøíî ïðîäâèãàþò-

ñÿ ïî ïóòè óêðåïëåíèÿ ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, ÷òî

îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,

ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà, áîëåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ

îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ñåðüåçíûå óñèëèÿ ïðèëàãàþò

ê óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïîäøèïíèêîâûé è

ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîäû, ÎÀÎ «Ðîòîð». Îäíàêî åùå çíà-

÷èòåëüíà ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé (â èõ ÷èñëå çàâîäû ñòàíêîñò-

ðîèòåëüíûé, «Ñåâåðíûé Êîììóíàð», Áûâàëîâñêèé ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíûé), êîòîðûå íå ïðîÿâëÿþò äîëæíîé äåëîâèòîñòè

â ïîèñêå ðåçåðâîâ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ìåæ-

äó òåì òîëüêî íà ýòîì ïóòè âîçìîæíî óêðåïëåíèå ôèíàíñî-

âîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, íàðàùèâàíèå èñòî÷íèêîâ äëÿ

òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé

ìîäåðíèçàöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Èííîâàöèè â íàóêîåìêîé îòðàñëè

(ÏÎ ÌÀÒÅÐÈÀËÀÌ ÌÅÒÀËËÎÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÈÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ) *

Äîñòèæåíèÿ íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé ìûñëè ðåàëèçóþòñÿ

â ïðîìûøëåííîñòè ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíèêè è òåõ-

íîëîãèè ïðîèçâîäñòâ, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ

ìàòåðèàëîâ, ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è êîíêóðåíòîñ-

ïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ïåðåõîä ê íîâûì ìî-

äåëÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ìåòîäàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîòðå-

áîâàë óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èçìåíåíèÿ

ïîäõîäà ê íîâîââåäåíèÿì. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðî-

ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñ-

êîé Ôåäåðàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû âîçðîñëà. Â ýòîò ïåðèîä

ïðîöåññ èííîâàöèé áûë íàïðàâëåí, ïðåæäå âñåãî, íà ðàñøè-

ðåíèå àññîðòèìåíòà è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè,

ñîçäàíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, çàìåíó ñíÿòûõ ñ ïðîèçâîäñòâà

óñòàðåâøèõ èçäåëèé. Ñðåäè ðåãèîíîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü â 2003 ãîäó çàíÿëà

÷åòâåðòîå ìåñòî ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà,

óñòóïàÿ òîëüêî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó, Ëåíèíãðàäñêîé è Ìóðìàí-

ñêîé îáëàñòÿì (òàáë. 1).

Â ðàçâèòèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïåðåâîîðóæåíèè

ïðîìûøëåííîñòè îñîáîå ìåñòî è ðîëü ïðèíàäëåæàò ìàøè-

íîñòðîåíèþ. Âîëîãîäñêèì íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûì öåíò-

ðîì ÐÀÍ ñäåëàí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöè-

îííûõ ïðîöåññîâ íà ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòè-

ÿõ îáëàñòè íà îñíîâå äàííûõ àíêåòíîãî îïðîñà èõ ðóêîâîäè-

òåëåé, ïðîâåäåííîãî â ïåðâîì ïîëóãîäèè òåêóùåãî ãîäà. Çàï-

ðàøèâàëîñü ìíåíèå ìåíåäæåðîâ 30 àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé,

ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ïðîåêòå 28 ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ è ñðåä-

Ñòàòüÿ, íàïèñàííàÿ ñîâìåñòíî ñ àñïèðàíòîì ÂÍÊÖ  Ï. À. Ñîêîëîâûì, îïóá-
ëèêîâàíà â æóðíàëå «Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû â ðåãèîíå: ôàêòû, òåí-
äåíöèè, ïðîãíîç» / ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ. – 2004. – Âûï. 27. – Ñ. 23-31.

* Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî ôîí-
äà (ïðîåêò ¹04-02-196).
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íèõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè.

Èññëåäîâàëñÿ êîìïëåêñ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ çà 2003 ã.,

â ò.÷. è â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè, à òàêæå îñíîâ-

íûå ôàêòîðû, ñîïóòñòâóþùèå è ïðåïÿòñòâóþùèå èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ ðàñêðûëè øèðîêèé êðóã ïðîáëåì,

à òàêæå âîçìîæíîñòåé è ðåçåðâîâ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ìà-

øèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. Â

ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îòìåòèòü íèçêèé óðîâåíü èííîâàöè-

îííîé àêòèâíîñòè â îòðàñëè â öåëîì. Òîëüêî ïîëîâèíà ðåñ-

ïîíäåíòîâ-ðóêîâîäèòåëåé îòìåòèëè, ÷òî íà èõ ïðåäïðèÿòè-

ÿõ îñóùåñòâëÿëàñü èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàññìàòðè-

âàåìûé ïåðèîä. Õîòÿ, ñóäÿ ïî äàííûì ãîññòàòèñòèêè, â 2003 ã.

ïðîèçîøëî óìåíüøåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì

÷èñëà èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé íà 14 ïðîöåíò-

íûõ ïóíêòîâ. Èíòåðåñåí è òîò ôàêò, ÷òî âî âñåõ àêöèîíåðíûõ

êîìïàíèÿõ, ïî ñîîáùåíèþ èõ ðóêîâîäèòåëåé, ïîëîæèòåëü-

íûì ñäâèãîì ÿâèëîñü óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è

ðîñò êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Ñåðüåçíîñòü óãðîçû, èñõîäÿùåé

îò ïðîìåäëåíèÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîèçâîäñòâà, îáóñëîâ-

ëèâàåòñÿ òåì, ÷òî ðàññìàòðèâàåìàÿ îòðàñëü – ìàøèíîñòðîå-

íèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà. Ðàçâèòèå èõ íîñèò íàèáîëåå íàóêî-

Регион 1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 

Санкт-Петербург 3 2 2 3 3 3 3 3 

Ленинградская обл. 48 16 43 8 18 16 7 7 

Мурманская обл. 89 52 48 47 35 32 33 39 

Вологодская обл. 55 60 52 48 47 53 38 41 

Калининградская обл. 36 54 49 57 49 52 44 45 

Республика Коми 55 53 59 52 54 50 55 48 

Новгородская обл. 42 56 62 64 60 59 51 54 

Архангельская обл. 52 57 40 55 46 51 52 57 

Псковская обл. 39 52 46 53 67 67 62 60 

Республика Карелия 89 62 60 61 64 66 59 64 

Ненецкий АО 89 89 80 78 78 78 82 80 

Òàáëèöà 1. Ðåéòèíã èííîâàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè

â 1996 – 2003 ãã. (çàíèìàåìîå ìåñòî â ÷èñëå 89 ðåñïóáëèê è îáëàñòåé

ñòðàíû – ïî äàííûì æóðíàëà «Ýêñïåðò-ÐÀ»)
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2002 г. 2003 г. Оценки инновационной 
деятельности + - Итого + - Итого 

Объем производства 
Значительный рост 25,0 14,3 18,2 21,4 0,0 11,1 

Незначительный рост 12,5 57,1 40,9 42,9 58,3 48,1 

Тот же уровень 12,5 0,0 4,5 28,6 8,3 18,5 

Незначительное сокращение 25,0 7,1 13,6 7,1 8,3 7,4 

Значительное сокращение 25,0 21,4 22,7 0,0 25,0 11,1 

Итого 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Объем капиталовложений 
Значительный рост 25,0 7,1 13,6 28,6 0,0 14,8 

Незначительный рост 25,0 14,3 18,2 42,9 8,3 25,9 

Тот же уровень 37,5 64,3 54,5 21,4 83,3 48,1 

Незначительное сокращение 0,0 14,3 9,1 7,1 8,3 7,4 

Значительное сокращение 12,5 0,0 4,5 0,0 0,0 0,0 

Итого 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Численность работников 
Значительный рост 12,50 0,00 4,50 14,30 0,00 7,40 

Незначительный рост 37,50 35,70 36,40 42,90 33,30 37,00 

Тот же уровень 12,50 21,40 18,20 28,60 33,30 29,60 

Незначительное сокращение 25,00 35,70 31,80 14,30 25,00 18,50 

Значительное сокращение 12,50 7,10 9,10 0,00 8,30 3,70 

Итого 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Платежеспособный спрос 
Значительный рост 12,50 7,10 9,50 14,30 0,00 7,40 

Незначительный рост 12,50 35,70 27,30 42,90 50,00 44,40 

Тот же уровень 50,00 35,70 40,90 28,60 33,30 29,60 

Незначительное сокращение 0,00 0,00 0,00 7,10 0,00 3,70 

Значительное сокращение 25,00 21,40 22,70 7,10 16,70 11,10 

Итого 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

åìêèé õàðàêòåð â ñðàâíåíèè ñ ðÿäîì äðóãèõ îòðàñëåé, è ýòî

îñîáåííî âàæíî ïðè ïåðåõîäå ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó íà ïóòè

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Òàáëèöà 2. Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ãðóïï

ïðåäïðèÿòèé ïî êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

â 2003 ãîäó

Ïðèìå÷àíèå. Çäåñü è äàëåå «+» – îöåíêà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü; «-» – îöåíêà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, íå îñóùåñòâëÿþùèõ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïðîâåäåííîå ñðàâíåíèå ãðóïï ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçóþ-

ùèõ èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó è íå ðåàëèçóþùèõ åå, ïî êëþ-

÷åâûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì èõ äåÿòåëüíîñòè ïîêàçû-

âàåò, ÷òî â 2002 – 2003 ãã. íà áîëüøèíñòâå èç íèõ èìåëè ìåñòî

ïîëîæèòåëüíûå ïðîöåññû: ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ïëà-

òåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, ñîçäàíèå íîâîé ïðîäóêöèè, ïîâûøå-

íèå çàíÿòîñòè è óâåëè÷åíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â îñíîâ-

íûå ôîíäû (òàáë. 2). Îäíàêî íàèáîëåå çàìåòíî ýòè ïðîöåññû

ïðîõîäèëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, âíåäðÿþùèõ èííîâàöèè, è íàè-

áîëåå çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ êëþ÷åâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ

ïîêàçàòåëåé õàðàêòåðíû èìåííî äëÿ ýòîé ãðóïïû ïðåäïðèÿ-

òèé. Èì æå ñâîéñòâåííà áîëåå âûñîêàÿ çàãðóçêà ìîùíîñòåé â

2003 ã. (63,9 ïðîòèâ 52,9% íà ïðåäïðèÿòèÿõ, íå ðåàëèçóþùèõ

èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó). Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðè-

ÿòèé äàííîé ãðóïïû ëó÷øå, ÷åì äðóãèõ, è ýòî ñïîñîáñòâóåò

ïîâûøåíèþ èõ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ãðóïï

ïðåäïðèÿòèé ñ ðàçëè÷íîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ

2002 г. 2003 г. 
Оценки финансового состояния 

+ - Итого + - Итого 

Хорошее 25,0 14,3 18,2 7,1 7,7 7,4 

Удовлетворительное 37,5 14,3 22,7 57,1 7,7 33,3 

Скорее удовлетворительное, чем неудовлетворительное 25,0 42,9 36,4 21,4 30,8 25,9 

Скорее неудовлетворительное, чем удовлетворительное 0,0 21,4 13,6 14,3 38,5 25,9 

Крайне неудовлетворительное 12,5 7,1 9,1 0,0 15,4 7,4 

Итого 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Íî äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèé óæå â 2003 ã. îòìå÷àþò íåêî-

òîðîå óõóäøåíèå ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Áîëåå ÿðêî âûðàæåíî ýòî íà èííîâàöèîííî-ïàñ-

ñèâíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Íà 2004 ã. ðóêîâîäèòåëè ïðîãíîçèðóþò ñòàáèëèçàöèþ

ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñâîèõ êîìïàíèé: ëèøü 7,4% èç íèõ

îòìå÷àþò âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ êàêèõ-ëèáî çíà÷èòåëüíûõ

ïðîáëåì, â òî âðåìÿ êàê îñòàëüíûå 92,6% ïðåäñêàçûâàþò óäîâ-

ëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå â áóäóùåì.
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Âàæíûì ôèíàíñîâûì êðèòåðèåì, õàðàêòåðèçóþùèì äå-

ÿòåëüíîñòü àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé, ÿâëÿåòñÿ äîáàâëåííàÿ

ñòîèìîñòü. Ïîêàçàòåëè åå ðàñïðåäåëåíèÿ, ïî äàííûì ôèíàí-

ñîâîé îò÷åòíîñòè 11 êðóïíåéøèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé îáëàñòè, ðàññ÷èòàííûå íà îäíîãî ðàáîòíèêà, ïðèâå-

äåíû â òàáëèöå 4.

2001 г. 2002 г. 2003 г. 
Показатель 

+ - Итого + - Итого + - Итого 
Выручка от реализации,      
тыс. руб. 264,2 158,2 206,3 301,1 197,5 244,6 361,4 216,8 269,4 
Среднемесячная заработная 
плата, руб. 4 921,7 2 942,0 3 841,8 5 512,9 3 282,0 4 296,0 6 022,6 4 216,5 4 873,2 
Фондовооруженность,             
тыс. руб. 90,9 86,3 88,4 95,4 100,8 98,3 109,6 105,0 106,7 
Добавленная стоимость, 
тыс. руб. 138,3 85,4 109,5 155,1 106,6 128,6 167,9 133,8 146,2 
Доля затрат на оплату труда 
с налогами, % 57,8 64,5 61,5 57,0 52,7 54,7 57,3 59,3 58,6 
Доля затрат на прибыль          
с налогами, % 27,2 15,1 20,6 26,3 17,3 21,4 24,2 15,3 18,5 
Доля амортизации, % 3,6 4,9 4,3 3,6 9,7 6,9 4,5 7,0 6,1 
Доля прочих налогов, 
относимых                                
на себестоимость, % 11,4 15,5 13,6 13,1 20,3 17,0 14,0 18,4 16,8 

Òàáëèöà 4. Ðàñïðåäåëåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî ãðóïïå

ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â 2001 – 2003 ãã.

Â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà èäåò ðîñò âûïóñêà

ïðîäóêöèè, ïðè÷åì, êàê ñëåäóåò èç îò÷åòíûõ äîêóìåíòîâ, òåì-

ïû ýòîãî ðîñòà â îáåèõ êàòåãîðèÿõ ïðåäïðèÿòèé, ñ ðàçëè÷íûì

óðîâíåì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ïðèáëèçèòåëüíî áûëè

ðàâíû. Îäíàêî àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè

ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáîòíèêà çíà÷èòåëüíåå íà ïðåäïðèÿ-

òèÿõ, îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Àíàëî-

ãè÷íî îáñòîèò äåëî è ñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ: åå áîëüøèé

óðîâåíü õàðàêòåðåí äëÿ ôèðì, âíåäðÿþùèõ íîâàöèè.

Àíàëèçèðóÿ ñòðóêòóðó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñëåäóåò

îòìåòèòü â öåëîì íèçêèé óäåëüíûé âåñ çàðàáîòíîé ïëàòû

â íåé. Äàæå ñ íàëîãàìè åãî âåëè÷èíà íå ïðåâûøàåò 65%,
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â òî âðåìÿ êàê â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îíà ïîääåð-

æèâàåòñÿ íà óðîâíå 80%. Â 2001 è 2003 ãã. äëÿ èííîâàöèîííî-

ïàññèâíûõ ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðíà áîëåå âûñîêàÿ äîëÿ

çàðàáîòíîé ïëàòû â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîïðîâîæäàþ-

ùàÿñÿ ðåçêèìè êîëåáàíèÿìè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñðåäíåìå-

ñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà áûëà çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â äðó-

ãîé ãðóïïå ïðåäïðèÿòèé. Â òî æå âðåìÿ, ïðè ïðàêòè÷åñêè ðàâ-

íîé ôîíäîâîîðóæåííîñòè äîëÿ àìîðòèçàöèè â äîáàâëåííîé

ñòîèìîñòè íèæå íà èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ïîñêîëüêó îíè îáåñïå÷èâàþò îùóòèìî áîëåå âûñîêèé

óðîâåíü ïðèáûëè â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ìîæíî ñäåëàòü

ñëåäóþùèé âûâîä. Ãëàâíûì ðåñóðñîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ

èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ ãðàìîòíûå êàäðû, âûñîêîêâàëèôèöèðî-

âàííûå ðàáî÷èå è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè, íå òîëü-

êî äîñòèãøèå ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ îïëàòû, íî è äàþùèå

áîëåå âûñîêóþ äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü êîìïàíèè.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, â ñèëó êîòîðûõ èííîâàöèîííàÿ

äåÿòåëüíîñòü íå îñóùåñòâëÿëàñü â ïîñëåäíèå ãîäû íà öåëîì

ðÿäå ïðåäïðèÿòèé èëè øëà ñî çíà÷èòåëüíûìè çàòðóäíåíèÿ-

ìè, ðåñïîíäåíòàìè íàçâàíû ñëåäóþùèå (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ïðè÷èíû, ïðåïÿòñòâóþùèå èííîâàöèÿì ( â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ïåðåñòàëè êîí-
ñòàòèðîâàòü íåîáõîäèìîñòü â íîâîââåäåíèÿõ ïî ïðè÷èíå
èñ÷åðïàíèÿ ñîçäàííîãî ðàíåå èííîâàöèîííîãî çàäåëà. Òðåòü
èç íèõ íàçâàëè ôàêòîðîì, ïðåïÿòñòâîâàâøèì èííîâàöèÿì
â 2003 ã., îòñóòñòâèå ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Îäíàêî ñàìà ïî ñåáå
èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ïðåäóñìàòðèâàåò èçó÷åíèå ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ðûíêà è ñîçäàíèå ïðîäóêöèè, âîñòðåáîâàííîé
ðûíêîì. Ðîñò òàêîãî ÿâëåíèÿ â ïîñëåäíèå òðè ãîäà ëèøü êîí-
ñòàòèðóåò ñëàáîñòü ìàðêåòèíãîâîé ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ.
Äâå òðåòè ðåñïîíäåíòîâ íàçûâàþò ñåãîäíÿ äðóãèå ôàêòîðû,
ïðåïÿòñòâóþùèå èííîâàöèÿì. Ãëàâíûé èç íèõ – íåõâàòêà ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Îñíîâíûå ñòèìóëû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðîëü
êàæäîãî èç íèõ â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ â ïîñëåäíèå òðè

ãîäà ïîêàçàíû â òàáëèöå 5.

Стимулы инновационной деятельности 2001 г. 2002 г. 2003 г. 

Желание опередить конкурентов 16,7 64,0 55,6 

Давление со стороны потребителей 8,3 24,0 22,2 

Стремление руководителей и специалистов к проведению экспериментов 58,3 8,0 11,1 

Давление со стороны хозяйственных партнеров 16,7 4,0 7,4 

Давление со стороны зарубежных партнеров 0,0 0,0 3,7 

Òàáëèöà 5. Îñíîâíûå ñòèìóëû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  (â %)

Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé îòìå÷àþò æåëàíèå îïåðå-
äèòü êîíêóðåíòîâ è âëèÿíèå äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ïîòðåáè-
òåëåé. Ïðèìå÷àòåëüíî ïîÿâëåíèå òàêîãî ôàêòîðà, êàê
äàâëåíèå ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ. Îáîçíà÷åííûå
ñòèìóëû ïîêàçûâàþò ïîñòåïåííîå ïðèñïîñîáëåíèå ïðåäïðè-
ÿòèé ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, êîãäà âíåäðåíèå èííîâàöèé
ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ñ ïîçèöèé ðûíî÷íîãî ñïðîñà è
êîíêóðåíöèè, à íå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñóáúåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îöåíêà ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ðàññ÷è-
òàííàÿ êàê äîëÿ ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ â èõ îáùåì êîëè÷å-
ñòâå, â ïðîöåíòàõ ïî äåñÿòè îáîçíà÷åííûì öåëÿì îïðîñà,

ïðèâåäåíà â òàáëèöå 6.
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Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ öåëåé èííîâàöèîííûõ ìåðî-

ïðèÿòèé ðåñïîíäåíòû âûäåëèëè ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà

ïðîäóêöèè, óëó÷øåíèå åå êà÷åñòâà, ò.å. ïðîåêòû, íàïðàâëåí-

íûå â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðîñò ïðèáûëè â êðàò÷àéøèå ñðîêè,

ïðè êðàéíå íåçíà÷èòåëüíîé ðîëè ïîâûøåíèÿ ãèáêîñòè ïðî-

èçâîäñòâà, çàìåíû ñíÿòîé ñ ïðîèçâîäñòâà óñòàðåâøåé ïðîäóê-

öèè èëè ñíèæåíèÿ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïðè÷åì

ýòè òåíäåíöèè â ïîñëåäíèå òðè ãîäà óñèëèâàþòñÿ.

Èçëîæåííûå öåëè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿ-

òèé ïîëó÷èëè ðàçâèòèå â íàïðàâëåíèÿõ èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ïåðå÷åíü êîòîðûõ ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 2. Çäåñü

çíà÷åíèå êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ ðàññ÷èòàíî êàê óäåëüíûé âåñ

îò âñåõ îòâåòîâ íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû.

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî â ìàøèíîñòðîèòåëü-

íîì êîìïëåêñå ðåãèîíà íåêîòîðûå ÷åðòû èííîâàöèîííîãî

òèïà ðàçâèòèÿ îòðàñëè âûðàæåíû â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ðóêîâîäèòåëåé íîâàöèè â èííîâàöèîííîé äå-

ÿòåëüíîñòè ñâîäèò ê ðàçðàáîòêå íîâîé ïðîäóêöèè, ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì îòìå-

÷àåòñÿ è ðîëü òàêèõ âàæíûõ êîìïîíåíòîâ àêòèâèçàöèè èííî-

âàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êàê âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, çà-

ìåíà ìàòåðèàëîâ íà áîëåå òåõíîëîãè÷íûå è äåøåâûå, îáðåòå-

Òàáëèöà 6. Êàêîâû îñíîâíûå ïðèîðèòåòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè? (â %)

Приоритеты инновационной деятельности 2001 г. 2002 г. 2003 г. 

Расширение ассортимента продукции 16,4 17,9 20,2 

Улучшение качества продукции 18,0 17,9 20,2 

Освоение новых рынков сбыта 13,1 16,7 14,6 

Обеспечение соответствия современным правилам и стандартам 8,2 7,7 10,1 

Сокращение материальных затрат 9,8 10,3 12,4 

Сохранение традиционных рынков сбыта  8,2 3,8 4,5 

Сокращение энергозатрат 6,6 9,4 7,9 

Повышение гибкости производства и внутреннего коммерческого 
процесса 11,5 7,7 2,2 

Замена снятой с производства устаревшей продукции 3,3 7,7 4,5 

Снижение загрязнения окружающей среды 4,9 3,8 3,4 
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Результаты инновационной деятельности 2001 г. 2002 г. 2003 г. 

Экономические 

Увеличение объема производства продукции 21,6 13,3 22,2 

Повышение конкурентоспособности продукции 16,2 30,0 40,7 

Освоение новых видов продукции 21,6 26,7 51,9 

Рост объема продаж продукции на внутреннем рынке 18,9 13,3 25,9 

Рост объема продаж продукции на внешнем рынке 5,4 0,0 11,1 

Увеличение прибыли 8,1 3,3 11,1 

Улучшение финансового положения 8,1 13,3 11,1 

Социальные 

Увеличение численности ППП 23,8 22,2 11,1 

Увеличение среднемесячной заработной платы 47,6 48,1 44,4 

Увеличение доли полностью занятых работников 9,5 11,1 22,2 

Улучшение отношения к труду 19,0 18,5 29,6 

íèå íîâûõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, õîòÿ è ïîëó-

÷èëè áîëåå íèçêóþ ðåéòèíãîâóþ îöåíêó, îäíàêî áûëè âûäå-

ëåíû ðåñïîíäåíòàìè.

Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé,

ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, áûëè ïîëó÷åíû îï-

ðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â ýêîíîìè÷åñêîé è

ñîöèàëüíîé ñôåðàõ (òàáë. 7).

Ðèñ. 2. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 2003 ãîäó ( â %)

Òàáëèöà 7. Êàêèå ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áûëè ïîëó÷åíû

íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè? (â %)
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Новые формы сбыта 

продукции; 5,1

Новые структурные 

подразделения; 3,3

Выделение дочерних  фирм; 

1,7

Внедрение новых  

тех нологических  

процессов; 13,6

Совершенствование 

управленческой 

деятельности; 23,7

Разработка новой 

продукции; 23,7

Новые российские 

партнеры; 11,9

Замена материалов 

на более тех нологичные

и дешевые; 6,8

Новые зарубежные 

парнеры; 6,8

Новые сх емы оплаты 

труда; 3,4
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Ïîêàçàòåëè òàáëèöû ïîçâîëÿþò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî, ïðè

âñåé ñëîæíîñòè ïðîäâèæåíèÿ è çàòðàòíîñòè íà íà÷àëüíîì

ýòàïå, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè îïðàâäûâàþò ñåáÿ, îñîáåí-

íî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Â ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêèõ

ðåçóëüòàòîâ ïðåîáëàäàþò îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è

ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàêèå îöåíêè ãîâîðÿò

îá îðèåíòàöèè âî âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé íà îòå÷åñòâåí-

íîãî ïîòðåáèòåëÿ, ìåíåå ïðèâåðåäëèâîãî è áîëåå äîñòóïíîãî.

Â ïåðå÷íå ñîöèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè, íàðÿäó ñ îòìå÷åííûì óâåëè÷åíèåì ñðåäíåìåñÿ÷íîé

çàðàáîòíîé ïëàòû, â îòâåòàõ ïî÷òè ïîëîâèíû ðóêîâîäèòåëåé

óêàçûâàåòñÿ íà óâåëè÷åíèå çàãðóçêè ðàáîòíèêîâ âìåñòå ñ óëó÷-

øåíèåì èõ îòíîøåíèÿ ê òðóäó, ÷òî, íåñîìíåííî, èìååò ñåðü-

åçíîå ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå â ñîöèàëüíîì ïëàíå.

Â òàáëèöå 8 ñãðóïïèðîâàíû ìíåíèÿ ìåíåäæåðîâ ìàøè-

íîñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé î ôàêòîðàõ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïðî-

äâèæåíèþ è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Òàáëèöà 8. Ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå èííîâàöèÿì (â áàëëàõ)

Фактор 2001 г. 2002 г. 2003 г. 
Недостаток собственных денежных средств 2,5 2,3 3,2 
Недостаток финансовой поддержки со стороны государства 1,5 1,3 2,2 
Низкий платежеспособный спрос на новые продукты 1,3 1,6 1,9 
Высокая стоимость нововведений 1,3 1,4 2,0 
Высокий экономический риск 1,8 1,0 1,8 
Длительные сроки окупаемости нововведений 1,5 1,4 1,7 
Низкий инновационный потенциал организации 1,3 1,1 1,8 
Недостаток квалифицированного персонала 1,3 1,6 2,2 
Недостаток информации о новых технологиях 1,2 0,8 1,8 
Недостаток информации о рынках сбыта 1,5 1,3 1,8 
Невосприимчивость организаций к нововведениям 1,1 0,7 1,6 
Недостаток возможностей для кооперирования  с другими предприятиями 
и научными организациями 

1,2 1,0 1,4 

Низкий спрос со стороны потребителей на инновационную продукцию   1,1 1,5 1,5 

Недостаточность законодательных и нормативно-правовых документов, 
регулирующих и стимулирующих инновационную деятельность 1,5 1,4 1,7 

Неразвитость инновационной инфраструктуры (посреднические, 
информационные, юридические, банковские, прочие услуги) 

1,5 1,5 1,6 

Неразвитость рынка технологий 1,4 1,3 1,7 
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Ðóêîâîäèòåëÿì áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü ïî 5-áàëëüíîé

øêàëå çíà÷èìîñòü êàæäîãî ïðåäñòàâëåííîãî ôàêòîðà. Â òàá-

ëèöå 8 ïðèâåäåíû èõ ðåéòèíãîâûå îöåíêè îò 0 äî 4. Ñðåäè

ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ìàêñèìàëüíûé ðåéòèíã èìåþò

íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ñëàáàÿ ôèíàíñî-

âàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Òàêæå ñëåäóåò âûäå-

ëèòü ðîñò ÷èñëà îòâåòîâ î âûñîêîé ñòîèìîñòè íîâîââåäåíèé è

íèçêîì ïëàòåæåñïîñîáíîì ñïðîñå. Ýòè òåíäåíöèè ïðèâîäÿò

ê îðèåíòàöèè ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè èííîâàöèîííîé ñòðà-

òåãèè ëèøü íà ñîáñòâåííûå ñèëû è ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå

èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå. Òàêîé âûâîä ïîäòâåðæ-

äàþò è ïîñëåäóþùèå ðåéòèíãîâûå îöåíêè. Â ÷àñòíîñòè,

ðàñòåò ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ, âûñêàçûâàþùèõ ìíåíèå î íåñî-

âåðøåíñòâå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, íåðàçâèòîñòè

ðûíêà òåõíîëîãèé, íèçêîì èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå îðãà-

íèçàöèè è íåäîñòàòêå êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà.

Ãîâîðÿ îá èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå, ñëåäóåò

îòìåòèòü, ÷òî åå óðîâåíü ñ åãîäíÿ íèçîê. Â 2003 ã. Âîëîãîäñêàÿ

îáëàñòü íàõîäèëàñü íà 60 ìåñòå ïî ðåéòèíãó èíôðàñòðóêòóð-

íîãî ïîòåíöèàëà ñðåäè âñåõ ðåãèîíîâ ÐÔ. Äàííûå îïðîñà ïîä-

òâåðäèëè îáîçíà÷åííûå âûâîäû: áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé

èñïîëüçóþò âíóòðåííèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè îá èííîâà-

öèÿõ, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñ-

òèå â ðàçëè÷íûõ âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ è ïðî÷èõ ïðîåêòàõ,

íèçêà. Âî ìíîãèõ îòâåòàõ óêàçûâàåòñÿ íà ïëîõóþ îðãàíèçàöèþ

èíôîðìàöèè î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ. Èíôîðìà-

öèîííûé êðèçèñ â èííîâàöèîííîé ñôåðå ïðîèñõîäèò èç-çà

íåðàçâèòîñòè ðûíêà òåõíîëîãèè, îòñóòñòâèÿ ó ïðåäïðèÿòèé

çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ âóçàìè è íàó÷íûìè

îðãàíèçàöèÿìè. Èñïîëüçîâàíèå óñëóã êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì

ïðàêòè÷åñêè èãíîðèðóåòñÿ.

Ñóùåñòâóþò äâå îñíîâíûå òåõíîëîãèè ïðîäâèæåíèÿ

íîâîââåäåíèé íà ðûíîê. Ïåðâàÿ – «òîëêàþùàÿ òåõíîëîãèÿ»,

êîãäà âíåäðåíèå íîâàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèëàìè èõ ïðîèç-
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âîäèòåëåé. Îíà òðóäíàÿ è ðèñêîâàííàÿ ïîòîìó, ÷òî ñàìè ðàç-

ðàáîò÷èêè çà÷àñòóþ ñëàáî ïðåäñòàâëÿþò îñíîâíûå õàðàêòå-

ðèñòèêè ðûíêà – ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, à êðîìå òîãî – çàòðàò-

íàÿ. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ íàèáîëåå õàðàêòåðíà íà òåêóùèé ìî-

ìåíò äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà èííîâàöèé. Àëüòåðíàòèâîé

åé ÿâëÿåòñÿ áîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ â ðàçâèòûõ ýêîíîìè÷åñ-

êèõ ñòðàíàõ «òÿíóùàÿ òåõíîëîãèÿ». Îíà îñíîâàíà íà ïîèñêå è

ðàçðàáîòêå ðåøåíèé äëÿ íóæä ïðîìûøëåííîñòè. Â ýòîì ñëó-

÷àå èíôðàñòðóêòóðà ñòðîèòñÿ îò ðûíêà, îò ñàìîãî çàêàç÷èêà.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå îðãàíèçàöèè,

öåëü êîòîðûõ – ïîèñê, îòáîð è òðàíñôåð íîâîââåäåíèé. Ïðè-

÷åì ñîçäàâàòüñÿ îíè äîëæíû ñ îðèåíòàöèåé íå íà èìåþùèå-

ñÿ íàó÷íûå è èíæåíåðíûå ñòðóêòóðû, à íà ñåãìåíòû ðûíêà –

ÒÝÊ, ìåòàëëóðãèþ, ìàøèíîñòðîåíèå è ò.ä.

Ñðåäè íàçâàííûõ ïðè÷èí ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü íåäî-

ñòàòî÷íîñòü çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêó-

ìåíòîâ, ðåãóëèðóþùèõ è ñòèìóëèðóþùèõ èííîâàöèîííóþ

äåÿòåëüíîñòü, è íåðàçâèòîñòü èííîâàöèîííûõ êîììåð÷åñêèõ

ñòðóêòóð, âûïîëíÿþùèõ ïîñðåäíè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííî-

òåõíîëîãè÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå, þðèäè÷åñêèå, ôèíàíñî-

âûå è ïðî÷èå óñëóãè.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ïîäòâåðæäàþòñÿ è äîïîëíÿþòñÿ

ñòðóêòóðíûì àíàëèçîì èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâà-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâàíèè îòâåòîâ ðóêîâîäèòåëåé

ïðåäïðèÿòèé (òàáë. 9).

Òàáëèöà 9. Êàêèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Âû èñïîëüçîâàëè?

Доля респондентов, использовавших источник, в % 
Источники финансирования 

2001 г. 2002 г. 2003 г. 

Собственные средства 100,0 100,0 100,0 

Государственные капиталовложения  20,0 0,0 0,0 

Кредитно-заемные  20,0 12,5 64,7 

Внебюджетные фонды 0,0 0,0 0,0 

Средства заказчика 20,0 12,5 29,4 

Иностранные инвестиции 0,0 6,3 5,9 
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ñåãìåíòèðîâàíà, â îñòàëüíûõ æå ñëó÷àÿõ èñïîëüçîâàëèñü èñ-

êëþ÷èòåëüíî ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ, áåç

ñîìíåíèÿ, óâåëè÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè, â òî âðåìÿ êàê

äèâåðñèôèêàöèÿ ïîäîáíûõ ðèñêîâ ìîãëà áû ïîçèòèâíî ïî-

âëèÿòü íà àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå.

Â êà÷åñòâå ìåðîïðèÿòèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ àêòèâèçàöèè

èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ðóêîâîäèòåëÿìè áûëè ïðåäëîæå-

íû ñëåäóþùèå (òàáë. 10).

Òàáëèöà 10. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ

Наименование мероприятий Рейтинг 

Привлечение дополнительных инвестиций 81,0 

Внедрение новых технологий 81,0 

Содействие региональных и местных органов власти 47,6 

Информационная поддержка 38,1 

Содействие федеральных органов власти 38,1 

Другое 9,5 

Âîïðîñ âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèÿòèé
â ñîçäàíèè èííîâàöèîííîãî òèïà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñ-
òè âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå áîëü-
øèíñòâî ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé íå â ñîñòîÿíèè îáåñ-
ïå÷èòü äîëæíûå óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïðîáëåìà íå òîëüêî â íåîáõîäè-
ìîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì: îäíè-
ìè äåíüãàìè ñèòóàöèþ ñòàáèëèçèðîâàòü íåâîçìîæíî. Ñðåä-
ñòâà áþäæåòà, íàïðàâëåííûå íà ïîäîáíûå öåëè, ïðîñòî óé-
äóò âïóñòóþ ïðè îòñóòñòâèè ãðàìîòíîé èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè êàê íà ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.

Ïðè ïðàâèòåëüñòâå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñîçäàí íàó÷íî-
êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
íàóêè, ïðîèçâîäñòâà, îáðàçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ ïðîâåäåíèÿ
åäèíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è ðåøåíèÿ çàäà÷ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåíû
ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè, ìåõàíèçìû ðåàëèçà-

öèè è ñäåëàíû ïåðâûå øàãè ïî ïðåòâîðåíèþ èõ â æèçíü [1].
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Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ñóäÿ ïî îòâåòàì ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-

ïðèÿòèé, ïîêàçûâàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà èìåâøèé ìåñòî ýêî-

íîìè÷åñêèé ðîñò, äîëæíàÿ àêòèâíîñòü â èííîâàöèîííîé ñôå-

ðå ïðèìåðíî ó ïîëîâèíû àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé îòðàñëè

îòñóòñòâóåò èëè ñâåäåíà ê ìèíèìóìó. Íèçîê óäåëüíûé âåñ

èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé. Íà äàííîì ýòàïå ïðàâèëüíåå ãîâîðèòü ëèøü î ïðåä-

ïîñûëêàõ è òåíäåíöèÿõ ê ñîçäàíèþ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ

îòðàñëè â íàïðàâëåíèè ìîäåðíèçàöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ

ïðîèçâîäñòâ è èíòåíñèôèêàöèè èõ ïðîèçâîäñòâåííî- ýêîíî-

ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûì ïîä-

õîäîì ê àêòèâèçàöèè, ðàñøèðåíèþ è óãëóáëåíèþ èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè â ìàøèíîñòðîåíèè îáëàñòè áûëà áû ðàç-

ðàáîòêà êîíñîëèäèðîâàííîé îáëàñòíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îòðàñëè è èõ ïîääåðæêè ñî ñòî-

ðîíû ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ.

Îñíîâíûìè çâåíüÿìè åå äîëæíû ñòàòü ôîðìèðîâàíèå èííî-

âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âûñîêîêà÷åñòâåííîé èíôîðìà-

öèîííîé áàçû, ñèñòåìû ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ïðåä-

ïðèÿòèé, âêëàäûâàþùèõ êðóïíûå ñðåäñòâà â ïåðñïåêòèâíûå

íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, êîîðäèíàöèÿ â ìàðêåòèíãîâîé ðàáîòå,

ïîñðåäíè÷åñòâî â çàåìíî-èíâåñòèöèîííîé, ëèçèíãîâîé è äðó-

ãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.
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Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà Ðîññèè *

Áóäóùåå èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòîé ñòðàíû íåîòäåëèìî îò

ðàçâèòèÿ íàóêè, øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöè-

àëà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-

òè. Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷, âñòàþùèõ ïåðåä ïðîìûøëåí-

íîñòüþ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà èíòåíñèâ-

íûé ïóòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé

èííîâàöèîííîãî òèïà.

Ïîä èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîíèìàþòñÿ ïðîöåñ-

ñû, íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ â ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòè-

êå èííîâàöèé èëè íà ñîçäàíèå íà îñíîâå íàó÷íîãî çíàíèÿ, èç-

ãîòîâëåíèå è ïðèìåíåíèå íîâøåñòâ. Ïåðåõîä ê íîâûì ìåòî-

äàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîòðåáîâàë óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîé àê-

òèâíîñòè è èçìåíåíèÿ ïîäõîäà ê íîâîââåäåíèÿì, ñîåäèíåíèÿ

çíàíèé è òåõíèêè ñ ðûíêîì. Èñõîäÿ èç ñîâðåìåííîé ðàññòà-

íîâêè äåéñòâóþùèõ ñèë â ýêîíîìèêå ïðèîðèòåò åå ðàçâèòèÿ

äîëæåí áûòü îòäàí àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-

òè â åå áàçîâûõ íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ, ÿâëÿþùèõñÿ èñòî÷íèêîì

äèíàìè÷íîãî äâèæåíèÿ ñ ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì.

Ïîêàçàòåëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Âîëîãîäñ-

êîé îáëàñòè, ïî äàííûì ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè è èññëå-

äîâàíèé, ïðîâåäåííûõ Âîëîãîäñêèì íàó÷íî-êîîðäèíàöèîí-

íûì öåíòðîì, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 1991 ã. â

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå íàðàñòàëè êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ. Ýòî

ïðîÿâëÿëîñü â ñâåðòûâàíèè èññëåäîâàíèé â íàó÷íûõ ó÷ðåæ-

äåíèÿõ, â çíà÷èòåëüíîì ñîêðàùåíèè îáúåìîâ èññëåäîâàòåëü-

ñêèõ ðàáîò â ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëÿõ è çàâîäñêèõ ñåêòî-

ðàõ íàóêè, çàêðûòèè îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ, ñîêðàùåíèè

Ñòàòüÿ, íàïèñàííàÿ ñîâìåñòíî ñ ê.ý.í. Î.Ñ. Ìîñêâèíîé, îïóáëèêîâàíà â èíô.
áþëë. «Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû â ðåãèîíå: ôàêòû, òåíäåíöèè, ïðî-
ãíîç» / ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ. – 2004. – Âûï. 26. – Ñ. 29-36.

 * Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî ôîí-
äà (ïðîåêò ¹04-02-196).
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ôèíàíñèðîâàíèÿ, îòòîêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ è ò.ä. Óâå-
ëè÷èâàëñÿ ðàçðûâ ìåæäó îáúåêòèâíî ðàñòóùèìè ïîòðåáíîñ-
òÿìè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ è ðåàëüíûìè óñëî-
âèÿìè ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé íàóêè.

Îòíîøåíèå ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè íà÷èíàåò ìåíÿòüñÿ â
ëó÷øóþ ñòîðîíó îäíîâðåìåííî ñ ïîäúåìîì â ðåàëüíîì ñåê-
òîðå ýêîíîìèêè â 1999 – 2000 ãã.

Â 2000 ã. âñå ïîêàçàòåëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
áûëè çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â ïðåäøåñòâîâàâøåì äåñÿòèëå-
òèè. Àêòèâèçèðîâàëàñü ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ ïåðåäîâîé òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèè, îñâîåíèþ âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè. Óðî-
âåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäó-
ùåìó ãîäó âûðîñ â 2,3 ðàçà è äîñòèã 21,9%, ïðåâûñèâ áîëåå
÷åì â äâà ðàçà ñðåäíèé ïî ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè. Ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà îòñòàâàëè ïî ýòîìó ïîêàçàòå-
ëþ òîëüêî îò ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. ×èñëî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â ìàøè-
íîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå ñîñòàâëÿëî ïî÷òè ÷åòâåðòóþ
÷àñòü âñåõ çàíèìàþùèõñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà. Ýòè ïåðâûå ïîëî-
æèòåëüíûå ñäâèãè ãîâîðÿò êàê î áîëüøèõ âíóòðåííèõ ðåçåð-
âàõ îòðàñëè, òàê è î åå ñïîñîáíîñòè áûñòðî è îáúåìíî ðåàãè-
ðîâàòü íà ïîëîæèòåëüíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ.

Â 2001 – 2002 ãã. íàìåòèâøèåñÿ òåíäåíöèè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ñîõðà-
íÿþòñÿ, ñòàáèëüíû êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè (òàáë. 1). Íî â
òî æå âðåìÿ ïî ïîñëåäíåìó ïîêàçàòåëþ îòðàñëü ÌÌÏ âòîðîé
ãîä óñòóïàåò òðåòüå ìåñòî ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Íàó÷íûìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè ðàáîòàìè áûëî çàíÿòî
îêîëî 100 ÷åë., â òîì ÷èñëå íåïîñðåäñòâåííî íàó÷íûìè èññëå-
äîâàíèÿìè – ïîðÿäêà 66 – 68 ÷åë. (òàáë. 2).

Çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âûðîñëè
â ïîñëåäíèå äâà ãîäà â 10 ðàç (òàáë. 3). Îäíàêî ýòî ñîñòàâëÿåò
ïîêà íåìíîãèì áîëüøå 5% ïîëó÷åííîé â 2002 ã. ïðèáûëè.
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Òàáëèöà 1. Èííîâàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ Âîëîãîäñêîé

îáëàñòè (áåç ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà)

Отрасли 2000 г. 2001 г. 2002 г. 

Количество инновационно-активных предприятий, единиц 

Машиностроениеи металлообработка 7 7 7 

Промышленность, всего 32 39 38 

Уровень инновационной активности, в % 

Машиностроение и металлообработка 21,9 22,0 21,2 

Промышленность, всего 13,2 16,0 14,1 

 
Òàáëèöà 2. ×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ

è ðàçðàáîòêè â ìàøèíîñòðîåíèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (÷åë.)

Показатели 2000 г. 2001 г. 2002 г. 

Всего  102 100 101 
Из них исследователи 68 66 67 

В том числе имеют образование: 
Высшее 

 
75 

 
74 

 
75 

из них: 
– доктора наук 
– кандидаты наук 

 
0 
1 

 
0 
0 

 
0 
1 

Среднее специальное 14 13 12 

Прочее 13 13 14 

 
Òàáëèöà 3. Çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

â ìàøèíîñòðîåíèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (òûñ. ðóá.)

Затраты 2000 г. 2001 г. 2002 г. 

Всего  2 923,5 27 471,6 28 991,4 

2 923,5 26 952,1 26 207,2 
В том числе: 
– внутренние 
– внешние 0 519,5 2784,2 

 
Ïî îòíîøåíèþ êî âñåì çàòðàòàì íà òåõíîëîãè÷åñêèå èí-

íîâàöèè çàòðàòû ïî îòäåëüíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè â 2002 ã.

ñîñòàâëÿëè:

– èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîäóêòîâ, óñëóã è

ìåòîäîâ èõ ïðîèçâîäñòâà, íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-

ñîâ – 5,6%;

– ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ – 30,4%;

– ïðèîáðåòåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé – 1,5%;

– ïðèîáðåòåíèå ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ – 0,8%;
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– ïðîèçâîäñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå – 38,8%;

– îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà, ñâÿçàííîãî ñ èííîâà-

öèÿìè – 0,1%;

– ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ – 0,34%;

– ïðî÷èå çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè – 22,4%.

Â ñîñòàâå ðàñõîäîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-

êè áîëåå 90% – âíåøíèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, õîòÿ

ñëåäóåò îòìåòèòü è ïîñòåïåííîå íàðàùèâàíèå âíóòðåííèõ

çàòðàò. Ñðåäè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ çàò-

ðàò ïî-ïðåæíåìó âåëèêà äîëÿ ñðåäñòâ èíîñòðàííûõ èíâåñòî-

ðîâ. Îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàåòñÿ ñóììà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ

ïðåäïðèÿòèé è âëîæåíèé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïðè ñîêðà-

ùåíèè ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé ãîññåêòîðà (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ

è ðàçðàáîòêè â ìàøèíîñòðîåíèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (ìëí. ðóá.)

 2000 г. 2001 г. 2002 г. 

Всего  2 923,5 26 952,1 26 207,2 

В том числе: 
Собственные средства 224,3 422,6 630,2 
Средства бюджета 17,8 - 279,3 

из них: 
средства федерального бюджета 17,8 - 279,3 
в том числе по приоритетным направлениям 17,8 - - 

Средства иностранных источников 1 519,3 25 204,6 24 552,1 

Средства организаций госсектора 1 162,1 1 324,9 745,6 

Ýòè ñòðóêòóðíûå ñäâèãè õàðàêòåðèçóþò óêðåïëåíèå ôè-

íàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè è ïîâûøåíèå èõ

ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ðåøåíèè ïðîáëåì èííîâàöèîííîãî ðàç-

âèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì ñëàáî ðàñòåò ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ çà

ñ÷åò ñðåäñòâ òåððèòîðèàëüíûõ áþäæåòîâ è âíåáþäæåòíûõ ôîí-

äîâ, õîòÿ è äåêëàðèðîâàëîñü ñîçäàíèå îáëàñòíîãî ôîíäà ðàç-

âèòèÿ. Íå áûëî ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîåíèÿ îáëàñòè ñî ñòîðîíû
îðãàíîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ê ýòîìó íåîáõîäèìî äîáàâèòü,
÷òî â 2002 ã. èç 38 êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ çàíèìàëèñü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ òîëüêî
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ñåìü. Íàïðàøèâàåòñÿ îáùèé âûâîä î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò â ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâà-
þùåé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè, ñåðüåçíûõ ñäâèãîâ â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîêà åùå íå ïðîèçîøëî.

Âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì àêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ äàííûå î ñòðóêòóðå îòãðóæàåìîé ïðîäóê-
öèè, à èìåííî: î äîëå èííîâàöèîííûõ èçäåëèé â îáùåé îò-
ãðóçêå òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà ñåìè ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 12 – 16%. Âñåãî æå,
ðàñ÷åòíî, èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ñîñòàâ-
ëÿåò íå áîëåå 2% âñåé îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè. Ïî îòäåëüíûì ó÷èòûâàåìûì
âèäàì ìåòàëëîèçäåëèé åå äîëÿ êîëåáëåòñÿ îò 3,7 äî 0,04%, à
âåäóùàÿ ðîëü çäåñü ïðèíàäëåæèò ïðîäóêöèè ÷åðíîé ìåòàë-
ëóðãèè, õèìèè, ïåðåðàáîòêè ìîëîêà, à òàêæå ïðîèçâîäñòâó
àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, êðóïû, ñòåêëÿííîé òàðû.

Ïîêàçàòåëüíî äåëåíèå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà
ïðîäóêòû âíåäðåíèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Â ñðåäíåì ïî
îòðàñëè ýòè äîëè ñîñòàâëÿþò 25 è 75% ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî ãî-
âîðèò íå îá èííîâàöèîííîì òèïå ðàçâèòèÿ îòðàñëè, à î íà-
ïðàâëåíèè óñèëèé íà ïåðåâîîðóæåíèå è ìîäåðíèçàöèþ óæå
ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Õàðàêòåðíî îòðàæàåò ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îòðàñëè ÌÌÏ àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Î÷åâèäíî òî, ÷òî íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå âûõîäà èç êðèçèñà äåëàëàñü ïîïûòêà íàâåðñòàòü
óïóùåííîå. Îäíàêî îãðàíè÷åíèå ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé
ïðèâåëî ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè óæå â 2001

– 2003 ãã. (òàáë. 5).

Â òî æå âðåìÿ â äàííîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ, ãäå

àíàëîãè÷íîå êîëè÷åñòâî ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáà-

òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, òîëüêî â 2001 ã. áûëè èñïîëüçîâàíû

254 ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, â 2002 ã. –

285 (òàáë. 6).
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Òàáëèöà 5. ×èñëî èñïîëüçîâàííûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé

â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

(ïî ãîäàì âíåäðåíèÿ, åäèíèö)

Òàáëèöà 6. ×èñëî èñïîëüçîâàííûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé

(ïî âèäàì) â îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè

Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ

Использование технологий по годам      
внедрения Виды технологий 

1995 – 1997 1998 – 2000 2001 – 2003 

Компьютерное проектирование и выполнение инженерно-
консультационных услуг 

 
2 

 
5 

 
2 

Цифровое представление результатов компьютерного проек-
тирования, используемое в снабженческой деятельности 

 
- 

 
1 

 
1 

Отдельно стоящее оборудование (машины) 1 2 - 

Лазеры, применяемые для обработки материалов - 1 - 

Безлазерные передовые резательные технологии - 1 3 

Безлазерное передовое тепловое оборудование - 1 - 

Автоматизированные системы хранения и поиска - 1 - 

Автоматически управляемые транспортные средства - 1 - 

Программируемые логические контролеры - 1 - 

Локальная компьютерная сеть для обмена технической              
и проектно-конструкторской информацией 

 
- 

 
1 

 
1 

Локальная компьютерная сеть предприятия - 1 1 

Обмен электронной информацией - 1 1 

Планирование потребностей в сырье и материалах - 1 - 

Планирование производственных ресурсов - 1 - 

 
 
 

Виды технологий 2001 г. 2002 г. 

Передовые производственные технологии, всего 254 285 
В том числе:  
– проектирование и инжиниринг 131 164 
– производство, обработка и сборка 99 99 

– автоматизированные погрузочно-разгрузочные операции; транспортировка 
материалов и деталей 

 
- 

 
- 

– аппаратура автоматизированного   наблюдения (контроля) 1 1 

– связь и управление 14 16 

– производственные информационные технологии 9 5 

– интегрированное управление и контроль - - 

Åùå áîëåå íàãëÿäíî ïðèìåíåíèå çäåñü ñïåöèàëüíûõ ïðî-

ãðàììíûõ ñðåäñòâ è ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ:

1. ×èñëî îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ Web-ñàéòû, 7 åä.;

2. ×èñëî îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ ñïåöèàëüíûå ïðî-

ãðàììíûå ñðåäñòâà:
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•äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, 1 åä.;

•ïðîåêòèðîâàíèÿ, 5 åä.;

•óïðàâëåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûì ïðîèçâîäñòâîì (òåõ-

íîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè), 4 åä.;

•ðåøåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è ýêîíîìè-

÷åñêèõ çàäà÷, 16 åä.;

•îñóùåñòâëåíèÿ ýëåêòðîííûõ ðàñ÷åòîâ, 8 åä.;

•ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòóïà ê áàçàì äàííûõ ÷åðåç ãëîáàëü-

íûå èíôîðìàöèîííûå ñåòè, 6 åä.;

•íàñòîëüíûõ èçäàòåëüñêèõ ñèñòåì, 2 åä.;

•îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì, 4 åä.;

•ïðî÷èõ, 5 åä.

3. ×èñëî ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ â îðãàíèçàöèÿõ ìà-

øèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè – âñåãî 889 åä., â òîì ÷èñëå:

•ïðèîáðåòåíî â 2001 ã. – 25 åä.;

•íàõîäÿòñÿ â ñîñòàâå ëîêàëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñåòåé –

603 åä.;

•èìåþò äîñòóï ê ãëîáàëüíûì ñåòÿì – âñåãî 290 åä.

•èç íèõ ê Èíòåðíåò – 239 åä.

Âìåñòå ñ òåì, îáúåìû èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â

ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåì êîìïëåêñå

Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ â 2001 ã. ñîñòàâèëè 34% îáùåãî îáúåìà

èçäåëèé îòðàñëè, à â 2002 ã. – òîëüêî 1,7% (òàáë. 7).

Показатели 2001 г. 2002 г. 

Количество инновационно-активных предприятий  3 1 

Объем отгруженной продукции, всего, тыс. руб. 389 810,0 393 224,0 

В т.ч. инновационной продукции, тыс. руб. 132 645,0 6 598,6 

 

Òàáëèöà 7. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ

Â Ðåñïóáëèêå Êîìè óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè

ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè

î÷åíü íèçîê, èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ïîñëåäíèå òðè ãîäà

îñóùåñòâëÿëè ëèøü 3 ïðåäïðèÿòèÿ. Èõ èííîâàöèîííàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü áûëà ñîñðåäîòî÷åíà íà ïðèîáðåòåíèè ïðîãðàìì-
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íûõ ñðåäñòâ, ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ è îáó÷åíèè ïåð-

ñîíàëà. Â 2002 ã. çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè,

íàïðàâëåííûå íà ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïðàê-

òè÷åñêè îñòàëèñü òàêèìè æå, ÷òî è â 2000 ã. (5 362 òûñ. ðóá., èç

íèõ èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ – 284,8 òûñ. ðóá.). Ïðè÷åì âñå îíè

ïîøëè íà ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè. Ïðåäïðèÿòèÿ â îñíîâíîì

çàïîëíÿþò íèøè íà ðûíêàõ îñâîåííîé èìè è áîëåå ýêîíîìè-

÷åñêè âûãîäíîé äëÿ íèõ ïðîäóêöèè, ÷òî ñîçäàåò èëëþçèþ

áëàãîïîëó÷èÿ, íî íå èìååò ïåðñïåêòèâû íà áóäóùåå.

Íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè ÌÌÏ â Àðõàíãåëüñêîé

îáëàñòè : óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé; ñîêðàùàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþ-

ùèõ íàó÷íûå ðàáîòû è ðàçðàáîòêè; íåò ðîñòà ñðåäñòâ, âûäå-

ëÿåìûõ íà ýòè öåëè (òàáë. 8).

Òàáëèöà 8. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè

Показатели 2000 г. 2001 г. 2002 г. 

Число предприятий машиностроения,  занимающихся инновационной  
деятельностью, ед. 6 5 3 

Численность работников машиностроения, выполняющих научные  
исследования и разработки, чел. 323 409 287 

Затраты на выполнение научных исследований и разработок в маши-
ностроении, млн. руб. 26,1 29,6 27,9 

В т.ч. собственные средства  20,2 27,9 27,0 

 
Â ñóììå ðàñõîäîâ íà èííîâàöèè íåçíà÷èòåëüíà äîëÿ ñîá-

ñòâåííûõ ñðåäñòâ – â 2002 ã. îíà ñîñòàâèëà ìåíåå 10%. Ýòî îáúÿñ-

íÿåòñÿ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè â ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè

àðõàíãåëüñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ïåðèîä ïåðåõîäà ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íûì ìåòîäàì

õîçÿéñòâîâàíèÿ óñëîæíèëèñü óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ìàøèíîñòðîåíèÿ â Ìóðìàíñêîé îáëàñòè, îñîáåííî ýòî îòðà-

çèëîñü íà ñóäîñòðîåíèè è ñóäîðåìîíòå. Ïðîäîëæåíèå ïîëèòè-

êè ìèíèìàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñëè âåäåò ê ñíèæåíèþ

óðîâíÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è îñíàùåííîñòè ôëîòà,
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ïîíèæåíèþ áîåâîé ãîòîâíîñòè êîðàáëåé ÂÌÔ, ïîâûøåíèþ

ðèñêà ÿäåðíîãî è ðàäèàöèîííîãî çàãðÿçíåíèÿ â ðåãèîíå, îä-

íîâðåìåííî îòðàæàÿñü íà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è åãî ñîöèàëü-

íîì ïîëîæåíèè. Ðåãèîíàëüíûé ðûíîê ãðàæäàíñêîãî òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïåðåðîäèëñÿ â ðûíîê ïî ðåìîíòó

è ìîäåðíèçàöèè ñòàðîé òåõíèêè, ãäå ïîòðåáíîñòü â èííîâà-

öèîííûõ ðåøåíèÿõ íå èãðàåò ðîëè.

Ïðè ïðîâåäåíèè â 2003 ã. îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðè-

ÿòèé ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ áûëî óäåëåíî îñîáîå âíèìàíèå

èííîâàöèîííîé ñòîðîíå äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ

ïðîèçâîäñòâ, èáî îò íåå çàâèñÿò êà÷åñòâåííûå ïåðåìåíû â

ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè îòðàñëè è ïåðñïåêòèâû âîñïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Îïðîñ ïîêàçàë êðàéíå íèçêèé óðîâåíü

èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà.

Ëèøü òðåòü ðóêîâîäèòåëåé ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-

òèé, îòâåòèâøèõ íà àíêåòó, âåëè èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-

íîñòü. Ê ÷èñëó ãëàâíûõ ïðè÷èí, â ñèëó êîòîðûõ èííîâàöèîí-

íàÿ äåÿòåëüíîñòü íå îñóùåñòâëÿåòñÿ èëè èäåò ñî çíà÷èòåëü-

íûìè çàòðóäíåíèÿìè, ðåñïîíäåíòû îòíåñëè íåõâàòêó ñðåäñòâ,

íèçêèé ñïðîñ íà îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ

âåäóò ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ íîâûõ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñ-

êèõ ðåøåíèé ñàìîñòîÿòåëüíî, äîëæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èõ ñ

íàó÷íûìè, ïðîåêòíûìè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè â ðåøå-

íèè èííîâàöèîííûõ çàäà÷ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ åùå íå

ñëîæèëîñü. Ê òàêèì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì â Âîëîãîäñ-

êîé îáëàñòè îòíîñÿòñÿ ïî÷òè âñå ïðåäïðèÿòèÿ, ðóêîâîäèòåëè

êîòîðûõ âûñêàçàëèñü íà ýòîò ñ÷åò. Ëèøü íà çàâîäàõ «Êðàñíàÿ

Çâåçäà», «Äîðìàø» è «ÂÎÌÇ» â 2002 ã. èìåëî ìåñòî ñîòðóä-

íè÷åñòâî ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ýòî ïîäòâåðæäàåò ôàêò îòñóòñòâèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ

ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ ïðîïàãàíäîé è âíåäðåíèåì èííîâàöèé

â ðåãèîíå. Íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñëàáû
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íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è êîíñòðóêòîðñêèå

ñòðóêòóðû. Íà ìíîãèõ èç íèõ âîîáùå íåò ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûõ íàó÷íî- èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé, à ðàçðàáîò-

êîé èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ çàíèìàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ìàð-

êåòèíãîâûå ñëóæáû. Ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïðèîðèòåò ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, äðóãèõ âèäîâ ïîäãîòîâêè ïðîèç-

âîäñòâà äëÿ âûïóñêà íîâûõ ïðîäóêòîâ, âíåäðåíèÿ íîâûõ óñëóã

èëè ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà

äåëå âñå îïÿòü ñâîäèòñÿ ê óñîâåðøåíñòâîâàíèþ èëè âîññòàíîâ-

ëåíèþ èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ïðàêòè÷åñêè íå

óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è îáó-

÷åíèþ ïåðñîíàëà.

Èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëü-

íûõ ïðîèçâîäñòâ òðåáóåò ñåðüåçíûõ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ èçìåíåíèé. Â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì ïîäâèæêè

òàêæå âåñüìà íåçíà÷èòåëüíû è ñâîäÿòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ê

ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü óïóùåíèÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé íà

òàêîì âàæíîì íàïðàâëåíèè, êàê èñïîëüçîâàíèå èíôîðìà-

öèîííûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè, ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè

íîâîé èëè çíà÷èòåëüíî èçìåíåííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè.

Ïî èííîâàöèîííî-àêòèâíûì ïðåäïðèÿòèÿì ìàêðîðåãè-

îíà èññëåäîâàëèñü ôàêòîðû, êîòîðûå ïîäâèãàþò èõ íà âíåäðå-

íèå íîâîââåäåíèé (òàáë. 9).

Стимулы инновационной деятельности Число положительных 
ответов 

Доля 
 фактора, % 

1. Желание опередить конкурентов 32 55 

2. Давление со стороны хозяйственных партнеров 4 7 

3. Стремление руководителей и специалистов к проведению 
экспериментов 5 9 

4. Давление со стороны потребителей  14 24 

5. Давление со стороны зарубежных партнеров 3 5 

Всего 58 100 

Òàáëèöà 9. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ

îòíîñèòåëüíî ñòèìóëîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (2001 – 2002 ãã.)
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Ðóêîâîäèòåëÿì èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé

ñâîéñòâåííî ñòðåìëåíèå ïîáåäèòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå,

îòðåàãèðîâàòü íà äàâëåíèå ïîòðåáèòåëåé, óäîâëåòâîðèòü

ñïðîñ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ. Äâå òðåòè ðåñïîí-

äåíòîâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ÷òî íåñêîëüêî áîëüøå, ÷åì â

öåëîì ïî ìàêðîðåãèîíó, âûäåëÿþò òàêîé ñòèìóë, êàê æåëà-

íèå îïåðåäèòü êîíêóðåíòîâ, ïðè ñíèæåíèè óäåëüíîãî âåñà

äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Ïðè îöåíêå êîíêðåòíûõ öåëåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè îòìå÷àþòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà è óëó÷øå-

íèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà, ò.å. ïðî-

åêòû, íàïðàâëåííûå â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïîâûøåíèå ïðèáû-

ëè â êðàò÷àéøèå ñðîêè, ïðè êðàéíå íåçíà÷èòåëüíîé ðîëè ìåð

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèÿ çàãðÿçíåíèÿ îê-

ðóæàþùåé ñðåäû è çàìåíû ñíÿòîé ñ ïðîèçâîäñòâà óñòàðåâ-

øåé ïðîäóêöèè.

Ñðåäè íàïðàâëåíèé, ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ îñóùåñòâëåíèÿ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ êîë-

ëåêòèâàõ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè èñïîëüçóåòñÿ âíåäðåíèå íî-

âûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, çàìåíà ìàòåðèàëîâ íà áîëåå

òåõíîëîãè÷íûå è äåøåâûå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåí÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè è íîâûå ñõåìû îïëàòû òðóäà. Âìåñòå ñ òåì

îòìå÷àåòñÿ è ðîëü òàêèõ âàæíûõ êîìïîíåíòîâ àêòèâèçàöèè

èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êàê ïîèñê íîâûõ ïàðòíåðîâ, ôîðì

ñáûòà ïðîäóêöèè, êîòîðûå, õîòÿ è ïîëó÷èëè áîëåå íèçêóþ

ðåéòèíãîâóþ îöåíêó, îäíàêî áûëè âûäåëåíû ðåñïîíäåíòàìè.

Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèé, ïî ìíåíèþ ðóêî-

âîäèòåëåé õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ, ïîëó-

÷åíû îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû êàê â ýêîíî-

ìè÷åñêîé, òàê è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ (òàáë. 10).

Ïîêàçàòåëè òàáëèöû ïîäòâåðæäàþò òîò ôàêò, ÷òî ïðè

âñåé ñëîæíîñòè ïðîäâèæåíèÿ è çàòðàòíîñòè íà íà÷àëüíîì

ýòàïå âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè îïðàâäûâàþò

ñåáÿ. Îñîáåííî ÿðêî ýòî âûðàæàåòñÿ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.
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Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ìíîãèå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïîëó÷èëè ïðèðîñò ñâîåé äîëè â îáùèõ ýêîíîìè-

÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ. Ýòî, âî-ïåðâûõ, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, âî-âòîðûõ, îñâîåíèå

íîâûõ åå âèäîâ. Îðèåíòàöèè íà âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé

íà îòå÷åñòâåííûé ðûíîê, õàðàêòåðíûå äëÿ ïðåäûäóùèõ ïåðè-

îäîâ, â 2002 ã. èçìåíèëèñü. Ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â àíêåòíîì îï-

ðîñå ìåíåäæåðû êîìïàíèé îòìå÷àþò ïåðåõîä ñ êîëè÷åñòâåí-

íîãî ñöåíàðèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà êà÷åñòâåííûé.

Â ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè â ÌÌÏ íàáëþäàþòñÿ òàêæå íåêîòîðûå ïîëîæè-

òåëüíûå èçìåíåíèÿ. Â ïåðå÷íå ñîöèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ áîëü-

øèíñòâî îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé âûäåëÿþò óâåëè÷åíèå

ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî, íåñîìíåííî, èìååò

ñåðüåçíîå ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû

èññëåäóåìûõ ðåãèîíîâ.

Òàáëèöà 10. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêèå ðåçóëüòàòû

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áûëè ïîëó÷åíû íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè?»

2000 – 2002 гг. 

Результаты инновационной деятельности Число 
 положительных 

ответов 

Доля результата     
в общем числе 
ответов, % 

Экономические 

Увеличение объема производства продукции 13 17 

Повышение конкурентоспособности производимой продукции 19 25 

Освоение новых видов продукции 20 27 

Рост объема продаж продукции на внутреннем рынке 10 14 

Рост объема продаж продукции на внешнем рынке 3 4 

Увеличение прибыли 3 4 

Улучшение финансового положения 7 9 

Всего 75 100 

Социальные 

Увеличение численности промышленно-производственного 
персонала 6 16 

Увеличение  среднемесячной заработной платы 21 56 

Увеличение доли полностью занятых работников 5 14 

Улучшение отношения к труду 5 14 

Всего 37 100 
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Ñòðóêòóðíûé àíàëèç èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáúåêòàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêîé ðàáîòû â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ ïîêàçàë, ÷òî çàòðàòû íà

íîâîââåäåíèÿ ôèíàíñèðóþòñÿ ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ

ñðåäñòâ. Òîëüêî ïîëîâèíà èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé

ïðèâëåêàþò êðåäèòíûå ñðåäñòâà è ñðåäñòâà çàêàç÷èêà. Ïîäîá-

íàÿ ñèòóàöèÿ, áåç ñîìíåíèÿ, óâåëè÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê.

Äèâåðñèôèêàöèÿ ïîäîáíûõ ðèñêîâ ìîãëà áû ïîçèòèâíî

ïîâëèÿòü íà àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Îñîáàÿ çíà÷èìîñòü â ðàçâèòèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ

äîëæíà ïðèäàâàòüñÿ ðîëè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé ñåâåðíûõ

ðåãèîíîâ ïîêà íèçêà, ÷òî âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû 11.

Òàáëèöà 11. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ

íà âîïðîñ: «Ñòèìóëèðóåò ëè ïîëèòèêà ìåñòíûõ âëàñòåé èííîâàöèîííûå

ïðîöåññû â ðåãèîíå â 2002 ãîäó?»

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â íåîáõîäèìîñòè

ôèíàíñîâîé ïîìîùè îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì. Îíà øèðå, ïî-

ñêîëüêó îäíèìè äåíüãàìè ñèòóàöèþ ñòàáèëèçèðîâàòü íåâîç-

ìîæíî. Ðå÷ü èäåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, î ãðàìîòíîé èííîâàöèîí-

íîé ïîëèòèêå, î êîíêðåòíîé öåëåóñòðåìëåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âàæíîå çíà÷åíèå èìåëà áû ðàç-

ðàáîòêà íà ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííîé

ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ìàøèíîñòðîèòåëü-

íîé ïðîìûøëåííîñòè. Îñíîâíûìè çâåíüÿìè èõ äîëæíû ñòàòü:

ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, îñíîâàííîé

íà âûñîêîêà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé áàçå; ââåäåíèå ñèñ-

òåìû ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, âêëàäû-

âàþùèõ êðóïíûå ñðåäñòâà â ïåðñïåêòèâíûå íàó÷íûå ðàçðà-

Варианты ответов Количество ответов Удельный вес, % 

В целом стимулирует 7 14 

Носит программно-целевой характер 5 10 

Ограничивается помощью отдельным предприятиям 14 29 

Не стимулирует 23 47 

Всего ответивших 49 100 
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áîòêè; ïîñðåäíè÷åñòâî â çàåìíî-èíâåñòèöèîííîé, ëèçèíãîâîé

è äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè; êîîðäèíàöèÿ â ìàðêåòèíãîâîé

ðàáîòå è ðåãóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Èç âñåãî ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-

íîñòü åùå íå ñòàëà ãëàâíûì ôàêòîðîì äàëüíåéøåãî ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ êàê ìíîãèõ îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, òàê è â öåëîì

îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ðàññìàòðè-

âàåìûõ òåððèòîðèé. Ó ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé

íåò äîëæíîé îçàáî÷åííîñòè â ñâÿçè ñ òåõíè÷åñêèì îòñòàâàíè-

åì èñïîëüçóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, ïîíèìàíèÿ

íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà ê íîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì,

÷åòêîé ïðîðàáîòêè ïåðñïåêòèâ, öåëåé è çàäà÷ íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ ãîñóäàðñòâåííîé

ñòàòèñòèêè è ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü òîò

ôàêò, ÷òî íåîáõîäèìàÿ èííîâàöèîííàÿ ñôåðà â ñåâåðíûõ

ðåãèîíàõ ïîêà íå ñëîæèëàñü. Ýòî êàñàåòñÿ êàê âíóòðåííåé èí-

ôðàñòðóêòóðû íà áîëüøèíñòâå ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ

ïðåäïðèÿòèé, òàê è âíåøíåé ñðåäû, âêëþ÷àþùåé èíôîðìà-

öèîííûå ïîòîêè, ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ñïå-

öèàëèçèðîâàííûõ èííîâàöèîííûõ ïîñðåäíèêîâ. Âûïîëíåííûå

èññëåäîâàíèÿ óêàçûâàþò òàêæå íà îòñóòñòâèå èíòåãðàöèîííûõ

ñâÿçåé â èííîâàöèîííîé ñðåäå, ïîñêîëüêó ïðè íàëè÷èè êðóï-

íûõ âóçîâ ñåðüåçíûå ñâÿçè ìåæäó âûñøåé øêîëîé è ïðåäïðè-

ÿòèÿìè íå íàëàæåíû.

Èòîãè àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàçðåëà

îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-

êå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè

êîìïëåêñà ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, âñå-

ñòîðîííå îõâàòûâàþùåãî âñå âîïðîñû èõ èííîâàöèîííîé

ïîëèòèêè, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå

ïðåäïðèÿòèé èííîâàöèîííîé ñôåðû ïðè ñåðüåçíîì êîíòðîëå

êà÷åñòâåííîé ñòîðîíû íîâîââåäåíèé.
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Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî

ìàøèíîñòðîåíèÿ *

Íàìåòèâøèéñÿ â 2002 è 2003 ãã. ñïàä òåìïîâ ðîñòà â

ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîä-

ñòâàõ (ÌÌÏ) îáëàñòè ïðèâåë ê òîìó, ÷òî â 2004 ã. îòðàñëü âû-

ïóñòèëà ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ äàæå ìåíüøå, ÷åì

â ïðåäûäóùåì. Ýòè íåãàòèâíûå òåíäåíöèè èìåëè îñîáåííî

ñèëüíîå ïðîÿâëåíèå â ãðóïïå ñòàíêîñòðîèòåëüíî-èíñòðóìåí-

òàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, â ìàøèíîñòðîåíèè äëÿ ëåãêîé, ïèùå-

âîé ïðîìûøëåííîñòè è áûòîâûõ ïðèáîðîâ, ñòðîèòåëüíî-

äîðîæíîì è êîììóíàëüíîì, â ïðîìûøëåííîñòè ìåòàëëè÷åñ-

êèõ èçäåëèé è êîíñòðóêöèé. Ðåçêî ñíèçèëè âûïóñê ïðîäóê-

öèè òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ã. Âîëîãäû, êàê ÎÀÎ «Âîëîãîäñêèé

ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä», «Ýëåêòðîòåõìàø», «Ñîþçëåñ-

ìîíòàæ», ÎÎÎ «Âîëîãîäñêèé ñòàíêîçàâîä».

Êàê èòîã – óäåëüíûé âåñ îòðàñëè â ñîçäàíèè ïðîìûøëåí-

íûõ èçäåëèé óïàë çà ïðîøëûé ãîä äî 5,14 ïðîòèâ 6,4% â 2003 ã.

Óìåíüøèëàñü è äîëÿ åå â îáùåé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ

ïðîìûøëåííîñòè. Áîëåå ÷åì íà 4500 ÷åëîâåê èëè íà 15% ñíè-

çèëàñü ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ. ×èñëî çàìå-

ùåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò (â % ê 2003 ã.) ñîñòàâèëî 89%, ÷òî íà

6 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ ìåíüøå, ÷åì â öåëîì â ïðîìûøëåí-

íîñòè. Óõóäøèëñÿ ðÿä äðóãèõ ñîîòíîøåíèé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñðûâ â îòðàñëè ìàøèíîñòðîå-

íèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ïðîèçîøåë íà ôîíå íàðàñòàþùåãî

óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè îá-

ëàñòè (ðèñ. 1).

Áîëåå ñëîæíàÿ îáñòàíîâêà â ìàøèíîñòðîåíèè, ãäå

òåìïû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñíèæàþòñÿ óæå òðåòèé ãîä

Ñòàòüÿ, íàïèñàííàÿ ñîâìåñòíî ñ ê.ò.í. Ì.Ì. Ïîëÿêîâûì, îïóáëèêîâàíà â èíô.
áþëëåòåíå «Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû â ðåãèîíå: ôàêòû, òåíäåíöèè,
ïðîãíîç» / ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ. – 2005. – Âûï. 30. – Ñ. 34-41.

* Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî ôîí-
äà (ïðîåêò ¹04-02-196).
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ïîäðÿä. Âûïóñê äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ óïàë çà ïÿòü

ëåò ñ 273 äî 108 åäèíèö, ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ

äëÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ èçäåëèé. Íå-

ñêîëüêî ëåò ïðîäîëæàåòñÿ óìåíüøåíèå âûïóñêà äåðåâîîáðà-

áàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ è çàï÷àñòåé äëÿ ëåñîçàãîòîâîê,

çàïàñíûõ ÷àñòåé ê ñåëüõîçìàøèíàì, íåñòàíäàðòèçèðîâàííî-

ãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ, äåëàþùèå òåõíèêó äëÿ ëåã-

êîé, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è áûòîâûå ïðèáîðû, à òàêæå

îòíåñåííûå ñòàòèñòèêîé ê äðóãèì îòðàñëÿì ìàøèíîñòðîåíèÿ,

ñîçäàëè îáîðóäîâàíèÿ â 2004 ã. â äåíåæíîì âûðàæåíèè äàæå

ìåíüøå, ÷åì â 2003 ã.

Â ðåçóëüòàòå äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ âíóòðè îòðàñëè ÌÌÏ

ñíèçèëàñü ñ 68% â 2000 ã. äî 54,8% â 2004 ã. Èçìåíåíèÿ â âûïóñ-

êå ïðîäóêöèè îòäåëüíûõ ïîäîòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ çà

èññëåäóåìûé ïåðèîä ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.

Íàðÿäó ñ ýòèì çà ïðîøëûé ãîä ïî÷òè â 2 ðàçà âûðîñëî

òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè,

çàìåòíû ïðèðîñòû â ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé è ïîäøèïíèêîâîé

îòðàñëÿõ. Íà 67 åäèíèö óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî òðàíñôîð-

ìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé, áîëåå ÷åì íà 4 ìëí. ðóá. – ðàçëè÷íîé

ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé àïïàðàòóðû, ïî÷òè íà 2 ìëí. øòóê – ïîä-

øèïíèêîâ êà÷åíèÿ. Çíà÷èòåëüíî áîëüøå âûïóùåíî òðîëëåé-

áóñîâ, õèìè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Àêòèâíî íàðàùèâàëè âû-

ïóñê ïðîäóêöèè â 2004 ã. è I êâàðòàëå 2005 ã. çàâîäû âàãîíîðå-

ìîíòíûé, «Ñåâåðíûé Êîììóíàð», «Ðîòîð», «Òðàíñ-Àëüôà»,

113,4107,5103,199,1
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«Ôåððóì-ïëàâ», «Ìåòàïëàñò», ×åðåïîâåöêèé ëèòåéíî-ìåõà-

íè÷åñêèé, «Àâòîñïåöìàø», Âåëèêîóñòþãñêèé ðåìîíòíî-ìåõà-

íè÷åñêèé è íåêîòîðûå äðóãèå.

Òàêîé ðàçíîáîé â ðàáîòå îòäåëüíûõ ïîäîòðàñëåé è ïðåä-

ïðèÿòèé ãîâîðèò òîëüêî î òîì, ÷òî ïðîöåññû ðåñòðóêòóðè-

çàöèè è äèâåðñèôèêàöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîá-

ðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ îáëàñòè, è ïðåæäå âñåãî â

ìàøèíîñòðîåíèè, äàëåêî íå çàêîí÷èëèñü.

Åùå áîëåå òðåâîæíóþ êàðòèíó ïîëîæåíèÿ äåë â ìàøè-

íîñòðîåíèè îòêðûâàåò íîâàÿ ìåòîäèêà ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà

– ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âûïóñê òîâàðîâ è

óñëóã ìàøèíîñòðîåíèÿ ïî «÷èñòûì» îòðàñëÿì 1, ïðåäíàçíà-

Òàáëèöà 1. Èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé

ïðîäóêöèè ïî ïîäîòðàñëÿì ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè

Индексы в % к предыдущему году 
Отрасли 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 

2004 г.      
в % 

 к 2000 г. 

Машиностроение и металлообработка 134,1 108,6 106,8 97,4 151,5 

    в том числе: 
Машиностроение 123 97,5 96,3 94,8 109,8 

из него подотрасли: 
– электротехническая 154,7 78,8 95,4 114,4 118,3 

– станкостроительная и инструментальная 77,2 82,9 68,6 81,2 35,4 

– приборостроение в 2,0 р. 52,3 109,4 н/д н/д 

– автомобильная 130,9 92,5 75,3 189,9 160,3 

– подшипниковая  103,7 96 91,7 106,7 99,3 

– строительно-дорожное и коммунальное 
машиностроение  в 2,9 р. 104,8 104,9 93,2 286,1 
– машиностроение для легкой и пищевой 
промышленности и бытовых приборов 90 108,7 110,6 57,3 62 

Производство металлических конструкций      
и изделий 101,7 131,7 117,8 79,3 93,2 

Ремонт машин и оборудования 188,6 112,5 117,7 н/д н/д 

Справочно: 
Промышленность области 99,1 104 104,3 105,5 113,4 

 Èñòî÷íèê: Ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ: Ñòàò. ñá. – Âîëîãäà: Îáëñòàò, 2005. – Ñ. 6.

1 «×èñòàÿ» îòðàñëü – ýòî ñîâîêóïíîñòü îäíîðîäíûõ ïðîäóêòîâ, ïðè åå ôîðìè-
ðîâàíèè ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü èç ñîâîêóïíîñòè îäíîðîäíûõ ïðîäóê-
òîâ ïðîèçâîäèòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, äëÿ êîòîðûõ ýòà ïðîäóêöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ôèëüíîé.
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÷åííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè íà ñòîðîíó, â 2000 ã. äîñòèãàë 43% âñåé

òîâàðíîé ïðîäóêöèè ÌÌÏ. Â 2003 ã. îí óæå ñîñòàâëÿë òîëüêî

34,8%. Çà ÷åòûðå ãîäà âûõîä ÷èñòîé ïðîäóêöèè çäåñü âûðîñ

âñåãî ëèøü íà 0,3%. Çà ýòîò æå ïåðèîä äîëÿ ðåìîíòà óâåëè÷è-

ëàñü ïî÷òè â 4 ðàçà. Ïî «÷èñòûì» îòðàñëÿì óäåëüíûé âåñ ñòàí-

êîñòðîèòåëüíî-èíñòðóìåíòàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ñîñòàâëÿåò

ëèøü 3,4 ïðîòèâ 6,7% âî âñåé ðàíåå ñóùåñòâîâàâøåé îòðàñëå-

âîé ñòðóêòóðå ÌÌÏ, ïðèáîðîñòðîåíèÿ – îêîëî 1%. Ïàäàåò

óäåëüíûé âåñ ïîäøèïíèêîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Òî åñòü â

ãëàâíûõ ïðîèçâîäñòâàõ ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå âûïóñêà èçäå-

ëèé îñíîâíîé íîìåíêëàòóðû. Ýòî òðåáóåò îñìûñëåíèÿ ñîîò-

âåòñòâèÿ îáëàñòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ çàïðîñàì è õàðàêòåðó

ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, ñåðüåçíîãî ðàññìîòðåíèÿ åãî ãîòîâ-

íîñòè ê ãðÿäóùèì ýêîíîìè÷åñêèì èçìåíåíèÿì, îñîáåííî ñ

ó÷åòîì ïðåäñòîÿùåãî âñòóïëåíèÿ ñòðàíû â ÂÒÎ.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáà-

òûâàþùåãî êîìïëåêñà ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè çíà÷èòåëü-

íî äîïîëíÿþò îáîáùåííûå äàííûå ïðîâåäåííîãî â òåêóùåì

ãîäó àíêåòíîãî îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.

Òîëüêî 50% ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå îòìåòèëè óâåëè÷å-

íèå ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. ×èñëî ïðåäïðèÿòèé,

ãäå ïðîèçîøëî ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â 2004 ã., ñî-

ñòàâèëî ïî äàííûì àíêåò 24%. Îêîëî òðåòè ïðèíÿâøèõ ó÷àñ-

òèå â îïðîñå ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ïðåäïðèÿòèå åùå íå âûøëî èç

êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ, à 23,8% óòâåðæäàþò, ÷òî èì íåîáõîäèì

ïåðèîä îò 1 äî 2 ëåò äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà.

Ïðîáëåìû, ñäåðæèâàâøèå ïðîèçâîäñòâî â 2004 ã., ðóêî-

âîäèòåëè ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé îáúÿñíÿþò

ðÿäîì ïðè÷èí, ãëàâíûå èç êîòîðûõ èçëîæåíû â òàáëèöå 2.

Îñíîâíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè, èñïîëüçîâàííûìè áîëü-

øèíñòâîì ìåíåäæåðîâ â ïðîøëîì ãîäó äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèç-

âîäñòâà, áûëè èçìåíåíèå àññîðòèìåíòà è óìåíüøåíèå ñåáåñ-

òîèìîñòè ïðîäóêöèè, ðàáîòà ñ ïîñðåäíèêàìè è äèëåðàìè. Ïî
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ïðîãíîçó íà 2005 ãîä ïðèîðèòåò ïîëó÷àþò òàêèå ìåðû, êàê

èçìåíåíèå ïðîôèëÿ ïðîèçâîäñòâà, àêòèâíàÿ ðåêëàìà, âûõîä

íà âíåøíèé ðûíîê.

Îäíàêî ñåðüåçíûõ ñäâèãîâ â ó÷àñòèè îòðàñëè â ìåæäóíà-

ðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà ïîêà íåò. Â 2004 ã. íà ýêñïîðò îò-

ãðóæåíî ïðîäóêöèè íà 13,6 ìëí. äîëë. ÑØÀ. Â îñíîâíîì ýòî

ïîäøèïíèêè êà÷åíèÿ, èõ îòïðàâëåíî çà ðóáåæ íà ñóììó 9,1

ìëí. äîëë. Óäåëüíûé âåñ îòðàñëè â ýêñïîðòíûõ ïîñòàâêàõ

îáëàñòè êîëåáëåòñÿ óæå êîòîðûé ãîä íà óðîâíå 0,5 – 0,7%. Â òî

æå âðåìÿ ïîñòóïëåíèå òåõíèêè ïî èìïîðòó çà ïÿòü ëåò

âûðîñëî áîëåå ÷åì â 3 ðàçà, äî 440 ìëí. äîëë. ÑØÀ â ãîä, â ò.÷.

òîëüêî â 2004 ã. – â 2,5 ðàçà. Äâå òðåòè èìïîðòíûõ ïîñòàâîê â

îáëàñòü – ýòî ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, â òîì ÷èñëå ìåõàíè-

÷åñêîå îáîðóäîâàíèå – 61%, íàçåìíûé òðàíñïîðò – 24% è ýëåê-

òðè÷åñêèå ìàøèíû – 8,3%. Èìïîðòîçàìåùåíèå – ïåðñïåêòèâ-

íîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ îòðàñëè, âûãîäíîå è ýêîíîìèêå

îáëàñòè.

Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ïîääåðæàíèè âûñîêèõ òåìïîâ

ðîñòà ïðîèçâîäñòâà íà ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáà-

òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ èãðàåò ñîñòîÿíèå èõ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ðåñóðñîâ: îáåñïå÷åííîñòü êâàëèôèöèðîâàííûìè

êàäðàìè, ñîâðåìåííîé òåõíèêîé è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-

ñòè ïðîèçâîäñòâà.

Основные причины 2004 г. 
(факт) 

2005 г. 
(прогноз) 

Высокие цены на сырье, материалы 85,7 81,0 

Нехватка оборотных средств 57,1 57,1 

Прогрессирующая изношенность основных фондов предприятия 57,0 57,1 

Низкая платежеспособность покупателей продукции 38,0 38,0 

Техническая отсталость предприятия 33,3 28,6 

Несвоевременность оплаты за поставляемую продукцию 23,8 19,0 

Несовершенство кредитно-финансовой системы 9,5 14,3 

 

Òàáëèöà 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «×òî â 2004 ã. â ïåðâóþ

î÷åðåäü ñäåðæèâàëî è ÷òî â 2005 ã. áóäåò ñäåðæèâàòü ïðîèçâîäñòâî

íà ïðåäïðèÿòèè?» (â % îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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Íà ïðîòÿæåíèè 2001 – 2004 ãã. êîëåáàíèÿ ÷èñëåííîñòè

ðàáîòàþùèõ â öåëîì ïî îòðàñëè áûëè íåçíà÷èòåëüíûìè.

Êðóïíûé îòòîê êàäðîâ ïðîèçîøåë ëèøü â ïîñëåäíåì ãîäó.

Âìåñòå ñ òåì èìåëè ìåñòî ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïî ãðóï-

ïàì îòðàñëåé. Ðîñò ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè ïðåäïðèÿ-

òèé ìåòàëëîêîíñòðóêöèé è ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ ñïîñîá-

ñòâîâàë çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ çàíÿòîñòè â ýòèõ ãðóïïàõ

îòðàñëè, â òî âðåìÿ êàê ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ìíîãèõ

ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííî

ñîêðàùàëàñü. Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè â 2004 ã.

ïðîèçîøëî íà ïîäøèïíèêîâîì è ìàøèíîñòðîèòåëüíîì çàâî-

äàõ, «Ýëåêòðîòåõìàøå», «Òðàíñ-Àëüôå», «Ñîþçëåñìîíòàæå».

Âàæíî, îäíàêî, íå òîëüêî êîëè÷åñòâî, íî è êà÷åñòâî êàä-

ðîâ. Îöåíêè ðóêîâîäèòåëÿìè îáåñïå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèé

êâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáîòíèêàìè ïðèâåäåíû â òàáëèöå 3.

Îòìå÷àþò ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ

ðàáî÷èõ âåäóùèõ ïðîôåññèé 71,4% ðóêîâîäèòåëåé. Íå õâàòà-

åò òàêæå ñïåöèàëèñòîâ (óêàçàëè 57,2%) è ðóêîâîäèòåëåé íèç-

øåãî çâåíà (52,3%).

Òàáëèöà 3. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàê Âû îöåíèâàåòå ñòåïåíü

îáåñïå÷åííîñòè Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ êàäðàìè?»

(â % îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Степень обеспеченности 
Персонал Удовлетвори-

тельная Недостаточная Очень низкая 
Затрудняюсь 
ответить 

В целом промышленно-
производственный персонал 47,6 38,1 9,5 4,8 

Высококвалифицированные 
рабочие ведущих профессий 28,6 57,1 14,3 0 

Руководители низшего звена 42,9 52,3 0 4,8 

Руководители среднего звена 61,9 19,0 4,8 14,3 

Специалисты 33,3 52,4 4,8 9,5 

Ïåðâîî÷åðåäíîé ïðè÷èíîé íåäîñòàòêà ðàáî÷åé ñèëû,

íèçêîé êâàëèôèêàöèè ðàáîòàþùèõ íàçûâàþòñÿ ïðîáëåìû ñ

çàðàáîòíîé ïëàòîé. Íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé îíà î÷åíü íèçêàÿ,
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íà äðóãèõ – ïîñòîÿííû çàäåðæêè ñ åå âûïëàòîé, à íà íåêîòî-

ðûõ – è òî è äðóãîå. Õîòÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. äîëÿ ïðåä-

ïðèÿòèé, ãäå áûëè çàäåðæêè ñ âûïëàòîé çàðïëàòû, óìåíüøè-

ëàñü, íî ñàìà ïî ñåáå ïðîáëåìà íå ñòàëà ìåíåå àêòóàëüíîé.

Ïî÷òè ïîëîâèíà ðóêîâîäèòåëåé ñ÷èòàåò ïîäãîòîâêó êàä-

ðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé. Èõ ïðåäëîæå-

íèÿ ïî èçìåíåíèþ ñèòóàöèè èçëîæåíû â òàáëèöå 4.

Òàáëèöà 4. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «×òî íóæíî ñäåëàòü äëÿ

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ?» (â % îò îáùåãî ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

Вариант ответа % 
Стимулировать подготовку рабочих кадров  на предприятиях 76,2 
Восстановить их  подготовку  в системе профессионально-технического образования 71,4 
Повысить качество подготовки специалистов высшего звена 47,6 
Обновить материально-техническую базу учебных заведений 33,3 
Улучшить работу служб занятости 9,5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Степень износа, в % 2003 г. 2004 г. 

До 30 0,0 4,8 

От 30 до 50 38,4 14,3 

От 50 до 80 46,1 71,5 

Свыше 80 15,4 9,4 

 

Îáùàÿ âåëè÷èíà îñíîâíûõ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ôîíäîâ îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðà-

áîòêè óâåëè÷èëàñü ñ 3131 ìëí. ðóá. â 2000 ã. äî 4705 ìëí. ðóá.

â 2003 ã. Íî èõ äîëÿ â ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ âñåé ïðî-

ìûøëåííîñòè ðåãèîíà çà ýòîò ïåðèîä ñîêðàòèëàñü ñ 8,4 äî

6,4%. Òåìïû îáíîâëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ õîòÿ è âûðîñëè

äî 5,5%, îäíàêî îíè çíà÷èòåëüíî íèæå ïîòðåáíîñòåé è íå îáåñ-

ïå÷èâàþò ëèêâèäàöèè áîëüøîãî ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî

èçíîñà ìàòåðèàëüíîé áàçû îòðàñëè.

Ñóäÿ ïî îòâåòàì ó÷àñòíèêîâ àíêåòíîãî îïðîñà, îñíîâíûå

ôîíäû ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ èçíîøåíû áîëåå ÷åì íà

50%. Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñíîâíûå ôîíäû êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ

â îòíîñèòåëüíî õîðîøåì ñî-

ñòîÿíèè (èçíîñ äî 30%), ñî-

ñòàâëÿåò âñåãî 4,8%. Íî ñëåäó-

åò îòìåòèòü, ÷òî ïî ñðàâíå-

íèþ ñ 2003 ã. â ýòîì âîïðîñå

íàìåòèëèñü íåêîòîðûå ñäâè-

ãè â ëó÷øóþ ñòîðîíó (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5. Ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ

ïðåäïðèÿòèé (â % îò îáùåãî ÷èñëà

îïðîøåííûõ)
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Ïî-ïðåæíåìó èìååò ìåñòî íåïîëíîå èñïîëüçîâàíèå

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ñðåäíèé

óðîâåíü âîâëå÷åíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â ïðîèçâîäñòâî âî

II ïîëóãîäèè 2004 ã., ïî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ, ñîñòàâèë òîëü-

êî 65,6%, ñ ðîñòîì çà ãîä ëèøü íà 1,6 ïóíêòà.

Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ

ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ

ïðîèçâîäñòâ íåîáõîäèìû ïðåæäå âñåãî ñìåíà óñòàðåâøåãî

îáîðóäîâàíèÿ, óñêîðåíèå ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðè-

ìåíåíèå áîëåå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèå ïëà-

òåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, ðîñò èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñ-

òè â ýêîíîìèêå. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îñîáåííî àêòóàëüíû

âîïðîñû ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íàëîãîâ, óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâî-

êðåäèòíîé ñèñòåìû.

Ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè

ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ

îáëàñòè â 2004 ã. ðàâíÿëñÿ âñåãî ëèøü 21,9 ìëí. ðóá. – ýòî

îêîëî 6% îò àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ çà 2003 ã. Õîòÿ äîëÿ óáû-

òî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è óìåíüøèëàñü çà ãîä ñ 40 äî 25%, íî

ïðè ýòîì ñóììà óáûòêîâ â îòðàñëè âûðîñëà ïî÷òè â 3 ðàçà.

Â ñàìîì ìàøèíîñòðîåíèè óáûòêè ïðåâûñèëè ïðèáûëü â 2,2

ðàçà. Îòðèöàòåëüíîå ôèíàíñîâîå ñàëüäî ïîëó÷åíî è â I êâàð-

òàëå 2005 ã. íà çàâîäàõ «Âîëîãîäñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé»,

«Ñåâåðñòàëü-Ýìàëü», «Ýëåêòðîòåõìàø», «Ñåâåðíûé Êîììó-

íàð», «Ñîêîëðåììàø». Ãðóïïèðîâêà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåä-

ïðèÿòèé îáëàñòè ïî ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì, ïîëó÷åííûì

â ïîñëåäíèå ãîäû, ïîêàçàíà â òàáëèöå 6.

Îáùèé ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ôîð-

ìèðîâàëñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè çà ñ÷åò âíóòðåííèõ èñòî÷íè-

êîâ, îáåñïå÷åííûõ äèíàìèêîé ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Ïî-

ñòóïëåíèå èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ áûëî ñâÿçàíî ïðåèìóùå-

ñòâåííî ñ óâåëè÷åíèåì êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ðîñò

àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé âåëè÷èí äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòåé ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâåëè÷åíèè äåíåæíûõ



161

îáîðîòîâ ïðåäïðèÿòèé, à ñíèæåíèå äîëè ïðîñðî÷åííîé çà-

äîëæåííîñòè – îá óëó÷øåíèè ðàñ÷åòîâ çà ïðèîáðåòàåìîå ñû-

ðüå è ðåàëèçóåìóþ ïðîäóêöèþ.

Ïðè îðãàíèçàöèè àíêåòíîãî îïðîñà òàêæå áûëî óäåëåíî

âíèìàíèå ïðîáëåìàì ôèíàíñîâ ïðåäïðèÿòèé. Õîðîøåå ôè-

íàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé â 2004 ã. îòìåòèëè ëèøü 4,8%

ðóêîâîäèòåëåé, óäîâëåòâîðèòåëüíîå – 71,4% è íåóäîâëåòâîðè-

òåëüíîå – 23,8%. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ

óäîâëåòâîðèòåëüíûì ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì âûðîñëà, à ñ õî-

ðîøèì è íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ñîñòîÿíèåì – óìåíüøèëàñü.

Íàðàùèâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáëàñòíûõ àêöè-

îíåðíûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé âî ìíîãî îïðåäå-

ëÿåòñÿ óðîâíåì è äèíàìèêîé èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî. Â

2000 – 2004 ãã. îáúåì èíâåñòèöèé ïîñòîÿííî ìåíÿëñÿ, èíâåñ-

òèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïîøëà íà ñïàä â 2002 – 2003 ãã. Íî â

2004 ã. èíâåñòèöèè â îòðàñëü âûðîñëè ïî÷òè â äâà ðàçà â ñðàâ-

íåíèè ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì (ðèñ. 2). Â òî æå âðåìÿ ïî÷òè âäâîå

ïðîòèâ 2003 ã. ñíèçèëèñü êàïèòàëîâëîæåíèÿ íà ïîäøèïíè-

êîâîì è âàãîíîðåìîíòíîì çàâîäàõ, â ÎÀÎ «Ñîþçëåñìîíòàæ»,

åùå áîëüøå – íà çàâîäå «Äîðìàø».

76% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé óêàçàëè, ÷òî óðîâåíü

ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â 2004 ã., áûë

Òàáëèöà 6. Ãðóïïèðîâêà êðóïíûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé ÌÌÏ

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïî ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì

Организации, имевшие прибыль Организации, имевшие убыток 

Год 
Количество 

В % от общего 
числа            

организаций 

Сумма 
прибыли, 
млн. руб. 

Количество 
В % от общего 
числа органи-

заций 

Сумма 
убытка, 
млн. руб. 

Машиностроение и металлообработка 
2001 24 68,6 181,6 11 31,4 50,6 
2002 27 69,2 488,2 12 30,8 104,3 
2003 24 60,0 479,6 16 40,0 154,7 
2004 32 74,4 435,1 11 25,6 413,2 

в том числе машиностроение 
2001 10 66,7 122,9 5 33,3 34,5 
2002 8 53,3 182,2 7 46,7 49,0 
2003 9 52,9 241,6 8 47,1 123,8 
2004 13 72,2 153,9 5 27,8 348,2 

Èñòî÷íèê: Ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ: Ñòàò. ñá. – Âîëîãäà: Îáëñòàò, 2005. – Ñ. 28.
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íåäîñòàòî÷íûì, â ò.÷. àáñîëþòíî íåäîñòàòî÷íûì, ïðèâîäÿùèì

ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì – 20%. Íåäîñòàòîê èíâåñòèöèé â

2005 ã. îòìåòèëè 66,7% îòâåòèâøèõ. Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè,

ñäåðæèâàþùèìè èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, íàçâàíû îòñóò-

ñòâèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, áîëüøàÿ ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ

è ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, âûñîêèé ïðîöåíò ïî áàíêîâñêîìó êðå-

äèòó. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. îöåíêè îñíîâíûõ íåãàòèâíûõ

ôàêòîðîâ â 2004 ã. îñòàëèñü íà ïðåæíåì óðîâíå è ïðîãíîçû â

áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îïðàâäàëèñü.

Ïîäàâëÿþùèé îáúåì èíâåñòèöèé èìååò âíóòðåííèå èñ-

òî÷íèêè (81% îïðîøåííûõ). Âíåøíÿÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èíâåñ-

òèöèé êðàéíå íèçêà. Çàåìíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ

èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 2004 ã. èñïîëüçîâàëè 38,1%

ðåñïîíäåíòîâ, à ñðåäñòâà çàêàç÷èêîâ ïðîäóêöèè – 28,6%.

Èç-çà íåõâàòêè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïî÷òè âñå ïðåäïðèÿ-

òèÿ â 2004 ã. áðàëè êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è

ìíîãèå èç íèõ ñòîëêíóëèñü ïðè ýòîì ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëå-

ìàìè. Íàèáîëåå çíà÷èìûå, ïî îöåíêàì ðåñïîíäåíòîâ, ïðè-

âåäåíû â òàáëèöå 7.

Âñåãî 9,5% ðóêîâîäèòåëåé îòâåòèëè, ÷òî ó íèõ íå áûëî

òðóäíîñòåé ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòà. Ïðèâåäåííûå äàííûå

íàãëÿäíî õàðàêòåðèçóþò ýãîèñòè÷åñêóþ ïîëèòèêó êîììåð÷åñ-

êèõ áàíêîâ â îòíîøåíèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
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Óëó÷øåíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ìåòàëëî-

îáðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ âîçìîæíî òîëüêî ïðè èííîâàöèîí-

íî-èíâåñòèöèîííîì ïðåîáðàçîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-

òåíöèàëà. Èç îòâåòîâ ðóêîâîäèòåëåé ñëåäóåò, ÷òî èííîâàöè-

îííàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå ëèøü íà

ïîëîâèíå ïðåäïðèÿòèé, à ïî äàííûì îáñëåäîâàíèé îðãàíîâ

ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè – è åùå ìåíüøå. Ê ÷èñëó ãëàâ-

íûõ ïðè÷èí, â ñèëó êîòîðûõ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íå

îñóùåñòâëÿåòñÿ èëè èäåò ñî çíà÷èòåëüíûìè çàòðóäíåíèÿìè,

íàçâàíû íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ, âûñîêàÿ ñòîèìîñòü íîâîââåäåíèé, áîëüøîé ýêîíîìè-

÷åñêèé ðèñê, ñëàáûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèé,

íèçêèé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà íîâóþ ïðîäóêöèþ, íå-

äîñòàòî÷íîñòü çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äî-

êóìåíòîâ, ðåãóëèðóþùèõ è ñòèìóëèðóþùèõ èííîâàöèè.

Â õîäå àíêåòíîãî îïðîñà áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü ìåðû,

íåîáõîäèìûå äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-

ëè (òàáë. 8).

Â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíûõ, íàèâàæíåéøèõ ïðåäëàãàþò-

ñÿ: îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ðåãóëÿðíîãî îáñóæäåíèÿ ñ ðóêîâî-

äèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé ïðîáëåì â ïðîìûøëåííîñòè íà

îáëàñòíîì è ðàéîííûõ óðîâíÿõ, îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ

äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè, ñîçäàíèå

óñëîâèé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîñòü, ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ñèñòåìû îòíîøåíèé è ò.ä.

Вариант ответа % 

Высокая ставка процента 57,0 

Требование залога под обеспечение кредита 42,9 

Отказ банка в предоставлении долгосрочного кредита 28,6 

Длительность оформления кредита 23,8 

Сроки предоставления кредита 14,3 

Трудностей не было 9,5 

 

Òàáëèöà 7. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêèå, íà Âàø, âçãëÿä,

îñíîâíûå ïðîáëåìû èìåëè ìåñòî ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòà â 2004 ã.?»

(â % îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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Ðåøåíèå áîëüøèíñòâà ïðîáëåì âî ìíîãîì çàâèñèò îò âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ñ ðàñïîëî-

æåííûìè íà òåððèòîðèè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðåä-

ëîæåíèé íà ýòîò ñ÷åò â ïîñëåäíèå ãîäû áûëî âûñêàçàíî äîñ-

òàòî÷íî, îäíàêî ðåàêöèÿ íà íèõ îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî.

Ñèòóàöèÿ 2004 ã. ñòàëà ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì â ðå-

øåíèè íàçðåâøèõ ïîòðåáíîñòåé ìîäåðíèçàöèè ìàøèíîñòðî-

èòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, àêòèâèçàöèè

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ îðãà-

íàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ðåãèîíà ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿ-

òèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäñòîÿùåå âñòóïëåíèå Ðîñ-

ñèè â ÂÒÎ âûäâèãàåò íåîáõîäèìîñòü áîëåå òùàòåëüíîãî

ìîíèòîðèíãà ðàáîòû îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåíèÿ

èõ ìåñòà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, óãëóáëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ

èññëåäîâàíèé âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ

ôàêòîðîâ íà âîñïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû â ìàøèíîñòðî-

åíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå îáëàñòè ñ ó÷åòîì íîâûõ âíåøíå-

ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Òàáëèöà 8. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêèå ìåðû, íà Âàø âçãëÿä,

íåîáõîäèìî ïðèíÿòü â áëèæàéøåå âðåìÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè?»

(â % îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Год опроса 
Основные меры 

2004  г. 2005  г. 
Упростить систему налогообложения, снизить суммарную величину налогов 81,5 95,2 
Создать условия для инвестирования в промышленность 81,5 76,2 
Совершенствовать кредитно-финансовую систему 33,3 52,4 
Создать условия для роста платежеспособного спроса населения 59,3 42,9 
Оказывать финансовую поддержку развитию перспективных направлений           
в промышленности, рыночной инфраструктуры 55,6 42,9 
Повысить уровень и эффективность регулирования экономических процессов 22,2 42,9 
Содействовать интеграции промышленных предприятий и образованию 
финансово-промышленных групп 22,2 14,3 

Ïðèìå÷àíèå. Ðåñïîíäåíò èìåë âîçìîæíîñòü âûñêàçàòüñÿ ïî êàæäîìó ïðåäëîæåíèþ.
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Îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå *

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-

åòñÿ âåäóùåé ðîëüþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è èíòåë-

ëåêòóàëèçàöèåé îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïðèîðè-

òåò â ïðîöåññàõ ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû

ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, à òàêæå èííîâàöèîííî-èíâåñ-

òèöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðèíàäëåæèò îäíîé èç íàè-

áîëåå íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè – ìàøèíîñòðîåíèþ è

ìåòàëëîîáðàáîòêå, ÷òî óáåäèòåëüíî ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå â

ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ â 2003 – 2005 ãã. èññëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöè-

îííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà (íà ìàòåðèà-

ëàõ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà). Âìåñòå ñ òåì çäåñü, êàê è â äðóãèõ

îòðàñëÿõ, íàêîïèëîñü ìíîãî íåðåøåííûõ ïðîáëåì è ìåòîäî-

ëîãè÷åñêîãî, è ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ «íîâûõ çíàíèé».

Èññëåäîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ïðîìûøëåí-

íîñòè (ÌÌÏ) Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî,

íåñìîòðÿ íà ðÿä ìåð, ïðèíÿòûõ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè è

óïðàâëåíèÿ, è íåêîòîðûå ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ðàç-

âèòèè è ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ìåòàëëîîáðàáàòûâàþ-

ùèõ ïðîèçâîäñòâ, ñóùåñòâåííûõ ñäâèãîâ â èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè íå ïðîèçîøëî.

Íà îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîñòü ìàøè-

íîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå îêàçû-

âàåò ñîñòîÿíèå èõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Ïðîìûø-

ëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûå îñíîâíûå ôîíäû â îòðàñëè ìàøè-

íîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè

Ñòàòüÿ, íàïèñàííàÿ ñîâìåñòíî ñ ýêîíîìèñòîì ÂÍÊÖ Ñ. À. Ñåëÿêîâîé, îïóáëè-
êîâàíà â èíô. áþëëåòåíå « Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû â ðåãèîíå: ôàê-
òû, òåíäåíöèè, ïðîãíîç» / ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ. – 2006. – Âûï. 32. – Ñ. 29-37.

* Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî ôîí-
äà (ïðîåêò ¹04-02-196).
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îöåíèâàëèñü ïî ïîëíîé ó÷åòíîé ñòîèìîñòè íà êîíåö 2003 ã. â

4705 ìëí. ðóá., ÷òî íà 600 ìëí. ðóá. ïðåâûøàåò óðîâåíü 2002 ã.

è â 1,5 ðàçà – 2000 ã.

Ïðèâåäåííûå â òàáëèöå 1 äàííûå ãîâîðÿò î ìåäëåííûõ,

íî ïîëîæèòåëüíûõ ñäâèãàõ â ïðîöåññàõ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ îòðàñëè. Îäíàêî ïðè òàêîé ïîçè-

òèâíîé äèíàìèêå ñòåïåíü èõ èçíîñà ñíèæàåòñÿ ìåäëåííî, è

ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùèõ òåì-

ïîâ îáíîâëåíèÿ ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.

 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 

Коэффициент износа 

Машиностроение и металлообработка 57,4 55,3 51,6 48,2 41,8 

В том числе машиностроение 56,9 55,4 55,0 50,4 н/д 

Коэффициент обновления 

Машиностроение и металлообработка 2,0 3,5 5,1 5,5 11,7 

В том числе машиностроение 2,0 2,4 4,9 5,1 н/д 

Коэффициент выбытия 

Машиностроение и металлообработка 1,1 1,7 3,6 11,1 5,3 

В том числе машиностроение 1,1 1,7 2,6 3,7 н/д 

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè äâèæåíèÿ è èçíîñà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ôîíäîâ ÌÌÏ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (â %)

Èñòî÷íèê: Äàííûå Òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè
ïî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Êà÷åñòâî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàïðÿìóþ ñâÿçà-

íî ñ ìîäåðíèçàöèåé ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ; èìåí-

íî íîâûå òåõíèêà è òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ïîäíÿòü òåõíèêî-

ýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü, îáåñïå÷èòü âûïóñê êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîé ïðîäóêöèè. Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, â 2000 – 2004 ãã. òîëüêî

5 – 7 êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè èç 40 äåéñòâó-

þùèõ çàíèìàëèñü òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè. Â 2003 ã.

óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â îòðàñëè áûë äàæå íèæå,

÷åì â öåëîì â ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè. Çàòðàòû íà íàó÷-

íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè óïàëè ñ 27 – 29 ìëí. ðóá. â

2001 – 2002 ãã. äî 5,8 ìëí. Ïî÷òè 90% ñîñòàâëÿëè âíóòðåííèå

çàòðàòû. Îêîëî ïîëîâèíû èç íèõ – ýòî ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
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ïðåäïðèÿòèé, äðóãàÿ ïîëîâèíà – ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé ãîñ-

ñåêòîðà. Ôàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóþò â ñòèìóëèðîâàíèè òåõíè-

÷åñêîãî ïðîãðåññà â îòðàñëè îáëàñòíîé è ìåñòíûé áþäæåòû.

Íåò âëèâàíèé ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ èñòî÷íèêîâ.

Íåñêîëüêî ëó÷øå ðåøàþòñÿ âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ çà-

èìñòâîâàííûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè-

îðèòåò îòäàåòñÿ ïðèîáðåòåíèþ íîâîãî, îòäåëüíî ñòîÿùåãî

îáîðóäîâàíèÿ, âíåäðåíèþ ïðîãðàììèðóåìûõ ëîãè÷åñêèõ êîí-

òðîëåðîâ, ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ëîêàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ

ñåòåé, îðãàíèçàöèè êîìïüþòåðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â ñíàá-

æåíèè, ïëàíèðîâàíèþ ïîòðåáíîñòåé â ñûðüå è ìàòåðèàëàõ è

ò.ä. Äëÿ ýòîãî íóæíû íîâûå êîìïüþòåðû – òîëüêî â 2004 ã. èõ

êîëè÷åñòâî óâåëè÷èëîñü íà 324 åäèíèöû, à â öåëîì íà ïðåä-

ïðèÿòèÿõ îòðàñëè èõ óæå íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 30 òûñÿ÷. Áîëü-

øèíñòâî êîìïüþòåðîâ âêëþ÷åíû â ëîêàëüíûå âû÷èñëèòåëü-

íûå ñåòè, à ñâûøå 20% – â Èíòåðíåò. Ðàñòåò ÷èñëî êðóïíûõ è

ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ èíôîðìà-

öèîííûå òåõíîëîãèè. Íà ýòè öåëè â 2004 ã. èçðàñõîäîâàíî

34,5 ìëí. ðóá. Ê ñîæàëåíèþ, íà ãëàâíîå – ïðèîáðåòåíèå ïðî-

ãðàìì è îáó÷åíèå êàäðîâ – ïîøëî âñåãî 4,2% óêàçàííîé ñóì-

ìû. Âñëåäñòâèå ýòîãî íèçîê óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ èç-

äåëèé â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè îòðàñëè.

Ñðåäè äåðåâîîáðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ îí ñîñòàâèë

4,8%, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè

– 8, ìåòàëëóðãèè – 4,4, áûòîâûõ èçäåëèé – 10,6%.

Â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå Àðõàíãåëüñêîé

îáëàñòè â 2004 ã. ñîçäàíî 5 ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõ-

íîëîãèé èç 6 â öåëîì â ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà. Áîëåå øè-

ðîêî èñïîëüçóþòñÿ òàêæå çàèìñòâîâàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå

òåõíîëîãèè. Â ìàøèíîñòðîåíèè èõ åæåãîäíî âíåäðÿþò 4 – 5

ïðåäïðèÿòèé, íî ýòî â ðàçû íèæå, ÷åì â ëåñíîé ïðîìûøëåííî-

ñòè. Íàèáîëüøèì ñïðîñîì ïîëüçóþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè íåïîñ-

ðåäñòâåííî â ïðîèçâîäñòâå, â îáðàáîòêå è ñáîðêå, â ñðåäñòâàõ
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ñâÿçè è óïðàâëåíèÿ. Â öåëîì æå ïî îáëàñòè èç 32 êðóïíûõ è

ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

çàíèìàþòñÿ ëèøü åäèíèöû. Íåâûñîêà è ðåçóëüòàòèâíîñòü

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè â 2004 ã.

Показатели Машиностроение и 
металлообработка 

Промышленность, 
всего 

Число предприятий, занимавшихся инновационной деятельностью 
в % к общему числу предприятий 

4 
13 

19 
8 

Затраты на технологические инновации, млн. руб. 141,7 1 591,1 
Объем инновационной продукции отрасли 
- в млн. руб. 
- в % к объему отгруженной продукции 

 
54,3 

4 

 
2 437,9 

17 
Продукция, подвергшаяся значительным технологическим 
изменениям или вновь внедренная, млн. руб. 

− 2002 г. 
− 2003 г. 
− 2004 г. 

 
 

22,3 
28,7 
44,0 

 
 

1 839,2 
2 115,4 
2 337,0 

Продукция, подвергшаяся усовершенствованию, млн. руб. 
– 2002 г. 
– 2003 г. 
– 2004 г. 

 
2,4 
н/д 
н/д 

 
3 148,5 
1 794,2 

72,8 

Èñòî÷íèê: Íàó÷íûé ïîòåíöèàë îáëàñòè, ðàçðàáîòêè, âíåäðåíèå. 1999 – 2004 ãîäû: ñòàò. ñá. –
Àðõàíãåëüñê, 2005. – 37 c.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîò-

êè Ìóðìàíñêîé îáëàñòè â ïåðèîä ñ 2001 ïî 2004 ã. íå ïðîâî-

äèëèñü èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Îäíàêî íàó÷íûìè îðãà-

íèçàöèÿìè ðåãèîíà âûïîëíåí ðÿä ðàáîò â äàííîì îòðàñëå-

âîì íàïðàâëåíèè.

Èç 30 êðóïíûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

è ìåòàëëîîáðàáîòêè Ìóðìàíñêîé îáëàñòè èííîâàöèîííîé äå-

ÿòåëüíîñòüþ çàíèìàþòñÿ îäíà – äâå. Â 2004 ã. íè îäíî èç ïðåä-

ïðèÿòèé îòðàñëè, îáñëåäîâàííûõ îáëàñòíûì êîìèòåòîì ñòà-

òèñòèêè, íå ïîäòâåðäèëî ñâîå ó÷àñòèå â èííîâàöèîííûõ ïðî-

öåññàõ, â òî âðåìÿ êàê óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ

îðãàíèçàöèé â ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà â öåëîì äîñòèãàë

13,2%. Ïî äàííûì çà 2004 ã., ëèøü äâà ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëî-

îáðàáîòêè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò èìåëè çàêîí÷åííûå
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èííîâàöèè. Ìàêñèìàëüíûå âëîæåíèÿ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûå

â 2001 ã. íà ïðîäóêòîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ñîñòàâ-

ëÿëè îêîëî 5 ìëí. ðóá.

Áîëåå ïîïóëÿðíû ñðåäè êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-

òèé ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè

ïðîìûøëåííîñòè Ìóðìàíñêîé îáëàñòè îðãàíèçàöèîííî-

óïðàâëåí÷åñêèå èçìåíåíèÿ. Â 2004 ã. âûïîëíåíû ñëåäóþùèå

ìåðîïðèÿòèÿ:

Ñíèæàåòñÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ.

Óìåíüøèëîñü â ñðàâíåíèè ñ 2000 ã. ÷èñëî íàó÷íûõ îðãàíèçà-

öèé, ïðåæäå âñåãî â îòðàñëåâîì ñåêòîðå íàóêè. Ñîêðàòèëàñü

÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîò-

êàìè, ñ âûñøèì è ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíè-

åì. Îïðåäåëåííûé çàñòîé â ðàçâèòèè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà

ðåñïóáëèêè ñêàçàëñÿ è íà ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëå-

äîâàíèé è ðàçðàáîòîê. È õîòÿ â 2004 ã. çàÿâîê íà âûäà÷ó ïà-

òåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ è ïîëåçíûå ìîäåëè áûëî çíà÷èòåëüíî

áîëüøå, ÷åì â 2003 ã., âûäàíû âñåãî äâà ïàòåíòà.

Èç 27 îáñëåäîâàííûõ â 2003 ã. îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðî-

èòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóá-

ëèêè ïîäòâåðäèëè ñâîå ó÷àñòèå â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè òîëüêî äâå. Èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ ñîñòàâèëà âñåãî
1,1% îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè îòðàñëè. Âìåñòå ñ òåì

Разработка и реализация новой или значительно измененной 
корпоративной (акционерной) стратегии  – 1; 
Внедрение современных (на основе информационных 
технологий) методов управления организацией  – 3; 
Разработка и внедрение новых или значительно измененных 
организационных структур – 4; 
Нововведения в использовании сменного режима рабочего 
времени – 3; 
Применение современных систем контроля качества, 
сертификации продукции (услуг) – 6; 
Разработка новых или значительно измененных методов и 
приемов организации труда – 2; 
Организация и совершенствование маркетинговой службы – 4. 
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çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â ýêîíîìè-
êå ðåñïóáëèêè, ñâÿçàííûå ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè,
áûëè ðàâíû â 2004 ã. áîëåå ÷åì 175 ìëí. ðóá., ÷òî äîñòàòî÷íî
ÿðêî õàðàêòåðèçóåò ðîëü è ìåñòî ðåãèîíàëüíîé îòðàñëè ÌÌÏ
â òåõíè÷åñêîì ïåðåâîîðóæåíèè õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà.
Óñòóïàþò ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà ëåñíûì, ñòðî-
èòåëüíûì, òðàíñïîðòíûì, òîðãîâûì, à òàêæå íåêîòîðûì äðó-
ãèì îðãàíèçàöèÿì âî âíåäðåíèè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ è
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â èñïîëüçîâàíèè ñïåöè-
àëüíûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ è Web-ñàéòîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Êîìè èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â 2004 ã.
âûïîëíÿëà 21 îðãàíèçàöèÿ, â ò.÷. 14 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ îðãàíèçàöèè è 1 ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå. Èç
1,5 ìëðä. ðóá., èçðàñõîäîâàííûõ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè, 930 ìèëëèîíîâ ïîøëî íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí, îáîðó-
äîâàíèÿ è äðóãèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ è íà êàïèòàëüíûå çàòðà-
òû, ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì ïðîäóêò- è ïðîöåññ-èííîâàöèé.
Çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, âûïîëíåííûå ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè îðãàíèçàöèè, ñîñòàâèëè îêîëî òðåòè âñåõ
ðàñõîäîâ íà èííîâàöèè.

×èñëî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé ìåòàëëîîá-
ðàáîòêè òàêæå íåçíà÷èòåëüíî: â 2004 ã. èõ áûëî 13, â ò.÷. çàíÿ-
òûõ ïðîèçâîäñòâîì ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ – 1. Çàòðàòû ñî-
ñòàâëÿëè 1,4 ìëí. ðóáëåé, ò.å. îêîëî 1% âñåõ çàòðàò íà òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè. Ñðåä-
ñòâà ïîøëè òîëüêî íà ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè, è, õîòÿ èõ
îáúåì âûðîñ çà ãîä â 1,4 ðàçà, èõ âåëè÷èíà ñàìàÿ ìàëåíüêàÿ â
ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ. Îáùèé îáúåì îòãðóæåííîé èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè äîñòèãàë 42,5 ìëí. ðóá. (4% âñåé ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè äàííîãî âèäà).

Çíà÷èìóþ ðîëü â èñïîëüçîâàíèè èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà èãðàåò îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé ñôå-
ðû, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ìíîãîàñïåêòíîå èññëåäîâàíèå ïî
âûÿâëåíèþ òåíäåíöèé è ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
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Ìîíèòîðèíã èííîâàöèîííîé ñôåðû ðåàëèçóåòñÿ â êà÷å-

ñòâå ñèñòåìû íàáëþäåíèé çà äèíàìèêîé âëèÿíèÿ íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðåøèòü ñëåäóþùèå

îñíîâíûå çàäà÷è:

– îðãàíèçàöèÿ íàáëþäåíèÿ, ïîëó÷åíèå äîñòîâåðíîé, ñâî-

åâðåìåííîé è îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î õîäå èííîâàöèîí-

íûõ ïðîöåññîâ;

– îöåíêà è ñèñòåìíûé àíàëèç ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè,

âûÿâëåíèå ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ òîò èëè èíîé õàðàêòåð ïðî-

òåêàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;

– ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû

ðåãèîíà íà êðàòêî-, ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó (âû-

áîð ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ);

– ïîäãîòîâêà ðåêîìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëå-

íèå íåãàòèâíûõ è ïîääåðæêó ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ;

– îáåñïå÷åíèå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ðåãèîíàëüíûõ

îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, à òàêæå äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö

èíôîðìàöèåé, ïîëó÷àåìîé ïðè ïðîâåäåíèè äàííîãî ìîíè-

òîðèíãà.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ìîíèòîðèíãà ÿâëÿþòñÿ:

�ïðååìñòâåííîñòü, ò.å. íåîáõîäèìîñòü â ìàêñèìàëüíîé

ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó íàáëþäåíèé çà

ñîñòîÿíèåì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ;

�öåëåíàïðàâëåííîñòü, ò.å. íàïðàâëåííîñòü âñåé ñèñòåìû

ìîíèòîðèíãà íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷;

�îáåñïå÷åíèå ñîïîñòàâèìîñòè èíôîðìàöèè ïî îáúåìó,

êà÷åñòâó, ñðîêàì è ìåòîäàì ïîëó÷åíèÿ;

�îïåðàòèâíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü;

�êîëè÷åñòâåííàÿ îïðåäåëåííîñòü.

Ìîæíî âûäåëèòü åùå ðÿä ïîçèöèé, òàêèõ, êàê íåïðåðûâ-

íîñòü íàáëþäåíèÿ çà èññëåäóåìûì îáúåêòîì, ðàçâèòèå ñèñòå-

ìû ìîíèòîðèíãà íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èñïîëüçóåìî-

ãî ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ,

ðàñøèðåíèÿ íàáëþäàåìûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå êîìïëåêñíûé
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õàðàêòåð íàáëþäåíèÿ, ïîñêîëüêó ìîíèòîðèíã îäíîé îòðàñëè

òðåáóåò îòñëåæèâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è â äðóãèõ

îòðàñëÿõ.

Áàçîâûìè êîìïîíåíòàìè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìîíè-

òîðèíãîâûõ íàáëþäåíèé âûñòóïàþò îöåíêà è ñèñòåìíûé àíà-

ëèç èííîâàöèîííîé ñôåðû îòðàñëè íà îñíîâå ðåñóðñíûõ è

ðåçóëüòàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â ýòîé

ñâÿçè ñîâîêóïíîñòü èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-

òè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñõåìû, âêëþ÷àþùåé ðÿä

áëîêîâ ìîíèòîðèíãîâûõ ïîêàçàòåëåé (ðèñóíîê).

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

ИННОВАЦИОННАЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

РЕСУРСЫ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

� Показатели затрат на инновации 

� Показатели технологического обмена 

� Показатели инновационной активности 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

� Показатели объема, структуры и динамики 
производства и реализации инновационной 
продукции 

� Показатели влияния инноваций на результаты  
деятельности предприятий и организаций 

Ìîíèòîðèíã ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

îòðàæàåò ñîçäàíèå, âíåäðåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå íà ðûíêå

íîâûõ ëèáî óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ïðîäóêòîâ, óñëóã, òåõíîëî-

ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå èçìåðåíèå ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿå-

ìûõ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, îöåíêó ôàêòîðîâ, áëà-

ãîïðèÿòñòâóþùèõ èííîâàöèÿì èëè òîðìîçÿùèõ èõ, àíàëèç

âëèÿíèÿ èííîâàöèé íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-

òèé. Ïîêàçàòåëè îáúåìà è ñòðóêòóðû çàòðàò íà èííîâàöèè

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âûðàæåííûå â äåíåæíîé ôîðìå ôàêòè-

÷åñêèå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì ðàçëè÷íûõ âè-

äîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîêàçàòåëè òåõíîëîãè÷åñ-

êîãî îáìåíà îõâàòûâàþò ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ è ïåðåäà-

÷å íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è îïûòà äëÿ îêàçàíèÿ íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèõ óñëóã, ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
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Группы 
показателей Показатели 

1. Показатели 
объема                    
и структуры 
затрат  
на инновации 

Затраты на научные исследования и разработки, связанные с внедрением новых 
продуктов и технологических процессов, млн. руб. 
Затраты на приобретение прав на патенты, лицензий на использование 
приобретений, промышленных образцов, полезных моделей, млн. руб. 
Затраты на приобретение беспатентных лицензий у сторонних предприятий, 
организаций, частных лиц, млн. руб. 
Затраты на приобретение программных средств, связанных с осуществлением 
инноваций, млн. руб. 
Затраты на производственные проектно-конструкторские работы, связанные с 
технологическим оснащением, организацией производства, начальным этапом 
выпуска новой продукции, млн. руб. 
Затраты на технологическую подготовку производства, пробное производство и 
испытания, связанные с внедрением технологических инноваций, млн. руб. 
Затраты на подготовку и переподготовку персонала в связи с внедрением технологических 
инноваций, млн. руб. 
Затраты на маркетинговые исследования по выпуску новых продуктов на рынок, на 
рекламу, млн. руб. 
Доля затрат на технологические инновации в валовом региональном продукте, % 
Затраты на работы по приоритетным направлениям исследований и разработок на 
территории в действующих ценах, млн. руб. 

2. Показатели  
технологического  
обмена 

Показатели, учитывающие количество приобретенных (переданных) технологий по 
следующим формам приобретения (передачи): 
• патентные лицензии, права на патенты 
• результаты исследований и разработок 
• «ноу-хау», соглашения на передачу технологий 
• покупка (продажа) оборудования 
• целенаправленный прием на работу квалифицированных специалистов 
• получение технологий на основе предоставленных инвестиций 

3. Показатели  
инновационной  
активности 

Количество созданных образцов новой техники в рассматриваемом и предыдущем 
годах соответственно, шт. 
Количество освоенных новых видов продукции в рассматриваемом и предыдущем 
годах соответственно, шт. 
Количество созданных видов сертифицированной продукции в рассматриваемом и 
предыдущем годах соответственно, шт. 
Количество полученных лицензий на производство новых видов продукции, шт. 
Доля государственного сектора в выполнении научных исследований, % 
Доля инновационной продукции в общем объеме промышленной продукции 
территории, % 
Уровень инновационной активности предприятия, % 

âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ðàññìàòðèâàþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ èëè óñî-
âåðøåíñòâîâàííûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è
õàðàêòåðèçóþò ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèé â îñóùåñòâëå-
íèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî

ïåðèîäà (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Ïîêàçàòåëè ìîíèòîðèíãà ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

èìååò öåëüþ îöåíêó èòîãîâ äåÿòåëüíîñòè â èííîâàöèîííîì

ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Ýòîò áëîê âêëþ÷àåò äâå ãðóïïû ïîêàçà-

òåëåé (òàáë. 4).

1 Âàëåíòåé Ñ. Êîíòðèííîâàöèîííàÿ ñðåäà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè // Âîïðîñû
ýêîíîìèêè. – 2005. – ¹10. – Ñ. 141, 143.

Òàáëèöà 4. Ïîêàçàòåëè ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè

Группы показателей Показатели 

1. Показатели объема, 
структуры и динамики 
производства и реализации 
инновационной продукции 

Объем инновационной продукции на территории в действующих ценах, 
млн. руб. 
Объем продукции, подвергающейся значительным технологическим 
изменениям или вновь внедренной, млн. руб. 
Объем продукции, подвергающейся усовершенствованию, млн. руб. 
Объем продукции промышленности на территории, в действующих 
ценах, млн. руб. 
Доля инновационной продукции в общем объеме промышленной 
продукции территории, % 
Динамика продаж за счет осуществления инноваций 

2. Показатели влияния 
инноваций на результаты 
деятельности предприятий       
и организаций 

Сумма прибыли от реализации инновационной продукции, млн. руб. 
Доля прибыли от реализации инновационной продукции в общей сумме 
годовой прибыли, % 
Показатели, отражающие снижение издержек производства в результате 
внедрения инноваций за счет сокращения затрат на оплату труда, 
материалы, энергию и др. 

Èç ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöàõ 3 è 4 ïîêàçàòåëåé èííîâà-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè âèäíî, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âîç-

íèêàåò ïîòðåáíîñòü ïðèâåäåíèÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé

îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ íàñóùíûìè òðåáîâàíèÿìè ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî – ìíåíèå ìíîãèõ ó÷åíûõ, çàíèìà-

þùèõñÿ èññëåäîâàíèåì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. «Ñîâðå-

ìåííàÿ îòå÷åñòâåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà

íåïðèãîäíà äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è, çíà÷èò,

ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé … íå ìî-

æåò áûòü ïîêàçàòåëåé, åäèíûõ äëÿ âñåõ ñòàäèé èííîâàöèîí-

íîãî ïðîöåññà, à ñëåäîâàòåëüíî, åäèíûõ äëÿ âñåõ ôîðì ãîñó-

äàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â íåì. Âîò ïî÷åìó íåîáõîäèìî ïðîâåñ-

òè ðåôîðìó ñòàòèñòèêè èííîâàöèé» 1.
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Ïðîâåäåííîå èçó÷åíèå òåîðèè ìîíèòîðèíãîâûõ èññëåäî-

âàíèé è àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-

öåññîâ ïîçâîëÿþò ñôîðìóëèðîâàòü îáùóþ ìåòîäèêó ðåãèî-

íàëüíîé îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè. Ìîíèòîðèíãîâîå èññëåäîâàíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé

ñôåðû ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü â ïÿòü ýòàïîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå  îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð èíôîðìàöèè â

ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè íàïðàâëåíèÿìè ìîíèòîðèíãî-

âîãî èññëåäîâàíèÿ: 1) êàäðîâûé ïîòåíöèàë íàó÷íî-èííîâàöè-

îííîé ñôåðû; 2) ñîñòîÿíèå è èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-

íè÷åñêîé áàçû íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû; 3) ôèíàíñîâîå

ñîñòîÿíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû; 4) èííîâàöèîííàÿ

äåÿòåëüíîñòü. Ñáîð èíôîðìàöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâ-

ëÿòü ñ ïîìîùüþ ìàòåðèàëîâ ñòàòèñòèêè, ñâåäåíèé ïðåäïðè-

ÿòèé è îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòüþ, è îïðîñíûõ îöåíîê ýêñïåðòîâ.

Íà âòîðîì ýòàïå  íà áàçå ñîçäàííîé èíôîðìàöèîííîé

áàçû ïðîâîäèòñÿ äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ èññëåäóåìîãî îáúåê-

òà íà äàòó çàâåðøåíèÿ èññëåäîâàíèÿ è íà ïåðñïåêòèâó, â öå-

ëÿõ ïîäãîòîâêè ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêëþ÷åíèÿ. Ìåòîäû äè-

àãíîñòèêè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè: à) àíàëèòè÷åñêèìè, îñ-

íîâàííûìè íà ðàçëè÷íûõ îïåðàöèÿõ ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè

äàííûìè (ìåòîäû ñðàâíåíèÿ, ïðèâåäåíèÿ ïîêàçàòåëåé â ñî-

ïîñòàâèìûé âèä, ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäíèõ è îòíîñè-

òåëüíûõ âåëè÷èí, ìåòîäû ôàêòîðíîãî è êîððåëÿöèîííîãî

àíàëèçà); á) ýêñïåðòíûìè – íà áàçå îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè

è îöåíîê, ïðåäñòàâëåííûõ ýêñïåðòàìè; â) ëèíåéíîãî ïðîãðàì-

ìèðîâàíèÿ – ïîä ýòèì ìåòîäîì ïîíèìàåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèé

ïðèåì, èñïîëüçóåìûé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ëó÷øåé êîìáèíàöèè

ðåñóðñîâ è äåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ îïòèìàëü-

íîãî ðåçóëüòàòà ðàçâèòèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà.

Íà òðåòüåì ýòàïå  ìîíèòîðèíãà ïî ðåçóëüòàòàì äèàã-

íîñòèêè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà âûðàáàòû-

âàþòñÿ âîçìîæíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé
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ñôåðû íà êðàòêî-, ñðåäíå- èëè äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Êàê

ïðàâèëî, ôîðìóëèðóåòñÿ íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàí-

òîâ, íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûé èç êîòîðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ â

êà÷åñòâå áàçîâîãî äëÿ ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé è ïðèíÿòèÿ

ðåøåíèé. «Îïòèìèñòè÷åñêèå» ñöåíàðèè îáû÷íî ïðåäïîëàãà-

þò ïðîäîëæåíèå ïîñòóïàòåëüíûõ òåíäåíöèé íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîãî ïðîãðåññà è óâåëè÷åíèå åãî âêëàäà â ýêîíîìè÷åñêèé

ðîñò. «Ïåññèìèñòè÷åñêèå», äåëàþùèå àêöåíò íà ìíîãî÷èñëåí-

íûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, ó÷è-

òûâàþò ïîâûøåíèå ôèíàíñîâûõ, èíâåñòèöèîííûõ, ñîöè-

àëüíûõ è äðóãèõ èçäåðæåê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,

ñâîäÿùèõ ê íóëþ âîçìîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû.

Íà ÷ å ò â å ð ò î ì  è  ï ÿ ò î ì  ý ò à ï à õ  ôîðìóëèðóþòñÿ

ðåêîìåíäàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðî-

âàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííûì

âàðèàíòîì ðàçâèòèÿ, îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ìåð è

ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå íàó÷íî-èííîâàöè-

îííîé ñôåðû.

Äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ìîíèòî-

ðèíã èííîâàöèîííîé ñôåðû ñëåäóåò ïðîâîäèòü åæåãîäíî. Â

öåëÿõ åãî êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ íåîáõîäèìû ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ýôôåê-

òèâíûå ïðîãðàììíî-âû÷èñëèòåëüíûå ñðåäñòâà. Ïîñëåäóþùàÿ

ïðàêòèêà îñâîåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ è ïðåäëîæåíèé â ìîíè-

òîðèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ, äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà è óãëóá-

ëåíèå òåîðèè è ìåòîäèêè äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàäóò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîèñêà íàè-

áîëåå îïòèìàëüíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-èííîâàöèîííîé

ïîëèòèêè â ïðîìûøëåííîé îòðàñëè ðåãèîíà, ÷òî ïîçâîëèò

óâåëè÷èòü ÷èñëî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé è

îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ ïðîèç-

âîäñòâ, óäîâëåòâîðÿþùåå âîçðàñòàþùèì ñîâðåìåííûì ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì.
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Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà

Â Âîëîãîäñêîì íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîì öåíòðå ÖÝÌÈ
ÐÀÍ â 2005 – 2006 ãîäàõ ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ ïî òåìå
«Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà», êîòî-
ðûå áûëè íàïðàâëåíû íà èçó÷åíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà îáëàñòè, îïðåäåëåíèå ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
åãî îöåíêè, îáîñíîâàíèå ðîëè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â
ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé òåððèòîðèàëüíîé ýêî-
íîìèêè, ðàçðàáîòêó îñíîâ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ðàññìîòðåíû
àëãîðèòìû íîðìàòèâíîé ìîäåëè ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ÷åðåç ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ âçàèìíîãî âëèÿíèÿ,
ïðîâåäåí àíàëèç ðàññîãëàñîâàíèé åãî íîðìàòèâíûõ è ôàêòè-
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, èçó÷åíà ïðàêòèêà îòå÷åñòâåííîé è çàðó-
áåæíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ñäåëàíà îöåíêà ïåðñïåê-
òèâíûõ  íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé,
âûïîëíåíî îáîñíîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Íà áàçå ñãðóïïèðîâàííîé ñèñòåìû ëîãè÷åñêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê è ïîêàçàòåëåé ïàðàìåòðîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà, ðàçðàáîòàííîãî àëãîðèòìà íîðìàòèâíîé ìîäåëè, èçó÷åíèÿ
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â èííîâàöèîííîé ñôåðå áûëà
ïîëó÷åíà õàðàêòåðèñòèêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðî-
ìûøëåííîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2000 – 2004 ãã. Èòîãè
èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò äèíàìèêó èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ïîçâîëÿþò âûÿâèòü è ïðîðàíæèðîâàòü íàèáîëåå ñëîæíûå
ïî ïðîáëåìíîñòè ôàêòîðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

1. Â öåëîì â èííîâàöèîííîé ñôåðå ðåãèîíà íàáëþäàþòñÿ
îïðåäåëåííûå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ êàê åå ðå-

ñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé, òàê è ðåçóëüòàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Îäíàêî èõ óðîâåíü â îñíîâíîì íàõîäèòñÿ â çîíå êðèçèñíîãî è

Ñòàòüÿ,  íàïèñàííàÿ ñîâìåñòíî ñ ê.ý.í. Î. Ñ. Ìîñêâèíîé, îïóáëèêîâàíà â èíô.
áþëëåòåíå «Êóðüåð Âîëîãîäñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû» (Âûï. 36, 2006).
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äàæå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Òî åñòü èííîâàöèîí-

íûé ïîòåíöèàë è ïî ìåðå ñïîñîáíîñòè, è ïî ñòåïåíè ãîòîâíî-

ñòè ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí êàê íåäîñòàòî÷íûé äëÿ ôîð-

ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî àêòèâíîé ýêîíîìèêè.

2. Ïî ðåñóðñíûì õàðàêòåðèñòèêàì íàèáîëåå ïðîáëåìíû-

ìè âûãëÿäÿò ôèíàíñîâûé è íàó÷íûé áëîêè. Íåñìîòðÿ íà ïî-

ñòîÿííûé ðîñò â ïîñëåäíèå ãîäû äîëè èíâåñòèöèé â ïðîìûø-

ëåííîñòü îáëàñòè, èõ íàó÷íàÿ è èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùèå

íàõîäÿòñÿ íà âåñüìà íèçêîì óðîâíå. Äëÿ íàó÷íîãî áëîêà õà-

ðàêòåðíû òàêæå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â åãî êàäðîâîé ñôåðå

è â ñôåðå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

3. Áîëåå óäîâëåòâîðèòåëüíîé âûãëÿäèò ñèòóàöèÿ â òåõíè-

êî-òåõíîëîãè÷åñêîì è êàäðîâîì ñåêòîðàõ. Çäåñü ïðîèñõîäèò

ïîñòåïåííîå óëó÷øåíèå âûäåëåííûõ ïîêàçàòåëåé. Íàáëþäà-

åòñÿ íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå óðîâíÿ èçíîñà îñíîâíûõ ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ðîñò êîýôôèöèåíòà èõ îáíîâëåíèÿ.

Îäíàêî ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ìàòåðèàëüíóþ áàçó äëÿ

ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è èííîâàöèîííîé ïðî-

äóêöèè, – äîëÿ îáîðóäîâàíèÿ ñî ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè äî 10

ëåò – íå òîëüêî çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ, íî è íàõîäèòñÿ â çîíå

íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Â êàäðîâîé ñôåðå çàìåòåí

ïîñòåïåííûé ðîñò îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòàþùèõ,

îáóñëîâëåííûé ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé ïîêàçàòåëåé, õà-

ðàêòåðèçóþùèõ ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà

ïðåäïðèÿòèé.

Õàðàêòåðèñòèêà ðåçóëüòàòèâíîãî áëîêà äîïîëíåíà ñðàâ-

íèòåëüíûìè äàííûìè îá èíäèêàòîðàõ ïî Ðîññèè è äðóãèì

ñòðàíàì ìèðà [3] (òàáë. 1).

Â öåëîì â ðåçóëüòàòèâíîì êîìïîíåíòå íàáëþäàåòñÿ

ðàçíîíàïðàâëåííàÿ äèíàìèêà. Ïðîÿâëÿåòñÿ ýòî ïðåæäå âñåãî

â ðîñòå ïîêàçàòåëÿ èííîâàöèîííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðå-

ãèîíà: ïîñòåïåííî ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü ïàòåíòíîé àêòèâíîñ-

òè íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ðàññìàòðèâàåìûé ïîêàçàòåëü ñåãîäíÿ

íàõîäèòñÿ ïîêà â çîíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ è
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çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî Ðîññèè è

ñòðàíàì ìèðà. Âìåñòå ñ òåì èìåííî ïàòåíòîâàíèå èçîáðåòåíèé

è îòêðûòèé êàê ñïîñîá ðåãèñòðàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-

ñòâåííîñòè íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàåò ïðîöåññû ðàçâèòèÿ

íàó÷íîé ñôåðû. Ýòî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ïàòåíòíóþ

èíôîðìàöèþ è äëÿ àíàëèçà èíòåíñèâíîñòè èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè, è äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé åå òåððèòîðè-

àëüíîé äèôôåðåíöèàöèè. Ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå â çíà÷è-

òåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíî îñëàáëåíèåì äåÿòåëüíîñòè

ïî÷òè èñ÷åçíóâøèõ çà ãîäû ðåôîðì êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îòñóòñòâèåì â îáëàñòè ñïåöè-

àëèçèðîâàííûõ ÍÈÈ, íåðàçâèòîñòüþ èííîâàöèîííîé èíô-

ðàñòðóêòóðû. Ãîðàçäî ïîçèòèâíåå ñèòóàöèÿ, êàñàþùàÿñÿ ïîêà-

çàòåëåé èííîâàöèîííîãî ïîòðåáëåíèÿ, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî

ïîñòåïåííîå ïðèáëèæåíèå ê âûõîäó èç çîíû êðèçèñíîãî

ñîñòîÿíèÿ è íåçíà÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå ñðåäíåðîññèéñêèõ

ïîêàçàòåëåé.

Îñíîâíîé îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îáëàñòè

ïðîèçâîäèòñÿ íåáîëüøèì ÷èñëîì ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ

äëÿ ýòîãî ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ñòà-

òèñòè÷åñêèå äàííûå îá îòðàñëåâîé äèôôåðåíöèàöèè ïîêàçà-

òåëåé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Ëèäåðàìè çäåñü âûñòóïà-

þò ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè è õèìè÷åñêîé ïðîìûø-

Òàáëèöà 1. Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîãî

êîìïîíåíòà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Вологодская область В среднем по России 
Показатели 

2000 г. 2003 г. 2004 г. 2000 г. 2003 г. 
Страны мира 

(1999 г.) 

Число патентных заявок на 
изобретения в расчете на          
10 тыс. чел. населения, в % 

0,4 0,8 0,3 1,3 2,1 

Страны ОЭСР – 5,8 
Япония - 28,3  
Корея – 10,9 
США – 4,9 

Уровень инновационной 
активности промышленных 
предприятий, в % 

10,7 13,1 8,1 9,6 10,3 
Германия – 82,5 
Швеция – 75,3 
Австрия – 60,8 

Доля инновационной 
продукции в общем объеме 
промышленной продукции, в % 

10,3 14,3 5,3 3,5 6,8 Германия – 29  
Австрия – 31 
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ëåííîñòè (â 2004 ã. 50 è 33% ñîîòâåòñòâåííî), òîãäà êàê â ìàøè-

íîñòðîåíèè – áàçîâîé îòðàñëè äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êîãî ïðîãðåññà – ïîêàçàòåëü àêòèâíîñòè íåäîñòàòî÷íî âûñîê

(20%). Êðàéíå íèçêè çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â ëåñîïðî-

ìûøëåííîì ñåêòîðå (5,3%) è îòðàñëÿõ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåê-

òîðà (ïèùåâîé – 13,6%, ëåãêîé – 5,3%).

Â õîäå ÍÈÐ áûëà ñäåëàíà îöåíêà ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêà-

çàòåëåé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â îáëàñòè ïî ìåòîäèêå èí-

ñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ [1]. Îäíàêî, êàê âñåãäà, êîíå÷íûå ñòà-

òèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè çà÷àñòóþ íè÷åãî íå ãîâîðÿò î ðåàëü-

íîì ïîëîæåíèè äåë è, áîëåå òîãî, äàæå ïðèóêðàøèâàþò åãî.

Âñå ýòî îòíþäü íå ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèþ íåîáõîäèìûõ ïðà-

âèëüíûõ ðåøåíèé (òàáë. 2). Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ïî ÷åòûðåì

âåäóùèì, íà íàø âçãëÿä, îòíîñèòåëüíûì êðèòåðèÿì:

•÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàç-

ðàáîòêàìè, íà 10 òûñ. çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå îòðàñëè (ñðåäíÿÿ

ïî ñòðàíå – 133 ÷åë., îáëàñòü – 9,5 ÷åë.);

•îñíîâíûì ñðåäñòâàì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàñ-

÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè (319,6

è 1,7 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî);

•âíóòðåííèì çàòðàòàì íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â

ðàñ÷åòå íà 1000 ðóá. ÂÐÏ (13,4 è 0,5 ðóá. â 2003 ã.);

•èíòåíñèâíîñòè èííîâàöèîííûõ çàòðàò (åñëè óäåëüíûé

âåñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè îòíåñòè ê îáùåìó

îáúåìó îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ

îðãàíèçàöèé – 4 è 0,45%) íàøà îáëàñòü îòíîñèòñÿ ê ñàìîé ìíî-

ãî÷èñëåííîé ÷åòâåðòîé ãðóïïå – íàèáîëåå îòñòàëûì ðåãèî-

íàì Ðîññèè, ãäå, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ óêàçàííîãî âûøå Èíñòè-

òóòà, «… ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðîñòà ïðàêòè÷åñêè áåñïåðñïåêòèâíà» 
1.

Âûïîëíåííûé àíàëèç ïîäòâåðæäàåò âûâîäû î ïëîõîì

èñïîëüçîâàíèè èìåþùåéñÿ â îáëàñòè áàçû èííîâàöèîííîãî

1 Èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ äëÿ íîâîé Ðîññèè. – Ì.: Íàóêà, 2005. – Ñ. 312.
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Òàáëèöà 2. Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

* 2003 ãîä.
1. Íàóêà è èííîâàöèè îáëàñòè: ñòàò. ñá. – Âîëîãäà. – Ñ. 5., 38, 35, 48, 44, 46-47.
2. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Âîëîãîäñêîé îáëàñòè – Âîëîãäà. – Ñ. 17, 46.
3. Âñåðîññèéñêàÿ ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ, 2002. – Ñ. 5.

По Вологодской области 
Оценочные показатели 

исходные данные результат 

Средние  
по 

России 

Границы 
групп 

Место 
области, 
группа 

I. Показатели, характеризующие инновационный потенциал региона 

1. Численность персонала, 
занятого исследованиями и 
разработками, на 10 тыс. 
занятых в экономике  

563 чел.1 

593 тыс. чел.2 9,5 чел. 133 чел. 

<150 
100 - 150 
50 - 100 
>50 

4 

2. Доля занятого населения, 
имеющего высшее, н/высшее        
и среднее проф. образование,       
в общей численности занятых 

340 919 чел.3 
593 тыс. чел.2 

57,5% 56,4% 

<60 
56,4 - 60,0 
50,0 - 56,4 

>50 

2 

3. Основные средства 
исследований и разработок            
в расчете на одного занятого 
исследованиями и 
разработками 

961 205 тыс. руб.1 
563 чел. 

1,7 тыс. 
руб. 

319,6     
тыс. руб. 

<400 
300 - 400 
200 - 300 
>200 

4 

II. Затраты на инновационное развитие 

1. Внутренние затраты                    
на исследования и разработки       
в расчете на 1000 руб. ВРП* 

54 919,4           
тыс. руб.1 
114 164            
млн. руб.2 

0,5 руб. 13,4 руб. 

<20 
10 - 20 
5 - 10 
>5 

4 

2. Число созданных передовых 
производственных технологий, ед. 

– 14 1 – 

<20 
10 - 20 
5 - 10 
>5 

2 

3. Число использованных 
передовых производственных 
технологий, ед. 

– 1 210 1 – 

<3000 
1000 - 3000 
50 - 1000 
>50 

2 

III. Результирующие показатели 

1. Уровень инновационной 
активности организаций, % 

 8,1 1 8,7 

<9,5 
7,5 - 9,5 
5,0 - 7,5 
>5 

2 

2. Интенсивность 
инновационных затрат     

     а) к объему всей отгруженной 
предприятиями инновационной 
продукции 

665,4 млн. руб.1 
146 349,8          
млн. руб.1 

0,45 4% 4 

     б) к объему отгруженной 
инновационной продукции 

665,4 млн. руб.1 

7 760 млн. руб.1 8,6  

<5 
4 - 5 

2,5 - 4 
>2,5 

1 
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ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Äîëÿ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî
âûñøåå, í/âûñøåå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå,
â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå,
à äîëÿ çàíÿòûõ èññëåäîâàíèÿìè â 14 ðàç íèæå ñðåäíåðîññèé-
ñêîãî ïîêàçàòåëÿ. Ìàòåðèàëüíàÿ áàçà èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê íè÷òîæíà, âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè â ðàñ÷åòå íà 1000 ðóá. ÂÐÏ ìèçåðíû â ñðàâíåíèè ñî
ñðåäíåðîññèéñêèìè. Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàâøèõñÿ â
2004 ã. èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñîñòàâëÿåò ìåíåå 0,5%.

Ïîëîæèòåëüíûé ïàðàìåòð – ýòî âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
âûïîëíÿåìûõ èííîâàöèîííûõ ðàáîò. Ïî ÷èñëó ñîçäàííûõ è
èñïîëüçîâàííûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü ïî ïðàâó âõîäèò âî âòîðóþ ãðóïïó ðåãè-
îíîâ. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî åñëè çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå îïå-
ðàöèè ñîîòíåñòè íå ñî âñåé îòãðóæåííîé ïðîäóêöèåé èííî-
âàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òîëüêî ñ èííîâàöèîííîé,
òî íàø ðåãèîí ñ áîëüøèì îñíîâàíèåì ìîæåò ïðåòåíäîâàòü
íà ìåñòî â ïåðâîé ãðóïïå.

Ðåçþìèðóÿ âûøåñêàçàííîå, îòìåòèì, ÷òî ïóòè óñèëåíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íàì âèäÿòñÿ â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Ðåçóëüòàòû àïðî-
áàöèè ïðåäëàãàåìîãî àëãîðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ áàçîé äëÿ ñîçäàíèÿ
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Â ãîñóäàðñòâå ôåäåðàòèâíîãî òèïà âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ
óñëîâèé ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó ïóòè ðàçâèòèÿ, ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà, ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû (ÍÈÑ) äîëæíû ðåøàòüñÿ íà îñíîâå ãëàâíûõ ïðèíöèïîâ
ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé, ê êîòîðûì ïðåæäå âñåãî îòíîñèò-
ñÿ ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ Ôåäåðàöèè è åå
ñóáúåêòîâ. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì (ÐÈÑ) òðåáóåò àêòèâíûõ ñîçèäàòåëüíûõ äåéñòâèé ñî
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ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, íî åãî ðîëü â ðåøåíèè ýòîé
çàäà÷è íåëüçÿ ñâåñòè ëèøü ê îò÷óæäåíèþ â ïîëüçó ðåãèîíîâ
îïðåäåëåííîé äîëè ðåñóðñîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëíîìî÷èé.

Â ïåðå÷åíü ìåð, ðåàëèçóåìûõ íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ôåäå-
ðàöèè, äîëæíû âîéòè òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê:

1. Ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà ðàçðàáàòûâàòü êîíöåïöèè ïè-
ëîòíûõ ïðîåêòîâ ïî ïðàêòè÷åñêîé îòðàáîòêå ýëåìåíòîâ íà-
öèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è ìåõàíèçìà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ,
ãåîãðàôè÷åñêèõ è èíûõ îñîáåííîñòåé ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

2. Ñîçäàíèå ñèñòåìû çàêîíîäàòåëüñòâà ñóáúåêòîâ Ôåäåðà-
öèè îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîóâÿçàííîé è ñáà-
ëàíñèðîâàííîé ñ èíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè.

3. Ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, íå
èìåþùèõ ñòàòóñà íàóêîãðàäà, íî îáëàäàþùèõ äîñòàòî÷íûì
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì.

4. Îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ èííîâàöèîííûõ ìå-
íåäæåðîâ è ïåðåïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëü-
íûõ) ñëóæàùèõ, ñîçäàíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ
íàóêè è òåõíèêè.

5. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ó÷àñòíèêîâ èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ [1].

Âûðàáîòêà ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè àêòèâèçàöèè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà ñòðîèòüñÿ ñ ó÷åòîì ïåðåäî-
âûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, ðàññìîòðåííûõ òåíäåíöèé è
íîâûõ ïîäõîäîâ ê âíåäðåíèþ íîâøåñòâ. Ïðåäñòîèò óñêîðèòü
ïåðåõîä îò ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîò-
êå ñûðüÿ, ê ðàçâèòèþ ñîâðåìåííûõ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ ñ øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì,
èíôîðìàöèîííûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ òåõíîëîãèé.

Èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè îáëàñ-
òè ïðåäñòîèò íà÷èíàòü ñ âûáîðà ïðèîðèòåòîâ òåõíèêî-ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óêðåïëåíèÿ è àêòèâèçàöèè íàó÷íî-
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ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà, ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-

íîé àêòèâíîñòè, ñîçäàíèÿ èëè ðàçâèòèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ

ïðîöåññàìè ÍÒÏ íà ðåãèîíàëüíîì, ìåñòíîì óðîâíÿõ è íà

ïðåäïðèÿòèÿõ. Äëÿ óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â

ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè, èñõîäÿ èç ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ

ôàêòîðîâ è çàäà÷ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñëåäóåò ñîñðåäîòî-

÷èòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùåì:

� íà óâåëè÷åíèè âëîæåíèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è

óäåëüíîãî âåñà çàòðàò íà âûïóñê íîâîé òåõíèêè è ïåðåäîâûå

òåõíîëîãèè;

� ðîñòå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íûå

èññëåäîâàíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèå è êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè;

� îáðàçîâàíèè òåõíîïàðêîâ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà;

� ôîðìèðîâàíèè öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêè ðåñóðñî-

ñáåðåæåíèÿ;

� ñîçäàíèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðîìûø-

ëåííîñòè;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèè ðàáîòû îðãàíèçàöèé è ñëóæá ñòàí-

äàðòèçàöèè, ìåòðîëîãèè, ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííîãî è èíôîð-

ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ;

� ðåãóëÿðíîì ïðîâåäåíèè îáëàñòíûõ êîíôåðåíöèé, ñå-

ìèíàðîâ, ñîâåùàíèé ïî ïðîáëåìàì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-

ãðåññà;

� îïðåäåëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñîçäàíèÿ

ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ íîâûõ ïîêîëåíèé;

� èçó÷åíèè âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ ìàëûõ ïðåäïðè-

ÿòèé â àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

� óâåëè÷åíèè ó÷àñòèÿ â òåõíè÷åñêîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè

ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ ãîñóäàðñòâåííûõ êàïèòàëüíûõ

âëîæåíèé, áàíêîâñêîãî êðåäèòà, ÷àñòíûõ àêòèâíûõ èíâåñòî-

ðîâ è ò.ä.;

� ðàñøèðåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ èç áþäæåòà öåëåâûõ

ïðîãðàìì;



185

� ñîçäàíèè ñòðóêòóð, ðåãóëèðóþùèõ èííîâàöèîííûå

ïðîöåññû íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå;

� îïðåäåëåíèè êàäðîâîé ïîëèòèêè â èííîâàöèîííîì

ðàçâèòèè;

� ïîâûøåíèè ðîëè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëüñ-

êèõ ó÷ðåæäåíèé â ðåøåíèè ïðîáëåì èñïîëüçîâàíèÿ èííîâà-

öèîííîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè;

� óêðåïëåíèè íàó÷íîé ñôåðû, ôîðìèðîâàíèè íà áàçå

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ó÷åáíûõ èíñòèòóòîâ îáëàñòè

èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ è èííîâàöèîííî-

ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ;

� ïîèñêå ðåñóðñîâ è ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ ïîñòàâëåí-

íûõ öåëåé è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ.

Ðå÷ü èäåò î ôîðìèðîâàíèè ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòó-

ðû è êóëüòóðû èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, àêòèâíîì ïðîäâè-

æåíèè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ íà ðûíêè òîâàðîâ è óñëóã.

Ñëåäóåò óñêîðèòü ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíî-

ãî áàíêà äàííûõ, ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå íàó÷íûõ, íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê.

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, îòðàæàþùèì ôîðìèðóåìóþ â

îáëàñòè èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó, ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ «Êîíöåï-

öèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2005 – 2010 ãã.» [2].

Îò òîãî, êàê áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ óêàçàííûå â «Êîíöåï-

öèè…» íàïðàâëåíèÿ, çàâèñÿò ïåðñïåêòèâû èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëîâ «Ñòðàòåãèè

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâà-

öèé íà ïåðèîä äî 2010 ã.», «Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãèè

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäå-

ðàëüíîãî îêðóãà ÐÔ íà ïåðèîä äî 2015 ã.», «Îñíîâíûõ íàïðàâ-

ëåíèé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Âîëî-
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ãîäñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2010 ã.» áûëà ïðîâåäåíà ïðî-

ãíîçíàÿ îöåíêà âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äî 2010 ã.

Â îáùåì âèäå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ äâà âàðèàíòà ïåðñ-

ïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ: ïàññèâíûé, îñíîâàííûõ íà ïðèíöè-

ïàõ òåîðèè ëèáåðàëüíîé ýêîíîìèêè, è àêòèâíûé, ñâÿçàí-

íûé ñ ðàñøèðåíèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè –

� ñ îäíîé ñòîðîíû, áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ ðåñóðñíûõ âîç-

ìîæíîñòåé ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé íà ïðîìûø-

ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ;

� ñ äðóãîé – áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ óïðàâëåí÷åñêîãî ôàê-

òîðà â èííîâàöèîííîé ñôåðå êàê íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, òàê

è íà óðîâíå îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ïàðàìåòðè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè âòîðîãî âàðèàíòà ìîãóò

áûòü äîñòèãíóòû, åñëè áóäåò âûïîëíåí ðÿä òðåáîâàíèé ê ñèñ-

òåìå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ðåãèîíå:

•ó÷åò ïîâûøåííîãî ðèñêà è âûñîêîé çàòðàòíîñòè èííî-

âàöèé;

•îáåñïå÷åíèå âçàèìîóâÿçêè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñ

ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè, ýêîëîãè÷åñêèìè àñïåêòàìè

òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ;

•òðàíñôîðìàöèÿ õàðàêòåðà ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ â óñëî-

âèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî àêòèâíîé ýêîíîìèêè;

•äîñòèæåíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ è îïòèìàëüíîå ñî÷åòà-

íèå îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â öå-

ëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ýòîì âàðèàíòå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå ðå-

çóëüòàòû:

� óðîâåíü ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè âûðàñòåò äî 1,1 – 1,3%,

õîòÿ è áóäåò ïî-ïðåæíåìó îòñòàâàòü îò ñðåäíåðîññèéñêîãî ïî-

êàçàòåëÿ (2,5%).

� óâåëè÷èòñÿ äî 30-35% óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâ-

íîñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, â îñíîâíîì â ñâÿçè ñ àêòè-
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âèçàöèåé èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ìàøèíîñòðîèòåëüíîé

îòðàñëè, ëåñîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïî-

òðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà. Âñëåäñòâèè ýòîãî çíà÷èòåëüíî âîçðà-

ñòåò ïîêàçàòåëü äîëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúå-

ìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà – äî 20 – 25%.

Íàèáîëåå ïðèåìëåìûì äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûø-

ëåííîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ  àêòèâíûé

âàðèàíò . Åãî ðåàëèçàöèÿ ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâà-

íèÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíå. Âìåñòå

ñ òåì äàííûé âàðèàíò, êàê íàèáîëåå òðóäíî ðåàëèçóåìûé,  òðå-

áóåò íå òîëüêî àêòèâèçàöèè ïðîöåññîâ â íàó÷íîé, èíâåñòèöè-

îííîé, êàäðîâîé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è äðóãèõ ñôåðàõ

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, íî è ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñîâðå-

ìåííûì òðåáîâàíèÿì ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ

èííîâàöèÿìè (íà âñåõ óðîâíÿõ èåðàðõèè) ñ ó÷åòîì áàëàíñà

èíòåðåñîâ è âîçìîæíîñòåé ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ðåãèîíà,

âêëþ÷àþùàÿ îðãàíèçàöèîííîå, ïðàâîâîå, ôèíàíñîâîå, êàäðî-

âîå, ìåòîäîëîãè÷åñêîå, ìàðêåòèíãîâîå, êîíñàëòèíãîâîå è ïðî-

÷èå âèäû îáåñïå÷åíèÿ, ñïîñîáíà çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàòü

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ïîìîãàòü

äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè íàøåãî ðåãèîíà.

«Êîíöåïöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííî-

ãî êîìïëåêñà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2005 – 2010 ãîäû» íåîá-

õîäèìî êîíêðåòèçèðîâàòü â êîíöåïöèÿõ ðàçâèòèÿ ãëàâíûõ

ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ îòðàñëåé îáëàñòíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-

ãî êîìïëåêñà êàê îñíîâîïîëàãàþùèõ äèðåêòèâàõ ïî äàëüíåé-

øåé ðàçðàáîòêå öåëåâûõ îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì, ñîñòàâíûõ ÷àñ-

òåé êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ ðåãèîíà. Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè âçàèìíûõ èíòåðå-

ñîâ ïðåäïðèÿòèé è òåððèòîðèé â íàøåé îáëàñòè äîëæíà áûòü

âûðàáîòàíà àäåêâàòíàÿ âðåìåíè èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà,

îñíîâíûå ïðèíöèïû è ìåòîäû äåÿòåëüíîñòè â íîâûõ ýêîíîìè-
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÷åñêèõ óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàöèè âñåõ óðîâíåé ñ ðàñïîëîæåí-

íûìè íà èõ òåððèòîðèè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, îïðåäå-

ëåíû ñòðàòåãèÿ è ðàçðàáîòàíû íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû äëÿ

ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé. Ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî êëèìàòà

ïðè ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè äîëæ-

íî ñòàòü íîâîé ïðîìûøëåííîé íà ñòðàòåãèè, ñôîðìóëèðîâàí-

íîé â îáëàñòíîé Ïðîãðàììå ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè è

ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðíûõ ñèñòåì íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà.

Ïåðâûì ïðàêòè÷åñêèì øàãîì íà ïóòè ê ðåøåíèþ íàêî-

ïèâøèõñÿ ïðîáëåì è ðåàëèçàöèè íàçðåâøèõ òåíäåíöèé â èí-

íîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ â ïðîìûøëåííîñòè ÿâèëàñü áû îá-

ëàñòíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî ïðîáëåìàì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî

ïðîãðåññà. Ïðåäëîæåíèÿ åå ó÷àñòíèêîâ, âûâîäû è ðåøåíèÿ

ïîñëóæèëè áû áàçîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíñîëèäèðîâàííîé

öåëåâîé ïðîãðàììû «Èííîâàöèè», íà êîòîðóþ ìîãëî áû îïè-

ðàòüñÿ Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-

íîé ïîëèòèêè. Èòîãîâûì äîêóìåíòîì êîíôåðåíöèè è îñíî-

âîïîëàãàþùèì èíñòèòóöèîíàëüíûì àêòîì òàêîé ïîëèòèêè

ìîã áû ñòàòü çàêîí «Îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ãîñó-

äàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè».
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óíèâåðñèòåòà, 2000. – Ñ. 112-132, 329-331.
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Ïðîìûøëåííîñòü Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2005 ãîäó

Íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ó÷òåíî â

ñòàòèñòè÷åñêîì ðåãèñòðå 31536 õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (ðîñò

çà ãîä ïðîèçîøåë íà 11%). Èç íèõ â ïðîìûøëåííûõ îáðàáà-

òûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ, äàþùèõ ïî÷òè 60% îáùåãî îáúåìà

âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è óñëóã, íàñ÷èòûâàåòñÿ 2842 îðãàíè-

çàöèè èëè 9% îò èõ îáùåãî ÷èñëà, óêàçàííîãî âûøå (ðîñò çà

ãîä íà 9,1%). Ñðåäè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ïåðåðàáîò-

êîé äðåâåñèíû çàíÿòû 581 îðãàíèçàöèÿ, ïðîèçâîäñòâîì ìà-

øèí è îáîðóäîâàíèÿ – 544, ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ – 369, ãîòîâûõ

ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé – 210, öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóê-

öèè – 190, òåêñòèëüíûõ è øâåéíûõ òîâàðîâ – 186 è ò.ä.

Ñíèæàåòñÿ ÷èñëî îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîä-

ñòâîì êîæè è êîæòîâàðîâ, öåëëþëîçû è èçäåëèé èç íåå.

Áûñòðûìè òåìïàìè ðàñòåò ÷èñëî îðãàíèçàöèé, âûïóñêàþùèõ

íåôòå- è ìåòàëëîïðîäóêòû, ðàçëè÷íîå îáîðóäîâàíèå,

ïîëèãðàôè÷åñêèå òîâàðû è èçäåëèÿ èç äðåâåñèíû.

Â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ â äåêàáðå 2005 ãîäà

áûëî çàíÿòî ñâûøå 108 òûñÿ÷ ÷åëîâåê èëè áîëåå ÷åòâåðòè âñåõ

ðàáîòàþùèõ â ýêîíîìèêå. Áîëüøàÿ èõ ÷àñòü, ñâûøå 45 òûñÿ÷,

òðóäèòñÿ â ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâàõ, îêîëî 15 òûñÿ÷

çàíÿòî èçãîòîâëåíèåì ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå â ëåñ-

íîì õîçÿéñòâå, 12173 – â îáðàáîòêå äðåâåñèíû, 11877 – â îðãà-

íèçàöèÿõ ïî ïðîèçâîäñòâó ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, 8 òûñÿ÷ – â

õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ò.ä. Ïî÷òè âî âñåõ âèäàõ ïðî-

ìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîøåäøåì ãîäó óìåíüøèëîñü

÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò – îò 0,1 äî 10%, à â ïðîèçâîäñòâå êîæè è

èçäåëèé èç íåå – áîëåå ÷åì íàïîëîâèíó è äî 50% – â îðãàíèçà-

öèÿõ, âûïóñêàþùèõ ýëåêòðîííîå, îïòè÷åñêîå è ýëåêòðîîáî-

ðóäîâàíèå. Çà ãîä ïðîèçîøëà ñìåíà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåð-

Ñòàòüÿ íàïèñàíà ñîâìåñòíî ñ àñïèðàíòîì ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ  Ë.Â. Äóáèíè÷å-
âîé è ê.ý.í. Ò.Â. Óñêîâîé.
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ñîíàëà ïî÷òè íà òðåòü, îñîáåííî àêòèâíû ýòè ïðîöåññû â

ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, â îðãàíèçàöèÿõ, çàíÿòûõ îáðàáîò-

êîé äðåâåñèíû, ïðîèçâîäñòâîì ìèíåðàëüíîé ïðîäóêöèè, ãî-

òîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, è ïðî÷èõ.

Íà îðãàíèçàöèþ òðóäà çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàþò

ôàêòîðû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ

çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ýêîíîìèêå îáëàñòè â 2005 ãîäó ñîñòàâèëà

10548 ðóá., ñ ðîñòîì çà ãîä íà ÷åòâåðòü. Â îáðàáàòûâàþùèõ

ïðîèçâîäñòâàõ – 12207 ðóá. (ðîñò 123,8%). Îäíàêî â áîëüøèí-

ñòâå îòðàñëåé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû çíà÷èòåëüíî íèæå

ñðåäíåãî ïî îáëàñòè, ìåäëåííåå ïðîèñõîäèò åå ðîñò â öåëëþ-

ëîçíî-áóìàæíîé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Íàè-

áîëüøàÿ çàäîëæåííîñòü ïî âûïëàòå çàðïëàòû èìåëà ìåñòî

íà ëåñîçàãîòîâêàõ è äåðåâîîáðàáîòêå, â îðãàíèçàöèÿõ ïèùå-

âîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â 2005 ãîäó ïðîäîëæàëîñü íàðàùèâàíèå îáúåìîâ âûïóñ-

êà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, îáîðîò îáðàáàòûâàþùèõ ïðî-

èçâîäñòâ äîñòèã 216 ìëðä. ðóá. èëè 58% îáîðîòà âñåõ îðãàíè-

çàöèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ðîñò çà ãîä

111%). Íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû áûëè â õèìè÷åñêèõ ïðîèç-

âîäñòâàõ (144,4%), â îðãàíèçàöèÿõ, âûïóñêàþùèõ ýëåêòðîîáî-

ðóäîâàíèå è îïòè÷åñêèå ïðèáîðû (129%), òðàíñïîðòíûå ñðåä-

ñòâà (127%). Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà îáîðîòà ýòèõ îðãàíè-

çàöèé âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà óâåëè÷åíèåì öåí ïðîèçâîäè-

òåëåé, â óêàçàííûõ îòðàñëÿõ îíà ñîñòàâèëà, ñîîòâåòñòâåííî

115,4; 118 è 136,3%.

Îäíàêî ïðè ýòîì îáúåìû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

ðîñëè áîëåå ñêðîìíûìè òåìïàìè. Â 2005 ã. ïðîìûøëåííîñòü

îáëàñòè óâåëè÷èëà âûïóñê ïðîäóêöèè â ñðàâíåíèè ñ 2004 ã. â

äåíåæíîì âûðàæåíèè íà 105,9%, â 2004 ã. ðîñò ê ïðåäûäóùå-

ìó ãîäó ñîñòàâèë 106,6%. Èçìåíåíèå îáúåìîâ âûïóñêà ïðî-

ìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ïðåäñòàâëåíî

íà ðèñóíêå 1.
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Промышленное производство Обрабатывающие производства

Íàèáîëåå âûñîêèé ïðèðîñò ïðîèçîøåë â ïðîèçâîäñòâå

ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (129%), â îáðàáîòêå äðåâåñèíû è ïðî-

èçâîäñòâå èçäåëèé èç äåðåâà (109,5%), â öåëëþëîçíî-áóìàæ-

íîé è èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (105,4%). Îäíîâðåìåííî èäåò

ñíèæåíèå âûïóñêà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, òåêñòèëüíûõ è øâåé-

íûõ òîâàðîâ, ïðîèçâîäñòâà êîæè è ïðåäìåòîâ èç íåå, ðåçèíî-

âûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, è ýëåêòðîííîãî è ýëåêòðîîáî-

ðóäîâàíèÿ è äð. Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî

âèäó äåÿòåëüíîñòè «ëåñîçàãîòîâêè» â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäó-

ùèì ãîäîì ñîñòàâèë 95%.

Â 2005 ãîäó â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ îáëàñòè

ïîëó÷åíà ïðèáûëü áîëåå 50 ìëðä. ðóá. èëè 94% îò îáùåãî

ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà âñåõ (áîëåå ÷åì 30 òûñÿ÷) ñóáúåêòîâ

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áåç îðãàíèçàöèé ìàëîãî ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà. Îñíîâíîé âêëàä, ðàâíûé 46558 ìëí. ðóá. èëè

92% îò âñåé ïðèáûëè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, âíåñëà

ìåòàëëóðãèÿ, 3225 ìëí. ðóá. – õèìè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà.

Íà äîëþ îñòàëüíûõ ïðèõîäèòñÿ âñåãî îêîëî 1 ìëðä. ðóá., ýòî

ïðåèìóùåñòâåííî îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ ïðîèçâîä-

ñòâîì ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è îáðàáîòêîé äðåâåñèíû. Â òî æå

âðåìÿ ïðèáûëü ìåòàëëóðãîâ â ïðîøåäøåì ãîäó óìåíüøè-

ëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. íà 14%, ÷òî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ

ïîêàçàòåëÿ ïî îáðàáàòûâàþùèì ïðîèçâîäñòâàì ïî îáëàñòè

â öåëîì.

Ðèñ. 1. Èíäåêñû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

(â % ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ìåñÿöó ïðåäûäóùåãî ãîäà)
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Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ è óñëóã íàèáîëåå âû-

ñîêà ó ìåòàëëóðãè÷åñêèõ (44,9%) è (22,6%) õèìè÷åñêèõ ïðîèç-

âîäñòâ. Ïîëó÷åíû óáûòêè â òåêñòèëüíûõ, øâåéíûõ è öåëëþ-

ëîçíî-áóìàæíûå ïðîèçâîäñòâàõ. Ìèíóñîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü

àêòèâîâ áûëà ó îðãàíèçàöèé, ïðîèçâîäÿùèõ òðàíñïîðòíûå

ñðåäñòâà è îáîðóäîâàíèå. 84 îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâà

èìåëè íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. ïðîñðî÷åííóþ êðåäèòîðñêóþ çàäîë-

æåííîñòü – 4480 ìëí. ðóá. è 86 ïðåäïðèÿòèé – ïðîñðî÷åííóþ

äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü íà 3054 ìëí. ðóá. Íàèáîëüøåå

÷èñëî òàêèõ îðãàíèçàöèé â ïðîèçâîäñòâàõ ïî îáðàáîòêå äðå-

âåñèíû.

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, íàïðàâëåííûå íà ðàç-

âèòèå è ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâ, ñîñòàâèëè çà 2005 ãîä

53824,8 ìëí. ðóá., â ò.÷. â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ –

22055,1 ìëí. ðóá. Íàèáîëåå êðóïíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ îò-

ìå÷àëèñü â ìåòàëëóðãèè. Çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà ïîøëè íà

ðàçâèòèå ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ, õèìèè, èçäåëèé èç ìèíåðàëü-

íûõ ïðîäóêòîâ. Âûðîñëè êàïèòàëîâëîæåíèÿ ïðåäïðÿòèé ïî

îáðàáîòêå äðåâåñèíû è öåëëþëîçû. Îäíàêî êàê â öåëîì, òàê

è â áîëüøèíñòâå âàæíåéøèõ ïðîèçâîäñòâ, èõ îáúåì áûë ìåíü-

øå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó.

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì è ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèé, èõ îöåíêè è âîçìîæíîñòåé ïðîãíîçíîé äèíàìè-

êè â ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè, Âîëîãîäñêèé íàó÷íî-êîîðäè-

íàöèîííûé öåíòð ÖÝÌÈ ÐÀÍ ïðîâîäèò åæåãîäíûé àíêåòíûé

îïðîñ äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèé è ýêñïåðòîâ – ðóêîâîäèòåëåé

ãîñóäàðñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, îðãàíèçàöèé áèç-

íåñà è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Ðåçóëüòàòû åãî ïîçâîëÿþò îïðå-

äåëèòü èìåþùèåñÿ òåíäåíöèè è äàòü âîçìîæíûé ïðîãíîç

ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà íà áëèæàéøóþ ïåðñïåê-

òèâó. Çà ïîñëåäíèå øåñòü ëåò ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò óñòîé-

÷èâîå ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè (òàáë. 1).
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плата

������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������ 2005 г./2004 г. 2005 г./2006 г. (прогноз)

Оценка 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г 2005 г. 
2006 г. 

(прогноз) 
Высокая 37 12 16 20 24 22 14 
Средняя 57 70 67 69,1 60 72 74 
Низкая 6 18 16 9,1 16 6 12 

Îöåíèâàÿ èòîãè ðàáîòû ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ â 2005 ã. ïî

ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, 58% ðóêîâîäèòåëåé îòìå-

òèëè óâåëè÷åíèå ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, 37% –

îáúåìà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, 60% – îòïóñêíûõ öåí íà âû-

ïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ, 77% – ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé

ïëàòû ðàáîòíèêîâ (ðèñ. 2). Íàðÿäó ñ ýòèì 85% îïðîøåííûõ

óêàçàëè íà ïîâûøåíèå öåí íà ïðèîáðåòàåìûå èñõîäíûå ìà-

òåðèàëû è, êàê ñëåäñòâèå, ðîñò ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé

ïðîäóêöèè (74%).

Ðèñ. 2. Îöåíêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè â 2005 – 2006 ãã.

(ïî äàííûì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé; â % î ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Ïî ìíåíèþì ýêñïåðòîâ, â 2006 ã. íàèáîëåå âåðîÿòåí ðîñò

ïðîèçâîäñòâà â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè (30% îïðîøåííûõ),

õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (34%), ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè

(42%) è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (30%). Â îñòàëüíûõ îòðàñ-

ëÿõ, êàê îíè ñ÷èòàþò, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè îñòàíåòñÿ íà

ïðåæíåì óðîâíå.

Ðóêîâîäèòåëè îòìå÷àþò íå òîëüêî ðîñò âûïóñêà ïðîäóê-

öèè, íî è óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-

Òàáëèöà 1. Ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

(% îò îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ)
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íîñòåé. Â 2005 ã. ñðåäíèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ìîùíîñòåé ïî îòðàñëè ñîñòàâèë 70,8%. Â 2006 ã. ïðîãíîçè-

ðóåòñÿ äàëüíåéøèé ðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äî 75% (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ñðåäíèé ïðîöåíò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé

(ïî äàííûì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé, â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

%
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Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñ êàæäûì ãîäîì ñîñòîÿíèå

ïðîìûøëåííîñòè óëó÷øàåòñÿ, èòîãè îïðîñîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî

ìíîãèå ïðîáëåìû íà ïðåäïðèÿòèÿõ îñòàþòñÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ

ãðóïïà ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé (ýòî îòìåòèëè 26% ðó-

êîâîäèòåëåé) äî ñèõ ïîð íå âûøëà èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ,

è óãðîçà áàíêðîòñòâà âñå åùå ñóùåñòâóåò. ×òîáû âûéòè èç ñëî-

æèâøåéñÿ ñèòóàöèè, òðåáóåòñÿ, ïî ìíåíèþ 19% ðåñïîíäåí-

òîâ, 1–2 ãîäà, à 18% ïîëàãàþò, ÷òî ýòîò ïåðèîä ïðîäëèòñÿ 3-4

ãîäà.

Íà ïðîòÿæåíèè øåñòè ëåò íåèçìåííûìè îñòàþòñÿ ôàê-

òîðû, ñäåðæèâàþùèå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî (òàáë. 2).

Ïðîèçâîäèòåëè ïðîäîëæàëè èñïîëüçîâàòü ñàìûå ðàçíî-

îáðàçíûå ñïîñîáû àäàïòàöèè ê ñóùåñòâóþùèì ýêîíîìè÷åñ-

êèì óñëîâèÿì, â òîì ÷èñëå: óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè

(85% îòâåòèâøèõ); ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà (77%); ñíèæå-

íèå ñåáåñòîèìîñòè è èçìåíåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè
(55%); ïîèñê íîâûõ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, êîìïëåêòóþùèõ (45%),
ìîäåðíèçàöèÿ èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé (40%).

Îöåíèâàÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, òîëü-
êî 3% ðóêîâîäèòåëåé â 2005 ãîäó äàþò õîðîøóþ îöåíêó, áîëü-
øèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò ïîëîæåíèå ôèíàíñîâ óäîâëåò-
âîðèòåëüíûì (ðèñ. 4). Â öåëîì ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå áîëü-
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Òàáëèöà 2. Îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå

ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (â % îò îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ)

øèíñòâà ïðåäïðèÿòèé îñòàåòñÿ íåñòàáèëüíûì, îñîáåííî â
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè è ìàøè-
íîñòðîåíèè. Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ïðè÷èíîé ôè-
íàíñîâûõ òðóäíîñòåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåèçìåííî íàçûâàåò-

ñÿ íåñîâåðøåíñòâî êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.

Ðèñ. 4. Îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé

(â % îò îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ)

Факторы  2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г.  
2006 г. 

(прогноз) 
Высокие цены                     
на топливо и энергию 71 31 70 60 71 66 69 

Высокие цены на сырье 
и материалы 58 58 53 57 71 58 60 

Недостаток оборотных 
средств 66 64 63 65 60 58 55 

Высокие налоги 83 68 75 69 59 60 60 
Прогрессирующая 
изношенность основных 
фондов 

50 41 58 65 46 48 50 

Низкая платеже-
способность 
покупателей продукции 

52 44 52 40 34 42 37 

 

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìû:
ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû è ñíèæåíèå ñóììû
íàëîãîâ; ñòðîãèé êîíòðîëü íàä ïîâûøåíèåì òàðèôîâ íà ýíåð-
ãîíîñèòåëè; ôèíàíñîâàÿ è ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà ïðîèçâîäè-
òåëåé; ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå è èíâåñòèöèè; äîñòóï-



196

íîñòü êðåäèòîâ; êîìïëåêñíîå ïåðåîñíàùåíèå ïðîèçâîäñòâà;

çàùèòà ðûíêà Ðîññèè îò èìïîðòà; ðàçìåùåíèå ãîñçàêàçà; óâå-

ëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ; ïîâûøåíèå êà÷åñòâà

óïðàâëåíèÿ; àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû àíòèìîíîïîëüíîãî êîìèòåòà.

Îöåíèâàÿ èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé çà

2005 ãîä, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â

ýòîé ñôåðå íå ïðîèçîøëî. Ëèøü 66% ýêñïåðòîâ ïðåäïîëàãà-

þò âîçìîæíóþ àêòèâèçàöèþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèé (â 2004 ã. – 69%).

Èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû, êàê ñ÷èòàþò ðóêîâîäèòåëè,

ñäåðæèâàþòñÿ ñëåäóþùèìè íåáëàãîïðèÿòíûìè ôàêòîðàìè:

 – íåäîñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ – 94% îïðîøåííûõ;

 – âûñîêàÿ ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò

– 94%;

 – âûñîêèé ïðîöåíò ïî áàíêîâñêîìó êðåäèòó – 76%;

 – íåîáõîäèìîñòü ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè – 76%;

 – îòñóòñòâèå çàèíòåðåñîâàííîñòè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà

â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé – 31%.

Óðîâåíü êàïèòàëîâëîæåíèé â ðàçâèòèå, îòìå÷àþò ìíî-

ãèå îïðîøåííûå, ìåíüøå ïîòðåáíîñòåé, ïðè÷åì 39% ðåñïîí-

äåíòîâ íàçâàëè åãî íåäîñòàòî÷íûì, à 13% – àáñîëþòíî íåäî-

ñòàòî÷íûì äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà. Îñîáîå íåäîâîëüñòâî ó ðóêî-

âîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé âûçûâàþò óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ áàíêîâ-

ñêîãî êðåäèòà. Òàê, óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êðåäè-

òîâ íå óäîâëåòâîðÿþò 53% ðóêîâîäèòåëåé, óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ

êðåäèòà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ – 39%.

Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ îêà-

çûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ

ïðåäïðèÿòèé. Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, ãäå îñíîâíûå ñðåä-

ñòâà íà íà÷àëî 2006 ã. èçíîøåíû íàïîëîâèíó, ñîñòàâëÿåò 69%.

Íàèáîëåå îñòðî ýòà ïðîáëåìà ïðîÿâëÿåòñÿ â ëåãêîé ïðîìûø-

ëåííîñòè (ñðåäíèé óðîâåíü èçíîñà 74%). Â îñòàëüíûõ îòðàñ-

ëÿõ äàííûé ïîêàçàòåëü êîëåáëåòñÿ îò 45 äî 65%.
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Äëÿ óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â îáëàñòè, ïî

ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, íåîáõîäèìî ñêîíöåíòðèðîâàòü äåÿòåëü-

íîñòü îðãàíîâ âëàñòè íà ñëåäóþùåì:
• ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû (86% ðåñïîí-

äåíòîâ);
• ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

(70%);
• ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè

(60%);
• âíåäðåíèå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ è çàùèòû èíâåñòèöèé

(52%).
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðîìûøëåííîñòè òàêæå

íå ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Êàê ïîêàçûâàþò ðå-
çóëüòàòû îïðîñà, òîëüêî 39% (2004 ã. – 30%) ïðåäïðèÿòèé âíå-
äðÿëè íîâûå èëè çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàííûå ïðîäóê-
òû, óñëóãè èëè ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà. Ñàìûé íèçêèé óðîâåíü
íîâîââåäåíèé – â ëåãêîé è ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè. Â òî æå
âðåìÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò 44% ïðåäïðèÿòèé íóæäàþòñÿ â
êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè è ïî÷òè ïîëîâèíà – â ÷àñòè÷íîé
ìîäåðíèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, àêòèâèçàöèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ðåøàòü òàêèå ïðî-
áëåìû, êàê: óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè (60% ðåñïîíäåí-
òîâ); ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè (45%); îñâîåíèå
íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà (44%); ñîêðàùåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
(37%). Îñíîâíûìè ñòèìóëàìè ê ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ æåëàíèå îïåðåäèòü êîíêóðåíòîâ (68%
îïðîøåííûõ) è äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé (31%).

Ãëàâíûì è îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèé íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò áûëè ñîáñòâåí-

íûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé (îòìåòèëè 73% ðóêîâîäèòåëåé).

Â 2005 ã. 47% ïðåäïðèÿòèé (2004 ã. – 38%) ïîëüçîâàëèñü êðå-

äèòàìè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, 21% (2004 ã. – 14%) – ñðåäñòâà-

ìè çàêàç÷èêîâ, âñåãî 2% ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçîâàëè èíîñò-

ðàííûå èíâåñòèöèè.



198

Îñíîâíûå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå âíåäðåíèþ èííî-

âàöèé, ïðèâåäåíû â òàáëèöå 3.

Òàáëèöà 3. Ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

(ïî äàííûì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé, â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Годы 
Факторы 

2001 2002 2003 2004 2005 
Недостаток денежных средств 72 72 68 68 84 
Высокая стоимость нововведений 46 60 49 55 55 
Длительность окупаемости нововведений 40 74 41 46 48 
Недостаток квалифицированного персонала 41 71 35 46 56 
Недостаток информации о новых технологиях 33 55 36 39 42 
Недостаточность законодательных и нормативно-
правовых документов, регулирующих  и стимули-
рующих инновационную деятельность 

37 57 39 39 44 

Низкий платежеспособный спрос на новые             
продукты 26 60 27 36 39 
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* «-» Äàííûå çà 2000 ãîä îòñóòñòâóþò.

Õàðàêòåðèçóÿ òðóäîâîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé, áîëü-

øèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé óêàçûâàþò, ÷òî êâàëèôèêàöèÿ ïåð-

ñîíàëà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è äèñöèïëèíà îñòàëèñü íà

ïðåæíåì óðîâíå (ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Îöåíêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé â 2005 ã.

(ïî äàííûì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé, â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî óæå íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò íà ìíîãèõ

ïðåäïðèÿòèÿõ íå áûëî çàäåðæåê âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû.

Íî â òî æå âðåìÿ 26% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ôèêñèðóþòñÿ
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òàêèå çàäåðæêè, à 13% ðåñïîíäåíòîâ óêàçûâàþò íà íåîäíîê-

ðàòíîå ïîâòîðåíèå èõ â òå÷åíèå ãîäà. Ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ

ïðåäïðèÿòèé áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ îöåíèâàþò óäîâëåò-

âîðèòåëüíî, êàê è â öåëîì ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè ïðîìûø-

ëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûì ïåðñîíàëîì. Îäíàêî äëÿ ìíîãèõ

ïðåäïðèÿòèé ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëåí íåäîñòàòîê âûñîêîêâàëè-

ôèöèðîâàííûõè ðàáî÷èõ (56% ðåñïîíäåíòîâ).

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðåäëàãàåò-

ñÿ: âîññòàíîâèòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàäðîâ (îòìå-

òèëè 74% ðåñïîíäåíòîâ); ñòèìóëèðîâàòü ïîäãîòîâêó êàäðîâ íà

ïðåäïðèÿòèÿõ (56%); ïîâûñèòü êà÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ âûñøå-

ãî çâåíà (26%); îáíîâèòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó ó÷åá-

íûõ çàâåäåíèé (24%).

Â 2005 ãîäó çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëîñü ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ

àíêåòíîãî îïðîñà, îäîáðÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó,

ïðîâîäèìóþ Ïðàâèòåëüñòâîì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (43%), è

âîçðîñëî ÷èñëî ðóêîâîäèòåëåé (13%), íå ïîääåðæèâàþùèõ åå

(ðèñ. 6).

Ðèñ. 6. Îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ïðàâèòåëüñòâà

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Ðàññìàòðèâàÿ õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé èñïîëíèòåëü-

íîé âëàñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè â ðåøåíèè

îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå,

íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â 2005 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì
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ãîäîì îöåíêà òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñíèçèëàñü. Ïîëîâèíà âñåõ

îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ

âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè çàñëóæèâàþò îöåíêè íå áîëåå 5 áàë-

ëîâ, 19% – 6 è 7 áàëëîâ, 19% – áîëåå 7 áàëëîâ (ðèñ. 7).

Ðèñ. 7. Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè

è óïðàâëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è ã. Âîëîãäû

ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (â áàëëàõ)

Äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé

îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿ-

òèÿìè, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõî-

äèìî:

�  ðåãóëÿðíîå îáñóæäåíèå ïðîáëåì â ïðîìûøëåííîñòè

íà îáëàñòíîì è ðàéîííîì óðîâíÿõ (îòìåòèëè 74%);

�  îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ

ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè è öåëåâûå ìåðû ïî èõ ðåàëèçàöèè

(68%);

�  ñîäåéñòâèå â ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãà ïðîäóêöèè ïðåä-

ïðèÿòèé (56%);

�  ñîçäàíèå îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ïðè îðãàíàõ óïðàâëå-

íèÿ èç ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (53%).

�  ñîçäàíèå ñèñòåì ïî îòñëåæèâàíèþ ôèíàíñîâîé ñèòó-

àöèè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè è ïðèíÿòèþ

îïåðàòèâíûõ ìåð, åñëè ñèòóàöèÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê êðèòè÷åñ-

êîé (52%).
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Àêòèâíîå îáñóæäåíèå ïðîáëåìû âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ

ïðîäîëæàåòñÿ íå ìåíåå øåñòè ëåò. Âûñêàçûâàþòñÿ ðàçíîîá-

ðàçíûå ìíåíèÿ íà ýòîò ñ÷åò, íî â áîëüøèíñòâå ñâîåì îíè ñâî-

äÿòñÿ ê òîìó, ÷òî ýòîò øàã ÿâëÿåòñÿ ïðåæäåâðåìåííûì. 44%

ðóêîâîäèòåëåé îòìåòèëè, ÷òî îíè íå ãîòîâû â áëèæàéøåé

ïåðñïåêòèâå ê ïåðåõîäó íà ïðàâèëà ðàáîòû ìèðîâîãî òîðãî-

âîãî ñîîáùåñòâà, à 45% ðåñïîíäåíòîâ çàòðóäíèëèñü äàòü îò-

âåò íà ýòîò âîïðîñ. 64% ýêñïåðòîâ è 35% ðóêîâîäèòåëåé ñ÷è-

òàþò, ÷òî åñëè è íàäî âñòóïàòü â ÂÒÎ, òî òîëüêî ïðè óñëîâèè

ïðåäîñòàâëåíèÿ Ðîññèè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïåðåõîäíî-

ãî ïåðèîäà. Íà ýòî èìååòñÿ ðÿä ñåðüåçíûõ ïðè÷èí. Ïî÷òè íå-

ñêîëüêî ëåò ðóêîâîäèòåëè è ýêñïåðòû îòìå÷àþò îäíè è òå æå

ïðîáëåìû, è ðåéòèíã èõ íå ìåíÿåòñÿ (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Îñíîâíûå ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèé ïðè âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ

(ïî äàííûì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé è ýêñïåðòîâ, â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Эксперты  Проблемы  Руководители  

90 Устаревшее оборудование и технологии 77 

76 Неконкурентоспособность по дизайну и качеству 52 

64 Отсутствие средств на модернизацию 50 

46 Несовершенство законодательства, стандартов            
и сертификатов 42 

50 Ценовая неконкурентоспособность 37 

46 Отсутствие средств на научные исследования 35 

42 Отсутствие подготовленных кадров 31 

 
 
 
 
 

Эксперты  Меры  Руководители  

74 Провести техническое переоснащение предприятий 69 

56 Снизить издержки производства 58 

78 
Организовать выпуск продукции по международным 
стандартам 53 

56 Повысить качество маркетинговой деятельности 27 

 

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé è ýêñïåðòîâ, äî âñòóïëåíèÿ ÐÔ

â ÂÒÎ íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ðÿä ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5. Îñíîâíûå ìåðû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ïðåäïðèÿòèÿì

ðåãèîíà äî âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò âûäå-

ëèòü òå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü óñêîðå-

íèþ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè:

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è

ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîìûøëåí-

íîñòü;

� ðàñøèðåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ;

� ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íà-

ïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîñòè è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû;

� ïîâûøåíèå óðîâíÿ è ýôôåêòèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;

� ñîäåéñòâèå èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íàðÿäó ñ ïðÿìûì ïàòðîíàæåì íàä ðàçâèòèåì îòðàñëåé

è îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ âñå áîëüøåå çíà÷åíèå â íîâûõ ýêî-

íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò ìåòîä êîñâåííîãî âîçäåé-

ñòâèÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ÷åðåç ðåãóëèðîâàíèå âàæíåé-

øèõ ôóíêöèîíàëüíûõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîé äåÿòåëü-

íîñòè. Ïåðåõîä â óïðàâëåíèè ïðîìûøëåííîñòüþ îáëàñòè íà

íîâûå ïðèíöèïû íà îñíîâå öåëåâîé ïðîãðàììû ïðîìûøëåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàñò äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè îäèíàêîâûå óñëîâèÿ è áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ ïðî-

èçâîäñòâà è óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà êîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè,

÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîêðàòèò áåçðàáîòèöó, óâåëè÷èò

íàëîãîîáëàãàåìûé ïîòåíöèàë, à çíà÷èò, è óëó÷øèò ôèíàíñî-

âîå ïîëîæåíèå îáëàñòè è áëàãîñîñòîÿíèå âñåõ âîëîãæàí.
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Íàêàíóíå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ

Â èþíå 1993 ã. Ðîññèÿ ïîäàëà çàÿâêó î âñòóïëåíèè âî Âñå-

ìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ). Ðàçëè÷íûìè èññëåäî-

âàòåëüñêèìè êîëëåêòèâàìè ñòðàíû âûïîëíåí ðÿä ðàáîò ïî

îöåíêå ïîñëåäñòâèé òàêîãî øàãà. Áîëüøàÿ ÷àñòü èññëåäîâà-

íèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç âîçìîæíûõ

èòîãîâ ïðèñîåäèíåíèÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòîâ ïðåäïîëàãàåìûõ

èçìåíåíèé òåìïîâ ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè â çàâèñèìîñòè îò

òàðèôíûõ ïîøëèí.

Íà áàçå èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ íàó÷íûìè  ó÷ðåæ-

äåíèÿìè è Íàöèîíàëüíûì èíâåñòèöèîííûì ñîâåòîì, ñäåëà-

íî çàêëþ÷åíèå Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÐÔ î âîçìîæ-

íîì âëèÿíèè ïðåäñòîÿùåãî âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ íà îò-

äåëüíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè: «…âñòóïëåíèå â ÂÒÎ â öåëîì íå

ïðèâåäåò ê ñêîëüêî-íèáóäü ìàñøòàáíûì èçìåíåíèÿì ïðîèç-

âîäñòâà è â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåí-

íîñòè. Â òî æå âðåìÿ îíî ìîæåò ñåðüåçíî ñêàçàòüñÿ â ðÿäå îò-

äåëüíûõ îòðàñëåé... Ñî âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ âîçìîæíî ïîÿâëå-

íèå ñåðüåçíûõ ïðîáëåì â ïèùåâîé, âêóñîâîé, ìåáåëüíîé, ôàð-

ìàöåâòè÷åñêîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé, õèìè÷åñêîé, àâòîìîáèëü-

íîé, àâèàöèîííîé è ðÿäå äðóãèõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà.

Ïðèñîåäèíåíèå ê ÂÒÎ îáåùàåò áûòü ïðîòèâîðå÷èâûì äëÿ

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Çàìåäëå-

íèå òåìïîâ òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíå ñíèçèëî äîëþ èõ

ïðîäóêöèè â ðîññèéñêîì ýêñïîðòå äî 1%, à â ìèðîâîì äî íè÷-

òîæíîé âåëè÷èíû, ÷òî äåëàåò èõ âåñüìà ñëàáûìè êîíêóðåí-

òàìè â ðàìêàõ ÂÒÎ. Â òî æå âðåìÿ ïîäîáíîå ó÷àñòèå â ýòîé

îðãàíèçàöèè ïîçâîëèëî âûéòè íà òàêèå ðûíêè ìíîãèì ñòðà-

íàì, â òîì ÷èñëå ðàçâèâàþùèìñÿ, êîòîðûå ðàíåå âîîáùå íå

èìåëè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà. Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôè÷åñêèå óñëî-

âèÿ Ðîññèè, ýôôåêò âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ áóäåò âàðèàíòíûì â

Ñòàòüÿ îïóáëèêîâàíà â èíôîðìàöèîííîì áþëëåòåíå «Êóðüåð Âîëîãîäñêîé òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû» (Âûï. 3, 2005).
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1 http://www.tpprf.ru/ru/main/wto/otrasli.
2 http://www.bpi.ru/news/2172.html.

çàâèñèìîñòè îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè â ýêîíîìèêå ñòðàíû áó-

äåò âîñòðåáîâàíà åùå ñîõðàíèâøàÿñÿ îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà è

êàê Ðîññèÿ ñìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ìåõàíèçìàìè ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé, ðàçðåøåííûìè ÂÒÎ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé ìåòàëëóðãèè êàê

íà âíåøíåì, òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêå áóäåò çàâèñåòü, ïðåæ-

äå âñåãî, íå îò ÂÒÎ, à îò öåí íà òîâàðû è óñëóãè åñòåñòâåííûõ

ìîíîïîëèé. Ìåòàëëóðãèÿ îêàæåòñÿ îäíîé èç ïåðâûõ â âûèã-

ðûøå îò âîçìîæíîãî ïåðåñìîòðà â ÂÒÎ àíòèäåìïèíãîâûõ

ñàíêöèé íà åå ïðîäóêöèþ.

Â õèìèè äàæå ïðè ñîõðàíåíèè çàÿâëåííûõ ñòàâîê ñâÿçû-

âàíèÿ âîçìîæíî îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè â ïðîèçâîäñòâå ìà-

ëîòîííàæíûõ ïðîäóêòîâ, ëàêîâ, êðàñîê, îòäåëî÷íûõ ìàòåðèà-

ëîâ, ÷òî ñòàâèò ïåðåä îòðàñëüþ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, óñóãóá-

ëÿåìûå ñîõðàíÿþùåéñÿ íåäîãðóçêîé ìíîãèõ åå ïðåäïðèÿòèé.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ â Óðàëüñêîì, Ñåâåðî-

Çàïàäíîì, Öåíòðàëüíîì è Ïðèâîëæñêîì îêðóãàõ ìîãóò áûòü

äîñòàòî÷íî ÷óâñòâèòåëüíû ê èçìåíåíèþ òàðèôíîé ïîëèòèêè.

Îòå÷åñòâåííàÿ ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïîêà íå ñïî-

ñîáíà íàñûòèòü îòå÷åñòâåííûé ðûíîê, ïðåæäå âñåãî ìÿñíû-

ìè è ìîëî÷íûìè ïðîäóêòàìè, ñàõàðîì è ðàñòèòåëüíûì ìàñ-

ëîì, à åå êðóïíåéøèå ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê

ïðàâèëî, ñâîþ ïðîäóêöèþ èìïîðòèðóþò.

Â íàóêå è íàó÷íîì îáñëóæèâàíèè ïðè ÷åòûðåõïðîöåíò-

íîé äîëå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ãëàâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ

åå íåäîôèíàíñèðîâàíèå è îòòîê êàäðîâ çà ðóáåæ. Âñòóïëåíèå â

ÂÒÎ ìàëî ÷òî èçìåíèò»1.

Âûâîäû Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ïîäòâåðæäàþò-

ñÿ îöåíêàìè, ñäåëàííûìè ãðóïïîé íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ

Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà óïðàâëåíèÿ 
2. Èõ èññëåäîâà-

íèÿ íå âûÿâèëè ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê âîçíèê-

íîâåíèþ çíà÷èòåëüíûõ è ÿâíûõ îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé,
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ñïîñîáíûõ çàìåòíî ïîâëèÿòü íà ïîëîæåíèå â ñòðàíå. Îñíîâ-

íûå òåíäåíöèè è òåìïû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, îòäåëü-

íûõ åå îòðàñëåé è ñåêòîðîâ êàê â ñëó÷àå ïðèñîåäèíåíèÿ, òàê è

íåïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ, ïî èõ ìíåíèþ, áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ

äðóãèìè óñëîâèÿìè, ïðåèìóùåñòâåííî íå ñâÿçàííûìè íåïîñ-

ðåäñòâåííî ñ ôàêòîì ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ. Òàêèå ôàêòîðû,

êàê âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ôåäåðàëüíûìè è ìåñò-

íûìè âëàñòÿìè èëè òåõíîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé,

îêàçûâàþò ñóùåñòâåííî áîëüøåå âëèÿíèå, íåæåëè èçìåíåíèå

òàðèôîâ.

Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê, ïðîàíàëèçèðîâàâ ïðåäïîëà-

ãàåìûå èçìåíåíèÿ òàìîæåííûõ òàðèôîâ íà îñíîâíûå âèäû

ïðîäóêöèè, ñäåëàëà âûâîäû î âîçìîæíîé òðàíñôîðìàöèè

ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è â ñòðàíå â öåëîì, è â êàæäîì

ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè â îòäåëüíîñòè. Äàí ïðîãíîç ïîñëåäñòâèé

âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ äëÿ ðåãèîíîâ. Ïî ñòåïåíè çàâèñè-

ìîñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè îò èçìåíåíèÿ óñëîâèé âíåøíå-

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûäåëÿåòñÿ ïÿòü ãðóïï. Êðèòå-

ðèÿìè ãðóïïèðîâêè áûëè èçáðàíû èíòåíñèâíîñòü âíåøíåýêî-

íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé (äîëÿ èìïîðòà è ýêñïîðòà ïî îñíîâíûì

ãðóïïàì òîâàðîâ) è ïîòåíöèàë èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Òàê, ïîñëåäñòâèÿ âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ äëÿ ýêîíîìèêè Âîëî-

ãîäñêîé îáëàñòè, ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, ìîãóò áûòü

âåñüìà îùóòèìû êàê â ïîëîæèòåëüíóþ, òàê è â îòðèöàòåëü-

íóþ ñòîðîíû. Îáëàñòü îòíîñèòñÿ êî âòîðîé ãðóïïå ðåãèîíîâ,

ãäå âåëèê ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé îáìåí. Åé ïðèíàäëåæèò 19

ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ýêñïîðòó

òîâàðîâ è 3 – ïî âíåøíåòîðãîâîìó îáîðîòó ñðåäè ðåãèîíîâ

Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Â 2004 ã. îáëàñòü ïîëó÷èëà âíåøíåòîðãîâîå ñàëüäî 2,3 ìëðä.

äîëë. ÑØÀ, ýêñïîðò ïðåâûñèë èìïîðò â 6,2 ðàçà (òàáë. 1).

Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ äîìèíèðó-

þùåå ïîëîæåíèå (75%) çàíèìàþò ÷åðíûå è öâåòíûå ìåòàëëû.

Çíà÷èòåëåí óäåëüíûé âåñ õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, äðåâåñèíû



206

è èçäåëèé èç íèõ. Íà ýêñïîðò èäåò ïî÷òè ïîëîâèíà ïðîèçâî-

äèìûõ â îáëàñòè ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è ôàíåðû, îêîëî

40% ïðîêàòà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, äåëîâîé äðåâåñèíû, ïèëîìà-

òåðèàëîâ. Ýòèì ïðîèçâîäèòåëÿì, áåçóñëîâíî, âûãîäíî ñíÿòèå

îãðàíè÷åíèé ïðè âñòóïëåíèè â ÂÒÎ, ñóùåñòâóþùèõ ñåãîäíÿ

â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå. Íà äîëþ îñòàëüíûõ ñòðóêòóðîîá-

ðàçóþùèõ îòðàñëåé îáëàñòíîé ïðîìûøëåííîñòè ïðèõîäèò-

ñÿ 1,6% ýêñïîðòà, â ÷àñòíîñòè íà èçäåëèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ –

0,5%, ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è ñûðüå – 0,2%.

Îá àêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-

íîñòè îáëàñòè â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ñâèäåòåëüñòâóåò è

ïîñòóïëåíèå èíîñòðàííîé âàëþòû íà òðàíçèòíûå âàëþòíûå

ñ÷åòà ïðåäïðèÿòèé. Èç 4,5 ìëðä. äîëëàðîâ, ïîñòóïèâøèõ â îá-

ëàñòü â 2003 ã., 4,2 ìëðä. ñîñòàâëÿåò âàëþòà ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü»,

261 ìëí. – ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Íó à

îñòàëüíîå ïðèõîäèòñÿ íà âñå äðóãèå îòðàñëè, â ò.÷. ëåñíóþ

(55 ìëí.), ìàøèíîñòðîåíèå (6), ëåãêóþ – (7), ïèùåâóþ (51 òûñ.

äîëë. ÑØÀ) è ò.ä.

Áîëüøèíñòâî æå ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè íå ó÷àñòâóþò â

ìåæäóíàðîäíîì òîâàðîîáìåíå è íå èìåþò îïûòà âíåøíå-

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ íèõ ðàáîòà ïî ïðàâèëàì

ÂÒÎ ìîæåò ñòàòü ñåðüåçíûì èñïûòàíèåì è äàæå âîïðîñîì

ñóùåñòâîâàíèÿ. Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ýêñïàí-

ñèþ çàïàäíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà âíîâü îòêðûâàåìûå

Òàáëèöà 1. Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò îáëàñòè â 2001 – 2004 ãîäû

(ìëí. äîëë. ÑØÀ)

Èñòî÷íèê: Ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ñòàò. ñá. – Âîëîãäà: Îáëñòàò, 2005. – Ñ. 8.

 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 

Внешнеторговый оборот 
В том числе: 

1 317,2 1 553,1 1 793,0 3 181,7 

– экспорт 1 155,4 1 329,4 1 568,1 2 741,9 

– импорт 161,8 223,7 224,9 439,8 

– внешнеторговое сальдо 993,6 1 105,7 1 343,2 2 302,1 

Коэффициент покрытия 
импорта экспортом, в разах 7,1 5,9 7,0 6,2 
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ðûíêè ñáûòà. Â ñòðóêòóðå èìïîðòà äîëÿ ìàøèíîñòðîèòåëü-

íûõ èçäåëèé â îòäåëüíûå ãîäû äîñòèãàëà 40 – 65%, ïðîäîâîëü-

ñòâåííûõ òîâàðîâ 4 – 7%. Óäåëüíûé âåñ ïðî÷èõ òîâàðîâ, è ïðåæ-

äå âñåãî èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, â 2004 ã. ñîñòàâèë

14,6%. Ïåðñïåêòèâà ìíîãèõ èç ýòèõ ïðåäïðèÿòèé – èëè ïîáå-

äèòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå â èìïîðòîçàìåùåíèè, èëè ïî-

ãèáíóòü.

Â öåëîì â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè ÷åðíàÿ

ìåòàëëóðãèÿ, õèìèÿ è ëåñíîé êîìïëåêñ çàíèìàþò áîëåå 80%.

Ãëàâíûìè ñóáúåêòàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

ÿâëÿåòñÿ äåñÿòîê êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, òàêèõ, êàê ÎÀÎ «Ñå-

âåðñòàëü», «Àììîôîñ», «×åðåïîâåöêèé àçîò», «×åðåïîâåöêèé

ñòàëåïðîêàòíûé çàâîä», «Áåëîçåðñêèé ËÏÕ», ÇÀÎ «Áåëûé

Ðó÷åé», «Ôàíåðî-ìåáåëüíûé êîìáèíàò», îò ðàáîòû êîòîðûõ

âî ìíîãîì çàâèñèò âñÿ ýêîíîìèêà ðåãèîíà. Ñíèæåíèå îáúå-

ìîâ ïðîèçâîäñòâà è çàêðûòèå ïðåäïðèÿòèé â äðóãèõ îòðàñ-

ëÿõ ïðè âñòóïëåíèè ñòðàíû â ÂÒÎ ñäåëàåò ýêîíîìèêó îáëàñ-

òè åùå áîëåå îäíîáîêîé è î÷åíü íåóñòîé÷èâîé ê âîçäåéñòâèþ

ðàçëè÷íûõ, â òîì ÷èñëå è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ, ôàêòîðîâ.

À ýòî ìîæåò, â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ, ñåðüåçíî ñêàçàòüñÿ

íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè îáëàñòè.

Îöåíêè ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è

ýêñïåðòîâ, âûñêàçàííûå â õîäå ïðîâîäèìûõ Âîëîãîäñêèì íà-

ó÷íî-êîîðäèíàöèîííûì öåíòðîì îïðîñîâ, ïîäòâåðæäàþò íà-

ìåòèâøèåñÿ òåíäåíöèè è âîçíèêàþùèå ðèñêè â ñâÿçè ñî âñòóï-

ëåíèåì âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ. Ìíåíèå îïðî-

øåííûõ î ãîòîâíîñòè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè

îáëàñòè ê ñîòðóäíè÷åñòâó â íîâîé ôîðìå ñ çàðóáåæíûìè ñòðà-

íàìè îòðàæåíî â òàáëèöå 2.

Áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè â äàí-

íîå âðåìÿ ðàáîòàþò íà ñâîåãî òðàäèöèîííîãî ïîòðåáèòåëÿ è ñ

îòå÷åñòâåííûìè ïîñòàâùèêàìè, òàê ÷òî äîëÿ ýêñïîðòà è

èìïîðòà â ãîäîâîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïîêà íå-

çíà÷èòåëüíà. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ âîîáùå íå ýêñïîðòèðóþò
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(îòìåòèëè 58% ðåñïîíäåíòîâ) è íå èìïîðòèðóþò (61%) ïðî-

ìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ. Äîëÿ ýêñïîðòà äî 10% â ãîäîâîì

îáúåìå ïðîäóêöèè îòìå÷åíà åùå 19% ðåñïîíäåíòîâ, äîëÿ

èìïîðòà äî 10% – 21%.

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ àíêåòíîãî îïðîñà,

âîïðîñ î âñòóïëåíèè ÐÔ â ÂÒÎ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü

òîëüêî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò. 46% ðóêîâîäèòåëåé ïîëàãàþò, ÷òî

îíè íå ãîòîâû â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ê âñòóïëåíèþ â ìè-

ðîâîå òîðãîâîå ñîîáùåñòâî. 53% ýêñïåðòîâ è 36% ðóêîâîäèòå-

ëåé ñ÷èòàþò, ÷òî åñëè è íàäî âñòóïàòü â ÂÒÎ, òî òîëüêî ïîñëå

äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.

Òàêàÿ ïîçèöèÿ îáóñëîâëåíà ðÿäîì ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè

ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ ïðåäïðèÿòèÿì ïðè ïåðåõîäå âíåøíå-

ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â íîâîå êà÷åñòâî (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Îñíîâíûå ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèé ïðè âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ

(ïî äàííûì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé)

Òàáëèöà 2. Ãîòîâíîñòü îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè ê âñòóïëåíèþ

â ÂÒÎ (ïî îòâåòàì ýêñïåðòîâ è ðóêîâîäèòåëåé â õîäå îïðîñà â 2005 ã.;

â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Отрасли Эксперты Руководители 

Черная металлургия 76 63 

Химическая промышленность 60 25 

Электроэнергетика и топливная промышленность 40 53 

Лесная, деревообрабатывающая                                       
и целлюлозно-бумажная промышленность 18 16 

Пищевая промышленность 11 15 

Машиностроение и металлообработка 4 9 

Легкая промышленность 2 4 

 

Проблема В % от числа опрошенных 

Устаревшее оборудование и технологии 79 

Неконкурентоспособность по дизайну и качеству 68 

Отсутствие средств на модернизацию 66 

Несовершенство законодательства, стандартов и сертификатов 53 

Ценовая неконкурентоспособность 36 

Отсутствие подготовленных кадров 34 

Отсутствие средств на научные исследования 29 
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Ïðîáëåìû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ñòîÿò íà

ïåðâîì ïëàíå â óñëîâèÿõ ÂÒÎ. 48% ðåñïîíäåíòîâ óæå ñåé÷àñ

îòìå÷àþò âûñîêóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ïðî-

èçâîäèòåëåé è òåíäåíöèþ åå ïîñòîÿííîãî ðîñòà. Îáåñïå÷åíèå

ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì äî-

ñòèãàåòñÿ ïóòåì ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, ýôôåêòèâíî-

ãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, âíåäðå-

íèÿ íàóêîåìêèõ, ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ

òåõíîëîãèé, ðîñòà òîâàðîîáîðîòà áëàãîäàðÿ óäîâëåòâîðåíèþ

çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé â îòíîøåíèè êà÷åñòâà ïðîìûøëåí-

íîé ïðîäóêöèè, âî ìíîãîì – ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ áþäæåòîâ

âñåõ óðîâíåé â ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîñòè è ðåãóëèðîâàíèÿ

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè.

Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàþò, ÷òî ïîñëå âñòóïëå-

íèÿ â ÂÒÎ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå (îòìåòèëè 47% ó÷àñòíèêîâ

îïðîñà), òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè (47%), ÷åðíîé ìåòàë-

ëóðãèè (73%), õèìè÷åñêîé (67%) è ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè

(44%) âûïóñê ïðîäóêöèè áóäåò ðàñòè, à â ìàøèíîñòðîåíèè

(62%), ïèùåâîé (49%) è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè (64%) îí

óìåíüøèòñÿ. Ïî ìíåíèþ 31% ýêñïåðòîâ, â ïðîìûøëåííîñòè

ïðîèçîéäåò ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîäóêöèè. Ïðåäïîëîæåíèÿ

î âîçìîæíîì ïîÿâëåíèè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé âûñêàçàëè 36%

è î ðîñòå ÷èñëà çàíÿòûõ – 29%.

Â õîäå îïðîñà íàçâàí ðÿä ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð, êîòîðûå

íåîáõîäèìî ïðèíÿòü íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äî

âñòóïëåíèÿ ÐÔ â ÂÒÎ (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Îñíîâíûå ìåðû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ïðåäïðèÿòèÿì

ðåãèîíà äî âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Предполагаемые меры 2004 г. 2005 г. 

Провести техническое переоснащение предприятий 52 68 

Организовать выпуск продукции по международным стандартам 58 60 

Снизить издержки производства 34 59 

Повысить качество маркетинговой деятельности 26 38 
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Â öåëîì ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî ìíîãèå ïðî-
ìûøëåííûå ïðîèçâîäñòâà íå ãîòîâû ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ ÂÒÎ.
Îíè ìîãóò áûòü ïðèåìëåìû ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ïðåäïðèÿ-
òèÿì äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà è ðåøå-
íèÿ ðÿäà ïðîáëåì, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïîâûøå-
íèå  êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, êâàëèôè-
êàöèè ðàáî÷èõ êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ, ìîäåðíèçàöèÿ äåéñòâó-
þùèõ ïðîèçâîäñòâ, àäàïòàöèÿ ê ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì è
ñòàíäàðòàì, ðàçðàáîòêà ñèñòåìû çàùèòû îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé.

Â òî æå âðåìÿ ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ÷åðíîé ìåòàë-
ëóðãèè, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â îïðîñå, çàÿâëÿþò, ÷òî Ðîññèè
íóæíî êàê ìîæíî áûñòðåå âñòóïèòü â ÂÒÎ è îíè ãîòîâû ê
ýòîìó. Îíè îòìå÷àþò ñóùåñòâîâàíèå òàêèõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ
óñïåøíîé àäàïòàöèè ê ðàáîòå â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ, êàê íàëè÷èå óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé,
íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà è ìíîãèõ íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ, îãðàíè÷åííîñòü ñðåäñòâ íà ìîäåðíèçàöèþ. Îöåíêè ðóêî-
âîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé, ñåãîäíÿøíåå ó÷àñ-
òèå êîòîðûõ â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà íåçíà÷èòåëü-
íî, áîëåå ñäåðæàííû.

Äîëÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà â ãîäîâîì îáúåìå ïðîèçâîä-
ñòâà ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè ïîêà
ìàëà, ïîëîâèíà èõ âîîáùå íå ýêñïîðòèðóåò è íå èìïîðòèðó-
åò òàêóþ ïðîäóêöèþ, à äðóãàÿ ïîëîâèíà îñóùåñòâëÿåò âíåø-
íåòîðãîâûå îïåðàöèè â ïðåäåëàõ 10%, çà èñêëþ÷åíèåì
ÇÀÎ «Âîëîãîäñêèé ïîäøèïíèêîâûé çàâîä». Îáúåìû ýêñïîð-
òà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ îáëàñòè â 2004 ã. ñîñòàâ-
ëÿë 13,6 ìëí. äîëë. ÑØÀ, ÷òî ìåíüøå â 20 ñ ëèøíèì ðàç èì-
ïîðòà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ èçäåëèé â ñðåäíåì ïî ñòðàíå, ãäå
ýòî ñîîòíîøåíèå ðàâíÿåòñÿ òðåì. È ýòî ïðè òîì, ÷òî ìàøè-
íîñòðîåíèå àêêóìóëèðóåò 93,4% ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ïðî-

ìûøëåííûõ òåõíîëîãèé 3.

3 Å. Áàëàöêèé, Â. Ëàïèí. Èííîâàöèîííûé ñåêòîð ïðîìûøëåííîñòè // Ýêîíî-
ìèñò. – 2004. – ¹1. – Ñ. 23.
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Â ëåñíîì êîìïëåêñå, êàê ñëåäóåò èç îòâåòîâ îòðàñëåâûõ

ðóêîâîäèòåëåé, íå çàíèìàþòñÿ ýêñïîðòîì ïðîäóêöèè 43%

ïðåäïðèÿòèé, çàêóïàþò èçäåëèÿ çà ðóáåæîì òîëüêî 25%.

Â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íå ó÷àñòâóþò â ýêñïîðòíûõ îïå-

ðàöèÿõ ñâûøå 90% ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, â èìïîðòíûõ –

80%. Ïðèáëèçèòåëüíî òàêîå æå ïîëîæåíèå è â ëåãêîé ïðî-

ìûøëåííîñòè îáëàñòè.

Âìåñòå ñ òåì 62% ðóêîâîäèòåëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ è

ìåòàëëîîáðàáîòêè, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, îòâåòèâøèõ íà

âîïðîñû àíêåòû, îòìå÷àþò ðîñò êîíêóðåíöèè çàïàäíûõ ïðî-

èçâîäèòåëåé. Áîëåå íèçêèå îöåíêè äàþò 36–40%  ðóêîâîäèòå-

ëåé ëåñíîé îòðàñëè è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Áîëüøèí-

ñòâî ðåñïîíäåíòîâ ( 81% â ìàøèíîñòðîåíèè, 75% â ëåãêîé è

ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè,  65% â ëåñíîé) íå ñîâåòóþò â áëè-

æàéøåé ïåðñïåêòèâå ñíèìàòü îãðàíè÷åíèÿ íà äîïóñê çàðó-

áåæíîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé ðîññèéñêèé ðûíîê.

Â óñëîâèÿõ ðàñøèðåíèÿ è óãëóáëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ

ñòðåìëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïðèâëå÷ü èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè

äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Èç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ñëåäóåò, ÷òî 8%

ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè óæå ðàáîòàþò ñ èíî-

ñòðàííûì êàïèòàëîì, 25% – ãîòîâû ê òàêîé ðàáîòå, 9% – ãîòî-

âÿòñÿ ê íåé. Â ëåñíîì êîìïëåêñå 14% îïðîøåííûõ ðóêîâîäè-

òåëåé ðàáîòàþò ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, 25% – ãî-

òîâû ê òàêîé ðàáîòå è 11% – ãîòîâÿòñÿ. Íî ïî÷òè òðåòü (32%)

çàÿâèëè, ÷òî ìîãóò ñàìè ðåøàòü âñå ñâîè ïðîáëåìû. Â ìàøè-

íîñòðîåíèè òîëüêî îêîëî 30% çàâîäîâ ãîòîâû ñîòðóäíè÷àòü ñ

çàðóáåæíûìè èíâåñòîðàìè. Â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè

òðåòü îòâåòèâøèõ ãîòîâèòñÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ èíîñòðàííûì

êàïèòàëîì, à òðåòü ñ÷èòàåò, ÷òî ìîæåò îáîéòèñü áåç íåãî. Ïðåä-

ïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñóäÿ ïî îòâåòàì èõ ðóêîâî-

äèòåëåé, íå ðàáîòàþò è íå ãîòîâÿòñÿ ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñ çà-

ðóáåæíûìè ôèðìàìè, ïðè ýòîì áîëåå 30% ñîáèðàþòñÿ ðåøàòü

ñâîè ïðîáëåìû ñàìîñòîÿòåëüíî.
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Îäíàêî «æåëàíèå Çàïàäà ïîìî÷ü Ðîññèè» íåâåëèêî –

èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìå-

òàëëîîáðàáîòêè, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ îáëàñòè çà ïîñëå-

äíèå ÷åòûðå ãîäà íå áûëî, ìèçåðíà èõ âåëè÷èíà â ïèùåâîé

ïðîìûøëåííîñòè. Äà è â ëåñíîì êîìïëåêñå íåçíà÷èòåëüíà: â

2002 ã. – 5 ìëí., à â 2003 ã. – òîëüêî 250 òûñ. äîëë. ÑØÀ.

Íàãëÿäíàÿ êàðòèíà ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ýêî-

íîìèêå îáëàñòè, â ÷àñòíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäñòàâëå-

íà â òàáëèöå 5. Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî ñåãîäíÿ

àêòîðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè ðàáîòàþò ëèøü ñ èçáðàííûìè

ïðåäïðèÿòèÿìè â âûñîêîäîõîäíûõ îòðàñëÿõ îòå÷åñòâåííîé

ïðîìûøëåííîñòè, ïðåñëåäóÿ öåëè, ñâîéñòâåííûå êàïèòàëèñ-

òàì. ×òî êàñàåòñÿ îñòàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, òî áóäóò âûæèâàòü

ïî ïðèíöèïó «ïðîáëåìû óòîïàþùèõ – äåëî ðóê ñàìèõ óòîïà-

þùèõ», åñëè ñâîåâðåìåííî è àêòèâíî íå âìåøàþòñÿ ðåãèî-

Доля предприятий с участием 
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Промышленность 1 352 31 75,0 36,0 93,5 
В том числе: 
– черная металлургия 8 2 95,5 85,9 100,0 

– химическая 40 3 72,2 64,2 6,8 

– машиностроение 
и металлообработка 301 3 6,7 0,8 0,0 

– лесная, деревообрабатывающая 
и целлюлозно-бумажная 545 17 6,4 6,1 32,9 

– стекольная 51 1 24,0 30,5 н/д 

– легкая 116 0 0 0 0 

– пищевая 160 2 0,1 0,7 2,5 

Òàáëèöà 5. Ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñ ó÷àñòèåì

èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â 2004 ã.

Èñòî÷íèêè: Î ïîëîæåíèè â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2004 ã.; Ðàçâèòèå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. – Âîëîãäà: Îáëñòàò, 2005.
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íàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, – ãàðàíòû ñîöèàëüíîãî è

ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ òåððèòîðèé è ïðîæèâàþùå-

ãî íà íèõ íàñåëåíèÿ.

Îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê âñòóïëåíèþ â ÂÒÎ ïîêàçàíî

â òàáëèöå 6.

Òàáëèöà 6. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Íàäî ëè, íà Âàø âçãëÿä,

Ðîññèè âñòóïàòü â ÂÒÎ?» (â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

 Машино-
строение 

Лесной 
комплекс 

Легкая 
промышлен-

ность 

Пищевая 
промышлен-

ность 

Надо как можно быстрее 9,5 10,7 12,5 0 

Надо только при условии предостав-
ления России достаточно 
длительного переходного периода 

42,8 32,1 12,5 53,3 

Этот вопрос нужно рассматривать 
только через несколько лет 28,6 25,0 0 6,7 

России в принципе надо отказаться 
от вступления в ВТО и всегда 
самостоятельно решать свои 
внешнеторговые вопросы 

4,8 0 12,5 6,7 

Затрудняюсь ответить 14,3 28,6 62,5 33,3 

 
Òî, ÷òî ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè íå ñìîãëè îòâåòèòü íà ïî-

ñòàâëåííûé âîïðîñ, ãîâîðèò ïðåæäå âñåãî î èõ íåïîäãîòîâëåí-

íîñòè ê ïåðåõîäó íà íîâûå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.

Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ è áîëüøèì ÷èñëîì îòâåòîâ, â êî-

òîðûõ âûäâèãàåòñÿ óñëîâèå î äëèòåëüíîì ïîäãîòîâèòåëüíîì

ïåðèîäå. Ëèøü 9,5–12,5% ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, ïðè-

íÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå, ãîòîâû ðàáîòàòü ïî íîðìàì è ïðà-

âèëàì ÂÒÎ, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ è ñ ìíåíèåì 10% ðîññèéñêèõ ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé. Ýòî ïî ñóùåñòâó áàçîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, îïûò

êîòîðûõ äîëæåí áûòü èçó÷åí è ðàñïðîñòðàíåí â êàæäîé

îòðàñëè. Åùå â îêòÿáðå 2002 ã. íà îáëàñòíîì ñîâåùàíèè ðóêî-

âîäèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè ñ ó÷àñòèåì ðóêîâîäÿùèõ ðàáîò-

íèêîâ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ïðåäëàãàëîñü ðàçðàáîòàòü ðåãè-

îíàëüíóþ ïðîãðàììó ñîäåéñòâèÿ âñòóïëåíèþ â ÂÒÎ è ñîçäàòü

îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ïî åå ðåàëèçàöèè. Åñëè â êà÷å-

ñòâå òàêîé   ïðîãðàììû ìîæíî ïðèíÿòü ïîñòàíîâëåíèå Ïðà-
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âèòåëüñòâà îáëàñòè ¹773 îò 9.08.2004 ã. «Îñíîâíûå ìåðîïðè-

ÿòèÿ ïî óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì è àäàïòàöèè îðãàíèçàöèé

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ê óñëîâèÿì ÂÒÎ íà 2005 – 2008 ãîäû» («Êà-

÷åñòâî – ÂÒÎ»), òî îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà, íà ÷òî óêàçûâàþò

â ñâîèõ îòâåòàõ è ðóêîâîäèòåëè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-

òèé, îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî.

Ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ è ìíîãèõ

äðóãèõ ïðîèçâîäñòâ îáëàñòè, èõ ïðîäóêöèÿ îòíîñÿòñÿ ê òðå-

òüåìó – ÷åòâåðòîìó òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì è ïîêà óäîâëåò-

âîðÿþò ñóùåñòâóþùèé ïîòðåáèòåëüñêèé è èííîâàöèîííûé

ñïðîñ â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå. Èõ áóäóùåå – â ïåðåõîäå ê

ïÿòîìó è øåñòîìó ýòàïàì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íà

ýòîì ïóòè îíè âñòðåòÿò æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ çàðóáåæíûõ

ïðîèçâîäèòåëåé. Ýòî íåèçáåæíî, è ê ýòîìó íàäî ãîòîâèòüñÿ.

Ê òàêîìó æå âûâîäó ïðèøëè ó÷åíûå ÃÓ-ÂØÝ è ÈÑÝÏÍ

ÐÀÍ â ðåçóëüòàòå îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé 1400 ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé â 87 ðåãèîíàõ ñòðàíû: «…ïîêà öåíû íà íåôòü

îñòàþòñÿ âûñîêèìè, âûáîð ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé

ïîëèòèêè ìîæåò áûòü íå ñòîëü àêòóàëüíûì. «Àóòñàéäåðû»

áóäóò ïîñòåïåííî äåãðàäèðîâàòü, à «ïðîñïåêòîðû» è «àíàëè-

çàòîðû» – ðàçâèâàòüñÿ, îïèðàÿñü íà ñîáñòâåííûå ñèëû. Ñîõðà-

íèòñÿ îùóùåíèå íåêîòîðîé ñòàáèëüíîñòè – áåç ïîòðÿñåíèé,

íî è ïðîðûâîâ. Îäíàêî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ýòî íå îáåñïå÷èò. Ðåàëüíûé âûáîð íóæíî äåëàòü äî íà÷àëà

íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé âíåøíåé êîíúþêòóðû» 4.

Âîëîãîäñêèì íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûì öåíòðîì ÖÝÌÈ

ÐÀÍ âî ìíîãèõ ðàáîòàõ ïîñëåäíèõ ëåò âûñêàçàíû ïðåäëîæå-

íèÿ ïî ïåðñïåêòèâíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå â Âîëîãîäñ-

êîé îáëàñòè. Â ìîíîãðàôèè «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà» 5,

4 Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è èííîâàöèîííîñòü ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé (ïî ðåçóëüòàòàì ìàññîâîãî îïðîñà èõ ðóêîâîäèòåëåé) // Âîïðîñû ýêî-
íîìèêè. – 2005. – ¹2. – Ñ. 40-52.

5 Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà / Êîëë. àâò. ïîä ðóê. ä.ý.í., ïðîô. Â.À. Èëüèíà. –
Âîëîãäà: ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, 2004. – 228 ñ.
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â ÷àñòíîñòè, ñôîðìóëèðîâàíû îðèåíòèðû è ïåðñïåêòèâû

âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äîñòèæåíèå êîòîðûõ

ïîòðåáóåò ðåøåíèÿ íåñêîëüêèõ áëîêîâ çàäà÷, â õîäå òðåõ ïîñ-

ëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåìûõ â òå÷åíèå 2005 – 2010 ãã. ýòàïîâ.

Â «Ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» 6 ðàññìîòðåíû ãëàâ-

íûå öåëè è ïàðàìåòðû ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, èçëîæåíû ïðèîðèòåòû îòðàñëåâîãî ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìèêè îáëàñòè äî 2015 ãîäà.

Âìåñòå ñ òåì â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå, íàðÿäó ñ íåîá-

õîäèìûì ïðÿìûì ïàòðîíàæåì íàä ðàçâèòèåì îòäåëüíûõ îò-

ðàñëåé, âñå áîëüøåå âëèÿíèå è çíà÷åíèå äîëæåí ïîëó÷èòü

ìåòîä êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóê-

òóðû ïðîìûøëåííîñòè ÷åðåç ðåãóëèðîâàíèå âàæíåéøèõ ôóí-

êöèîíàëüíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòî-

ðûå óòî÷íÿþòñÿ íà êàæäûé ïðîãíîçèðóåìûé ïåðèîä è, ïî

ïðèìåðó Ìîñêâû, îðãàíèçàöèîííî îôîðìëÿþòñÿ â ïðîãðàì-

ìå ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

6 Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ / Êîëë. àâò. ïîä ðóê. ä.ý.í., ïðîô. Â.À. Èëü-
èíà. – Âîëîãäà: ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, 2005. – 224 ñ.
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Çàêëþ÷åíèå

Èçó÷åíèå ïîëîæåíèÿ äåë â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëî-

îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèê è îáëàñòåé

Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà ñòðàíû ïîêàçàëî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà

ïåðåæèòûé çàòÿæíîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, áîëüøèíñòâî

àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé ñîõðàíèëî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèé

è êàäðîâûé ïîòåíöèàëû äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà è ñïîñîáíîñòü

ðåøàòü ñëîæíûå òåõíè÷åñêèå çàäà÷è. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ,

âîâëåêàÿ â îáîðîò èìåþùèåñÿ ðåçåðâû, íîâûå ðåñóðñû è

èñïîëüçóÿ áëàãîïðèÿòíóþ êîíúþíêòóðó ðûíêà, â êðàò÷àéøèå

ñðîêè âûøëè íà ðàíåå äîñòèãàâøèåñÿ ðóáåæè, ïîêàçàâ ñïî-

ñîáíîñòü óìåëî ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâî, è áûñòðûìè

òåìïàìè óâåëè÷èâàòü âûïóñê ïðîäóêöèè. Ðåàëüíîñòü äîñòè-

æåíèÿ òàêèõ öåëåé ïîäòâåðæäàåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ â 2001 – 2005 ãã.

Âìåñòå ñ òåì ïðîäîëæàåòñÿ óõóäøåíèå òåõíè÷åñêîãî

ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíî-ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ

îòðàñëåé, ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èõ ïðîäóêöèè,

îñòðî îùóùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü âî âíåøíèõ èñòî÷íèêàõ èíâåñ-

òèðîâàíèÿ äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, àêòèâèçàöèè

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé

ïîçâîëèëè ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íàèáîëåå îïòèìàëüíûå

ðåøåíèÿ ëåæàò âî âçàèìíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìàøèíîñòðîå-

íèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ è ýíåðãåòè÷åñ-

êèõ   îòðàñëåé ðåãèîíà, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â åãî ïîìîùè è

èìåþò ñðåäñòâà äëÿ îïëàòû òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è óñëóã.
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Äðóãîé âûâîä: â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ åñòü âîçìîæíîñòü

áîëåå àêòèâíî ðåøàòü íàçðåâøèå ïðîáëåìû íà óðîâíå ñóáúåê-

òîâ Ôåäåðàöèè. Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé

îòìå÷àþò âàæíîñòü ñî÷åòàíèÿ âíåäðåíèÿ ðûíî÷íûõ èíñòèòó-

òîâ ñ óñèëåíèåì êîîðäèíèðóþùåé ðîëè ðåãèîíàëüíûõ è

ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ïðîâåäåííûé àíàëèç äàåò ðàçíîñòî-

ðîííþþ è âçâåøåííóþ îöåíêó âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ñåâåðíûõ ðåñïóáëèê è

îáëàñòåé, ïðåäîñòàâëÿåò îðãàíàì âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ðåãèî-

íîâ îáúåêòèâíûå äàííûå äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàç-

âèòèÿ îäíîé èç ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-

íîñòè, âûðàáîòêè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â ìàøèíîñòðîå-

íèè íà ïåðñïåêòèâó è íà åå îñíîâå ïðèñòóïèòü ê ñîçäàíèþ

ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì äåéñòâèé.

Ïîëó÷åííûå âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ çàêëàäûâàþò òàêæå

îñíîâû äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîãðàìì âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è

ðàñøèðåíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé âàæíåé-

øèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ñîñåäíèõ òåððèòîðèé. Îáúåäèíÿþ-

ùèì è îðãàíèçóþùèì ñòåðæíåì âñåõ ýòèõ äåéñòâèé äîëæíû

ñòàòü ñîâìåñòíî ðàçðàáîòàííûå îñíîâíûå êîíöåïòóàëüíûå

íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ íà Åâðîïåéñêîì

Ñåâåðå, ñîãëàñîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ î ìåñòå è ðîëè ìàøèíî-

ñòðîåíèÿ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè

Ðîññèè. Ðàçðàáîòêà îáùåé ñòðàòåãèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ

ìàøèíîñòðîåíèÿ â ðåñïóáëèêàõ è îáëàñòÿõ Åâðîïåéñêîãî

Ñåâåðà, åãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ,

âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííûìè ïðîöåññàìè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ðåãèîíàëüíûõ

ýêîíîìèê ñ ïðèìåíåíèåì êëàñòåðíûõ ôîðì êîðïîðàòèâíîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ ñòàíîâèòñÿ íîâûì àêòóàëüíûì ïîäõîäîì ê

ðåøåíèþ ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì è òåíäåíöèé â äåÿòåëüíîñòè

ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.
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