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ÎÒ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËß ÂÓÇÀ –
Ê ÊÀ×ÅÑÒÂÓ ÅÃÎ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ

Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñôåðû îá-
ðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, îïðåäåëåí-
íûõ Êîíöåïöèåé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà, ÿâëÿåòñÿ
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà åãî êàäðîâîãî ñîñòàâà.
Âàæíûé ýëåìåíò ýòîãî íàïðàâëåíèÿ – àêòèâ-
íîå âêëþ÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé â íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ èíòåãðà-
öèè âóçîâñêîé è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè. Íåîá-

õîäèìî ýòî, ïðåæäå âñåãî, äëÿ òîãî, ÷òîáû îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû âóçîâ íå áûëè çàñòûâøèìè, ÷òîáû âñå äèñöèïëèíû
ïðåïîäàâàëèñü íà îñíîâå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé è íå âîçíèêàëî
ïðîáëåì ñ òðóäîóñòðîéñòâîì âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå áóäóò ïîëó-
÷àòü òîëüêî íîâûå çíàíèÿ.

Ñîâìåñòíî ñ Âîëîãîäñêèì íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûì öåíò-
ðîì ÖÝÌÈ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê â 2003 ãîäó ôèëèàë Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà â ãîðîäå Âîëîãäå âêëþ÷èëñÿ â ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà
Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà, îñíîâàííîãî íà èíòåãðàöèè
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ (ñì. ñõåìó). ÍÎÖ – ýòî îðãàíèçàöèîííàÿ
ôîðìà îáúåäèíåíèÿ ïîòåíöèàëà (ó÷åáíîãî, íàó÷íîãî) åãî ÷ëåíîâ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñêîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèé â îáðàçîâàòåëüíîé
è íàó÷íîé îáëàñòÿõ.
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Ñîîòâåòñòâåííî, öåëüþ ÍÎÖ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïóòåì âçàèìîäåéñòâèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íîé è ïðèêëàäíîé íàóêè ñ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì íà âñåõ
åãî ñòàäèÿõ, âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ñîâìåñòíûõ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ëåêöèîííûõ êóðñàõ, à ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé áàçû íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé – äëÿ âûïîëíåíèÿ ó÷åá-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êóðñîâûõ ðàáîò, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé è ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèê.

Îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ â ÍÎÖ âåäåòñÿ ïî ó÷åáíûì ïëàíàì, àäàï-
òèðîâàííûì ïðèìåíèòåëüíî ê èíòåðåñàì è òðåáîâàíèÿì íàó÷-
íîé îðãàíèçàöèè. Àñïèðàíòû è ñîòðóäíèêè ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ
÷èòàþò ñòóäåíòàì ëåêöèè ïî öèêëó ïðîôåññèîíàëüíûõ äèñöèï-
ëèí, âåäóò ýêîíîìè÷åñêèé ëåêòîðèé, âûïîëíÿþò ñîâìåñòíî ñî
ñòóäåíòàìè 3 – 4 êóðñîâ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ìàòåðèàëû êîòî-
ðûõ èñïîëüçóþòñÿ èìè ïðè ïîäãîòîâêå äèïëîìíûõ ðàáîò è êîí-
êóðñíûõ ÍÈÐ.

Научно-образовательный центр

Высшие учебные заведения Научное учреждениеСредние школы

Наблюдательный совет

Факультативные курсы в школах

Базовые кафедры в вузах

Аспирантура, докторантура

Переподготовка кадров

Высококвалифицированные кадры Проблемные центры (технопарки)

Исследование 
прикладных проблем Новые знания

Ñõåìà Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà â ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ
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Ïðåèìóùåñòâà îáðàçîâàíèÿ íà áàçå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
îñíîâàííîãî íà ïîëíîïðàâíîì ó÷àñòèè ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ â
íàó÷íîé ðàáîòå, î÷åâèäíû:

– âîçìîæíîñòü íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü íàä ðåàëüíûìè íàó÷íû-
ìè èññëåäîâàíèÿìè, îâëàäåòü íîâûìè ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ;

– ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíè-
ÿõ ïîâûøàåò èõ èíòåðåñ ê íàóêå, à óñïåõè â èññëåäîâàíèÿõ
ïîáóæäàþò çàäóìàòüñÿ î êàðüåðå ó÷åíîãî;

– ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòè îòáèðàòü â àñïèðàíòóðó òàëàíò-
ëèâûõ, ñïîñîáíûõ ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå íàó÷íîé ðàáîòû;

– ïðåäîñòàâëåíèå øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ èíòåãðàöèè
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ âóçîâ è íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ.

Â 2006 ãîäó Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíæåíåð-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò è Âîëîãîäñêèé íàó÷íî-êîîðäè-
íàöèîííûé öåíòð ÖÝÌÈ ÐÀÍ ïîëó÷èëè êîíêóðñíûé ãðàíò ïî
ïðîãðàììå Ìèíîáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ «Ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû (2006 – 2008 ãã.)».

Â õîäå ðåàëèçàöèè ãðàíòà îñóùåñòâëåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé.
Â ÷àñòíîñòè, ïðåïîäàâàòåëè è ñîòðóäíèêè ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ â
ãîðîäå Âîëîãäå âåëè àêòèâíóþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáî-
òó ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà â ðåãèîíå, êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ â âóçå, òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, îðãàíèçàöèè ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ò.ä.

Íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé ïðåäñòàâëåíû â íàñòîÿùåì ñáîðíèêå.

Ã.Â. Ëåîíèäîâà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà –
çàâ. îòäåëîì ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ
ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, ê.ý.í.
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Â. Â. Øàðîâ
Î ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ôóíêöèîíèðîâàíè-
åì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, âñå áîëüøå âûäâèãàþòñÿ íà ïåðåäíèé
ïëàí è ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ó÷å-
íûõ-ýêîíîìèñòîâ, ðóêîâîäñòâà ñòðàíû è åå ñóáúåêòîâ, à òàêæå
ïðåäñòàâèòåëåé ñàìîãî áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà. Ñðåäè íèõ
íåñêîëüêî îñîáíÿêîì ñòîèò âîïðîñ î ñîñòîÿíèè è ñïåöèôèêå
äåÿòåëüíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ðåãèîíà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè òåõ
óñèëèÿõ, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî
ðàçâèòèþ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé, îáúåäèíèòåëüíûõ ïðîöåññàõ,
ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíå è ñòàâÿùèõ öåëüþ íå òîëüêî ïîñòðîåíèå
ýôôåêòèâíîé âåðòèêàëè âëàñòè, íî è óñêîðåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ðåãèîíàëüíûì àñïåêòàì áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè äîëæíî óäåëÿòüñÿ áîëüøåå âíèìàíèå. Áàíêîâñêèå
ñåêòîðû ðåãèîíîâ, àêêóìóëèðóÿ è ïåðåðàñïðåäåëÿÿ îñíîâíûå
ôèíàíñîâûå ïîòîêè òåððèòîðèé, îêàçûâàþò îãðîìíîå âëèÿíèå
íà óðîâåíü è òåìïû èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàÿ ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó ðåãèîíîâ íåîáõîäèìûìè
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è îêàçûâàÿ ïîòðåáèòåëÿì èç ÷èñëà ìå-
ñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è íàñåëåíèÿ êâàëèôèöèðîâàí-
íûå áàíêîâñêèå óñëóãè, â òîì ÷èñëå óñëóãè ïî îñóùåñòâëåíèþ
ðàñ÷åòîâ ÷åðåç ñîçäàííûå èìè ïëàòåæíûå ñèñòåìû, áåç êîòîðûõ
íåâîçìîæíî ïîääåðæàíèå íåïðåðûâíîñòè îáùåñòâåííîãî âîñïðî-

èçâîäñòâà. Îäíàêî âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè
íàêîïëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà ðåãèîíà â öåëÿõ óñêîðåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèè äîëæíûì îáðàçîì íå èññëåäîâàíû.

Øàðîâ Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷ – çàì. äèðåêòîðà
ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå.
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Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðàêòè÷åñêè îò-
ñóòñòâóþò ôóíäàìåíòàëüíûå ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, à ñàì òåð-
ìèí «áàíêîâñêèé ñåêòîð ðåãèîíà» èñïîëüçóåòñÿ êðàéíå ðåäêî. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îñíîâíàÿ ìàññà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñ-
òè áàíêîâñêîãî äåëà íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå ëèáî ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû â öåëîì,
ëèáî íà èçó÷åíèå ÷àñòíûõ ïðîáëåì äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ áàí-
êîâ. Âìåñòå ñ òåì âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà íà óðîâíå ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëÿþò ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé èíòåðåñ.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ñóùåñòâóåò ÷åòêîãî îáùåïðèçíàí-
íîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «áàíêîâñêèé ñåêòîð ðåãèîíà». Îòñóò-
ñòâèå ÿñíîñòè â äàííîì âîïðîñå çàòðóäíÿåò ïðîâåäåíèå èññëåäî-
âàíèé ïðîáëåì áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå ðåãèîíà è åå
âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè.

Â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ðàçðàáîòàííîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ è Öåíòðàëüíûì
áàíêîì ÐÔ (äåêàáðü 2001 ã.), áàíêîâñêèé ñåêòîð Ðîññèè ïîíèìà-
åòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü îòå÷åñòâåííûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, à
òàêæå ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ èíîñòðàííûõ áàíêîâ [3]. Ïî-
äîáíîå ïðåäñòàâëåíèå î áàíêîâñêîì ñåêòîðå ñòðàíû íîñèò îôè-
öèàëüíûé õàðàêòåð, è ìû ñ îïðåäåëåííûìè ïîïðàâêàìè áóäåì
ïîëüçîâàòüñÿ èì âïðåäü. Ñîãëàñíî åìó, áàíêîâñêèé ñåêòîð ñòðà-
íû îáúåäèíÿåò ýëåìåíòû âòîðîãî óðîâíÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÔ,
îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ (êðîìå ïðåäñòàâèòåëüñòâ
áàíêîâ) ÿâëÿåòñÿ èçâëå÷åíèå ïðèáûëè [1]. Áàíê Ðîññèè æå, êàê
ýëåìåíò ïåðâîãî óðîâíÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÔ, â ñîñòàâ áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà íå âõîäèò. Îí íå ñòàâèò öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ïîëó-
÷åíèå ïðèáûëè, íî ðåãóëèðóåò è îáåñïå÷èâàåò áåñïåðåáîéíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
ñòðàíû â öåëîì, à òàêæå êîíòðîëèðóåò äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíûõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé [2].
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì ïîíèìàíèåì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðà-
íû â åãî ñòðóêòóðå âûäåëÿþòñÿ äâà âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíûõ çâåíà,
ïðåäñòàâëåííûå ðàçëè÷íûìè ïî ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè áàíêîâñ-
êèìè èíñòèòóòàìè (ðåçèäåíòàìè è íåðåçèäåíòàìè ÐÔ). Â îòíîøå-
íèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ðåãèîíà
äåéñòâóþùèå íà åãî òåððèòîðèè êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè òàêæå
ðàçäåëÿþòñÿ íà ðåãèîíàëüíûå (ìåñòíûå) êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè
è ôèëèàëû èíîðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ò.å. íà ðå-
çèäåíòîâ è íåðåçèäåíòîâ ðåãèîíà. Õîòÿ è òå, è äðóãèå ÿâëÿþòñÿ
ðîññèéñêèìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ
äåéñòâóþò åäèíûå íîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðàâèëà äåÿòåëüíîñ-
òè, ïîñëåäíèå âûñòóïàþò ïî îòíîøåíèþ ê ðåãèîíó êàê ýëåìåíòû,
èìåþùèå âíåøíåå ïðîèñõîæäåíèå, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëÿåò-
ñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ èçâíå. Òàêîå äåëåíèå èìååò ãëóáîêèé ïðàê-
òè÷åñêèé ñìûñë õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî, èçâëåêàÿ ïðèáûëü íà òåððè-
òîðèè ðåãèîíà è èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî èìåþùèåñÿ â íåì ðåñóðñû,
ðåçèäåíòû è íåðåçèäåíòû ïî-ðàçíîìó ðàñïîðÿæàþòñÿ ïîëó÷åííû-
ìè äîõîäàìè. Åñëè ìåñòíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè â îñíîâíîì
èñïîëüçóþò ïðèáûëü òàì æå, ãäå îíà áûëà èìè ïîëó÷åíà, è ÿâëÿ-
þòñÿ ïëàòåëüùèêàìè íàëîãîâ â ìåñòíûé áþäæåò, òî ôèëèàëû èíî-
ðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íàïðàâëÿþò ïðèáûëü â ñâîè
ãîëîâíûå êîíòîðû è â ôîðìèðîâàíèè äîõîäîâ ìåñòíîãî áþäæåòà
ó÷àñòèÿ íå ïðèíèìàþò. Èìåþòñÿ è äðóãèå ðàçëè÷èÿ â äåÿòåëüíîñ-
òè ýòèõ áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ.

Ïîìèìî ïðîñòîãî âûäåëåíèÿ ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû áàíêîâñ-
êîãî ñåêòîðà ðåãèîíà, ÷òîáû ïðèéòè ê åãî ïîíèìàíèþ â êà÷åñòâå
îñîáîãî îáðàçîâàíèÿ âíóòðè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðàíû, íåîá-
õîäèìî ðàçîáðàòüñÿ ñ òåì, êàêîå êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå âêëà-
äûâàåòñÿ â ïîíÿòèå ýòèõ ýëåìåíòîâ, â ÷àñòíîñòè â ïîíÿòèå ðåãèî-
íàëüíûõ áàíêîâ è ôèëèàëîâ èíîðåãèîíàëüíûõ êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ. Åñëè ïîíÿòèå ôèëèàëà èíîðåãèîíàëüíîãî áàíêà èìååò âïîëíå
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îäíîçíà÷íûé ñìûñë è äîñòàòî÷íî ÷åòêî òðàêòóåòñÿ â ýêîíîìè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå, òî ñ ïîíèìàíèåì ðåãèîíàëüíîãî áàíêà ïîäîá-
íîé ÿñíîñòè íåò.

Ïî ìíåíèþ Â.Â. Àëåíèíà, ðåãèîíàëüíûå áàíêè «â êà÷åñòâå
òåððèòîðèàëüíîãî çâåíà áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû èìåþò îá-
ùèå ÷åðòû ñ ïîñëåäíåé, à òàêæå ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè,
îïðåäåëÿåìûå óðîâíåì ðàçâèòèÿ è ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè êîíê-
ðåòíîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè» [4]. Òàêàÿ òðàêòîâêà ðåãèîíàëüíûõ
áàíêîâ ëèøü êîíñòàòèðóåò ôàêò íàëè÷èÿ îñîáåííîñòåé â èõ äåÿ-
òåëüíîñòè, íî íèêàê íå õàðàêòåðèçóåò åå ñîäåðæàòåëüíóþ ñòîðîíó.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ À.Ì. Ïîëÿíöåâà, ìåñòíûé (ðåãèîíàëüíûé) áàíê –
ýòî ó÷ðåæäåíèå, íàäåëåííîå ïðèçíàêàìè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè
è ïðèêðåïëåííîå ê îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè [10]. Îäíàêî â äàí-
íîé ñâÿçè ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Â.È. Ñàðàíöåâà î òîì,
÷òî ïîä ýòî îïðåäåëåíèå ïîëíîñòüþ ïîäïàäàþò è ôèëèàëû èíî-
ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ [11]. Êàê ñ÷èòàåò Ì.À. Ñóñëîâ, ðåãèîíàëüíûå
êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ñîâîêóïíîñòü
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ â îñíîâíîì íà ðåøå-
íèå âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì» [12]. Ýòî áîëåå òî÷íîå îïðå-
äåëåíèå ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, íî îíî òàêæå íå ñîäåðæèò èñ÷åð-
ïûâàþùåãî ïåðå÷íÿ ïðèçíàêîâ, ïîçâîëÿþùåãî âûäåëèòü ìåñò-
íûå áàíêè èç âñåé ñîâîêóïíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, äåé-
ñòâóþùèõ â ðåãèîíàõ. Íàêîíåö, Í.Á. Êóðøàêîâà ïîëàãàåò, ÷òî
ðåãèîíàëüíûå áàíêè – ýòî ñàìîñòîÿòåëüíûå áàíêè, ôóíêöèîíè-
ðóþùèå â ðåãèîíàõ [6].

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðåäåëåííîé òåð-
ðèòîðèè (ïðèêðåïëåíèå ê íåé èëè ó÷àñòèå â ðåøåíèè åå ïðîáëåì) –
íåîáõîäèìîå, íî íåäîñòàòî÷íîå óñëîâèå äëÿ êëàññèôèêàöèè áàí-
êà â êà÷åñòâå ðåãèîíàëüíîãî, òàê êàê ïîä ýòî îïðåäåëåíèå ïîäïà-
äàþò ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî è ôèëèàëû èíîðåãèîíàëüíûõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé. Áîëåå áëèçêà ê èñòèíå òî÷êà çðåíèÿ Í.Á. Êóð-
øàêîâîé, íî è åé íå õâàòàåò íåîáõîäèìîé ÷åòêîñòè, ïîçâîëÿþùåé
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îäíîçíà÷íî âûäåëèòü ðåãèîíàëüíûå áàíêè èç âñåé ìàññû ôóíê-
öèîíèðóþùèõ â ñòðàíå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Â ÷àñòíîñòè, â
ñîîòâåòñòâèè ñ íåé, ê ðåãèîíàëüíûì ìîæíî îòíåñòè ãîëîâíûå
îðãàíèçàöèè ìíîãîôèëèàëüíûõ áàíêîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûå â
ðåãèîíàõ, ïîñêîëüêó «ôóíêöèîíèðîâàíèå» – ñëèøêîì íåîïðåäå-
ëåííîå ïîíÿòèå, óêàçûâàþùåå ëèøü íà ñàì ôàêò ðàáîòû áàíêà,
íî íå íà òî, ãäå îí âåäåò ñâîþ îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, áîëåå ÷åòêîå è ðàçâåðíóòîå îïðåäåëå-
íèå ðåãèîíàëüíîãî áàíêà, ó÷èòûâàþùåå âûøåïåðå÷èñëåííûå íå-
äîñòàòêè, äàåò À.Â. Ìèëåíêîâ, êîòîðûé ïîä ðåãèîíàëüíûì áàíêîì
ïîíèìàåò ñàìîñòîÿòåëüíóþ êðåäèòíóþ îðãàíèçàöèþ, âåäóùóþ
äåÿòåëüíîñòü èñêëþ÷èòåëüíî (èëè ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî) íà òåð-
ðèòîðèè ïî ìåñòó ñâîåé ðåãèñòðàöèè. Â ýòîé ñâÿçè ìíîãîôèëè-
àëüíûå áàíêè, äåéñòâóþùèå îäíîâðåìåííî âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ
ñòðàíû, ðåãèîíàëüíûìè íå ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå íà-
õîäèòñÿ èõ ãîëîâíàÿ êîíòîðà – â ôåäåðàëüíîì öåíòðå èëè â äðó-
ãîì ñóáúåêòå ÐÔ [8].

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, À.Â. Ìèëåíêîâ îïðåäåëÿåò áàí-
êîâñêèé ñåêòîð ðåãèîíà êàê îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííóþ ÷àñòü
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðàíû, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è èõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå ôèëèàëîâ èíîðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè îòäåëüíîãî
ñóáúåêòà ÐÔ.

Îòíîñèòåëüíàÿ îáîñîáëåííîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ðåãèî-
íà íå îçíà÷àåò åãî âûäåëåíèÿ â ïîëíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñòðóê-
òóðó, îáëàäàþùóþ ïðèçíàêàìè îðãàíèçàöèîííîãî åäèíñòâà è
ïîñòðîåííóþ ïî èåðàðõè÷åñêîìó ïðèíöèïó. Áàíêîâñêèé ñåêòîð
ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðà-
íû è, êàê ÷àñòü åäèíîãî öåëîãî, äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèñó-
ùèìè åìó çàêîíàìè ðàçâèòèÿ, â ðàìêàõ îáùåé íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé áàçû. Áîëåå òîãî, îí íå îôîðìëåí îðãàíèçàöèîííî â âèäå
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åäèíîé ñòðóêòóðû, êîíòðîëèðóåìîé ñî ñòîðîíû êàêîãî-ëèáî îä-
íîãî íàäçîðíîãî îðãàíà. Åñëè ðåãèîíàëüíûå áàíêè ïîäîò÷åòíû
ãëàâíûì òåððèòîðèàëüíûì óïðàâëåíèÿì Áàíêà Ðîññèè, òî â îò-
íîøåíèè ôèëèàëîâ èíîðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
ïîñëåäíèå îñóùåñòâëÿþò òîëüêî äîïîëíèòåëüíûé íàäçîð, çàêëþ-
÷àþùèéñÿ â ñáîðå è àíàëèçå îò÷åòíîñòè, à òàêæå â íàïðàâëåíèè
èíôîðìàöèè î íåäîñòàòêàõ â äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëîâ â èõ ãîëîâ-
íûå êîíòîðû è òåððèòîðèàëüíûå óïðàâëåíèÿ ÖÁ ÐÔ ïî ìåñòîíà-
õîæäåíèþ ãîëîâíûõ êîíòîð.

Òåì íå ìåíåå âûäåëåíèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ðåãèîíà â êà÷å-
ñòâå îòäåëüíîé ÷àñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðàíû èìååò ñìûñë
ïî ñëåäóþùèì îñíîâàíèÿì.

Âî-ïåðâûõ, îíî îáóñëîâëèâàåòñÿ ñàìèì ôàêòîì ñóùåñòâîâà-
íèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé ïðèçíàåòñÿ âñåìè ó÷åíû-
ìè-ýêîíîìèñòàìè, à òàêæå îôèöèàëüíûìè îðãàíàìè. Êîíêðåò-
íûì âîïëîùåíèåì ýòîãî ôàêòà ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè òåð-
ðèòîðèé ÐÔ, ïðèíèìàåìûå â êà÷åñòâå ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîâ. À
ëþáàÿ ýêîíîìèêà, êàêèì áû íè áûë åå êîíêðåòíûé ìàñøòàá, ïîä-
ðàçóìåâàåò íàëè÷èå äâóõ ñåêòîðîâ – ðåàëüíîãî è ôèíàíñîâîãî,
âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ýëåìåíòà áàíêîâñêèé
ñåêòîð. Íåâîçìîæíî ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè âíå åå ñâÿçè ñ ðåãèîíàëüíûì áàíêîâñêèì ñåêòîðîì, êîòîðûé,
êàê è ýêîíîìèêà â öåëîì, ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíûì, îòíîñèòåëüíî îáî-
ñîáëåííûì îáðàçîâàíèåì âíóòðè åäèíîé ñèñòåìû áîëåå âûñîêî-
ãî ïîðÿäêà.

Âî-âòîðûõ, ñòîëü æå îáùåïðèçíàííûì ôàêòîì âûñòóïàåò
íàëè÷èå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ðûíêè
îòäåëüíîãî ðåãèîíà, èìåþùèå õàðàêòåðíûå äëÿ äàííîãî ðåãèîíà
ïðèçíàêè, îòëè÷àþùèåñÿ êàê ìåñòîðàñïîëîæåíèåì, òàê è âèäà-
ìè ðàçìåùåííûõ íà íèõ òîâàðîâ, öåíàìè, êîíúþíêòóðîé, ñïðî-
ñîì è ïðåäëîæåíèåì òîâàðîâ. Ñèñòåìà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ
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âêëþ÷àåò ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, ðûíîê ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà,
ôèíàíñîâûé ðûíîê, ðûíîê íåäâèæèìîñòè, ðûíîê òðóäà, ðûíîê
èíôîðìàöèè. Èõ ãëàâíàÿ öåëü – îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ðàçâè-
òèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Â-òðåòüèõ, íà óðîâíå ðåãèîíîâ â çàêîíîäàòåëüñòâî ìîãóò âíî-
ñèòüñÿ äîïîëíåíèÿ è óòî÷íåíèÿ, íå ïðîòèâîðå÷àùèå ïðàâîâûì
íîðìàì, ïðèíÿòûì íà óðîâíå Ôåäåðàöèè. Ýòè äîïîëíåíèÿ îòðà-
æàþò îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íà, â òîì ÷èñëå îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé, ðàñïîëîæåííûõ íà åãî òåððèòîðèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä áàíêîâñêèì ñåêòîðîì ðåãèîíà ìû ïî-
íèìàåì îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííóþ ÷àñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
ñòðàíû, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ðåãèîíàëüíûõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå
ôèëèàëîâ èíîðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ
äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè îòäåëüíîãî ñóáúåêòà ÐÔ.

Ó÷èòûâàÿ ñäåëàííûå âûâîäû, ðàññìîòðèì äàííûå, õàðàêòå-
ðèçóþùèå íåêîòîðûå ñòîðîíû ñîñòîÿíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è åãî âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå ðåãèîíà.

Ñòðóêòóðà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè äàííûìè (òàáë. 1).

Èç äàííûõ òàáëèöû ñëåäóåò, ÷òî íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã
îáëàñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàðÿäó ñ Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì
ÖÁ ÐÔ ïî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðóþò 7 áàíêîâñêèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ 9 ôèëèàëîâ íà òåððèòîðèè
îáëàñòè (êðîìå íèõ 12 ôèëèàëîâ ðàáîòàþò çà ïðåäåëàìè îáëàñ-
òè), à òàêæå 29 ôèëèàëîâ èíîðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé. Àêöèîíåðíûé êîììåð÷åñêèé Ñáåðåãàòåëüíûé áàíê Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè èìååò íà òåððèòîðèè îáëàñòè 7 ôèëèàëîâ,
57 äîïîëíèòåëüíûõ îôèñîâ è 153 îïåðàöèîííûå êàññû âíå êàñ-
ñîâîãî óçëà ôèëèàëîâ. Â îáëàñòè äåéñòâóåò îäíà íåáàíêîâñêàÿ
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êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÍÊÎ). Òîëüêî äâà ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ðåãèîíàëüíûõ áàíêà èìåþò ãåíåðàëüíûå ëèöåíçèè. Âñå ðåãèîíàëü-
íûå áàíêè, çà èñêëþ÷åíèåì ÍÊÎ, ìîãóò ðàáîòàòü ñ âêëàäàìè
íàñåëåíèÿ è âêëþ÷åíû â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. Â òå÷åíèå
2006 ã. èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà îáëàñ-
òè íå ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé.

Íà êàæäûå 100 òûñ. æèòåëåé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðèõî-
äèòñÿ â ñðåäíåì 3 åä. êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (áåç ó÷åòà ïðî÷èõ
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êðåäèòíûõ

Òàáëèöà 1. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (åä.) [5]

Показатели 

0
1
.0

1
.2

0
0
4
 г

. 

0
1
.0

1
.2

0
0
5
 г

. 

0
1
.0

1
.2

0
0
6
 г

. 

0
1
.0

1
.2

0
0
7
 г

. 

Количество действующих самостоятельных кредитных 
организаций области, всего 8 8 8 8 

В том числе 
- акционерных 7 7 7 7 

- ООО 1 1 1 1 

Из них имеющих 
- генеральную лицензию 2 2 2 2 

- валютную лицензию 8 8 8 8 

- право привлекать средства населения во вклады 7 7 7 7 

- право проводить операции с драгоценными металлами 2 2 2 2 

- лицензию профессионального участника рынка 
ценных бумаг 5 4 4 4 

Количество действующих филиалов кредитных органи-
заций, находящихся на территории области, всего 31 30 30 29 

Из них 
- кредитных организаций области 11 9 9 9 

- иногородних банков, всего 20 21 21 20 

в том числе филиалов Сберегательного банка России 9 9 9 7 

Прочие зарегистрированные структурные 
подразделения кредитных организаций и филиалов 
иногородних банков, всего 264 273 284 306 

Из них 
- дополнительные офисы 69 80 86 107 

- представительства 0 2 4 6 

- операционные кассы 195 189 190 184 

- кредитно-кассовые офисы - 2 4 9 
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îðãàíèçàöèé è ôèëèàëîâ èíîãîðîäíèõ áàíêîâ) ïðè ñðåäíåì
ïîêàçàòåëå ïî Ðîññèè 3,1 åä.1  [9]. Êàê è â öåëîì ïî ñòðàíå, áàí-
êîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ðåãèîíà ðàñïðåäåëåíû ïî åãî òåððèòîðèè
íåðàâíîìåðíî. Íàèáîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð
èìååò ìåñòî â îáëàñòíîì öåíòðå, à òàêæå â ã. ×åðåïîâöå. Â èçâåñ-
òíîé ñòåïåíè ïîëîæåíèå âûðàâíèâàåòñÿ çà ñ÷åò ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé Ñåâåðíîãî áàíêà Ñáåðåãàòåëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (ÑÁ ÑÁ ÐÔ).

Â ïîñëåäíèå ãîäû áàíêîâñêèé ñåêòîð Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
äåìîíñòðèðóåò îïðåäåëåííóþ óñòîé÷èâîñòü è ðîñò îñíîâíûõ ïî-
êàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè â íîìèíàëüíîì è ðåàëüíîì èñ÷èñëåíèè.

Òàáëèöà 2. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,
ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (ìëí. ðóá.) [9]

1 ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2006 ã.: Ðîññèè – 142 754,0 òûñ. åä.
(Ðîññòàò), Âîëîãîäñêîé îáëàñòè – 1 235,4 òûñ. åä. (Âîëîãäàñòàò).

Показатели 01.01. 
2004 г. 

01.01. 
2005 г. 

01.01. 
2006 г. 

01.01. 
2007 г. 

Совокупные активы 25 497,9 40 432,7 45 819,4 61 250,8 

Кредиты и прочие размещенные 
средства, всего 13 601,1 21 929,7 33 122,4 50 966,8 

Кредиты организациям и 
предприятиям реального сектора 9 944,3 14 777,8 19 977,2 32 204,4 

Привлеченные средства, всего 20 677,6 34 532,7 38 375,9 51 905,3 

Вклады физических лиц 11 082,6 14 660,7 19 464,8 26 964,9 

 
Èç äàííûõ òàáëèöû 2 ñëåäóåò, ÷òî ñîâîêóïíûå àêòèâû ãîëîâ-

íûõ îôèñîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è ôèëèàëîâ, ðàñïîëîæåí-
íûõ íà òåððèòîðèè îáëàñòè, â 2005 ã. óâåëè÷èëèñü íà 58,6%, â
2006 ã. – íà 13,3%, à â öåëîì ñ íà÷àëà ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà –
â 2,4 ðàçà. Óñòîé÷èâûé ðîñò íàáëþäàëñÿ è ïî âñåì äðóãèì ïîêà-
çàòåëÿì, èìåþùèì ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ðåãèîíà. Ïðè ýòîì íàèáîëåå
áûñòðûìè òåìïàìè ðîñëè êðåäèòíûå âëîæåíèÿ áàíêîâ, óâåëè-
÷èâøèåñÿ çà äâà ãîäà â 3,7 ðàçà. Â ðåçóëüòàòå óäåëüíûé âåñ
êðåäèòíûõ âëîæåíèé â ñòðóêòóðå àêòèâîâ äåéñòâóþùèõ íà òåð-
ðèòîðèè îáëàñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé âîçðîñ ñ 53,3 äî 83,2%.
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Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî, ñ ó÷åòîì òîãî ÷òî ïðèðîñò êðåäèòíûõ âëî-
æåíèé ïðîèñõîäèë ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ìàñøòà-
áîâ êðåäèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñâèäåòåëüñòâóåò
î ñåðüåçíîì èçìåíåíèè ïðèîðèòåòîâ ïðîâîäèìîé áàíêîâñêèìè
ó÷ðåæäåíèÿìè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïîëèòèêè.

Ïåðåõîä ê ïðåèìóùåñòâåííîìó îáñëóæèâàíèþ ôèíàíñîâûõ
ïîòðåáíîñòåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè õàðàêòåðåí íå òîëü-
êî äëÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà îáëàñòè, íî è äëÿ áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû Ðîññèè â öåëîì. Ýòà òåíäåíöèÿ âîçíèêëà â ïåðèîä âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ïîçèöèé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, óòðà÷åííûõ âî âðåìÿ êðè-
çèñà 1998 ã., è ïðîäîëæàåò íàáèðàòü ñèëó è ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü.
Òàê, ñ 01.01.04 ïî 01.01.07 ã. óäåëüíûé âåñ êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ îðãàíèçàöèÿì è ïðåäïðèÿòèÿì ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè, â ñòðóêòóðå àêòèâîâ ðîññèéñêèõ áàíêîâ âûðîñ ñ 47,9 äî
57,2% [9]. Çà òî æå âðåìÿ ïî áàíêîâñêîìó ñåêòîðó ðåãèîíà ýòîò
ïîêàçàòåëü âîçðîñ ñ 39,0 äî 52,6%.

Òàêèì îáðàçîì, áàíêîâñêèé ñåêòîð Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
ðàçâèâàåòñÿ â ðóñëå îáùèõ òåíäåíöèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ áàíêîâñ-
êîé ñèñòåìû Ðîññèè, è ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ – ïðèìåðíî îäèíàêî-
âûìè ñ íåé òåìïàìè. Â òî æå âðåìÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî
ïåðèîäà äîëÿ áàíêîâñêèõ àêòèâîâ è äîëÿ áàíêîâñêîãî êàïèòàëà â
ÂÐÏ îáëàñòè îñòàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûìè è ñóùåñòâåí-
íî îòñòàþò îò ñðåäíåãî ïî Ðîññèè óðîâíÿ. Íà íà÷àëî 2005 ã. îíè
ñîñòàâèëè 24,6 è 2,1% ñîîòâåòñòâåííî (ïî Ðîññèè â öåëîì äîëÿ
àêòèâîâ â ÂÂÏ – 42,1%, êàïèòàëà – 5,6%) [9]. Ñëåäîâàòåëüíî, íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü áàíêîâñêèé ñåêòîð îáëàñòè íåäîñòàòî÷íî
àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ïðîöåññàõ, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì ÂÐÏ, è
ñëàáî èñïîëüçóåò ñâîè âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè, ÷òîáû ñïîñîá-
ñòâîâàòü åãî óâåëè÷åíèþ. Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí òàêîãî ïî-
ëîæåíèÿ äåë ÿâëÿþòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äèñïðîïîðöèè â
ñòðóêòóðå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò åãî ïîë-
íîöåííîìó ðàçâèòèþ.
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Äëÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ õàðàê-
òåðíî ïðåîáëàäàíèå íà ìåñòíûõ ðûíêàõ áàíêîâñêèõ óñëóã ôèëè-
àëîâ èíîðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Íå ÿâëÿåòñÿ èñ-
êëþ÷åíèåì è Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò, íà íàø
âçãëÿä, ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü â ÷àñòè íàðóøåíèÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ðåãèîíà íåîáõîäèìûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è åãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â öåëîì. Â ñëó÷àå
âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå è îñîáåííî åå
ôèíàíñîâîì ñåêòîðå ýòà îïàñíîñòü âïîëíå ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ
èç ïîòåíöèàëüíîé â ðåàëüíóþ.

Ïðîàíàëèçèðóåì ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë ñ ó÷àñòèåì îòäåëü-
íûõ ñòðóêòóð â áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Ïîëîæåíèå, çàíèìàåìîå îòäåëüíûìè áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè
íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (%) [5]

Дата 
Общий объем 
средств 

Региональные 
кредитные организации 

Филиалы 
инорегиональных банков, 

в т.ч. СБ СБ РФ 

Депозиты юридических лиц 

01.01.05 100 6,8 93,2 

01.01.06 100 10,7 89,3 

01.01.07 100 8,1  91,9  

Вклады граждан 

01.01.05 100 16,4 83,6 

01.01.06 100 16,9 83,1 

01.01.07 100 15,0  85,0  

Кредиты предприятиям 

01.01.05 100 29,7 70,3 

01.01.06 100 34,5 65,5 

01.01.07 100 20,5  79,5  

Кредиты физическим лицам 

01.01.05 100 16,7 83,3 

01.01.06 100 15,1 84,9 

01.01.07 100 13,2 86,8 

Èòàê, äàííûå òàáëèöû 3 ïîêàçûâàþò, ÷òî äîëÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ ïî âñåì îñíîâíûì ïàðàìåòðàì äåÿòåëü-
íîñòè íà ïðîòÿæåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà îñòàâàëàñü
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äîñòàòî÷íî íèçêîé. Â ñîâîêóïíîñòè ýòè áàíêè óäîâëåòâîðÿþò íå-
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáùåé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè â çàåìíûõ ðåñóðñàõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ áàíêîâñêèõ
óñëóãàõ, ÷òî ñòàâèò åå â íåêîòîðóþ çàâèñèìîñòü îò ïîëèòèêè
ôèëèàëîâ èíîðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, íàïðàâëÿåìîé èç ôåäåðàëü-
íîãî öåíòðà. Ôèëèàëû èíîðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì è ñïîñîáíû
ïðåäëîæèòü õîçÿéñòâó è íàñåëåíèþ ðåãèîíà ñàìûå ñîâðåìåííûå
áàíêîâñêèå ïðîäóêòû, íî îíè íå ñàìîñòîÿòåëüíû â ñâîèõ äåéñòâèÿõ
è ñëàáî îðèåíòèðîâàíû íà ðåàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ èíòåðåñîâ òåððèòîðèé.

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñêëàäûâàåòñÿ îòíîñèòåëüíî áëàãîïî-
ëó÷íîå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ÐÔ ïîëîæåíèå ñ
îòòîêîì ðåñóðñîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î çàèíòåðåñîâàííîñòè èíî-
ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé âî âëîæåíèè ñðåäñòâ â
ýêîíîìèêó îáëàñòè. Îáúåì ðåñóðñîâ, ïåðåäàâàåìûõ êðåäèòíûìè
îðãàíèçàöèÿìè â äðóãèå ðåãèîíû, ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì 2006 ã.
(6,1 ìëðä. ðóá.) ñîêðàòèëñÿ íà 86,3% è íà 01.01.2007 ã. ñîñòàâèë
840,1 ìëí. ðóá. èëè 1,4% ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòî-
ðà [5]. Òåì íå ìåíåå óõîä ñðåäñòâ èç ðåãèîíà èìååò ìåñòî, è íåò
ãàðàíòèé, ÷òî åãî îáúåì âîçðàñòåò, åñëè èçìåíèòñÿ îáùàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, ñèòóàöèÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå èëè ïîëè-
òèêà èíîðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðåîáëàäàíèå íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ áàíêîâñêèõ óñëóã
ôèëèàëîâ èíîðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñàìî ïî ñåáå
íåëüçÿ îöåíèâàòü êàê íåãàòèâíîå ÿâëåíèå, åñëè ìåæäó íèìè ñóùå-
ñòâóåò çäîðîâàÿ êîíêóðåíöèÿ, ïîíóæäàþùàÿ èõ òåñíî ñîòðóäíè-
÷àòü ñ ìåñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè, à òàêæå
îðãàíàìè âëàñòè. Â ýòîì ñëó÷àå íå âîçíèêàåò îñîáûõ ïðîáëåì ñ
ñî÷åòàíèåì èíòåðåñîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíà ñ èíòåðåñàìè íå ìåñòíûõ áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð, äåéñòâóþùèõ
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íà åãî òåððèòîðèè. Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, êàê è ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ äðóãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà â ðîëè
ôàêòè÷åñêîãî ìîíîïîëèñòà íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã âûñòóïà-
åò îäèí íå ìåñòíûé áàíê – ÑÁ ÑÁ ÐÔ.

Çàìêíóòîñòü ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ðåãèîíà íà îäíîì áàíêå
èìååò íåêîòîðûå ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû, â ÷àñòíîñòè âûñîêóþ
ñòåïåíü ñòàíäàðòèçàöèè áàíêîâñêèõ ïðîöåäóð, áûñòðîòó ðàñ÷åòîâ,
îïåðàòèâíîñòü è ïîëíîòó êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì ñðåäñòâ. Îäíàêî
îòðèöàòåëüíûõ ìîìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ òàêèì ïîëîæåíèåì äåë, ãî-
ðàçäî áîëüøå. È ãëàâíûé èç íèõ – ýòî âûñîêàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñ-
òè îáëàñòíîé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû îò èçìåíåíèé ïî-
ëèòèêè îäíîãî åäèíñòâåííîãî íå ìåñòíîãî áàíêà, ÷üè äåéñòâèÿ öå-
ëèêîì íàïðàâëÿþòñÿ èç ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è â îïðåäåëåííîé
ñèòóàöèè ìîãóò èäòè âðàçðåç ñ èíòåðåñàìè ðåãèîíà.

ÑÁ ÑÁ ÐÔ íå ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè îáëàñòíîãî áþäæå-
òà, êóäà ïîñòóïàþò íàëîãè òîëüêî îò ìåñòíûõ áàíêîâ. Òåì íå ìå-
íåå ÑÁ ÑÁ ÐÔ îñòàåòñÿ âàæíåéøèì áàíêîì äëÿ îáëàñòè, è, ïðè
âñåõ ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ìèíóñàõ, èãíîðèðîâàòü åãî íå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíûì.

Ñëàáîñòü ïîçèöèé ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ
îáóñëîâëèâàåòñÿ öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí, íî ãëàâíîé ïðè÷èíîé,
êàê ìû ñ÷èòàåì, ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü èõ êàïèòàëèçàöèè. Òàê,
5 èç 8 ìåñòíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èìåþò êàïèòàë äî
100 ìëí. ðóá. è òîëüêî äâå îðãàíèçàöèè îáëàäàåò êàïèòàëîì ñâû-
øå 1 ìëðä. ðóá. Âñå îíè, çà èñêëþ÷åíèåì ÍÊÎ, áûëè ñîçäàíû â
ïåðèîä áàíêîâñêîãî áóìà, îõâàòèâøåãî ñòðàíó â êîíöå 80-õ – íà-
÷àëå 90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà, êîãäà áàíêîâñêèé áèçíåñ ñ÷èòàëñÿ
÷ðåçâû÷àéíî ïðèáûëüíûì, à òðåáîâàíèÿ ê âíîâü ñîçäàþùèìñÿ
êîììåð÷åñêèì áàíêàì áûëè ìèíèìàëüíûìè. Ñ òåõ ïîð ñèòóà-
öèÿ ðåçêî èçìåíèëàñü, îäíàêî êàïèòàëèçàöèÿ ìåñòíûõ áàíêîâ â
îñíîâíîì îñòàëàñü íà ïðåæíåì óðîâíå.
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Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ãðóïïå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåãèîíàëü-
íûõ áàíêîâ çàíèìàþò ÎÀÎ «Ìåòêîìáàíê» è ÎÀÎ ÊÁ «Ñåâåðãàç-
áàíê», êîòîðûå èçíà÷àëüíî ïðåâîñõîäèëè âñå ìåñòíûå êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè è îòîðâàëèñü îò íèõ îêîí÷àòåëüíî, óâåëè÷èâ ñâîé
êàïèòàë â 2006 ã. äî 1 ìëðä. 342 ìëí. 863 òûñ. ðóá. è 1 ìëðä. 130 ìëí.
850 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî [7].

Íàëè÷èå îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, ñïî-
ñîáíûõ êîíêóðèðîâàòü ñ èíîðåãèîíàëüíûìè ñòðóêòóðàìè, âàæ-
íî äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îäíàêî ðàç-
ðûâ ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè èõ äåÿòåëüíîñòè è ïàðàìåòðàìè âñåõ
îñòàëüíûõ ìåñòíûõ áàíêîâ ñëèøêîì âåëèê. Â ñëó÷àå âîçíèêíî-
âåíèÿ ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé, à òåì áîëåå îñòàíîâêè äåÿòåëü-
íîñòè ýòèõ îðãàíèçàöèé, èëè äàæå îäíîé èç íèõ, ðåãèîíàëüíûå
áàíêè ìîãóò óòðàòèòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã
îáëàñòè, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíà.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
áàíêîâñêîìó ñåêòîðó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñâîéñòâåííà íèçêàÿ
ñèñòåìíàÿ óñòîé÷èâîñòü. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ äâóìÿ îá-
ñòîÿòåëüñòâàìè. Âî-ïåðâûõ, ñ íàëè÷èåì ôàêòè÷åñêîãî ìîíîïîëè-
ñòà íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã îáëàñòè â ëèöå èíîðåãèîíàëüíîé
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè – ÑÁ ÑÁ ÐÔ. Âî-âòîðûõ, ñî ñëàáîñòüþ
ïîçèöèé ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ è îãðîìíûì ðàç-
ðûâîì ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè äâóõ íàèáîëåå êðóïíûõ èç íèõ è âñåì
îñòàëüíûì áàíêîâñêèì ñîîáùåñòâîì ìåñòíûõ áàíêîâ. Äèñïðîïîð-
öèè â ñòðóêòóðå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà îáëàñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû,
íå ñïîñîáñòâóþò íàèáîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè çàëîæåííîãî â íåì
ïîòåíöèàëà âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè,
à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîãóò îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàòüñÿ íà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè îáëàñòè â ñâÿçè ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì ðèñêà â ÷àñòè íàðóøåíèé áåñïåðåáîéíîñòè è äîñòàòî÷íîñòè
áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ â ðåãèîíå.
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Ïðè÷èíîé ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âî ìíîãîì ïîñëóæèëî
îòñóòñòâèå ìåð â îáëàñòè óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé ðåãèîíàëüíûõ áàí-
êîâ. Íà ïðîòÿæåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà äîñòàòî÷íî
âûñîêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íàáëþäàë-
ñÿ ëèøü ó ñàìûõ êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûé áàíêîâ – ÎÀÎ ÊÁ
«Ñåâåðãàçáàíê» è ÎÀÎ «Ìåòêîìáàíê», êîòîðûå ñóìåëè ñôîðìè-
ðîâàòü øèðîêóþ êëèåíòñêóþ áàçó («Ñåâåðãàçáàíê» – âî ìíîãîì
çà ñ÷åò ðàçâèòîé ôèëèàëüíîé ñåòè) è èìåþò âîçìîæíîñòü êðåäè-
òîâàòü ôèíàíñîâî-óñòîé÷èâûå ñðåäíèå, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ è
êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà.

Â îòíîøåíèè ïðèâëåêàåìûõ áàíêîâñêèì ñåêòîðîì ðåãèîíà
ñðåäñòâ ñëåäóåò îòìåòèòü òåíäåíöèþ ê èõ ïîñòîÿííîìó ðîñòó ïî
áîëüøèíñòâó ïîçèöèé. Â öåëîì ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åííûõ áàíêà-
ìè ñðåäñòâ âûãëÿäèò ïî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñëåäóþùèì îáðà-
çîì (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Ñòðóêòóðà ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè [9]

01.01.2004 г. 01.01.2005 г. 01.01.2006 г. 01.01.2007 г. 

млн. руб. % млн. руб. % млн. руб. % млн. руб. % 

Привлеченные средства, всего  

20 677,6 100,0 34 532,7 100,0 38 375,9 100,0 51 905,3 100,0 

Средства бюджетов 

37,6 0,2 83,7 0,2 69,0 0,2 18,5 0,004 

Средства на расчетных счетах 

4 410,6 21,3 9 754,6 28,2 7 513,9 19,6 11 017,5 21,2 

Депозиты юридических лиц 

4 597,6 22,2 9 173,5 26,6 10 082,3 26,3 12 706,8 24,5 

Вклады населения 

11 082,6 53,6 14 660,7 42,5 19 464,8 50,7 26 964,9 52,0 

Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ñîêðà-
ùàþòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿþò ñîâåðøåííî íåçíà÷è-
òåëüíóþ âåëè÷èíó. Ýòî ñâÿçàíî ñ äåÿòåëüíîñòüþ â Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè ðåãèîíàëüíîãî Êàçíà÷åéñòâà, îñóùåñòâëÿþùåãî êàññîâîå
èñïîëíåíèå áþäæåòà.
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Èç äàííûõ òàáëèöû ñëåäóåò, ÷òî îñíîâó ðåñóðñíîé áàçû êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿþò âêëàäû
íàñåëåíèÿ. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ äî 50% âñåõ ïðèâëå÷åííûõ
áàíêàìè ñðåäñòâ, ÷òî âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî Ðîññèè, ðàâíÿþ-
ùåãîñÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2007 ã. 44,8% [5]. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
ðÿäîì ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, àêòèâíîé ïîëèòèêîé äåéñòâóþùèõ â
îáëàñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ
ôèçè÷åñêèõ ëèö. Âî-âòîðûõ, íåäîñòàòî÷íîñòüþ ñðåäñòâ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ êàê èñòî÷íèêà ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóð-
ñîâ ââèäó ïðèñóòñòâèÿ â êðàå áîëüøîãî ÷èñëà ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, íå èìåþùèõ ïîñòî-
ÿííûõ îñòàòêîâ ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ. Äàííîå îáñòîÿòåëü-
ñòâî îáóñëîâëèâàåò èçìåíåíèå âñåõ ïðîïîðöèé â ñòðóêòóðå ïðè-
âëå÷åííûõ ðåñóðñîâ, ÷òî âèäíî èç ñîïîñòàâëåíèÿ äîëè îñòàòêîâ
ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíûõ è òåêóùèõ ñ÷åòàõ â îáùåì îáúåìå êëèåíòñ-
êèõ ñðåäñòâ ïî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Â-òðåòüèõ, ïðåîáëàäàíèå íà
ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã îáëàñòè ÑÁ ÑÁ ÐÔ ñ ðàçâèòîé ôèëèàëü-
íîé ñåòüþ, äëÿ êîòîðîãî ðàáîòà ñî ñðåäñòâàìè íàñåëåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè.

×òî êàñàåòñÿ íàìåòèâøåéñÿ òåíäåíöèè ê íåêîòîðîìó ñíèæå-
íèþ óäåëüíîãî âåñà âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â îáùåì îáúåìå
ïðèâëå÷åííûõ áàíêàìè ñðåäñòâ, òî îíà öåëèêîì ñîâïàäàåò ñ îá-
ùåðîññèéñêîé. Â Ðîññèè ñ íà÷àëà 2004 ïî íà÷àëî 2005 ã. äîëÿ âêëà-
äîâ íàñåëåíèÿ òàêæå ñîêðàòèëàñü ñ 50,6 äî 44,8% [9].

Âòîðîå ìåñòî â îáùåì îáúåìå ïðèâëå÷åííûõ áàíêàìè ñðåäñòâ
çàíèìàþò îñòàòêè ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíûõ è òåêóùèõ ñ÷åòàõ îðãà-
íèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé. Íà èõ äîëþ â îòäåëüíûå ïåðèîäû ïðè-
õîäèòñÿ îò 21 äî 28% àêêóìóëèðîâàííûõ áàíêàìè ñðåäñòâ êëèåí-
òîâ. Ýòîò ïîêàçàòåëü òîæå ñîîòâåòñòâóåò îáùåðîññèéñêîìó óðîâ-
íþ (27,9% íà íà÷àëî 2007 ã.), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ óêàçàííûìè âûøå
ïðè÷èíàìè. Îñòàëüíûå èñòî÷íèêè íå èãðàþò ñóùåñòâåííîé ðîëè
â ôîðìèðîâàíèè ðåñóðñíîé áàçû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.
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Èç ñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
• ñòðóêòóðà ðåñóðñíîé áàçû äåéñòâóþùèõ â ðåãèîíå êðåäèò-

íûõ îðãàíèçàöèé, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò ïðèâëå÷åííûå ñðåä-
ñòâà, íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò îáùåðîññèéñêîé, è ïðåæäå
âñåãî – íåáîëüøèì ïðåîáëàäàíèåì â íåé âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö;

• ðåñóðñíàÿ áàçà áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð îáëàñòè ðàñòåò äîñòà-
òî÷íî áûñòðûìè òåìïàìè, â îñíîâíîì ñîâïàäàþùèìè ñ òåìïà-
ìè åå óâåëè÷åíèÿ ïî ñòðàíå â öåëîì (ñì. òàáë. 4);

• ðîñò îáÿçàòåëüñòâ áàíêîâ ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè è íàñåëå-
íèåì îáëàñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðàñøèðåíèå èõ ðåñóðñíîé áàçû –
ñ äðóãîé, ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþò ñòåïåíü âëèÿíèÿ áàíêîâñêî-
ãî ñåêòîðà íà ñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñèòóà-
öèè â ðåãèîíå.

Ñàìûì íàãëÿäíûì îòîáðàæåíèåì áåñïåðåáîéíîñòè ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà è îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé âëèÿíèÿ áàíêîâ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðå-
ãèîíà ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå èìè ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé. Íà ïðî-
òÿæåíèè âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà â îáëàñòè ñîõðàíÿëàñü
òåíäåíöèÿ ê ðîñòó ðåãèîíàëüíîãî îáúåìà ïëàòåæåé. Â ÷àñòíîñòè,
çà 2006 ã. îáúåì ïëàòåæåé, ïðîâåäåííûõ âñåìè ïëàòåæíûìè ñèñ-
òåìàìè, óâåëè÷èëñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó íà 36%
è íà 27% – ïî ñóììå ïëàòåæåé. Ñòàáèëüíûé ðîñò îáúåìà ïëàòå-
æåé îáóñëîâëåí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óâåëè÷åíèåì ñïðîñà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íà áåçíàëè÷íûå äåíüãè è ðàñ÷åòíûå óñëóãè â
ðåçóëüòàòå âûñîêîé äåëîâîé àêòèâíîñòè è â öåëîì ïîçèòèâíîé
äèíàìèêè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â ñîîòíîøåíèè ïëàòåæåé, íàïðàâëåííûõ ÷åðåç ðàçëè÷íûå
ïëàòåæíûå ñèñòåìû, ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé íå ïðîèçîøëî. Â
öåëîì ÷åðåç ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò ïëàòåæíîé ñèñòåìû Áàí-
êà Ðîññèè ïðîâåäåíî 52% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà è 53% îò îáùåãî
îáúåìà âñåõ ïëàòåæåé.

Ïàðàëëåëüíî ñ àêòèâíûì ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíîãî êîìïî-
íåíòà ïëàòåæíîé ñèñòåìû Áàíêà Ðîññèè â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
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ðàçâèâàþòñÿ è ÷àñòíûå ïëàòåæíûå ñèñòåìû, ÷òî ïîçâîëÿåò êðå-
äèòíûì îðãàíèçàöèÿì è èõ êëèåíòàì ñäåëàòü âûáîð îïòèìàëü-
íîãî âàðèàíòà ïðîâåäåíèÿ ïëàòåæåé [5].

Èòàê, áàíêîâñêèé ñåêòîð îáëàñòè â öåëîì ñïðàâëÿåòñÿ ñ íàãðóç-
êîé ïî îáåñïå÷åíèþ áåñïåðåáîéíîñòè ïëàòåæåé â õîçÿéñòâå, äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè è òåì ñàìûì âíîñèò ñóùå-
ñòâåííûé âêëàä â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî áàí-
êîâñêèé ñåêòîð Âîëîãîäñêîé îáëàñòè èìååò ïîëîæèòåëüíóþ äèíà-
ìèêó ðàçâèòèÿ, ïî òåìïàì ðîñòà è êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì íå
îòñòàåò îò áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè â öåëîì. Ðîñò ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì åãî âëè-
ÿíèÿ íà óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ìîæíî âûäåëèòü, êàê ìèíèìóì, òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ,
ïî êîòîðûì áàíêîâñêèé ñåêòîð îáëàñòè îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà. Âî-ïåð-
âûõ, êðåäèòîâàíèå ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ. Îíî ðàçâèâàåòñÿ îïå-
ðåæàþùèìè òåìïàìè è íà íåãî íàïðàâëÿåòñÿ îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðè-
âëå÷åííûõ äåéñòâóþùèìè â ðåãèîíå áàíêîâñêèì ñòðóêòóðàìè
ñðåäñòâ. Âî-âòîðûõ, ðàñ÷åòíî-êàññîâîå îáñëóæèâàíèå, îáåñïå÷èâà-
þùåå áåñïåðåáîéíîñòü ïëàòåæåé â õîçÿéñòâå. Îáëàñòü ðàñïîëàãà-
åò ðàçâèòîé ïëàòåæíîé ñèñòåìîé, ïðè÷åì ÷àñòíûå ïëàòåæíûå ñè-
ñòåìû, ñîçäàííûå äåéñòâóþùèìè â íåé êðåäèòíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè, áåðóò íà ñåáÿ ïî÷òè ïîëîâèíó íàãðóçêè ïî îñóùåñòâëåíèþ
ðàñ÷åòîâ è ðàçâèâàþòñÿ íå ìåíåå äèíàìè÷íî, ÷åì ïëàòåæíàÿ ñèñ-
òåìà Áàíêà Ðîññèè. Â-òðåòüèõ, îêàçàíèå óñëóã íàñåëåíèþ, ïðåæäå
âñåãî ïî ñáåðåæåíèþ è óìíîæåíèþ èõ äîõîäîâ. Áàíêîâñêèé ñåê-
òîð îáëàñòè ãîðàçäî àêòèâíåå, ÷åì áàíêîâñêèå ñòðóêòóðû áîëüøèí-
ñòâà äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ðàáîòàåò ñî ñðåäñòâàìè íàñåëåíèÿ,
÷òî îáåñïå÷èâàåò â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðîñò åãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Îäíàêî èìåþòñÿ è íåãàòèâíûå ìîìåíòû â ðàçâèòèè ðåãèîíàëü-
íîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî äèñïðîïîðöèè â
åãî ñòðóêòóðå, ñíèæàþùèå óðîâåíü åãî ñèñòåìíîé óñòîé÷èâîñòè.
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Ïðè ýòîì îñíîâíîé ïðîáëåìîé, ïðåïÿòñòâóþùåé ïîâûøåíèþ óñ-
òîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, à òàêæå  óñèëåíèþ
åãî âëèÿíèÿ íà óñêîðåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà, îñòàåòñÿ ñëàáîñòü ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, ÿâëÿþùàÿñÿ ñëåä-
ñòâèåì èõ íåäîñòàòî÷íîé êàïèòàëèçàöèè.ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
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Ì. À. Ïîòàïåíêî, Í. Â. ×åêàíîâà
Êðåäèòîâàíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö

êàê ýëåìåíò êðåäèòíûõ îòíîøåíèé

Ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé ýêîíîìèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ óäâîå-
íèå ÂÂÏ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è äîëæíû áûòü îäíîâðåìåííî
çàäåéñòâîâàíû äâà ìåõàíèçìà: ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé ñî
ñòîðîíû ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé è ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà
íà òîâàðû îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ðåàëüíûì èñòî÷íèêîì ðîñòà ýêîíîìèêè Ðîññèè ìîæåò áûòü
ñòèìóëèðîâàíèå ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ,
êîòîðîå è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîêóïàòåëåì òîâàðîâ îòå÷åñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Ìîùíåéøèé èíñòðóìåíò ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ñïðîñà – ïîòðåáèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå.

Ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå ãðàæäàí â ïåðèîä ñîâåòñêîãî âðåìå-
íè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé áûëî äîñòàòî÷íî î÷åâèä-
íûì è ëåãêî ïðåäñêàçóåìûì. Èìåâøàÿ ìåñòî ñèòóàöèÿ òîâàðíî-
ãî äåôèöèòà íå ïîçâîëÿëà íàñåëåíèþ â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâû-
âàòü ñâîè ïîòðåáíîñòè â òîâàðàõ è óñëóãàõ, ïîýòîìó çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ñáåðåæåíèé áûëà âûíóæäåííîé. Âûáîð èíñòðóìåíòîâ

äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ áûë êðàéíå îãðàíè÷åí –
íàëè÷íûå ðóáëè è Ñáåðáàíê. Êðåäèòíàÿ ñèñòå-
ìà òàêæå áûëà íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà: ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ÷åðåç ïðîôñîþçíûå êàññû âçàèìîïîìîùè,
ïðåäëàãàëè ñâîèì ñîòðóäíèêàì áåñïðîöåíòíûå
êðåäèòû, ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü. Ñëåäñòâèåì
âñåãî ýòîãî ÿâëÿëñÿ íåäîñòàòîê ôèíàíñîâîãî
îïûòà ó îñíîâíîé ìàññû ãðàæäàí.

Ïîòàïåíêî Ìàðãàðèòà Àíäðååâíà – çàì. äèðåêòîðà
ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå.

×åêàíîâà Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà – ïîìîùíèê
äèðåêòîðà ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå.
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Ñèòóàöèÿ ðåçêî èçìåíèëàñü â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ, êîãäà â
Ðîññèè íà÷àëñÿ ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Âûñîêèå òåìïû
èíôëÿöèè âûíóæäàëè íàñåëåíèå èñêàòü íîâûå ñïîñîáû ñîõðàíå-
íèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî ïîêó-
ïàòü è ïðîäàâàòü èíîñòðàííóþ âàëþòó, öåííûå áóìàãè, âêëàäû-
âàòü äåíüãè â êîììåð÷åñêèå áàíêè. Àêòóàëüíûìè ñòàëè ïðîáëå-
ìû ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè âëîæåíèé. Îäíîâðåìåííî
óâåëè÷èëàñü ïîòðåáíîñòü ðîññèÿí â êðåäèòàõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ìíîãèå ëþäè áûëè âûíóæäåíû áðàòü â äîëã äåíåæíûå ñðåäñòâà
ïî ïðè÷èíå ñâîåãî òÿæåëîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, áåçðàáî-
òèöû, íåâûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû, à ñ äðóãîé – áîëåå îáåñïå-
÷åííûå ãðàæäàíå, èìåþùèå ñðåäíèå äîõîäû, çàíèìàëè äåíüãè
äëÿ ñîâåðøåíèÿ êðóïíûõ ïîêóïîê – ìåáåëè, áûòîâîé è ýëåêòðîí-
íîé òåõíèêè, àâòîìîáèëåé, íåäâèæèìîñòè.

Ïðîâîäèìàÿ â ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà îòêðûëà íî-
âûé ýòàï è çàäà÷è â ðàçâèòèè áàíêîâñêîãî äåëà. Ðåøåíèå ýòèõ
çàäà÷ âîçìîæíî ëèøü íà îñíîâå ïðàêòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ áàíêîâ, âíåäðåíèÿ íàè-
áîëåå ïðîãðåññèâíûõ, ðàöèîíàëüíûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû íà
ïðàêòèêå.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â óñëîâèÿõ ðûíêà ïðèîáðåòàþò âîï-
ðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìàìè è ïåðñïåêòèâàìè áàíêîâñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, èõ ðåøåíèå è ðåàëèçàöèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè èçó÷åíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà
êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ – âàæíåéøàÿ çàäà÷à.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò ðÿä íàïðàâëåíèé êðåäèòîâà-
íèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Â çàïàäíûõ áàíêàõ ïðîâîäèòñÿ ðàçãðàíè÷å-
íèå ìåæäó äåëîâûìè (êîììåð÷åñêèìè) ññóäàìè è ïåðñîíàëüíû-
ìè êðåäèòàìè. Ýòèì êàòåãîðèÿì ñîîòâåòñòâóþò ðàçëè÷íûå âèäû
êðåäèòíûõ ñîãëàøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ
çàéìà, åãî ïîãàøåíèÿ è òàê äàëåå. Ìû ðàññìîòðèì íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûå ìåòîäû áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ èíäèâèäóàëü-
íûõ êëèåíòîâ â Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè.
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Â ÷èñëå íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ññóä â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ÑØÀ
âûäåëÿþòñÿ ññóäû òîðãîâûì è ïðîìûøëåííûì êîìïàíèÿì, ññó-
äû ïîä íåäâèæèìîñòü è ññóäû èíäèâèäóàëüíûì çàåìùèêàì íà
òåêóùèå öåëè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Êëàññèôèêàöèÿ ññóä, âûäàííûõ â ÑØÀ â 2003 ãîäó
Тип ссуды Сумма, млрд. Доля кредитов, % 

Ссуды торговым и промышленным 
компаниям 

655,9 31,6 

Ссуды под недвижимость  761,6 36,8 

Ссуды индивидуальным заемщикам 400,6 19,3 

Ссуды финансовым учреждениям 57,5 2,8 

Ссуды фермерам 31,1 1,5 

Прочие ссуды 165,9 8,0 

Итого 2 072,6 100 

Ññóäû ïîä íåäâèæèìîñòü âêëþ÷àþò â ñåáÿ äâå ïîäãðóïïû
ññóä:

1. Ññóäû ñòðîèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì êàê ôîðìà ïðîìåæó-
òî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ïðîöåññå ñòðîèòåëüíîãî öèêëà. Ñðåä-
íèé ñðîê ññóä ïîäîáíîãî ðîäà ñîñòàâëÿåò 2 ãîäà.

2. Êðåäèòû, âûäàâàåìûå ôèçè÷åñêèì ëèöàì íà ïîêóïêó äî-
ìîâ ïîä çàêëàäíóþ. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ òàêîãî ðîäà êðå-
äèòîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äîëãèé ñðîê – 25– 30 ëåò.

Ê ÷èñëó íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ôîðì êðåäèòîâàíèÿ ÷àñòíûõ
ëèö â Âåëèêîáðèòàíèè îòíîñÿòñÿ òàêèå, êàê:

– ïåðñîíàëüíûå ññóäû;
– àâòîìàòè÷åñêè âîçîáíîâëÿåìûå ññóäû;
– êðåäèòíûå ïëàñòèêîâûå êàðòî÷êè;
– ññóäû íà ïîêóïêó äîìîâ;
è ðåæå èñïîëüçóåìûå:
– ëîìáàðäíûé êðåäèò;
– êðåäèò íà îáðàçîâàíèå.
Â Âåëèêîáðèòàíèè ññóäû íà ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ âûäàþòñÿ ñ

18 ëåò â ðàçìåðå 95% ñòîèìîñòè çàëîãà, åñëè ïðèîáðåòàåòñÿ ïåð-
âûé äîì èëè êâàðòèðà, è 80% – åñëè âòîðîé äîì. Çàëîãîì ÿâëÿåòñÿ
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ïðèîáðåòåííîå æèëüå. Îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå – ñòðàõîâàíèå ññó-
äû. Ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òàêæå «áðèäæèí ññóäà» – ññóäà íà ðàçìåð
ðàçíèöû â ñòîèìîñòè íîâîãî è ñòàðîãî æèëüÿ.

Âî Ôðàíöèè, íàðÿäó ñ îáû÷íîé èïîòåêîé, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
ëüãîòíûå êðåäèòû ïîä 8% ãîäîâûõ ñ ó÷åòîì äîõîäà ñåìüè. Ñóùå-
ñòâóþò òàê íàçûâàåìûå «ñâÿçóþùèå ññóäû». Â òîì ñëó÷àå, åñëè
çàåìùèê ïðîèçâîäèò ðàáîòó íà 25% ñòîèìîñòè êâàðòèðû èëè
êàïèòàëüíûé ðåìîíò, åìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ëüãîòíûé êðåäèò.
Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè æèëèùíî-ñáåðåãàòåëüíûå
ññóäû. Âêëàä÷èê äåëàåò ïðåäâàðèòåëüíûå ñáåðåæåíèÿ â ðàçìåðå
1500 ôðàíêîâ (ïåðâûé âçíîñ íå ìåíåå 3600 ôðàíêîâ – åæåãîäíî
ïîä 6% ãîäîâûõ), ïðè÷åì äîõîäû íå îáëàãàþòñÿ íàëîãîì. Ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ñðîêà íàêîïëåíèÿ (5 ëåò) åìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ññóäà
ïðîïîðöèîíàëüíî ðàçìåðó âêëàäà íà ñðîê äî 15 ëåò ïî ñòàâêå
êðåäèòîâàíèÿ 6,32%.

Â Ãåðìàíèè ïîìèìî àíàëîãè÷íûõ æèëèùíî-ñáåðåãàòåëüíûõ
ññóä âûäàþòñÿ èïîòå÷íûå êðåäèòû íà ñðîê äî 30 ëåò è ëüãîòíûå
êðåäèòû, ïî êîòîðûì ïðèîáðåòàþòñÿ 40 òûñ. æèëèù.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ÑØÀ ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ ïîòðåáè-
òåëüñêèé êðåäèò â âèäå ñî÷åòàíèÿ òåêóùèõ ñ÷åòîâ ñ ïðîäàæàìè â
ðàññðî÷êó – òàê íàçûâàåìûé «àâòîìàòè÷åñêè âîçîáíîâëÿåìûé
êðåäèò». Ñóùíîñòü ýòîãî ñïîñîáà ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî áàíêè íà
îñíîâå èçó÷åíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà îïðåäåëÿþò
ìàêñèìàëüíóþ ñóììó âîçìîæíîé äëÿ íåãî çàäîëæåííîñòè.
×åðåç ðàçëè÷íûå ôîðìû ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòà îáñëóæèâà-
åòñÿ âñå âîçðàñòàþùàÿ äîëÿ ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà. Â ÷èñëå
áàíêîâñêèõ óñëóã âàæíîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò êðåäèòíûì êàðòî÷-
êàì. Êðåäèòíàÿ êàðòî÷êà äàåò âîçìîæíîñòü êëèåíòó áàíêà íå òîëü-
êî ïîëó÷àòü êðåäèò, íàëè÷íûå äåíüãè èëè îïëà÷èâàòü ïîêóïêè. Ïðå-
äóñìîòðåí è ðÿä äðóãèõ óñëóã, ñðåäè êîòîðûõ, íàïðèìåð, ëüãîòû
ïðè ïîêóïêå àâèàáèëåòîâ, ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ âî
âðåìÿ ïóòåøåñòâèé, îïëàòà ðàçíîãî ðîäà çàäîëæåííîñòè â ñëó÷àå
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áîëåçíè èëè ïîòåðè ðàáîòû, þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü. Â çàâèñèìî-
ñòè îò âèäà êàðòî÷êè îäíè óñëóãè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ êðåäèòíîé êàðòî÷êè, äðóãèå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëü-
íî çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó [4]. Ìíîãèå ìàãàçèíû ñåé÷àñ ïðåäëà-
ãàþò êëèåíòàì ïîëüçîâàòüñÿ ñ÷åòàìè ïî àâòîìàòè÷åñêè âîçîáíîâ-
ëÿåìîìó êðåäèòó â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû êðåäèòíûì êàðòî÷êàì.

Â Âåëèêîáðèòàíèè èíäèâèäóàëüíîìó çàåìùèêó ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ ïåðñîíàëüíàÿ ññóäà (personal loan). Îíà, êàê ïðàâèëî, âûäà-
åòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêóïîê â ðàññðî÷êó ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ (àâòîìàøèí, òåëåâèçîðîâ,
ìåáåëè) èëè íà îñîáûå âèäû ðàñõîäîâ (ïóòåøåñòâèÿ, ñâàäüáû,
ðåìîíò æèëüÿ è òàê äàëåå).

Ïåðñîíàëüíûå ññóäû îáû÷íî âûäàþòñÿ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ (íàïðèìåð,
ìåáåëè), ïîêóïêè ìàøèíû (áûâøèå â óïîòðåáëåíèè ìàøèíû íå
äîëæíû áûòü î÷åíü ñòàðûìè – 5 ëåò, âåðîÿòíî, ìàêñèìàëüíûé
ñðîê äëÿ ïîäåðæàííîé ìàøèíû), ïðàçäíîâàíèÿ òîðæåñòâ, ïðî-
âåäåíèÿ îòäåëî÷íûõ ðàáîò â äîìå, ïîêóïêè äîìîâ-ôóðãîíîâ,
îïëàòû ëè÷íî îáðàçîâàíèÿ. Ðàçìåð ññóäû, êàê ïðàâèëî, íå ïðåâû-
øàåò 10000 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ. Â ñëó÷àå îáðàùåíèÿ çà ïåðñîíàëü-
íîé ññóäîé çàåìùèêó îáû÷íî äîñòàòî÷íî âíåñòè 1/5 èëè 1/3 ñòî-
èìîñòè, õîòÿ íà ýòî íå ñóùåñòâóåò êàêèõ-ëèáî òâåðäûõ ïðàâèë.

Èñòî÷íèêîì îïëàòû ñëóæèò ðåãóëÿðíûé äîõîä êëèåíòà. Òóäà
æå âêëþ÷àþòñÿ ýêñïëóòàöèîííûå è ðåìîíòíûå ðàñõîäû ïî òåì
ïîêóïêàì, êîòîðûå êëèåíò ñîáèðàåòñÿ ñäåëàòü. Ñîâåðøåííî î÷å-
âèäíî, ÷òî äîñòàòî÷íî çíàòü, íàñêîëüêî ðåàëüíà âûïëàòà ññóäû
ñ ïðîöåíòàìè ïðè óñòàíîâëåííîì ðàçìåðå âûïëàò [4].

Â ïðàêòèêå çàðóáåæíûõ ñòðàí ñðîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ññóä ðàç-
ëè÷åí. Íàïðèìåð, åñëè êëèåíò õî÷åò ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå
äëÿ îïëàòû ñâîèõ ëè÷íûõ ðàñõîäîâ, íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè ôîð-
ìàìè êðåäèòîâàíèÿ áóäóò êðàòêîñðî÷íûé «îâåðäðàôò» èëè ñ÷åò
ñåìåéíîãî áþäæåòà. Ññóäû äëÿ ïîêóïîê íîâûõ êóõîíü ìîãóò áûòü
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ïðåäîñòàâëåíû íà ñðîê äî 3–5 ëåò, äðóãèå ññóäû äëÿ íåêîòîðûõ
ïåðåäåëîê â äîìå (íàïðèìåð, äëÿ íîâûõ îêîí) – íà ïåðèîä âïëîòü
äî 10 ëåò, õîòÿ íàèáîëåå òèïè÷íîé ÿâëÿåòñÿ ññóäà íà 5 ëåò.

Ññóäà äëÿ ïîêóïêè ìàøèíû ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíà íà 2,
3 èëè 4 ãîäà. Îáåñïå÷åíèå îáû÷íî íå áåðåòñÿ äëÿ ïåðñîíàëüíûõ
ññóä, çà èñêëþ÷åíèåì ññóä íà ïðèîáðåòåíèå íåäâèæèìîñòè è çà-
âåùàííûõ ññóä, ïîñêîëüêó ìíîãèå ïåðñîíàëüíûå ññóäû íåâåëè-
êè. Â ñëó÷àå êðóïíûõ ïåðñîíàëüíûõ ññóä áàíê ìîæåò ïîòðåáî-
âàòü îáåñïå÷åíèå, êîòîðîå ÷àñòî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â âèäå âòîðîé
çàêëàäíîé íà äîì áåðóùåãî âçàéìû, åñëè åãî ÷èñòàÿ äîëÿ â ñîá-
ñòâåííîñòè äîñòàòî÷íà (ðàçíèöà ìåæäó ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ è
ñóùåñòâóþùèì çàëîãîì).

Ê êðåäèòó ñ ðàçîâûì ïîãàøåíèåì îòíîñÿòñÿ òåêóùèå ñ÷åòà,
îòêðûâàåìûå ïîêóïàòåëåì íà ñðîê 1–1,5 ìåñÿöà â óíèâåðìàãàõ è
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè; â ïðåäåëàõ ïðåäîñ-
òàâëåííûõ êðåäèòîâ îíè ïîêóïàþò òîâàð è, ïî èñòå÷åíèè óñòà-
íîâëåííîãî ñðîêà, åäèíîâðåìåííî ïîãàøàþò ñâîþ çàäîëæåííîñòü.
Ïîòðåáèòåëüñêèé êðåäèò ñ ðàçîâûì ïîãàøåíèåì âêëþ÷àåò òàêèå
êðåäèòû â âèäå îòñðî÷êè ïëàòåæà (çà óñëóãè êîììóíàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé).

Â ïðàêòèêå çàðóáåæíûõ ñòðàí øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ êðåäè-
òîâàíèå íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì êðåäèòíûõ êàðòî÷åê. Îñíîâó ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòíîé êàðòî÷êè â
Âåëèêîáðèòàíèè ñîñòàâëÿåò Çàêîí î ïîòðåáèòåëüñêîì êðåäèòå
(Consumer Credit Akt). Âëàäåëüöû êðåäèòíûõ êàðò èìåþò âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàòü (çà äîïîëíèòåëüíóþ ïëàòó) «ñõåìó çàùèòû
ïëàòåæåé». Îíà äåéñòâóåò â ñëó÷àå, åñëè åå êëèåíò íå â ñîñòîÿ-
íèè îñóùåñòâëÿòü ñâîè ïëàòåæè ïî ïðè÷èíå áîëåçíè, íåñ÷àñòíî-
ãî ñëó÷àÿ èëè âûíóæäåííîé áåçðàáîòèöû [1]. Ñóùåñòâóåò åùå
ëîìáàðäíûé êðåäèò, ò.å. çàëîã ëåãêî ðåàëèçóåìîãî èìóùåñòâà èëè
ïðàâ. Ê âàæíåéøèì âèäàì ëîìáàðäíîãî êðåäèòà, ïðåäîñòàâëÿå-
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ìîãî èíäèâèäóàëüíûì çàåìùèêàì, îòíîñÿòñÿ ëîìáàðäíûé êðå-
äèò ïîä çàëîã öåííûõ áóìàã, ïîä çàëîã òîâàðîâ, ïîä çàëîã äðàãî-
öåííûõ ìåòàëëîâ è ïîä çàëîã òðåáîâàíèé. Ëîìáàðäíûé êðåäèò
ïîä çàëîã öåííûõ áóìàã â çàðóáåæíîé áàíêîâñêîé ïðàêòèêå ñ÷è-
òàåòñÿ íàèáîëåå âàæíîé ôîðìîé ëîìáàðä-êðåäèòà. Â çàëîã ïðè-
íèìàþòñÿ òîëüêî öåííûå áóìàãè, êîòèðóþùèåñÿ íà ôîíäîâîé
áèðæå. Ññóäû ïîä öåííûå áóìàãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà óñëîâèÿõ
«on call» – äî âîñòðåáîâàíèÿ. Ñóììà êðåäèòà ñîñòàâëÿåò îò 50 äî
90% èõ êóðñîâîé ñòîèìîñòè. Êðåäèò ïîêðûâàåò òîëüêî ÷àñòü èõ
êóðñîâîé ñòîèìîñòè, äðóãàÿ ÷àñòü — ìàðæà (ðàçíèöà ìåæäó öå-
íîé ïîêóïàòåëÿ è öåíîé ïðîäàâöà) – îïëà÷èâàåòñÿ çàåìùèêîì
ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëêè. Èçäåðæêè ïî õðàíåíèþ öåííûõ áóìàã
íåçíà÷èòåëüíû, òàê êàê öåííûå áóìàãè õðàíÿòñÿ íà ñïåöèàëüíîì
ñ÷åòå äåïîíèðîâàííûõ öåííûõ áóìàã. Èçìåíåíèå ñòîèìîñòè öåí-
íûõ áóìàã ïðîèñõîäèò òîëüêî íà ôîíäîâîé áèðæå. Äëÿ áàíêà íå
ïðåäñòàâëÿåò ñëîæíîñòè îöåíêà èõ çàëîãîâîé ñòîèìîñòè. Êàê
ïðàâèëî, ñòîèìîñòü èõ îïðåäåëÿåòñÿ áàíêîì íåñêîëüêî íèæå áèð-
æåâîãî êóðñà, ïðè÷èíîé òîìó ÿâëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî âîçìîæíûå
êîëåáàíèÿ êóðñà. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êðå-
äèòîâàíèå íàñåëåíèÿ â ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ íîñèò
ðàçâèòûé è ìàññîâûé õàðàêòåð è ñîñòàâëÿåò áîëåå 50% âñåõ êðå-
äèòîâ. Ïðè ýòîì ñðîêè êðåäèòîâàíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ îò îäíîãî
ãîäà äî òðèäöàòè ëåò, îãðàíè÷åíèé ïî ñóììå â çàâèñèìîñòè îò
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êëèåíòà íåò.

Êàêîâà æå ñèòóàöèÿ íà ðûíêå êðåäèòîâàíèÿ â Ðîññèè è êàêî-
âû ïðîãíîçû íà áëèæàéøèå ãîäû? Ïî äàííûì ÖÁÐ, ïî ñîñòîÿíèþ
íà 1 àïðåëÿ 2006 ãîäà îáùèé îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ ñîñòàâèë
áîëåå 6 òðèëëèîíîâ ðóáëåé. Îáúåì êðåäèòîâ ôèçè÷åñêèì ëèöàì
ïðåâûñèë 1 òðèëëèîí ðóáëåé. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò îáúåì
êðåäèòîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö óäâàèâàëñÿ êàæäûé ãîä (ðèñ. 1).
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Ðèñóíîê 1.  Îáúåì êðåäèòîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö  * (íà  01.04.06 ã.; ìëðä. ðóá.)

* Áåëûì öâåòîì îáîçíà÷åí ïðîãíîç íà êîíåö 2006 ã.
Èñòî÷íèê: Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.credits.ru

Êðåäèòîâàíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö â Ðîññèè â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ îñóùåñòâëÿþò ãëàâíûì îáðàçîì ñáåðåãàòåëüíûå è
èïîòå÷íûå áàíêè. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåéòèíãîì áàíêîâ ïî
âûäà÷å ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ [2] (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Ðåéòèíã áàíêîâ ïî ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäèòàì â ôåâðàëå 2005 ãîäà

№ Банк 
Абсолютное 

изменение с  начала 
года, млн. руб. 

Потребительские 
кредиты             

на 01 .01 .07 , млн. руб. 

Изменение  
с  начала 
года, % 

1  Сбербанк 220 511 ,2  690  436 ,5 46 ,92  

2  Русский Стандарт 57  470 ,5  146  088 ,1 64 ,85  

3  ВТБ 24  37  211 ,0  41  284,6  91 ,47  

4  Росбанк 31  195 ,6  74  630,4  7 ,82  

5  Россельхозбанк 20  156 ,5  20  789,2  3 185 ,71  

6  УРСА  Банк 20  127 ,3  25  293,6  389,59  

7  Банк Москвы 18  583 ,4  31  895,0  139,60  

8  Альфа-Банк 16  510 ,4  19  982,2  475,55  

9  Москоммерцбанк 15  051 ,0  15  123,7  20  697,79 

10  Транскредитбанк 12  623 ,8  17  186,0  276,71  

11  
Международный 
московский банк 12  503 ,7  22  077,1  130,61  

12  Русфинанс  Банк 11  885 ,6  15  885,6  297,14  

13  Газпромбанк 11  570 ,4  20  817,4  125,12  

14  Уралсиб 11  076 ,6  34  885,3  46 ,52  

15  Промсвязьбанк 95 ,4 1  226 ,0  353,75 
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Ïî àêòèâàì áàíêîâ ìû òàêæå âèäèì, ÷òî ëèäèðóþùóþ
ïîçèöèþ çàíèìàåò Ñáåðåãàòåëüíûé áàíê (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Ðåéòèíã àêòèâîâ áàíêîâ

№ 
п/п Банк 

А
кт
и
вы

, 
м
л
н
.р
уб

. 

М
ес
то

 н
а
 

0
1
.0

1
.2

0
0
7
 г

. 

М
ес
то

 н
а
 

0
1
.0

1
.2

0
0
6
 г

. 

П
р
и
б
ы
л
ь,

 м
л
н
. 

р
уб

. 

Р
ен
та
б
ел
ьн
о
ст
ь 

ак
ти
во
в
, 

%
 

го
д
ов
ы
х 

1 Сбербанк России 3 634 481 1 1 112 757 3,7 

2 Внешторгбанк 795 091 2 2 24 729 3,3 

3 Газпромбанк 735 081 3 3 18 681 3,4 

4 Альфа-Банк 377 540 4 4 6 489 2,2 

5 Банк Москвы 368 130 5 6 7 264 2,4 

6 Уралсиб 302 605 6 5 6 517 2,5 

7 Росбанк 290 382 7 7 5 875 2,6 

8 Международный банк 247 309 8 8 5 439 2,9 

9 Россельхозбанк 244 776 9 19 2 695 1,9 

10 Райфайзенбанк 232 149 10 10 5 435 3,0 

11 Русский Стандарт 222 430 11 12 14 867 9,3 

12 МДМ-Банк 207 734 12 11 4 567 2,8 

13 Промсвязьбанк 183 764 13 13 3 787 2,7 

14 ВТБ 24 169 687 14 28 1 423 1,6 

15 Промышленно-
строительный банк 

150 922 15 9 5 521 4,0 

Èñòî÷íèê: Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïà: http://bankir.ru

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ áóðíîå ðàçâèòèå ðûíêà ðîç-
íè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ýòî çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ îá óñòîé÷èâî-
ñòè íàáðàííûõ òåìïîâ ðîñòà, î òîì, êàêèõ êîëè÷åñòâåííûõ è
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò äîñòèãíóòü ðûíîê â áëèæàéøèå
ãîäû, êàêîâà áóäåò ñòðóêòóðà èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ êðåäèò-
íûõ ðåñóðñîâ, êòî ñòàíåò îñíîâíûì èãðîêîì íà ðûíêå (ðèñ. 2).

Ñïðîñ ôèçè÷åñêèõ ëèö íà êðåäèòû îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò,
âî-ïåðâûõ, ðîñòà ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, à âî-âòîðûõ,
àêòèâíîé ìàðêåòèíãîâîé è ðåêëàìíîé ïîëèòèêè áàíêîâ, ïðîäâè-
ãàþùèõ ñâîè êðåäèòíûå ïðîäóêòû, à òàêæå ïðîèçâîäèòåëåé
è ïðîäàâöîâ òîâàðîâ, ñòðåìÿùèõñÿ óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîäàæ.
Âåðîÿòíîñòü ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ òåìïîâ ðîñòà äîõîäîâ ãðàæ-
äàí â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî ìàëà (ðèñ. 3).
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Èñòî÷íèêè: Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïà: http://
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Ðèñóíîê 3. Îáúåì ññóäíîé çàäîëæåííîñòè íà 1 ÷åëîâåêà â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà
(äîëë.)

Èñòî÷íèê: Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.credits.ru [www.credits.ru]

Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ïÿòè-øåñòè ëåò äîëÿ êðåäèòîâ íàñå-
ëåíèþ â àêòèâàõ áàíêîâñêîé ñèñòåìû óâåëè÷èòñÿ ñ íûíåøíèõ 9%
äî 18 – 20%. Ýòî äàåò îñíîâàíèå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ê êîíöó 2010
ãîäà îñòàòîê ññóäíîé çàäîëæåííîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö ïðè óñëî-
âèè ñîõðàíåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ â ñðåäíåì íà óðîâíå 6% â ãîä
ïðåâûñèò 4 òðëí. ðóá. Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà ðûíêà
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óñòàíîâÿòñÿ íà óðîâíå 40%, à ñàì ðûíîê (òî åñòü ïîòðåáèòåëüñêèå
êðåäèòû âñåõ âèäîâ, âêëþ÷àÿ èïîòå÷íûå) çà áëèæàéøèå ïÿòü ëåò
âûðàñòåò ïðèìåðíî â ñåìü ðàç. Ïðè ýòîì â îáúåìå âàëîâîãî âíóò-
ðåííåãî ïðîäóêòà äîëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ óâåëè÷èòñÿ
ñ 3,7 äî 11 – 12% [3].

Õîòÿ ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ðîññèè èäåò
ñåìèìèëüíûìè øàãàìè, â íà÷àëå 2005 ãîäà êðåäèòû íàñåëåíèþ ñî-
ñòàâëÿëè ëèøü 3,7% îò ÂÂÏ (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Âîñòî÷íîé Åâðîïå —
11 – 13%, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ — âûøå 50%). Îáúåì êðåäèòîâ íà äóøó
íàñåëåíèÿ â ñàìûõ ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ äîñòèãàåò 25 – 30 òûñ. äîëë.
Â Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü íàõîäèòñÿ íà îäíîì óðîâíå ñ Òóðöèåé,
ïðè ýòîì îí â òðè – øåñòü ðàç ìåíüøå, ÷åì â Ïîëüøå, Âåíãðèè è
×åõèè, òîãäà êàê îáúåì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ó íàñ âñåãî ëèøü
â 1,1 – 1,7 ðàçà íèæå, ÷åì â ýòèõ ñòðàíàõ [www.credits.ru].

Òàêèì îáðàçîì, ñðàâíåíèå îòíîñèòåëüíûõ ðàçìåðîâ ðûíêà
ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ çà ðóáåæîì è â Ðîññèè ñâèäå-
òåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì ïîòåíöèàëå ðîññèéñêîãî ðûíêà.

Îäíàêî óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ â Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó íèæå,
÷åì â óêàçàííûõ ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Íàïðèìåð, â 2004
ãîäó â íàøåé ñòðàíå íà òûñÿ÷ó ÷åëîâåê áûëî êóïëåíî íå áîëåå
äåâÿòè íîâûõ àâòîìîáèëåé, òîãäà êàê â ×åõèè — ïðèìåðíî 13
[www.credits.ru]. Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ýòà ðàçíèöà ãîðàç-
äî áîëüøå: ðîññèéñêèå àâòîìîáèëè, êîòîðûõ â êîëè÷åñòâåííîì
âûðàæåíèè ïðîäàåòñÿ âäâîå áîëüøå çàïàäíûõ, îñòàþòñÿ áîëåå
äåøåâûìè. Îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ â Ðîññèè
íà ôîíå âñå åùå íåâûñîêèõ ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷åííîñòè íàñåëå-
íèÿ òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè è ñëàáî ðàçâèòîé ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè â ðåãèîíàõ ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ðîñòà îáúåìîâ êðåäèòî-
âàíèÿ íàñåëåíèÿ â áëèæàéøèå ãîäû.

Ðûíîê ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ìîæåò èçìåíèòüñÿ
ïîìèìî ïðîãíîçèðóåìîãî ñòðåìèòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ
è â êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè. Äîëÿ íåïîñðåäñòâåííî èïîòå÷íûõ
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êðåäèòîâ â Ðîññèè êðàéíå ìàëà. Òàê, ïî îôèöèàëüíûì äàííûì
Áàíêà Ðîññèè, îáúåì èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ íà íà÷àëî 2005 ãîäà
ñîñòàâèë 17,8 ìëðä. ðóá., èëè ìåíüøå 3% îò îáùåãî îáúåìà
çàäîëæåííîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñîñòàâèâøåãî 619 ìëðä. ðóá.

Ñðàâíèâ äàííûå ïî îòíîñèòåëüíîìó ðàçìåðó èïîòå÷íîãî ðûí-
êà è ïî  ñòðóêòóðå   èñïîëüçîâàíèÿ  êðåäèòíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíè-
åì (ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû ÓÑÏ), ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â îñíîâíîì
êðåäèòû íà íåäâèæèìîñòü îôîðìëÿëèñü â âèäå îáû÷íûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êðåäèòîâ íà îòíîñèòåëüíî íåïðîäîëæèòåëüíûé ñðîê. Ýòî
óäîáíî çàåìùèêàì, êîòîðûå õîòÿò óëó÷øèòü ñâîè æèëèùíûå
óñëîâèÿ, íå ïîêóïàÿ íîâîãî æèëüÿ, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå íå íóæíî
ïðîâîäèòü äëèòåëüíóþ ïðîöåäóðó îôîðìëåíèÿ èïîòå÷íîãî êðå-
äèòà (îôîðìëåíèå çàëîãà, ñòðàõîâàíèå ðàçëè÷íûõ ðèñêîâ).

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàåò àêòèâíûå ìåðû,
ñîäåéñòâóþùèå ðàçâèòèþ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Òàê, íà-
ïðèìåð, â 2003 ãîäó áûë ïðèíÿò çàêîí, ðàçðåøàþùèé áàíêàì
âûïóñêàòü èïîòå÷íûå îáëèãàöèè äëÿ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ èïîòå÷-
íûõ êðåäèòîâ. Âñòóïèâøèé â äåéñòâèå ñ 01.03.06 ã. Æèëèùíûé
êîäåêñ îêîí÷àòåëüíî çàêðåïèë îáÿçàííîñòü áîëüøèíñòâà ãðàæ-
äàí ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðåòàòü ñåáå æèëüå; áåñïëàòíîå æèëüå
ãîñóäàðñòâî áóäåò ïðåäîñòàâëÿòü òîëüêî îãðàíè÷åííîé êàòåãîðèè
ìàëîèìóùèõ ãðàæäàí.

Êîíåö 2006 — íà÷àëî 2007 ãîäà â ðåãèîíàõ ñòðàíû îçíàìåíî-
âàíî ðîñòîì ñòîèìîñòè æèëüÿ (ðèñ. 4).

Â íà÷àëå 2007 ãîäà â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ñëîæèëàñü áëà-
ãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ ïîêóïêè êâàðòèðû ñ ïîìîùüþ èïîòå÷-
íîãî êðåäèòà. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè èïîòå÷íûå ïîêóïàòåëè íå
óñïåâàëè çà öåíàìè íà æèëüå, êîòîðûå ðîñëè áûñòðåå, ÷åì îíè
óñïåâàëè îôîðìèòü êðåäèò èëè ïîäîáðàòü êâàðòèðó.

Ïîçèòèâíûì ôàêòîðîì äëÿ ðûíêà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ
â ïåðèîä ñòàáèëèçàöèè öåí íà æèëüå â ïåðâûå ìåñÿöû 2007 ãîäà
ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âûäàííûõ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ. Ïî
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ñðàâíåíèþ ñ ýòèì æå ïåðèîäîì 2006 ãîäà îáúåì èïîòå÷íîãî êðå-
äèòîâàíèÿ óâåëè÷èëñÿ íà 3–5% [ipocredit.ru]. Ýòî ñâÿçàíî ñ çàìåä-
ëåíèåì òåìïîâ ðîñòà öåí íà íåäâèæèìîñòü, õîòÿ àêòèâíûé ðîñò
öåí íà îäíîêîìíàòíûå è äâóõêîìíàòíûå êâàðòèðû, êîòîðûå
ïîëüçóþòñÿ ìàêñèìàëüíûì ñïðîñîì, íå ïðåêðàùàåòñÿ.

Â äàííûõ ðåãèîíàõ âåñüìà îùóòèì äåôèöèò æèëüÿ ïðè ìàê-
ñèìàëüíîì ñïðîñå íà èïîòå÷íûå êðåäèòû: ìèíèìàëüíîå ïðåäëî-
æåíèå íà âòîðè÷íîì ðûíêå æèëüÿ, íåäîñòàòî÷íîå óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà.

Ñðåäíèé ðàçìåð èïîòå÷íîãî êðåäèòà â ïåðâîì êâàðòàëå 2007
ãîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. âûðîñ íà 5 – 10% [ipocredit.ru].

Ñëåäóåò îòìåòèòü ÷òî ñèòóàöèÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ. Ðàçëè÷èÿ â òåêóùåì óðîâíå öåí íà
ãîòîâîå è ñòðîÿùååñÿ æèëüå, â îáúåìàõ ñòðîèòåëüñòâà, â äîõîäàõ
íàñåëåíèÿ, â ïðèñóòñòâèè â ðåãèîíàõ èïîòå÷íûõ áàíêîâ îáóñëîâ-
ëèâàþò ñïðîñ íà èïîòå÷íûå êðåäèòû, à òåì ñàìûì öåëè êðåäèòî-
âàíèÿ è êîëè÷åñòâî âûäàííûõ êðåäèòîâ (òàáë. 4).

Ðèñóíîê 4. Ñòîèìîñòü æèëüÿ íà ïåðâè÷íîì è âòîðè÷íîì ðûíêå â ðåãèîíàõ ÐÔ (òûñ. ðóá.)
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Ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü öåí íà íåäâèæèìîñòü äåëàåò ïîêóï-
êó æèëüÿ íà ñîáñòâåííûå íàêîïëåíèÿ âåñüìà çàòðóäíèòåëüíîé äëÿ
ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ãðàæäàí. Åñëè íàèáîëåå îáåñïå÷åííûå
ñëîè íàñåëåíèÿ óæå ïðèîáðåëè ñåáå íåîáõîäèìîå æèëüå, òî äëÿ
áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ öåíû íà íåäâèæèìîñòü îñòàþòñÿ ñëèøêîì
âûñîêèìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â áëèæàéøèå ãîäû ñïðîñ íà íåäâèæè-
ìîñòü áóäåò â áîëüøåé ñòåïåíè îïðåäåëÿòüñÿ ôîðìèðóþùèìñÿ
ñðåäíèì êëàññîì, êîòîðîìó îáÿçàòåëüíî ïîòðåáóþòñÿ çàåìíûå
ñðåäñòâà, à îïòèìàëüíûì èíñòðóìåíòîì çàèìñòâîâàíèÿ ìîæåò
ñòàòü èïîòåêà.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ íèçêóþ îáåñïå÷åííîñòü ãðàæäàí
æèëüåì, íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå æèëîãî ôîíäà, à òàê-
æå ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ òåêóùèõ òåìïîâ ðîñòà äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà çíà÷èòåëüíûé ðîñò èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ â áëèæàéøèå ãîäû, äîëÿ êîòîðîãî â îáùåì îáúå-
ìå âûäàííûõ êðåäèòîâ áóäåò íåóêëîííî ïîâûøàòüñÿ.

Õîðîøèå ïåðñïåêòèâû èïîòå÷íîãî ðûíêà ïîäòâåðæäàþòñÿ
è õîäîì åãî ðàçâèòèÿ çà ðóáåæîì. Íàèáîëüøèé îáúåì çàäîëæåí-
íîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö çà ãðàíèöåé ïðèõîäèòñÿ èìåííî íà èïî-
òå÷íîå êðåäèòîâàíèå. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íà ýòîò âèä êðåäèòîâà-
íèÿ â 2003 ãîäó ïðèõîäèëîñü îêîëî 76% îò îáúåìà âûäàííûõ êðå-
äèòîâ íàñåëåíèþ, â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû – îêîëî 54%.

Òàáëèöà 4. Äàííûå ïî ðåãèîíàì î äîõîäàõ íàñåëåíèÿ è íîìèíàëå êðåäèòîâ
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Стоимость жилья, кв. м,  
тыс. руб.   
– готового 33-50 29-40 36 24-30 30-35 24 20-35 27-35 

– строящегося 35-50 19-30 33 12-18 32-35 20 18-30 24-30 

Средний доход населения, 
тыс. руб. 10-15 10-15 6,5 15-20 15-20 12 14 15-18 

Средний номинал кредита, 
тыс. руб. 1 050 850 800 800 700 600 950 1 100 
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Îñòàëüíàÿ äîëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæ-
äó àâòîêðåäèòîâàíèåì è îñòàëüíûìè âèäàìè ïîòðåáèòåëüñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ: çàéìû íà ëè÷íûå öåëè, òîâàðíûå êðåäèòû, êðå-
äèòíûå êàðòû è ò. ä. [5]

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ-òðåõ ëåò êðåäèòîâàíèå íàñåëåíèÿ
ðàçâèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíî, â òîì ÷èñëå è êðåäèòîâàíèå ÷å-
ðåç òîðãîâûå îðãàíèçàöèè. Ïîêóïàòåëè íåðåäêî ïðèîáðåòàþò
äîðîãîñòîÿùèå òîâàðû (àâòîìîáèëè, õîëîäèëüíèêè, ñòèðàëüíûå
ìàøèíû, êîìïüþòåðû è äðóãèå òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ)
ñ ðàññðî÷êîé ïëàòåæà.

Ó ðîññèéñêèõ áàíêîâ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíûì «ñêî-
ðèíãîâîå» ïîòðåáèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå. Ñèñòåìà ñêîðèíãà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûÿñíèòü, â ñîñòîÿíèè êëèåíò âûïëàòèòü
êðåäèò èëè íåò, êàêîâà ñòåïåíü íàäåæíîñòè è îáÿçàòåëüíîñòè
êëèåíòà. Èíûìè ñëîâàìè, ñêîðèíã îöåíèâàåò, íàñêîëüêî êëèåíò
«creditworthy», ò. å. íàñêîëüêî îí «äîñòîèí» êðåäèòà. Ñêîðèíã
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòàòèñòè÷åñêóþ ìîäåëü, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé
íà îñíîâå êðåäèòíîé èñòîðèè «ïðîøëûõ» êëèåíòîâ áàíê îïðåäå-
ëÿåò, íàñêîëüêî âåëèêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî êîíêðåòíûé ïîòåí-
öèàëüíûé çàåìùèê âåðíåò êðåäèò â ñðîê. Âñå áîëüøóþ ïîïóëÿð-
íîñòü íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïîëó÷àåò òàêîé êðåäèòíûé ïðîäóêò,
êàê êðåäèòíûå êàðòû. Áàíêîâñêèå êðåäèòíûå êàðòû ïðåäïîëàãà-
þò ó÷àñòèå òðåõ ñòîðîí: áàíêà – ýìèòåíòà êðåäèòíîé êàðòû; åå
âëàäåëüöà; òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, ïðèíèìàþùåé êðåäèòíûå êàð-
òû â êà÷åñòâå ïëàòåæíîãî ñðåäñòâà çà òîâàðû è óñëóãè. Èñïîëüçî-
âàíèå áàíêîâñêèõ êàðò äàåò ïðåèìóùåñòâà èõ âëàäåëüöàì, áàí-
êàì, òîðãîâûì ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèÿì. Ïðåèìóùåñòâàìè
èñïîëüçîâàíèÿ áàíêîâñêèõ êàðò äëÿ êëèåíòîâ ÿâëÿþòñÿ: îïëàòà
òîâàðîâ è óñëóã áåç ó÷àñòèÿ íàëè÷íûõ äåíåã, à òàêæå â êðåäèò.
Ê ïðåèìóùåñòâàì èñïîëüçîâàíèÿ áàíêîâñêèõ êàðò äëÿ áàíêà
îòíîñÿòñÿ: óâåëè÷åíèå îáúåìà ïîòðåáèòåëüñêèõ ññóä; ðàñøè-
ðåíèå ñôåðû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèÿõ, ãäå ó áàíêà



40

íåò îòäåëåíèé, íî óñòàíîâëåíû áàíêîìàòû è òîðãîâûå òåðìè-
íàëû; óìåíüøåíèå îáúåìà èñïîëüçóåìîé â ðàñ÷åòàõ íàëè÷íîé
äåíåæíîé ìàññû, ÷òî ïîçâîëèò ïîëó÷èòü ýêîíîìèþ íà èçäåð-
æêàõ îáðàùåíèÿ, è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêèå
êðåäèòû â Ðîññèè äèíàìè÷íî ðàçâèâàþòñÿ, îõâàòûâàÿ íîâûå íà-
ïðàâëåíèÿ, â öåëîì ãèáêî ðåàãèðóÿ ïî ìåòîäàì ïðåäîñòàâëåíèÿ
êðåäèòîâ è ñïîñîáàì èõ ïîãàøåíèÿ, ðàçíîñòîðîííå ïîäõîäÿ ê
îáåñïå÷åíèþ âîçâðàòíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ êðåäèòîâ êàê ïóòåì
çàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, òàê è ïîðó÷èòåëüñòâ òðåòüèõ ëèö. Â óñ-
ëîâèÿõ, êîãäà ðîññèéñêèé ðûíîê êðåäèòîâàíèÿ íàõîäèòñÿ â ñòà-
äèè ñòàíîâëåíèÿ, çàðóáåæíûé îïûò ñòàíîâèòñÿ âåñüìà ïîëåçíûì.
Çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà ïîçâîëÿåò áîëåå îáîñíîâàííî ïîäîéòè ê
ôîðìèðîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
êðåäèòîâàíèÿ â ÐÔ. ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ìàéêë, Äæ. Èíäóñòðèÿ áàíêîâñêèõ ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê: ïåð.
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2. Âðåäåí, Ý. Ôèíàíñîâûé êðåäèò / Ý. Âðåäåí. – ÑÏá.: òèïîãð. Â. Äå-
ìàêîâà, 1871. – Ñ. 177-178.

3. Ãàìèäîâ, Ä.Ì. Áàíêîâñêîå êðåäèòíîå äåëî / Ä.Ì. Ãàìèäîâ. – Ì.:
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À. Ñ. Êî÷åøêîâ
ÎÖÅÍÊÀ ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

ÂÎËÎÃÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß

ÏÎÑÒÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî – ðàñïðîñòðàíåííîå â ñîâðå-
ìåííîé ñîöèîëîãèè îáîçíà÷åíèå ñîâðåìåííîé ñòàäèè îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ, ñëåäóþùåé çà èíäóñòðèàëüíûì îáùåñòâîì. Îñ-
íîâíûå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
ðàçäåëÿþòñÿ òàêæå ìíîãèìè ýêîíîìèñòàìè, ïîëèòîëîãàìè è
ôóòóðîëîãàìè. Â íåé óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî îáùåñòâî âñòóïàåò â «òðå-
òè÷íóþ» ñôåðó óñëóã, ãäå âåäóùóþ ðîëü ïðèîáðåòàþò íàóêà è
îáðàçîâàíèå. Íàóêó XX â. õàðàêòåðèçóþò òåñíàÿ è ïðî÷íàÿ âçàè-
ìîñâÿçü ñ òåõíèêîé, âñå áîëåå ãëóáîêîå ïðåâðàùåíèå íàóêè â íå-
ïîñðåäñòâåííóþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó îáùåñòâà, âîçðàñòàíèå
è óãëóáëåíèå åå ñâÿçè ñî âñåìè ñôåðàìè îáùåñòâåííîé æèçíè,
óñèëåíèå åå ñîöèàëüíîé ðîëè. Ñîâðåìåííàÿ íàóêà ñîñòàâëÿåò âàæ-
íåéøèé êîìïîíåíò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè, åå äâèæó-
ùóþ ñèëó. Îñîáåííî âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ õàðàêòåðíû äëÿ
òåõ íàïðàâëåíèé íàóêè, êîòîðûå, èíòåãðèðóÿ äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ åå îòðàñëåé, îòêðûâàþò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïåðñïåêòèâû
ðåøåíèÿ êðóïíûõ êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè (ñîçäà-
íèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè è ìàòåðèàëîâ, îïòèìèçàöèÿ îò-
íîøåíèé ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé, óïðàâëåíèå áîëüøèìè ñèñòåìà-
ìè, êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ò. ï.).

Íà ñòàäèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
ìîæíî ãîâîðèòü î çàðîæäåíèè òàêîé íîâîé ôóí-
êöèè íàóêè, êàê ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ñèëà. Ñëèÿíèå
íàóêè ñ ïðîèçâîäñòâîì, ïîëó÷àþùåå áóðíîå ðàç-
âèòèå â óñëîâèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè,

Êî÷åøêîâ Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ – àñïèðàíò, ïðåïîäà-
âàòåëü ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå.
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íàõîäèò âûðàæåíèå â áûñòðîì èçìåíåíèè êà÷åñòâà, ìîäåëåé, âè-
äîâ è òèïîâ ïðîèçâîäèìûõ êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ è â ñîçäàíèè
íîâûõ ïðåäìåòîâ òðóäà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ëèøü ÷àñòü íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí
âñòóïèëè â ñòàäèþ ïîñòðîåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.
Îñòàâøèåñÿ ñòðàíû âûíóæäåíû äîâîëüñòâîâàòüñÿ ïîëîæåíèåì
äîãîíÿþùèõ.

Îñóùåñòâëÿåìûå â íàøåé ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ, îñíîâíàÿ öåëü êîòîðûõ ñîñòîèò â âûõîäå íà êà÷åñòâåííî
íîâóþ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, çàòðàãèâàåò âñå ñôåðû æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè. Òðàäèöèîííî âàæíàÿ ðîëü â îñóùåñòâëåíèè ýòèõ
ïðåîáðàçîâàíèé è îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îòâîäèòñÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Íàóêà íå òîëüêî óñêîðÿåò ðàçâè-
òèå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî è, ñòàâ ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì
ôàêòîðîì, ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ è ïðîãðåññà ñîâðå-
ìåííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, âåäåò ê êà÷åñòâåííûì èçìå-
íåíèÿì õàðàêòåðà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âñåé æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè ëþäåé.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé â ðàçâèòèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà âûñòóïàåò èíòåãðàöèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.

Ñåãîäíÿ ìíîãîå äåëàåòñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ÍÒÏ Ðîññèè (ñì. Ïî-
ñëàíèå Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ 2007 ãîäà). Íî âàæ-
íî ïðàâèëüíî îöåíèòü åãî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå. Âñëåäñòâèå íåî-
äíîðîäíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ
íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî äàòü îöåíêó ÍÒÏ ðåãèîíîâ.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ÿâëÿåò-
ñÿ îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ëàáîðàòîðèè ïðîáëåì ìîäåðíèçàöèè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ýêîíîìèêè çíàíèé Âîëîãîä-
ñêîãî íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Íàèáîëåå
ôóíäàìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå ïðåäñòàâëåíî â ìîíîãðàôèè ÂÍÊÖ
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ÖÝÌÈ ÐÀÍ «Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà – 2015»
(êîëë. àâò. ïîä ðóê. ä.ý.í., ïðîô. Â.À. Èëüèíà), ãäå îòäåëüíàÿ ãëà-
âà ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ýòà
ðàáîòà ñîäåðæèò áîëüøîé ôàêòè÷åñêèé è àíàëèòè÷åñêèé ìàòå-
ðèàë, îäíàêî ìíîãèå äàííûå óæå óñòàðåëè è íå îòðàæàþò íåêî-
òîðûõ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé.

Ñâåæèå äàííûå ïóáëèêóþòñÿ ñîòðóäíèêàìè ëàáîðàòîðèè â
èíôîðìàöèîííîì áþëëåòåíå ÂÍÊÖ «Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå ïåðåìåíû â ðåãèîíå: ôàêòû, òåíäåíöèè, ïðîãíîçû». Â ÷à-
ñòíîñòè, â âûïóñêå ¹32 (çà 2006 ãîä) íàïå÷àòàíà ðàáîòà Ê.À. Çà-
äóìêèíà, Å.À. Ìåëåõèíîé «Îñíîâíûå òåíäåíöèè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè». Íî ðàìêè ñòàòüè íå ïî-
çâîëèëè äàòü ïîëíóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ ÍÒÏ îáëàñòè. Ñåðüåç-
íûì òðóäîì ÿâëÿåòñÿ îò÷åò î íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå
«Èìïåðàòèâû ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äî 2010 ãîäà» ëàáîðàòîðèè
ïðîáëåì ìîäåðíèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ýêî-
íîìèêè çíàíèé ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ (ðóêîâîäèòåëü ê.ý.í. Ê.À. Çà-
äóìêèí), îäíàêî â äàííîé ðàáîòå ÍÒÏ íå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì
îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ.

Ïîêàçàòåëåì, â ïåðâóþ î÷åðåäü õàðàêòåðèçóþùèì ñîñòîÿ-
íèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè, ÿâëÿåòñÿ ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè. Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîñ-
ëåäíèõ ëåò î äèíàìèêå îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî
èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ÷èñëåííîñòè ñîáñòâåííî èññëå-
äîâàòåëåé â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëü-
íîì îêðóãå ÐÔ.

Âî âñåõ ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäà (êðîìå Ëåíèíãðàäñêîé
îáëàñòè), êàê è âî âñåé ñòðàíå, ïðîäîëæàåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè.
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Çà 1999 – 2003 ãã. îíà óìåíüøèëàñü ïî îêðóãó áîëåå ÷åì â äâà ðàçà.
Íî â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè òåìïû ñîêðàùåíèÿ áûëè âûøå â ÷åòû-
ðå ðàçà. Îáùåå êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííî èññëåäîâàòåëåé â íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèÿõ îáëàñòè íà íà÷àëî 2004 ã. ñîñòàâèëî âñåãî 247 ÷åëî-
âåê. Â ðàñ÷åòå íà 10 000 íàñåëåíèÿ èìåëîñü òîëüêî 2 èññëåäîâàòåëÿ,
÷òî ìåíüøå, ÷åì âî âñåõ äðóãèõ ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ.

Ðàññìîòðèì äàííóþ ïðîáëåìó â ðàçðåçå ðàçëè÷íûõ âèäîâ
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé îáëàñòè (ðèñ. 1).

Èç äàííûõ  ðèñóíêà  âèäíî, ÷òî òîòàëüíîìó ñîêðàùåíèþ ïîä-
âåðãëèñü ðàáîòíèêè êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, íàïðÿìóþ ñâÿçàííûå
ñ ïðîèçâîäñòâîì, à çíà÷èò, íàèáîëåå èííîâàöèîííûå. Åñëè â 1990
ãîäó îíè ñîñòàâëÿëè 65% çàíÿòûõ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è
ðàçðàáîòêàìè, òî â 2000 ãîäó – 0%. È ñèòóàöèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû
íå èçìåíèëàñü1.

Общая численность персонала, 
занятого исследованиями и 
разработками, тыс. чел. 

Количество           
исследователей        
в 2003 г. в общей      

численности населения Регион 

1999 г. 2003 г. 2003 г.      
к 1999 г., % 

Всего, 
чел. 

В расчете на 
10 тыс. чел. 

Санкт-Петербург 205,2 92,7 45,2 49503 107,1 

Ленинградская обл. 5,6 6,6 117,4 2526 15,2 

Мурманская обл. 5,1 2,6 51,4 1134 12,9 

Республика Коми 2,8 2,1 74,0 1094 10,9 

Новгородская обл. 2,9 1,1 39,7 627 9,1 

Калининградская обл. 3,1 2,2 71,0 808 8,5 

Республика Карелия 3,3 1,2 36,1 562 7,9 

Архангельская обл. 2,2 1,4 63,8 827 6,3 

Псковская обл. 1,5 0,4 22,9 206 2,8 

Вологодская обл. 1,8 0,45 25,5 247 2,0 

СЗФО в целом 233,0 110,7 47,5 57534 41,6 

Òàáëèöà 1. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè,
è êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëåé â ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ

Èñòî÷íèê: Ðåãèîíû Ðîññèè: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2004: Ñòàò. ñá. / Ãîñêîìñòàò
Ðîññèè. – Ì., 2004.

1 Çàäóìêèí Ê.À., Ìåëåõèíà Å.À. Îñíîâíûå òåíäåíöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè // Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû â
ðåãèîíå: ôàêòû, òåíäåíöèè, ïðîãíîç / ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ. – 2006. – Âûï. 32. – Ñ. 42.
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ôàêò ñòàáèëèçàöèè ÷èñëåííîñòè ïåð-
ñîíàëà, çàíÿòîãî â èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Õîòÿ â ïåðèîä ñ 1990 ïî 2000 ãîä ñîêðàùåíèå ñîñòàâëÿëî 80%, íà
äàííûé ìîìåíò ñïàä ïðèîñòàíîâëåí è çà ïîñëåäóþùèå 4 ãîäà îí
ñîñòàâèë âñåãî 10%.

×òî êàñàåòñÿ ñèòóàöèè â âóçàõ, òî â íèõ ïåðñîíàë, çàíèìàþ-
ùèéñÿ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, çà 10 ëåò ðåôîðì ñîêðà-
òèëñÿ íà 82%, è òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ ñîõðàíÿåòñÿ.

Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé. Åãî ðîñò çà 14 ëåò ñîñòàâèë 81%.
Íåñìîòðÿ íà ýòî, äàííàÿ òåíäåíöèÿ íå ìåíÿåò ñèòóàöèè â öåëîì,
î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ïîñëåäíåå ìåñòî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
â ðåéòèíãå ÑÇÔÎ ïî èíäåêñó èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà 2

(òàáë. 2). Ïî ïîêàçàòåëþ âíóòðåííèõ çàòðàò íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ (íà äóøó íàñåëå-
íèÿ) Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü òàêæå óñòóïàåò âñåì ðåãèîíàì ÑÇÔÎ (êðî-
ìå Ïñêîâñêîé îáëàñòè). Â 2003 ã. â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñîñòàâèëè
âñåãî 44 ðóá. (ñðåäíèé óðîâåíü ïî Ñåâåðî-Çàïàäó – 1556 ðóá.).

Ðèñóíîê 1. ×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè (ïî òèïàì íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé; ÷åë.)
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Òàáëèöà 2. Âíóòðåííèå çàòðàòû íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé íà èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè â ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ (íà äóøó íàñåëåíèÿ)

1999 г. 2003 г. 

Показатель Регион 

руб. место руб. место 

Мурманская область 232,5 3 1 288,3 1 

Санкт-Петербург 1 069,8 1 728,7 2 

Ленинградская область 294,6 2 696,6 3 

Республика Коми 131,3 4 508,6 4 

Калининградская область 147,9 5 363,6 5 

Новгородская область 55,4 6 237,1 6 

Архангельская область 45,6 7 213,2 7 

Республика Карелия 69,6 8 178,7 8 

Вологодская область 21,0 9 43,8 9 

Псковская область 14,4 10 34,9 10 

СЗФО, в среднем 424,9 – 1 555,6 – 

Èñòî÷íèê: Ðåãèîíû Ðîññèè: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2004: Ñòàò. ñá. / Ãîñêîìñòàò
Ðîññèè. – Ì., 2004.

Ðàññìîòðèì ðåñóðñû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ãîðîäà
Âîëîãäû. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàâíà ïî÷òè 1800 ÷åëîâåê, èç íèõ
ïîëîâèíà èìååò ó÷åíûå ñòåïåíè äîêòîðà èëè êàíäèäàòà íàóê.

Èç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â ðàáîòå Ê.À. Çàäóìêèíà, Å.À. Ìå-
ëåõèíîé «Îñíîâíûå òåíäåíöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè», ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Ñîêðàùàåòñÿ ó÷àñòèå âóçîâ â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ.
2. Êàòàñòðîôè÷åñêè ñîêðàùàþòñÿ îáúåìû ïîäãîòîâêè ìîëî-

äûõ íàó÷íûõ êàäðîâ.
Ðàññìîòðèì êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïîäãîòîâêè ñïåöè-

àëèñòîâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ âîçüìåì òàêèå íàèáîëåå áëèçêèå Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîìó
ïîòåíöèàëó ðåãèîíû, êàê: Ìóðìàíñêàÿ, Ëåíèíãðàäñêàÿ è Àðõàí-
ãåëüñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà Êîìè è ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå ðèñóíêà 2, ïî êîëè÷åñòâó ñòóäåíòîâ
(èç ðàñ÷åòà íà 10 000 íàñåëåíèÿ) Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü, åñëè íå ñ÷è-
òàòü ñòîëè÷íûé ãîðîä Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ëèäèðóåò ñðåäè ðåãèî-
íîâ ÑÇÔÎ. Õîòÿ îòðûâ îò Ìóðìàíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè
Êîìè íåçíà÷èòåëåí è èìååò òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ.
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Ðèñóíîê 2. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
(íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà; ÷åë. íà 10 òûñ. íàñ.)

Îòìå÷àåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ñòóäåíòîâ â ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè: â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2004 ãîä îíî ñîñòà-
âèëî 38%.

Â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûäåëÿåòñÿ ðÿä ïðîáëåì:
1. Îòäåëîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè îòìå÷àåòñÿ ïåðåêîñ â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ ïî
þðèäè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, ÷àùå âñåãî â
óùåðá íàïðàâëåíèÿì, èìåþùèì ïðÿìóþ ñâÿçü ñ òåõíèêîé è ïðî-
èçâîäñòâîì.

2. Òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ âóçîâ ïðîèñõîäèò ïðåèìó-
ùåñòâåííî íå ïî ñïåöèàëüíîñòè, òî åñòü èõ ïîäãîòîâêà íå îïðàâ-
äûâàåò ñåáÿ. «Â îáëàñòè ðåøåíû ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ ïî òðåáóåìûì ó÷èòåëüñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Åæå-
ãîäíî âûñøèå è ñðåäíèå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ãîòîâÿò îêîëî 1600 äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, èç êîòîðûõ
äâå òðåòè – ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.10.2005 ã.
òîëüêî 110 âûïóñêíèêîâ ÂÃÏÓ è 70 âûïóñêíèêîâ ×ÃÓ óñòðîèëèñü
íà ðàáîòó â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ»3.

3 Îò÷åò Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè çà 2005 ãîä. – Ñ. 32.
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Ïðîàíàëèçèðóåì êîëè÷åñòâåííûå äàííûå ïî ïîäãîòîâêå
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàó÷íûõ êàäðîâ.Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ïî-
ëîæåíèå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äâîéñòâåííî: â öåëîì ïî ÑÇÔÎ îíà
çàíèìàåò 6 ìåñòî ïî äîëå àñïèðàíòîâ â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå,
à íà ôîíå ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ åå ïîëîæåíèå áîëåå áëàãîïîëó÷íî
(ðèñ. 3). Íî îòñòàâàíèå îò ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî ÐÔ ñîñòàâëÿåò
2 ðàçà.

Ðèñóíîê 3. ×èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ (÷åë. íà 1 òûñ. íàñ.; 2004 ã.)
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Çà 2000 – 2004 ãã. â îáëàñòè óâåëè÷èëàñü äîëÿ àñïèðàíòîâ
(ðèñ. 4). Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü çàíÿëà
4 ìåñòî â ÑÇÔÎ, è òåìïû ðîñòà îïåðåæàëè, õîòÿ è íåçíà÷èòåëü-
íî, îáùåðîññèéñêèå ïîêàçàòåëè.

Ðèñóíîê 4. ×èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ (2004 ê 2000 ã., ðîñò â ðàçàõ)
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Ðîñò êîëè÷åñòâà àñïèðàíòîâ, êàê è ðîñò êîëè÷åñòâà ñòóäåí-
òîâ, íå âñåãäà äàåò îæèäàåìûé ýôôåêò.

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, â ñòðàíå ïîñëåäíèå 10 ëåò êîí-
êóðñû â âóçû ðîñëè (2001 ãîä ñòàë â ýòîì ñìûñëå ðåêîðäíûì),
à àñïèðàíòóðà è äîêòîðàíòóðà «âûïåêàëè» ìîëîäûõ ó÷åíûõ âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè ïðÿìî-òàêè íåâèäàííûìè òåìïàìè.
Åñëè ïðèíÿòü çà 100% ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, îáó÷àâøèõñÿ â âó-
çàõ â 1991/92 ó÷. ãîäó, òî â 1998/99  ó÷. ãîäó èõ ñòàëî íà 21,2% áîëü-
øå. ×èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ ÍÈÈ âîçðîñëà çà ýòî âðåìÿ ïî÷òè
íà òðåòü (1577 ÷åë.), à àñïèðàíòîâ âóçîâ – â 2,5 ðàçà (82 584 ÷åë.).
Ïðèåì â àñïèðàíòóðó óâåëè÷èëñÿ âòðîå (28 940 ÷åë.), à âûïóñê
ñîñòàâèë: â 1992 ã. – 9532 ÷åë. (23,2% èç íèõ – ñ çàùèòîé äèññåðòà-
öèè), à â 1998 ã. – 14 832 ÷åë. (27,1% – ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè) 4.

Îäíàêî, âî-ïåðâûõ, ïî îêîí÷àíèè âóçîâ äàëåêî íå âñå ñòóäåí-
òû ñòðåìÿòñÿ â àñïèðàíòóðó, ìíîãèå èäóò òóäà, ÷òîáû èçáåæàòü àð-
ìèè. Âî-âòîðûõ, çàùèòèâøèåñÿ êàíäèäàòû è äîêòîðà íàóê, êàê ïðà-
âèëî, ìîãóò íàéòè äîñòîéíóþ èõ çâàíèÿ çàðïëàòó íå â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ÍÈÈ, ÊÁ, ÃÈÏÐàõ è âóçàõ, à â êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ íèç-
êàÿ îïëàòà òðóäà ó÷åíûõ. Ñîòðóäíèêè Öåíòðà èíôîðìàòèçàöèè,
ñîöèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è íàóêîâåä÷åñêîãî
àíàëèçà (Öåíòð ÈÑÒÈÍÀ) èçó÷èëè îêîëî òûñÿ÷è web-ñàéòîâ ôèðì
è ðåêðóòåðñêèõ îðãàíèçàöèé ñ ïðåäëîæåíèÿìè ðàáîòû. Ðåçóëüòàò
îêàçàëñÿ òàêèì: âûïóñêíèêàì âóçîâ ïðåäëàãàþò çàðïëàòó â ñðåä-
íåì îêîëî 300 äîëë.; ýêîíîìèñòàì, áóõãàëòåðàì, ìåíåäæåðàì è
ìàðêåòîëîãàì – 400 – 500 äîëë.; ïðîãðàììèñòàì, âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûì áàíêîâñêèì ñïåöèàëèñòàì è ôèíàíñèñòàì – îò 350
äî 550 äîëë.; êâàëèôèöèðîâàííûì ìåíåäæåðàì – 1500 äîëë. è
áîëåå, íî ýòî óæå ðåäêîñòü. Ìåæäó òåì ñðåäè âñåõ ïðåäëîæåíèé íåò
äàæå óïîìèíàíèÿ î íàó÷íûõ ðàáîòíèêàõ, èññëåäîâàòåëÿõ è ò. ï.

4 Ðàêèòîâ À. Òðàìïëèí äëÿ ïðûæêà â áóäóùåå. Íàóêà, òåõíîëîãèè, îáðàçî-
âàíèå â Ðîññèè: ðåàëüíîñòü è ïåðñïåêòèâû // Íàóêà è æèçíü. – 2001. – ¹3 – Ñ. 3.
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Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìîëîäîé êàíäèäàò èëè äîêòîð íàóê îáðå÷åí
ëèáî ðàáîòàòü â ñðåäíåì âóçå èëè ÍÈÈ çà çàðïëàòó, ýêâèâàëåíò-
íóþ 30 – 60 äîëë., è ïðè ýòîì ïîñòîÿííî ìåòàòüñÿ â ïîèñêàõ ñòî-
ðîííåãî çàðàáîòêà, ñîâìåñòèòåëüñòâà, ÷àñòíûõ óðîêîâ è ò. ï., ëèáî
óñòðîèòüñÿ â êîììåð÷åñêóþ ôèðìó íå ïî ñïåöèàëüíîñòè, ãäå íè
êàíäèäàòñêèé, íè äîêòîðñêèé äèïëîì åìó íå ïðèãîäèòñÿ, ðàçâå
÷òî äëÿ ïðåñòèæà5.

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè èìåþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûë-
êè äëÿ èçìåíåíèÿ òÿæåëîãî ïîëîæåíèÿ â ñôåðå íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ èçûñêàíèé. Ïðîñëåæèâàåòñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ òåíäåí-
öèÿ ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäèìîé â ïðîìûøëåííîñòè ïðîäóê-
öèè â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ (ðèñ. 5). Ïî äàííîìó ïîêàçàòå-
ëþ îáëàñòü ëèäèðóåò ñ áîëüøèì îòðûâîì îò áëèæàéøèõ êîíêó-
ðåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíà áëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê. Â òî æå âðåìÿ ðàçâèòîñòü ïðîìûøëåííîñòè óêàçûâàåò íà
íàëè÷èå ïîòðåáíîñòè ïîñòîÿííîãî åå îáíîâëåíèÿ.

Ðèñóíîê 5. Îáúåì ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ
(â ôàêòè÷åñêè äåéñòâóþùèõ öåíàõ)
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Îäíàêî â ðàçðåçå âàëîâûõ ïîêàçàòåëåé ñóùåñòâóåò îòñòàâà-
íèå ðåãèîíà (õîòÿ è íåçíà÷èòåëüíîå) îò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé íå
òîëüêî ÑÇÔÎ, íî è Ðîññèè (ðèñ. 6). Äàííûé ôàêò íåãàòèâíî âëèÿ-
åò íà âîçìîæíîñòè ôîðñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà.

Ðèñóíîê 6. Âàëîâîé îáúåì ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
(â ôàêòè÷åñêè äåéñòâóþùèõ öåíàõ; 2004 ê 2000 ã., ðîñò â ðàçàõ)

Î÷åíü ñëàáî âûãëÿäèò îáëàñòü íà ôîíå ðîññèéñêèõ ëèäåðîâ.
Òàê, åñëè îáùåå êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííî èññëåäîâàòåëåé â íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ Âîëîãîä÷èíû ñîñòàâèëî âñåãî 1667 ÷åëîâåê,
êîòîðûå òðóäèëèñü â 563 îðãàíèçàöèÿõ 

6, òî â ñôåðå íàóêè è íàó÷-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè çàíÿòî 33,2 òûñ. ÷åëî-
âåê, ðàçëè÷íûìè âèäàìè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè çàíèìàåòñÿ 1394
îðãàíèçàöèè. Èç íèõ 145 îòíîñÿòñÿ ê áàçîâûì è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûì ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòàì, èìåþùèì íåîáõî-
äèìóþ íàó÷íóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ è íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêóþ
áàçó è ñïåöèàëèñòîâ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè7.

6 Çàäóìêèí Ê.À., Ìåëåõèíà Å.À. Îñíîâíûå òåíäåíöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè // Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû â
ðåãèîíå: ôàêòû, òåíäåíöèè, ïðîãíîç / ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ. – 2006. – Âûï. 32. – Ñ. 44.

7 Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè äî 2015 ãîäà –
Åêàòåðèíáóðã, 2002 – Ñ. 1.
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Ïðè÷èíîé ñòîëü ñåðüåçíîãî îòñòàâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äèñïðîïîð-
öèÿ â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé íàóêè, çàëîæåííàÿ åùå â ÑÑÑÐ.
Åùå ñëîæíåå ñèòóàöèÿ ïðè ðàññìîòðåíèè ñïåöèàëèçàöèè îðãà-
íèçàöèé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Èç
÷åòûðåõ îñíîâíûõ âóçîâ îáëàñòè (ÂÃÏÓ, ÂîÃÒÓ, ÂÃÌÕÀ, ×ÃÓ) ëèøü
ÂîÃÒÓ îðèåíòèðîâàí ïîëíîñòüþ íà ïðîìûøëåííîñòü ðåãèîíà,
ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ äèíàìèêà ðîñòà êîëè÷åñòâà è ðàñøèðåíèÿ
íåïðîôèëüíûõ (íå òåõíè÷åñêèõ) ôàêóëüòåòîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü ðÿä
âûâîäîâ.

Âî-ïåðâûõ, â ðåãèîíå íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò ìîíèòî-
ðèíãà è èññëåäîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðû-
ìè çàíèìàåòñÿ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ.

Âî-âòîðûõ, ñîñòîÿíèå ÍÒÏ îáëàñòè íåîäíîçíà÷íî. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ ñïî-
ñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàçâèòèÿ
ÍÒÏ, ïîÿâëåíèþ âîçìîæíîñòè äëÿ ýêñïåðèìåíòà, ñîçäàíèÿ íî-
âûõ ñîñòàâëÿþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà; ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïðîìûøëåííîñòü ðåãèîíà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ôîð-
ìèðóåò ñïðîñ íà èííîâàöèè.

Ïîýòîìó â ðàçâèòèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè èìååòñÿ ðÿä ïðîáëåì: óìåíüøåíèå íà ïðîòÿæå-
íèè 1990-õ ãîäîâ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà
èññëåäîâàíèé, ëèêâèäàöèÿ ìíîãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Äàí-
íàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò àêòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ðåãèîíà. Ïðîèñõîäÿò è ïîçèòèâíûå ïðîöåññû,
òàêèå, êàê ðîñò êîëè÷åñòâà àñïèðàíòîâ, îïåðåæàþùèé ñðåäíèå
ïî Ðîññèè ïîêàçàòåëè, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ, îäíàêî
ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ íåîäíîçíà÷íû, î ÷åì ãîâîðèëîñü âûøå.

Â-òðåòüèõ, ñèñòåìà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ðåãèîíå íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì âðåìåíè. Ôèêñèðóþòñÿ
òåíäåíöèè óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ãóìàíè-
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òàðíîé íàïðàâëåííîñòè, ðîñò òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ íå
ïî ñïåöèàëüíîñòè, ÷òî ñîêðàùàåò âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ íîâûõ
èäåé â ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå îòñóòñòâèÿ ïðÿìîé ñâÿçè âóçà
(ãåíåðàòîðà íîâûõ èäåé) ñ ïðîèçâîäñòâîì è îáðàòíîé ñâÿçè ïðî-
èçâîäñòâà (âíåäðåí÷åñêèé îïûò) ñ âóçîì.

Â-÷åòâåðòûõ, íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà ÷èñëåííîñòè
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàíî ãîâîðèòü î âîçìîæ-
íîñòè áûñòðîãî ïåðåõîäà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà ñòàäèþ ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ íåîôîðìëåííîñòü ðûíêà
ñáûòà èííîâàöèé, ðîæäåííûõ â íåäðàõ ÍÒÏ, íåò è ðåàëüíûõ ïðåä-
ëîæåíèé ÍÒÏ (ýòà ïðîáëåìà ïîäðîáíî ðàññìîòðåíà â ìîíîãðà-
ôèè ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ «Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà – 2015»). Ñîñòîÿíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàïî-
ìèíàåò ñîñòîÿíèå àíàáèîçà – ïðèñóòñòâóþò âñå «áèîëîãè÷åñêèå»
ïðèçíàêè æèçíè, íî íåò ðåçóëüòàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðÿä ìåðîïðèÿòèé ìîã áû ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâèçàöèè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1. Îæèâëåíèå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, â èíòåðåñàõ
êîòîðûõ è ñîçäàâàëñÿ ÍÒÏ îáëàñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ,  äåðåâîîáðàáàòûâàþùåãî è àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñîâ.

2. Àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â îñâîåíèè
ìåæäóíàðîäíûõ äîñòèæåíèé.

3. Îñîçíàííîå êîîïåðèðîâàíèå ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè íà áàçå êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ.

4. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà âóçîâ.

5. Ïðèîðèòåòíîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ òîé ÷àñòè ïîòåíöèà-
ëà, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ñîçäàâàòü èííîâàöèè â ïðîðûâíûõ îòðàñ-
ëÿõ ðåãèîíà.
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À. Â. ×óõèíà
Óïðàâëåíèå êàðüåðîé ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ

â íàó÷íîé îðãàíèçàöèè

Òåðìèí «êàðüåðà» èìååò ìíîãî çíà÷åíèé. Îí ïðîèñõîäèò îò
ëàòèíñêîãî carrus – òåëåãà, ïîâîçêà è èòàëüÿíñêîãî carriera – áåã,
æèçíåííûé ïóòü, ïîïðèùå [1]. Ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ öåëåñî-
îáðàçíî äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: êàðüåðà – ýòî èíäèâèäó-
àëüíî-îñîçíàííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçìåíåíèé âî âçãëÿäàõ,
ïîçèöèè è ïîâåäåíèè ÷åëîâåêà, ñâÿçàííûõ ñ îïûòîì ðàáîòû è
äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå òðóäîâîé æèçíè [1, 6, 9].

Óïðàâëåíèå äåëîâîé êàðüåðîé êàê ïåðñîíàë-òåõíîëîãèÿ – ýòî
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ êàäðîâîé ñëóæáîé îðãàíè-
çàöèè ïî ïëàíèðîâàíèþ, ìîòèâàöèè è êîíòðîëþ ñëóæåáíîãî
ðîñòà ðàáîòíèêà, èñõîäÿ èç åãî öåëåé, ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæ-
íîñòåé, à òàêæå èñõîäÿ èç öåëåé, ïîòðåáíîñòåé, âîçìîæíîñòåé è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé îðãàíèçàöèè. Óïðàâëåíèå
äåëîâîé êàðüåðîé ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ îò ðàáîòíèêà ïðåäàííîñ-
òè èíòåðåñàì îðãàíèçàöèè, ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, óìåíüøåíèÿ òåêó÷åñòè êàäðîâ è áîëåå ïîëíîãî ðàñêðûòèÿ
ñïîñîáíîñòåé.

Öåëüþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåòåëüñêîé ðàáîòû ïî äàííîé òåìå
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè êàäðîâîé ñëóæáû ïî
óïðàâëåíèþ êàðüåðîé íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ íà ïðèìåðå Âîëî-
ãîäñêîãî íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà Öåíòðàëüíîãî ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê.

Çàäà÷è:
àíàëèç ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ïëàíèðîâà-

íèÿ è ðàçâèòèÿ êàðüåðû íà îñíîâå ðàññìîòðå-
íèÿ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ;

×óõèíà Àñÿ Âëàäèìèðîâíà – ïñèõîëîã ôèëèàëà
ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå.
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âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà-
ó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè;

äèàãíîñòèêà êàðüåðíûõ îðèåíòàöèé àñïèðàíòîâ ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû (àñ-
ïèðàíòû) ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – êàðüåðíûé ïîòåíöèàë ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ â íàó÷íîé îðãàíèçàöèè.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ – èíòåðâüþèðîâàíèå, ïèñüìåííûé îïðîñ,
èçó÷åíèå äîêóìåíòàöèè è ïðîäóêòîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ áîëåå ïîëíîé õàðàêòåðèñòèêè êàðüåðíûõ ïðîöåññîâ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ðàññìîòðåíèå äîïîëíèòåëüíûõ êëàñ-
ñèôèêàöèé êàðüåðíîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, ñïåöèàëèñòû âûäåëÿþò
íåñêîëüêî ïðèíöèïèàëüíûõ òðàåêòîðèé äâèæåíèÿ ÷åëîâåêà â
ðàìêàõ ïðîôåññèè èëè îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ðàç-
íûì òèïàì êàðüåðû [4, ñ. 248]:

1. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êàðüåðà – ðîñò çíàíèé, óìåíèé,
íàâûêîâ. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êàðüåðà ìîæåò èäòè ïî ëèíèè ñïå-
öèàëèçàöèè (óãëóáëåíèå â îäíîé, âûáðàííîé â íà÷àëå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ïóòè, ëèíèè äâèæåíèÿ) èëè òðàíñïðîôåññèîíàëèçàöèè
(îâëàäåíèå äðóãèìè îáëàñòÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà, ñâÿçàííîå
ñ ðàñøèðåíèåì èíñòðóìåíòàðèÿ è îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè).

2. Âíóòðèîðãàíèçàöèîííàÿ êàðüåðà – ñâÿçàíà ñ òðàåêòî-
ðèåé äâèæåíèÿ ÷åëîâåêà â îðãàíèçàöèè. Îíà ìîæåò èäòè ïî ëèíèè:

• âåðòèêàëüíîé êàðüåðû – äîëæíîñòíîé ðîñò;
• ãîðèçîíòàëüíîé êàðüåðû – ïðîäâèæåíèå âíóòðè îðãàíè-

çàöèè, íàïðèìåð ðàáîòû â ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ îäíîãî óðîâ-
íÿ èåðàðõèè;

• ñòóïåí÷àòîé – ñîâìåùåíèå ýëåìåíòîâ ãîðèçîíòàëüíîé è
âåðòèêàëüíîé êàðüåðû [2, ñ. 142];

• öåíòðîñòðåìèòåëüíîé êàðüåðû – ïðîäâèæåíèå ê ÿäðó
îðãàíèçàöèè, öåíòðó óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷åíèå â ïðîöåññû ïðèíÿ-
òèÿ âàæíûõ ðåøåíèé.
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Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè
êàðüåðû ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé è âíóòðèîðãàíèçàöèîííîé êàðüåð.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé êàäðîâîé ðàáîòû â îðãàíèçàöèè, îðè-
åíòèðîâàííîå íà îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè è ýòàïîâ ðàçâèòèÿ è
ïðîäâèæåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, – ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû.

Ýòî ïðîöåññ ñîïîñòàâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé,
ñïîñîáíîñòåé è öåëåé ÷åëîâåêà ñ òðåáîâàíèÿìè îðãàíèçàöèè, ñòðà-
òåãèåé è ïëàíàìè åå ðàçâèòèÿ, âûðàæàþùèéñÿ â ñîñòàâëåíèè ïðî-
ãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîëæíîñòíîãî ðîñòà [4, ñ. 278].

Ïåðå÷åíü ïðîôåññèîíàëüíûõ è äîëæíîñòíûõ ïîçèöèé â îðãà-
íèçàöèè, ôèêñèðóþùèé îïòèìàëüíîå ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëà
äëÿ çàíÿòèÿ èì îïðåäåëåííîé ïîçèöèè â îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé êàðüåðîãðàììó – ôîðìàëèçîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå î
òîì, êàêîé ïóòü äîëæåí ïðîéòè ñïåöèàëèñò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïî-
ëó÷èòü íåîáõîäèìûå çíàíèÿ è îâëàäåòü íóæíûìè íàâûêàìè äëÿ
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû íà êîíêðåòíîì ìåñòå.

Ïëàíèðîâàíèåì êàðüåðû â îðãàíèçàöèè ìîãóò çàíèìàòüñÿ
ìåíåäæåð ïî ïåðñîíàëó, ñàì ñîòðóäíèê, åãî íåïîñðåäñòâåííûé
ðóêîâîäèòåëü. Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ êàðüå-
ðû, ñïåöèôè÷íûå äëÿ ðàçíûõ ñóáúåêòîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ êàðüåðû [4, ñ. 277]
Субъект планирования Мероприятия по планированию карьеры 

Сотрудник Первичная ориентация и выбор профессии 
Выбор организации и должности 
Ориентация в организации 
Оценка перспектив и проектирование роста 
Реализация роста 

Менеджер по персоналу Оценка при приеме на работу 
Определение на рабочее место 
Оценка труда и потенциала сотрудников 
Отбор в резерв 
Дополнительная подготовка 
Программы работы с резервом 
Продвижение 
Новый цикл планирования 

Непосредственный 
руководитель 

Оценка результатов труда 
Оценка мотивации 
Организация профессионального развития 
Предложения по стимулированию 
Предложения по росту 

 



57

Òàêèì îáðàçîì, óçëîâûì ìåõàíèçìîì êàðüåðíîãî äâèæåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ «ñöåïêà» èíòåðåñîâ ðàáîòíèêà (óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé â æèçíåîáåñïå÷åíèè, ñîöèàëüíîì ïðèçíàíèè, ñàìîðåàëè-
çàöèè) è îðãàíèçàöèè (ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ñëóæåáíûõ çàäà÷).

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé áîëüøèíñòâà íàñå-
ëåíèÿ ïðèáåãíóòü ê ïîìîùè ïðîôåññèîíàëüíûõ ëè÷íûõ êîíñóëü-
òàíòîâ çàìåíîé ìîæåò è äîëæåí áûòü êàðüåðíûé ñàìîìåíåäæìåíò –
òåõíîëîãèÿ ñàìîïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû è ðåàëèçàöèè êàðüåðíîãî
ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ ñàìîäèàãíîñòèêó êàðüåðíîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè è
íàìåòèòü ïóòè ðåàëèçàöèè êàðüåðíûõ âîçìîæíîñòåé [8, 9, 10].

Áóäóùåå ðîññèéñêîé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ïðèòîêà ìîëîäûõ íàó÷íûõ êàäðîâ – îò
òîãî, ñòàíóò ëè ðîññèéñêèå ñòóäåíòû âûáèðàòü èññëåäîâàòåëüñ-
êèå ñïåöèàëüíîñòè, à âûïóñêíèêè ðîññèéñêèõ âóçîâ îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà íàó÷íóþ êàðüåðó.

Ïîêà ñêëàäûâàþùàÿñÿ â ýòîé ñôåðå ñèòóàöèÿ ïðîäîëæàåò îñ-
òàâàòüñÿ êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíîé. Íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ îáùåé
÷èñëåííîñòè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ïðîèñõîäÿò íåãàòèâíûå èçìåíå-
íèÿ âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàó÷íûõ êàäðîâ. Ïî äàííûì Öåíòðà èñ-
ñëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè, â 1995 ã. ñîîòíîøåíèå ñïåöèàëèñ-
òîâ ñòàðøåé (áîëåå 60 ëåò) è ìëàäøåé (äî 40 ëåò) âîçðàñòíûõ êî-
ãîðò ñîñòàâëÿëî 0,41, â 2000 ã. – óæå 0,90, à â 2005 ã. – 1,21 [11, ñ. 514].
Ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî î «ñòàðåíèè» íàó÷íûõ êàäðîâ, à î ñïîñîáíîñòè
ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ê ñàìîâîñïðîèçâîäñòâó.

Â ïðèâåäåííîé íèæå òàáëèöå 2 [11, ñ. 517] íàøëè îòðàæåíèå
ìíåíèÿ ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ÌÃÓ ðàçíûõ ëåò îáó÷åíèÿ îò-
íîñèòåëüíî ïðè÷èí ïðîáëåì ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé íàóêè.
Ñóììà îòâåòîâ áîëüøå 100%, ïîñêîëüêó ðåñïîíäåíòû ìîãëè îò-
ìåòèòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòîâ.
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Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûå ïðè÷èíû ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
ðîññèéñêîé íàóêè áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ âèäÿò â ñîêðàùå-
íèè ôèíàíñèðîâàíèÿ (63,7% â 2001 ãîäó è 88,7% â 2004 ã.), íåïðî-
äóìàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå (22,5 è 50,6%), âåäóùåé ê íå-
âîñòðåáîâàííîñòè ó÷åíûõ è íàóêè (12,1 è 35,1%) è ê óòå÷êå ìîçãîâ
(18,1 è 24,7% ñîîòâåòñòâåííî).

Áóäóùåå ðîññèéñêîé íàóêè ñòóäåíòû ñâÿçûâàþò ïðåèìóùå-
ñòâåííî ñ ôèíàíñèðîâàíèåì (ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ, âûñîêàÿ çàðïëàòà è ò.ï.) – 74,5%, ïîâûøåíèåì ïðåñòèæà (äîñ-
òîéíûå îêëàäû è ãîíîðàðû, ïðèâëå÷åíèå ê ãîñóïðàâëåíèþ, ñòàòóñ ãîñ-
÷èíîâíèêîâ äëÿ êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ, ãîñóäàðñòâåííûé PR) – 27,7%,
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé – 18,2%. Ñ êîììåðöèàëèçàöèåé íà-
óêè è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçûâàþò íàäåæäû ìåíåå 1% îïðî-
øåííûõ – 0,9%. Íåñêîëüêî ñíèçèëàñü îöåíêà ðîëè ïðåïîäàâàíèÿ
â âûáîðå íàó÷íîé êàðüåðû (ñ 15,9% â 2001 ãîäó äî 10,8% â 2004
ãîäó) è ïîâûñèëàñü îöåíêà ðîëè òðóäîóñòðîéñòâà (ñ 3,8 äî 10,4%
ñîîòâåòñòâåííî). Ñíèçèëîñü, õîòÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âûñîêèì,
çíà÷åíèå óñëîâèé òðóäà (îáåñïå÷åííîñòü òåõíè÷åñêèìè è èíôîð-
ìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì è ò.ï.) –
24,7 è 14,7% [11, ñ. 519].

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé
ïîâëåêëè çà ñîáîé ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ íå òîëüêî òðóäîâûõ
îòíîøåíèé, íî è âñåé ñèñòåìû çàíÿòîñòè. Èçìåíåíèÿ ïîñëåäîâà-
ëè â ðåçóëüòàòå ìíîãèõ ïðè÷èí, è ïðåæäå âñåãî ïåðåõîäà ê ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå.

Òàáëèöà 2. Ñ ÷åì, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, ñâÿçàíû ïðîáëåìû
ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé íàóêè? (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Проблема 2001 г. 2004 г. 

Финансирование 63,7 88,7 

Недостаток высококвалифицированных специалистов - 5,2 

Невостребованность науки и ученых 12,1 35,1 

Смена ценностных ориентиров 7,7 26,0 

Падение престижа ученых 7,7 19,5 

Непродуманная государственная политика 22,5 50,6 

Утечка мозгов 18,1 24,7 

Снижение уровня образования 4,4 13,4 

Другое - 0,4 
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Èíñòèòóò îáùåñòâåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è êîìïàíèÿ
Romir monitoring îñåíüþ ïðîøëîãî ãîäà ïðîâåëè ìàñøòàáíûé
îïðîñ æèòåëåé ñòðàíû. Áûëî îïðîøåíî áîëåå 15 òûñ. ÷åëîâåê â
408 íàñåëåííûõ ïóíêòàõ. Àíêåòà âêëþ÷àëà â ñåáÿ ïî÷òè 200 âîï-
ðîñîâ [3, ñ. 25].

Â êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ òåìû íàñ èíòåðåñóþò äàííûå î ïðî-
öåíòíîì ñîîòíîøåíèè ìîëîäûõ ëþäåé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå «íà-
óêà è íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå» è äðóãèõ îáëàñòÿõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåñïîíäåíòàì â âîçðàñòå îò 18 äî 30 ëåò ïðåä-
ëàãàëîñü îòâåòèòü íà âîïðîñ: «Ê êàêîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè îòíî-
ñèòñÿ îðãàíèçàöèÿ/ïðåäïðèÿòèå, ãäå Âû ðàáîòàåòå?» (òàáë.  3).

Òàáëèöà 3. Ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ðàáîòàþùåé ìîëîäåæè â âîçðàñòå îò 18 äî 30 ëåò
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) [3, ñ. 174]

Возраст (лет) 
Сфера деятельности 1-я группа 

18-21 
2-я группа 

22-25 
3-я группа 

26-30 
Торговля  18,1 15,7 16,8 
Промышленность 14,4 15,6 16,0 
Строительство 8,0 10,5 9,3 
Транспорт 7,3 7,0 7,3 
Образование  3,7 5,6 6,7 
Армия, МВД, другие силовые ведомства 3,7 5,9 5,8 
Бытовое обслуживание, услуги населению 7,6 4,7 5,2 
Производство или переработка с\х 
продукции 3,2 4,0 5,5 
Здравоохранение 3,0 4,5 3,7 
Общественное питание 4,1 2,8 2,9 
Финансы, кредит, страхование 2,3 2,8 2,4 
Жилищно-коммунальное хозяйство 1,4 2,1 3,1 
Органы государственного управления 2,7 1,9 1,8 
Связь 1,8 2,0 2,0 
Средства массовой информации и реклама 3,2 1,8 0,8 
Культура и искусство 1,1 1,6 1,5 
Компьютерное обслуживание, IT 1,6 2,0 0,8 
Органы юстиции (суд, прокуратура, 
адвокатура) 0,7 1,8 0,9 
Наука и научное обслуживание 1,1 0,4 0,6 
Туризм, гостиничное хозяйство 0,5 0,6 6,5 
Общественные и благотворительные 
организации 0,2 0,4 0,1 
Другое  8,9 5,2 5,2 
Затруднились ответить 1,4 0,9 1,1 
Всего респондентов (человек) 437 931 950 
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Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû 4, êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ, çàíÿ-
òûõ â íàóêå, íåçíà÷èòåëüíî è ñîïîñòàâèìî ñ ÷èñëîì ðàáîòàþùèõ
â ñôåðàõ «êóëüòóðà è èñêóññòâî», «æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õî-
çÿéñòâî» (1 âîçðàñòíàÿ ãðóïïà); â îáùåñòâåííûõ è áëàãîòâîðèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ, òóðèçìå (2 âîçðàñòíàÿ ãðóïïà); ñðåäñòâàõ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè, IT (3 âîçðàñòíàÿ ãðóïïà).

Òàáëèöà 4. Ìîòèâû äåÿòåëüíîñòè ðàáîòàþùåé ìîëîäåæè â âîçðàñòå îò 18 äî 30 ëåò
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) [3, ñ. 295]

Возраст (лет) 
Мотивы деятельности 1-я группа 

18-21 
2-я группа 

22-25 
3-я группа 

26-30 

Всего 

Главное для меня – обеспечить 
себя, семью 28, 6 36,3 51,2 40,9 

Главное для меня – хороший 
заработок 40,7 41,5 34,0 38,3 

У нас хороший коллектив, 
интересные люди, работать 
лучше, чем сидеть дома 22,7 16,3 15,9 17,3 

Работа позволяет мне 
реализовать свои способности, 
она интересная 14,2 17,5 14,8 15,8 

Эта работа позволит мне 
подняться, достичь успеха            
в будущем 13,7 15,5 11,2 13,4 

Нет возможности получить 
другую работу 10,3 10,5 9,7 10,1 

Затрудняюсь ответить 1,4 1,7 1,5 1,6 

Отказ от ответа 0,2 0,2 0,2 0,2 

Всего респондентов (человек) 437 931 950 2 318 

 
Â òðåòüåé âîçðàñòíîé ãðóïïå ýòî êîëè÷åñòâî ñîêðàùàåòñÿ

ïî÷òè âäâîå. Ïðè÷èíàìè òàêîé ñèòóàöèè, íà íàø âçãëÿä, ñëó-
æàò, âî-ïåðâûõ, åñòåñòâåííîå ÿâëåíèå ïîèñêà ñåáÿ è óõîä â äðó-
ãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè; âî-âòîðûõ, ïîñëåâóçîâñêèé ïðèòîê
â÷åðàøíèõ ñòóäåíòîâ â àñïèðàíòóðû ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îò-
ñðî÷êè îò àðìèè; â-òðåòüèõ, íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â äàí-
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè. Ïîñëåäíÿÿ ïðè÷èíà âåñüìà
çíà÷èìà, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ èçó÷åíèåì â ðàìêàõ óêàçàííîãî
èññëåäîâàíèÿ âåäóùèõ ìîòèâîâ äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæè. «Êà-
êîå èç ïðåäëîæåííûõ íèæå âûñêàçûâàíèé íàèáîëåå òî÷íî õàðàêòå-
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ðèçóåò Âàøå îòíîøåíèå ê ñâîåé ðàáîòå?» – â îòâåòàõ íà äàííûé
âîïðîñ ðàññìàòðèâàëîñü ìíåíèå ðàáîòàþùèõ ðåñïîíäåíòîâ
(ñì. òàáë. 4). Ìîæíî áûëî óêàçàòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà,
ïîýòîìó ñóììà çíà÷åíèé íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò 100%.

Âåðõíèå äâå ïîçèöèè â òàáëèöå çàíèìàþò ìîòèâû, íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàííûå ñ ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ.

Êàðüåðíûå àìáèöèè íàèáîëåå âûðàæåíû ó âòîðîé âîçðàñò-
íîé ãðóïïû («Ýòà ðàáîòà ïîçâîëèò ìíå ïîäíÿòüñÿ, äîñòè÷ü óñïåõà
â áóäóùåì»).

Ïîÿâëåíèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ñôåð òðóäà, ïðåæäå â
Ðîññèè íå ñóùåñòâîâàâøèõ, à òàêæå ñîïðîâîæäàþùèå ýòîò ïðî-
öåññ ðåøèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â îïëàòå òðóäà ÷åòêî ðàçãðàíè÷è-
ëè ïðîôåññèè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñôåðû çàíÿòîñòè íà ïðåñòèæ-
íûå è íåïðåñòèæíûå. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå òðàäèöèîííûå è óâà-
æàåìûå ïðîôåññèè, òàêèå, êàê âðà÷, ó÷èòåëü, îêàçàëèñü íà «äíå»
ðåéòèíãîâ ïîïóëÿðíîñòè.

 «Ïðîôåññèîíàëüíûé ïðåñòèæ» – ýòî àâòîðèòåò, ïðèïèñû-
âàåìûé íå ñòîëüêî ñàìîìó ÷åëîâåêó, ñêîëüêî åãî ïðîôåññèè è
ïîëîæåíèþ, êîòîðîå îí çàíèìàåò â îáùåñòâå áëàãîäàðÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Íà îñíîâàíèè ìàòåðèàëîâ èññëåäîâàíèÿ «Ñîöèàëüíàÿ ñòðà-
òèôèêàöèÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà» óäàëîñü ïîñò-
ðîèòü óïðîùåííóþ ñõåìó (òàáë. 5), íà êîòîðîé õîðîøî âèäíî,
êàêèì ñïåöèàëüíîñòÿì ñåãîäíÿ ðîññèÿíå îòäàþò áîëüøåå ïðåä-
ïî÷òåíèå, à êàêèå çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïîòåðÿëè ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü [3, ñ. 367].

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííîãî ðåéòèíãà ïðîñëåæèâàåòñÿ î÷å-
âèäíàÿ ñâÿçü ìåæäó ïðåñòèæåì ïðîôåññèè è óðîâíåì åå îïëàòû.
Äåíüãè â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñòàëè îñíîâíûì ìåðè-
ëîì ïðåñòèæà ïðîôåññèè.

Ïîêà îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà íå ðàñïîëàãàåò âíóòðåííèìè ìî-
ðàëüíî-ýòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïðèâëå÷åíèÿ â íàóêó ìîëîäûõ êàä-
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ðîâ è ðåïðîäóöèðîâàíèÿ íàóêè è íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî áåç ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â
ôèíàíñèðîâàíèè íàóêè, ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà ó÷åíîãî è ïðåñòèæà
íàó÷íîé êàðüåðû ïðèâëå÷åíèå âûïóñêíèêîâ âóçîâ â íàóêó ñòàíî-
âèòñÿ íåâîçìîæíûì. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðåâðàùåíèå íàóêè
â êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ îòðàñëü âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîé è âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ñîâðåìåííûé ìîëî-
äîé ó÷åíûé ñìîæåò ðåàëèçîâàòü ñâîè öåííîñòíûå ïðèîðèòåòû.

Âîëîãîäñêèé íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûé öåíòð Öåíòðàëü-
íîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè íàóê îðãàíèçîâàí â êîíöå 1990 ãîäà êàê îòäåë Èíñòèòóòà
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì Êîëüñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ ïî èçó-
÷åíèþ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè. ×åðåç òðè ãîäà Öåíòð áûë ïðåîáðàçîâàí â ñàìîñòîÿòåëü-
íîå íàó÷íîå ïîäðàçäåëåíèå îòäåëåíèÿ ýêîíîìèêè ÐÀÍ, à â 1997
ãîäó ïîëó÷èë ñâîé íûíåøíèé ñòàòóñ è âîøåë â ÷èñëî íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé, ïðîøåäøèõ ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ.

ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ðåøàåò çàäà÷è ñîçäàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ:
èíòåãðèðîâàííîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû;
ìíîãîñòóïåí÷àòîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâ-

êè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè ýêîíîìèêè è
óïðàâëåíèÿ;

óñëîâèé äëÿ âûÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé òàëàíò-
ëèâîé ìîëîäåæè ðåãèîíà.

Òàáëèöà 5. Ñàìîîöåíêà ðåñïîíäåíòàìè ïðåñòèæíîñòè ñâîåé ïðîôåññèè
ïî 10-áàëëüíîé øêàëå [3, ñ. 367]

Самооценка по        
10-балльной шкале 

Профессии 

7 и более баллов Программист, адвокат, юрист, экономист, 
квалифицированный рабочий, менеджер 

От 7 до 6,5 балла Парикмахер, журналист, косметолог, предприниматель, 
инженер, строитель 

От 6,5 до 5,5 балла Врач, электромонтер, водитель, повар, слесарь 

От 5,5 до 5 баллов Преподаватель, социальный работник, агроном, 
продавец, научный сотрудник 

От 5 до 4 баллов Учитель, воспитатель, медсестра, кладовщик, сторож 

3 и менее баллов Разнорабочий, грузчик, уборщица, дворник 
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Íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ Öåíòðà ïðåäñòàâëåíû òðåìÿ îòäå-
ëàìè è îäíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ëàáîðàòîðèåé:

1. Îòäåë ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óï-
ðàâëåíèÿ â òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåìàõ.

2. Îòäåë ïðîáëåì ïðèêëàäíîé èíôîðìàòèêè.
3. Îòäåë èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.
4. Ëàáîðàòîðèÿ ïðîáëåì ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.
Íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûå ñëóæáû Öåíòðà:
1. Îòäåë ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ.
2. Îòäåë ìàðêåòèíãîâîé è ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè.
Ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå èìååò îòäåë ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ

êàäðîâ, îðãàíèçîâàííûé â 2003 ãîäó, – ñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ îðãàíèçàöèþ ïîäãîòîâêè êàäðîâ è êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ (ãðóïïà àñïèðàíòóðû).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â àñïèðàíòóðå îáó÷àåòñÿ 40 àñïèðàíòîâ,
èç íèõ 21 – ïî î÷íîé ôîðìå, 19 – íà çàî÷íîì îòäåëåíèè. Ñîèñêà-
òåëÿìè ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê ïðèêðåïëåíû 11 ÷åëîâåê
(òàáë. 6).

Òàáëèöà 6. Ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àñïèðàíòóðû ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ

Состояние по годам 
Показатель 

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Численность 
аспирантов, чел. 9 13 20 28 35 37 33 31 41 

Численность 
докторантов, 
чел. - - - - - 1 1 1 1 

Защита 
диссертаций          
за год, всего - - - 1 - 3 7 11 6 

- кандидатских - - - 1 - 3 7 10 6 

- докторских  - - - - - - - 1 - 

 Èç 19 àñïèðàíòîâ, çàùèòèâøèõñÿ â ïåðèîä ñ 2002 ïî 2006
ãîä, áîëüøèíñòâî ñìåíèëî ìåñòî ðàáîòû (òàáë. 7).
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Òàáëèöà 7. Ñôåðû äåÿòåëüíîñòè àñïèðàíòîâ ÂÍÊÖ ïîñëå çàùèòû
êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé

№ Организация/предприятие 
Количество 
(человек) 

1 ВНКЦ 1 

2 Вологодский государственный политехнический 
университет 8 

3 Другие вузы 1 

4 Администрация города и области 2 

5 Другое  8 

 
Òàêèì îáðàçîì, ó÷åáà â î÷íîé àñïèðàíòóðå è çàùèòà êàíäè-

äàòñêîé äèññåðòàöèè ÿâëÿåòñÿ äëÿ áîëüøèíñòâà âñïîìîãàòåëü-
íûì ñðåäñòâîì äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè (â îñíîâíîì ïðåïîäàâàòåëüñêîé), à íå ñàìîöåëüþ â
ïëàíå ïîñâÿùåíèÿ ñåáÿ íàóêå.

Àñïèðàíòû ÂÍÊÖ êàæäûé ãîä ïðîõîäÿò àòòåñòàöèþ, ïî ðå-
çóëüòàòàì êîòîðîé îíè ìîãóò áûòü ïåðåâåäåíû íà ñëåäóþùèé ãîä
îáó÷åíèÿ, íå àòòåñòîâàíû èëè îò÷èñëåíû.

Ôîðìàëüíàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè àñïèðàíòîâ – ýòî ñóììà
áàëëîâ çà âûïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàáîò, òàêèõ, íàïðèìåð,
êàê ñäà÷à êàíäèäàòñêîãî ýêçàìåíà, ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé â ðàçëè÷-
íûõ èçäàíèÿõ è ò.ï., òî åñòü îíà ÿâëÿåòñÿ îöåíêîé èñêëþ÷èòåëü-
íî ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùèé ïåðèîä ñîòðóäíèêàìè îòäåëà ïîäãîòîâêè
íàó÷íûõ êàäðîâ ÂÍÊÖ àïðîáèðóþòñÿ ìåòîäû îòáîðà ñïåöèàëè-
ñòîâ îðãàíèçàöèè â êàäðîâûé ðåçåðâ. Ýòî äåëàåòñÿ ïî çàïðîñó
àäìèíèñòðàöèè ñ öåëÿìè ñâîåâðåìåííîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíè-
çàöèè íåîáõîäèìûì êîëè÷åñòâîì ïåðñîíàëà ñ ñîîòâåòñòâóþùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé, ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû è îðãà-
íèçàöèè ïðîäâèæåíèÿ ïåðñîíàëà.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ïðîöåññ íîñèò ñòèõèéíûé õàðàêòåð,
îòñóòñòâóåò ñèñòåìà â ðàáîòå è íîðìàòèâíàÿ áàçà, ðåãëàìåíòèðó-
þùàÿ õàðàêòåð óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü èìåííî ñ ýòèìè ïðè÷èíàìè ñâÿçàí
íåãàòèâèçì ñîòðóäíèêîâ ïî îòíîøåíèþ ê ïðîâåäåíèþ ðàçíîãî
ðîäà îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð. Åùå îäíà âàæíàÿ ïðè÷èíà ýòîãî
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ÿâëåíèÿ – îòñóòñòâèå ó ïåðñîíàëà ïîëíîé èíôîðìàöèè ïåðåä ïðî-
âåäåíèåì èññëåäîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî åãî öåëåé, èñïîëüçîâàíèÿ
ïîëó÷åííûõ äàííûõ è ñðîêîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîòðóäíèêàì
îáðàòíîé ñâÿçè ïî åãî èòîãàì.

Ïëàíèðîâàíèå è ðàçâèòèå êàðüåðû ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
ÂÍÊÖ – îäèí èç íåìíîãèõ ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ èõ
çàêðåïëåíèþ â äàííîé îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó ïðîçðà÷íîñòü
êàðüåðíûõ ïðîöåññîâ ñëóæèò íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ðàáîòû ñ êàäðîâûì ðåçåðâîì.

Èìåííî ïîýòîìó â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ óïðàâëå-
íèÿ êàðüåðîé ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ìû ðàç-
ðàáîòàëè ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè êàäðîâîé ñëóæáû. Åå ñòðóêòóðà
áàçèðóåòñÿ íà âûäåëåíèè âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ ðàáîòû (ýòàï-
íîñòè), ñîîòâåòñòâóþùèõ èì öåëåé, ìåòîäîâ, ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè (òàáë. 8).

I. Èíôîðìèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ î ïðîãðàììå «Ïëàíè-
ðîâàíèå êàðüåðû» ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó è åæåãîäíî.

Íåîáõîäèìîñòü è àêòóàëüíîñòü ýòîãî ýòàïà î÷åâèäíà. Îò
ñâîåâðåìåííîãî è èñ÷åðïûâàþùåãî èíôîðìèðîâàíèÿ âñåõ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ëèö çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ êàðüåðîé íà âñåõ ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ. Èìåííî
ïîýòîìó ïî âîïðîñàì ñîòðóäíèêîâ äîëæíà áûòü ïîëó÷åíà îáðàò-
íàÿ ñâÿçü îò êîìïåòåíòíûõ ëèö, â òîì ÷èñëå è îò àäìèíèñòðàöèè,
ò. ê. óïðàâëåí÷åñêèé ðåñóðñ î÷åíü âàæåí ïðè ñòèìóëèðîâàíèè
ó÷àñòèÿ â äàííîì ïðîåêòå. Âñå ïðîöåäóðû äîëæåí áûòü ïîäêðåï-
ëåíû è ðåãëàìåíòèðîâàíû íîðìàòèâíîé áàçîé. Â ñâÿçè ñ ÷åì íàìè
áûëè ðàçðàáîòàíû ïðîåêòû ïîëîæåíèé îá àòòåñòàöèè ñîòðóäíè-
êîâ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ è î ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ðåçåðâà.

II. Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ åæåãîäíî.
Âî âñÿêîì ðåøåíèè î ïðîäâèæåíèè âàæíà îöåíêà êàê

ìèíèìóì òðåõ ñòîðîí: âî-ïåðâûõ, ñàìîãî ðàáîòíèêà è åãî êîë-
ëåã; âî-âòîðûõ, íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ; â-òðåòüèõ,
ðóêîâîäñòâà áîëåå âûñîêèõ óðîâíåé, ïðåäñòàâëÿþùåãî èíòåðåñû
îðãàíèçàöèè â öåëîì.



Òàáëèöà 8. Ýòàïû ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êàðüåðû íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ

Цель Метод 
Ответственный      
за реализацию 

Этап I Информирование сотрудников о программе «Планирование карьеры» при приеме на работу 
• Прозрачность карьерных процессов в организации 
• Повышение эффективности деятельности сотрудников 

Групповые консультации, распространение 
буклетов 

Кадровая служба 

Этап II Оценка деятельности сотрудников ежегодно 
• Определение эффективности работы персонала 
• Изменение оплаты труда и стимулирование по 
результатам работы 
• Определение перспектив развития карьеры работника 
• Повышение ответственности и исполнительской 
дисциплины 
• Проверка совместимости работника с коллективом 

Интервьюирование, письменный опрос, 
экспертная оценка сотрудников их 
непосредственными руководителями, 
изучение документации и продуктов трудовой 
деятельности 

Кадровая служба, 
психологи,  
руководители 
подразделений 

Этап III Формирование кадрового резерва (КР) 
• Эффективное использование профессиональных 
способностей персонала 
• Своевременное обеспечение организации необходимым 
количеством персонала с соответствующей 
профессиональной подготовкой 
• Планирование карьеры и организация продвижения 
персонала 
• Организация программ адаптации, оценки и развития 
персонала 
• Разработка систем стимулирования и мотивации труда 

Анализ результатов оценки персонала, 
обсуждение, собеседование с кандидатом в КР 

Психологи, 
руководители 

Этап IV Работа с кадровым резервом 
• Развитие персонала 
• Эффективное использование профессиональных 
способностей персонала 
• Подготовка к должностному продвижению 

Семинары, тренинги  
Ротации, стажировки  
Разработка индивидуального плана 
развития  

Психологи, 
руководители 
подразделений 

Этап V Профессиональный и/или должностной рост сотрудников 
• Эффективное использование профессиональных 
способностей персонала в целях организации 
• Повышение эффективности деятельности сотрудников 

Назначение на новую должность, работа            
в новых проектах, курирование новых 
направлений деятельности и т.д. 

Руководители 
организации 
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Óïðàâëåíèå êàðüåðîé íåìûñëèìî áåç òåõíîëîãèé è èíñòðó-
ìåíòîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ âåñüìà òîíêèå
ïðîöåäóðû îòáîðà, êîíêóðñîâ, àòòåñòàöèè, ñîçäàíèÿ ìîòèâàöè-
îííîé ñðåäû è äð.

Â ðåàëèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êàðüåðîé âåäóùåå ìåñòî
çàíèìàþò êðèòåðèè, ïî êîòîðûì ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ îòáîð è
îöåíêà ïåðñîíàëà ÂÍÊÖ. Áåçóñëîâíî, ÷òî äëÿ âñåõ êàòåãîðèé äîë-
æíîñòåé íå ìîæåò áûòü åäèíûõ íè êðèòåðèåâ, íè ñèñòåì îöåíêè.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ òðàäèöèîííî èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå
ãðóïïû èíäèêàòîðîâ:

• ïðîôåññèîíàëüíûå – ýòî õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà ÷å-
ëîâåêà, åãî êâàëèôèêàöèè, ðåçóëüòàòîâ òðóäà è äð.;

• äåëîâûå – îíè õàðàêòåðèçóþò îðãàíèçîâàííîñòü, îòâåò-
ñòâåííîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, ïðåäïðèèì÷èâîñòü, ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà è äð.;

• ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå – ðàñêðûâàþò òàêèå îñîáåí-
íîñòè ÷åëîâåêà, êàê ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîöåíêå, ÷åñòíîñòü, ñïðà-
âåäëèâîñòü, ïñèõîëîãè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü è äð.;

• èíòåãðàëüíûå – ýòî õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå îáðàçóþò-
ñÿ íà îñíîâå ìíîãèõ äðóãèõ ïðèñóùèõ ÷åëîâåêó êà÷åñòâ è ãîâîðÿò
î åãî àâòîðèòåòå, ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ, îáùåé êóëüòóðå, êóëüòóðå
ìûøëåíèÿ, ðå÷è è äð.

Ñîäåðæàíèå ýòèõ êðèòåðèåâ çàâèñèò îò ñïåöèôèêè äåÿòåëü-
íîñòè. Êàæäàÿ èç ãðóïï ìîæåò èìåòü ñâîé íàáîð èíäèêàòîðîâ,
êîòîðûå ñëåäóåò óñòàíàâëèâàòü è îöåíèâàòü â ïåðå÷èñëåííîé
ãðóïïå êðèòåðèåâ â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè äîëæíîñòåé.

III. Ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà è ðàáîòà ñ êàäðî-
âûì ðåçåðâîì.

Ñàìî ïî ñåáå âêëþ÷åíèå â êàäðîâûé ðåçåðâ è íàëè÷èå ïðåä-
ïîëàãàåìîé äîëæíîñòè â êàðüåðíîì ïëàíå ðàáîòíèêà íå ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâàíèåì íà ïðàâî åå çàíÿòèÿ. Çàìåùåíèå äîëæíîñòåé
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îñóùåñòâëÿåòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Îáÿçàòåëüñòâà îðãàíèçà-
öèè åñëè è âîçíèêàþò, òî ëèøü ìîðàëüíîãî ïîðÿäêà, ñâÿçàííûå ñ
ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëèñòà.

Îäíàêî äëÿ ðàáîòíèêà áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò âîçìîæ-
íîñòü, íàïðèìåð, ïðîéòè êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
îòâå÷àþùèå åãî óñòðåìëåíèÿì ïðèîáðåñòè íåäîñòàþùèé ïðàê-
òè÷åñêèé îïûò, òàê æå êàê è âîçìîæíîñòü áîëåå òåñíîãî êîíòàêòà
ñ ðóêîâîäèòåëåì â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé èíäèâèäóàëüíîãî ïëàíà.
Ðàáîòà ñ ó÷àñòíèêàìè êàäðîâîãî ðåçåðâà ïðåäîñòàâëÿåò äëÿ ýòîãî
âîçìîæíîñòè. Öåíòðàëüíûì ìîìåíòîì òàêîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âîâ-
ëå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, âõîäÿùèõ â êàäðîâûé ðåçåðâ, â äåÿòåëüíîñòü
ïî ïðîãðàììå «Ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû».

Ïðîãðàììà «Ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû»
Ýòà ïðîãðàììà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ýëåìåíò «ìÿãêî-

ãî» êàäðîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ ãàðàíòèè îáåñïå÷åíèÿ êîìïà-
íèè íåîáõîäèìûìè ñïåöèàëèñòàìè â áëèæàéøèå ãîäû è íà
áîëåå îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó [10, ñ. 129]. Â îñíîâó ïðîãðàììû
çàêëàäûâàåòñÿ ñîåäèíåíèå ïîòðåáíîñòåé îðãàíèçàöèè ñ èíòåðå-
ñàìè (ïðîôåññèîíàëüíûìè è ëè÷íûìè) åå ñîòðóäíèêîâ.

Ñìûñë ïðîãðàììû «Ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû» â òîì, ÷òîáû
ïîáóäèòü àäìèíèñòðàöèþ è ñîòðóäíèêîâ ê ïëàíèðîâàíèþ ñâîåé
êàðüåðû è ïðåæäå âñåãî ê êðèòè÷åñêîé îöåíêå ñèëüíûõ è ñëàáûõ
ñòîðîí.

Òèïîâîé âàðèàíò îáùåé (óñòàíîâî÷íîé) ÷àñòè ïðîãðàììû ïëà-
íèðîâàíèÿ êàðüåðû.

Íàçíà÷åíèå ïðîãðàììû ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè
ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:

1. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ, ó÷à-
ñòâóþùèõ â ïðîãðàììå, è, ñëåäîâàòåëüíî, èõ òðóäîâîé îòäà÷è.

2. Âûÿâëåíèå ðàáîòíèêîâ ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ; ïîäãîòîâêà ðåçåðâà, ñïîñîáíîãî â áóäóùåì óñïåøíî
ðóêîâîäèòü ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíèçàöèè, è
ðåçåðâà áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ.
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Ïðîãðàììà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:
• îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé çà ðàçâèòèå ïîä÷èíåííûõ

è èõ âîâëå÷åííîñòü â ïîäáîð è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà;
• ñâÿçü ñ åæåãîäíîé îöåíêîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ;
• ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ ê ðàçðàáîòêå èíäèâèäóàëü-

íûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ êàðüåðû è èõ ðåàëèçàöèè;
• ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî óðîâíÿ è ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ (îáó÷åíèå, ïîäáîð äîë-
æíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé è ðàçîâûõ çàäàíèé ñ ó÷åòîì êàðüåðíûõ èí-
òåðåñîâ è âîçìîæíîñòåé ñîòðóäíèêà, êóðàòîðñòâî);

• âûÿâëåíèå ñîòðóäíèêîâ ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ê ïðî-
äâèæåíèþ è èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà ñ ýòîé êîíêóðåíòíîé ãðóïïîé –
êàê âàæíåéøàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü îáùåé ïðîãðàììû ïëàíèðîâà-
íèÿ êàðüåðû – äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ êîìïëåêòîâàíèÿ îðãàíèçàöèè
ñïåöèàëèñòàìè ñàìîé âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è ñîçäàíèÿ ðåçåð-
âà ðóêîâîäèòåëåé;

• ïðèìåíåíèå ðîòàöèè (ñïëàíèðîâàííîé ñìåíû äîëæíîñòåé),
âêëþ÷àÿ è ðîòàöèþ ïî ïîäðàçäåëåíèÿì îðãàíèçàöèè, êàê ôîð-
ìû ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñîòðóäíèêîâ
ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ê ïðîäâèæåíèþ;

• ýôôåêòèâíîå èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå ïðîãðàììû ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû è îñîáåííî ãðóïïû
ðåçåðâà, òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü êàäðîâûõ ñëóæá â îáó÷åíèè ñîòðóä-
íèêîâ ìåòîäàì ïëàíèðîâàíèÿ ñâîåé êàðüåðû.

Òèïîâîé áëîê çàíÿòèé ïî ïëàíèðîâàíèþ ñîáñòâåííîé êàðüå-
ðû âêëþ÷àåò:

1. Óñòàíîâî÷íóþ ëåêöèþ î ñîäåðæàíèè ïðîãðàììû ïëàíè-
ðîâàíèÿ êàðüåðû â îðãàíèçàöèè, à òàêæå îá èìåþùèõñÿ âîçìîæ-
íîñòÿõ îáðàçîâàíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè.

2. Ñåìèíàðû ïî ïëàíèðîâàíèþ ñîáñòâåííîé êàðüåðû.
Â ðàìêàõ ñåìèíàðîâ îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñ-

êîìó îâëàäåíèþ íàâûêàìè ïëàíèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé êàðüåðû
êàæäûì èç ó÷àñòíèêîâ. Ãëàâíîå ìåñòî íà ñåìèíàðàõ äîëæíî áûòü
îòâåäåíî îáñóæäåíèþ âíóòðè ãðóïï ó÷àñòíèêîâ òàêèõ âîïðîñîâ, êàê:
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• öåëè êàðüåðû;
• íàâûêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;
• îöåíêà ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà;
• îïðåäåëåíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è íàâûêîâ, ê êîòîðûì

èìååòñÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü;
• àíàëèç îïûòà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè;
•· àíàëèç óñòàíîâêè íà êàðüåðó;
• ïîðÿäîê ðåàëèçàöèè ïëàíîâ.
3. Âçàèìíûå êîíñóëüòàöèè ó÷àñòíèêîâ, îáìåí èíôîðìàöè-

åé ïî ñîäåðæàíèþ êîíêðåòíûõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, èí-
òåðåñóþùèõ ó÷àñòíèêîâ.

IV. Ïðîôåññèîíàëüíûé è/èëè äîëæíîñòíîé ðîñò ñîòðóä-
íèêîâ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ó÷àñòíèêè ïðîãðàììû «Ïëàíèðîâàíèå
êàðüåðû» ïðèîáðåòóò çíàíèÿ è óìåíèÿ, àêòóàëüíûå äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è äîëæíîñòíîãî ðîñòà, äàæå åñëè íå â äàííîé îðãà-
íèçàöèè, òî íà äðóãèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè êàäðî-
âîé ñëóæáû ïî óïðàâëåíèþ êàðüåðîé ïîçâîëÿåò íàìåòèòü îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî äàííîìó âîïðîñó è ìåõàíèç-
ìû åå ðåàëèçàöèè.

Öåëüþ îäíîãî èç íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ ñòàëî èçó÷åíèå
êàðüåðíûõ îðèåíòàöèé àñïèðàíòîâ ÂÍÊÖ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñïå-
öèôèêè èõ èíäèâèäóàëüíîé ìîòèâàöèè.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ êàðüåðíûõ îðèåíòàöèé
áûëè âûáðàíû àñïèðàíòû ÂÍÊÖ â êîëè÷åñòâå 27 ÷åëîâåê.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â àâãóñòå 2006 ãîäà ïñèõîëîãàìè
ÂÍÊÖ.

Â êà÷åñòâå ìåòîäèêè èñïîëüçîâàëñÿ îïðîñíèê Ý. Øåéíà «ßêî-
ðÿ êàðüåðû» [7, ñ. 115] (ñì. ïðèëîæåíèå 1).

Äàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü êàðüåðíûå îðèåíòàöèè
ñëåäóþùèõ òèïîâ:
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• ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü;
• ìåíåäæìåíò;
• àâòîíîìèÿ;
• ñòàáèëüíîñòü ðàáîòû;
• ñòàáèëüíîñòü ìåñòà æèòåëüñòâà;
• ñëóæåíèå;
• âûçîâ;
• èíòåãðàöèÿ ñòèëåé æèçíè;
• ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
Ñîîòâåòñòâåííî, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî âàæíà òà

èëè èíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â æèçíè ÷åëîâåêà, â äåÿòåëüíîñòè àêòó-
àëüíûìè áóäóò ðàçëè÷íûå ìîòèâàöèîííûå ñòèìóëû.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

1. Ó êàæäîãî ðåñïîíäåíòà âûäåëÿåòñÿ êîìïëåêñ çíà÷èìûõ
êàðüåðíûõ îðèåíòàöèé, ñðåäè êîòîðûõ 3-4 ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåò-
íûìè.

2. Ïðèîðèòåòíûìè îðèåíòàöèÿìè â ïëàíèðîâàíèè êàðüå-
ðû äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ÂÍÊÖ ñòàëè «ñëóæåíèå» (85%) è
«ñòàáèëüíîñòü ðàáîòû» (81%). Ýòî çàêîíîìåðíûé ðåçóëüòàò, ò. ê.
ÂÍÊÖ – áþäæåòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñ íåâûñîêîé çàðàáîòíîé ïëà-
òîé ó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

3. Íà âòîðîì ìåñòå ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè – «èíòåãðàöèÿ
ñòèëåé æèçíè» (67%) è «àâòîíîìèÿ» (67%), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
âûðàæåííîé ïîòðåáíîñòè ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ ðàáîòàòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, à ðàçâèòèå êàðüåðû èõ ïðèâëåêàåò òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, åñëè îíà íå íàðóøàåò ïðèâû÷íîãî èì ñòèëÿ æèçíè è îêðó-
æåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî â ÂÍÊÖ ñóùåñòâóåò æåñòêàÿ ðåã-
ëàìåíòàöèÿ ðåæèìà äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ (ýëåêòðîííàÿ ïðî-
ïóñêíàÿ ñèñòåìà, ÷ðåçìåðíàÿ áþðîêðàòèçèðîâàííîñòü â ðåøåíèè
òåêóùèõ ñëóæåáíûõ äåë), ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòè ìîìåí-
òû âûçûâàþò íàïðÿæåíèå ó òåõ 18-òè àñïèðàíòîâ, êîòîðûå, âîç-
ìîæíî, «èñïûòûâàþò òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ îãðàíè÷åíèåì,
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óñòàíîâëåííûìè ïðàâèëàìè, ïðîöåäóðàìè, ðàáî÷èì äíåì,
äèñöèïëèíîé  è ò.ä.» («àâòîíîìèÿ»). Ñêîðåå âñåãî, ïðè âûáîðå
â÷åðàøíèìè àñïèðàíòàìè äàëüíåéøåãî êàðüåðíîãî ïóòè ýòîò
ôàêòîð ñûãðàåò ðîëü íå â ïîëüçó îðãàíèçàöèè.

4. 16 ÷åëîâåê (59% îïðîøåííûõ) õîòÿò ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â
óïðàâëåíèè: ëþäüìè, ïðîåêòàìè, ëþáûìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè
(«ìåíåäæìåíò»); ÷óòü ìåíüøå äîëÿ àñïèðàíòîâ (55%), êîòîðûå
îðèåíòèðîâàíû íà ðåøåíèå çàâåäîìî ñëîæíûõ çàäà÷, ïðåîäîëå-
íèå ïðåïÿòñòâèé ðàäè ïîáåäû â êîíêóðåíòíîé áîðüáå («âûçîâ»).

5. Óäðó÷àþùèì ìîæíî íàçâàòü òîò ôàêò, ÷òî «ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü» êàê çíà÷èìàÿ êàðüåðíàÿ îðèåíòàöèÿ âûñ-
òóïàåò òîëüêî ó 37% îïðîøåííûõ (10 ÷åëîâåê). Ýòî ãîâîðèò î òîì,
÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ êàðüåðà â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè ïðè-
âëåêàòåëüíà äëÿ àñïèðàíòîâ, ÷åì äîëæíîñòíîé ðîñò. Âîçìîæíîé
ïðè÷èíîé ýòîãî ôàêòà ìîæíî íàçâàòü è òî, ÷òî ðåñïîíäåíòû ðàñ-
ñìàòðèâàþò ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðîé çàíèìà-
þòñÿ â äàííûé ìîìåíò, êàê âðåìåííóþ.

6. Äëÿ 15 ÷åëîâåê (55%) «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», ò. å. ñòðåì-
ëåíèå îðãàíèçîâàòü ñâîå äåëî, âîïëîòèòü â æèçíü èäåþ, âñåöåëî
ïðèíàäëåæàùóþ òîëüêî èì, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êàðüåðíûõ îðè-
åíòàöèé. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî âîïëîòèòü ýòè èäåè îíè íàìåðåíû â
áèçíåñå, ò.å. â áóäóùåì ñìåíèòü ìåñòî ðàáîòû.

7. Îäèíàêîâî âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïî øêàëàì «ñòàáèëüíîñòü
ðàáîòû» è «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» (41% îïðîøåííûõ) ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, íåêîòîðûå ñîòðóäíèêè èñïûòûâàþò ïðîòèâîðå÷è-
âûå ïîòðåáíîñòè èìåòü óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå â ñîöèàëüíîì
ïëàíå è ñòðåìëåíèå ê ðèñêó, áîëüøåé ñàìîðåàëèçàöèè, îáîãà-
ùåíèþ â ñôåðå áèçíåñà.

8. «Ñòàáèëüíîñòü ìåñòà æèòåëüñòâà» ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì
ôàêòîðîì â ðàçâèòèè êàðüåðû òîëüêî 9-òè ðåñïîíäåíòîâ (33%),
÷òî çàêîíîìåðíî, ò. ê. áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ – ìîëîäûå ëþäè
â âîçðàñòå îò 22 äî 25 ëåò, áåç ñåìüè è äåòåé.
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9. Ó÷èòûâàÿ âûøåïðèâåäåííûå âûâîäû, ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî àêòóàëüíûìè ìîòèâàöèîííûìè ñòèìóëàìè äëÿ ýôôåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ êàðüåðíîãî ïîòåíöèàëà àñïè-
ðàíòîâ ÂÍÊÖ ÿâëÿþòñÿ:

• ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ïî ÷åòêî ðàçðàáîòàííûì
êðèòåðèÿì;

• âîâëå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ â äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì êàðüåðíîãî ðîñòà;

• îðãàíèçàöèÿ ïðîåêòíûõ ãðóïï ñ ó÷åòîì èíòåãðàöèè òåî-
ðåòè÷åñêèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ;

• ïðåäîñòàâëåíèå áîëüøåé ñâîáîäû â ñàìîîðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè;

• ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ðàáîòàòü â ðàìêàõ ïðîåê-
òîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ «íà âèäó»;

• ñîçäàíèå çäîðîâîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû â äåÿòåëüíîñòè íà-
ó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ (ãðàíòû, ìàòåðèàëüíûå è ìîðàëüíûå ïîîù-
ðåíèÿ íå òîëüêî èíäèâèäóàëüíî, íî è ãðóïï ñîòðóäíèêîâ);

• ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ
ïî èíòåðåñóþùèì íàïðàâëåíèÿì.

Îò ñîâìåñòíûõ óñèëèé êàäðîâîé ñëóæáû è ìåíåäæìåíòà
îðãàíèçàöèè çàâèñèò ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ñîòðóäíèêîâ.

Ê ñîæàëåíèþ, öåíòðàëüíûì çâåíîì â ñèñòåìå ðàáîòû ñ ïåð-
ñîíàëîì, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ îöåíêà è àòòåñòàöèÿ ïåðñîíàëà
áåç ïîñëåäóþùåé ðàáîòû ïî èõ ðåçóëüòàòàì. Òàêèì îáðàçîì,
èñïîëüçîâàíèå ìíîãèõ ïåðñîíàë-òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ ñòàòè÷åñ-
êèì ïðîöåññîì âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ, ò.ê. îíè ñâÿçàíû ñ ïðî-
øëûìè ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû, à íå íàïðàâëåíû íà óëó÷øåíèå áó-
äóùèõ. Áåç àêöåíòà íà áóäóùåå ðàçâèòèå ñîòðóäíèêîâ èõ îöåíêà
ïðèâîäèò ê íåãàòèâíûì ðåçóëüòàòàì, à ñîòðóäíèêè ðàññìàòðèâà-
þò àòòåñòàöèþ êàê ôîðìàëüíûé îò÷åò î ïðîäåëàííîé ðàáîòå. Ýòî
îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê àòòåñòàöèè
ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà.
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Ïîýòîìó ãëàâíûé àêöåíò ïðåäñòàâëåííîé íàìè ìîäåëè äåÿ-
òåëüíîñòè êàäðîâîé ñëóæáû ñäåëàí íà ïîñòîöåíî÷íîé ðàáîòå ñ
êàäðîâûì ðåçåðâîì.

Â õîäå ðàáîòû òàêæå áûëè:
îïðåäåëåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî è äîëæíîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà â óñëîâèÿõ ïðî-
òèâîðå÷èâîãî õàðàêòåðà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, ñìåíû äóõîâíî-
íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé;

ðàñêðûòî ñ ó÷åòîì íàó÷íîãî çíàíèÿ è ïîòðåáíîñòåé ïðàê-
òèêè ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå êàðüåðû êàê ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ;

ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè êàðüåðíîãî ðàçâèòèÿ
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ;

óñïåøíî àïðîáèðîâàíà ìåòîäèêà ýêñïåðòíîé îöåíêè ïåð-
ñîíàëà;

ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ êàðüåðíûõ îðèåíòàöèé
àñïèðàíòîâ ÂÍÊÖ ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåííûõ
ìîòèâàöèîííûõ ñòèìóëîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ
äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ êàðüåðíîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðîäîëæèòü èññëåäîâàíèÿ
ïî äàííîé òåìàòèêå äëÿ áîëåå äåòàëüíîé ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé
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Ïðèëîæåíèå

Îïèñàíèå êàðüåðíûõ îðèåíòàöèé ïî Ý.Øåéíó [7, ñ. 115]
№ ОПИСАНИЕ  

Профессиональная компетентность 1. 
Ориентация на развитие своих способностей и навыков в областях, непосредственно связанных со специальностью. 

Важнейшие критерии карьеры – постоянное совершенствование опыта и знаний и признание профессионализма.  
Вряд ли заинтересует даже значительно более высокая должность, если она не связана с профессиональными 

компетенциями. Так как они талантливы и любят, что к ним относятся как к знатокам своего дела, люди этой категории 
испытывают чувство причастности, возникающее из содержания их работы, развивают и совершенствуют свои навыки 

Менеджмент 2. 
Эти люди рассматривают свою специализацию как ловушку и признают, что важно знать несколько функциональных 

областей. Они развивают знания и опыт на уровне своего бизнеса или своей отрасли. Возможности для лидерства, 
высокого дохода, повышенных уровней ответственности и вклад в успех своей организации являются ключевыми 
ценностями и мотивами.  Самое главное для них – управление: людьми, проектами, любыми бизнес-процессами – это в 
целом не имеет принципиального значения. 
Центральное понятие их профессионального развития – власть, осознание того, что от них зависит принятие ключевых 

решений. Причем для них не является принципиальным управление собственным проектом или целым бизнесом, скорее 
наоборот, они в большей степени ориентированы на построение карьеры в наемном менеджменте, но при условии, что им 
будут делегированы значительные полномочия 

Автономия 3. 
Люди данной категории испытывают трудности, связанные с ограничением, установленными правилами, процедурами, 

рабочим днем, дисциплиной  и т.д.  
Они любят выполнять работу своим способом, темпом и по собственным стандартам. Они не любят, когда работа 

вмешивается в их частную жизнь, поэтому предпочитают делать независимую карьеру собственным путем.  
Они скорее выберут низкосортную работу, чем откажутся от автономии и независимости. Для них первоочередная 

задача развития карьеры – получить возможность работать самостоятельно, самому решать, как, когда и что делать для 
достижения тех или иных целей.  
Карьера для них – это прежде всего способ реализации их свободы, поэтому любые рамки и строгое подчинение 

оттолкнут их даже от внешне привлекательной позиции 
Стабильность работы 4. 

Эти люди испытывают потребность в безопасности, защите и возможности прогнозирования и будут искать постоянную 
работу с минимальной вероятностью увольнения. Эти люди отождествляют свою работу со своей карьерой. Их 
потребность в безопасности и стабильности ограничивает выбор вариантов карьеры. 
Авантюрные или краткосрочные проекты и только становящиеся на ноги компании их, скорее всего, не привлекают.  
Они очень ценят социальные гарантии, которые может предложить работодатель, и, как правило, их выбор места 

работы связан именно с длительным контрактом и стабильным положением компании на рынке. Такие люди, как правило, 
отличаются невысоким уровнем притязаний 

 



Окончание приложения
Стабильность места жительства 5. 

Для них важнее остаться на одном месте жительства, чем получить повышение или новую работу в новой местности. 
Переезд для них неприемлем, и даже частые командировки являются для них негативным фактором при рассмотрении 
предложения о работе  

Служение 6. 
Данная категория описывает людей, занимающихся делом по причине желания реализовать в своей работе главные 

ценности. Они часто ориентированы больше на ценности, чем на требующиеся в данном виде работы способности. Они 
стремятся приносить пользу людям, обществу, для них очень важно видеть конкретные плоды своей работы, даже если 
они и не выражены в материальном эквиваленте. Основной тезис построения их карьеры – получить возможность 
максимально эффективно использовать их таланты и опыт для реализации общественно важной цели. Люди, 
ориентированные на служение, общительны и часто консервативны  

Вызов 7. 
Эти люди считают успехом преодоление непреодолимых препятствий, решение неразрешимых проблем или просто 

выигрыш. Для одних людей вызов представляет более трудная работа, для других это – конкуренция и межличностные 
отношения. Они ориентированы на решение заведомо сложных задач, преодоление препятствий ради победы в 
конкурентной борьбе. Они чувствуют себя преуспевающими только тогда, когда постоянно вовлечены в решение трудных 
проблем или в ситуацию соревнования. Карьера для них – это постоянный вызов их профессионализму, и они всегда 
готовы его принять 

Интеграция стилей жизни 8. 
Для людей этой категории карьера должна ассоциироваться с общим стилем жизни, уравновешивая потребности 

человека, семьи и карьеры. Они хотят, чтобы организационные отношения отражали бы уважение к их личным и 
семейным проблемам. 
Выбирать и поддерживать определенный образ жизни для них важнее, чем добиваться успеха в карьере. 
Развитие карьеры их привлекает только в том случае, если она не нарушает привычного им стиля жизни и окружения. 

Для них важно, чтобы все было уравновешено: карьера, семья, личные интересы и т.п. Жертвовать чем-то одним ради 
другого им явно не свойственно. Такие люди обычно в своем поведении проявляют конформность (тенденция изменять 
свое поведение в зависимости от влияния других людей, с тем, чтобы оно соответствовало мнению окружающих) 

Предпринимательство 9. 
Этим людям нравится создавать новые организации, товары или услуги, которые могут быть отождествлены с их 

усилиями. Работать на других – это не их, они – предприниматели по духу, и цель их карьеры – создать что-то новое, 
организовать свое дело, воплотить в жизнь идею, всецело принадлежащую только им. Вершина карьеры в их понимании 
– собственный бизнес 
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