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Ê ×ÈÒÀÒÅËßÌ

Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû óñèëåíèÿ
èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ è îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, áèçíåñà è âëàñòè â
âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà Ðîññèè íûíå èìåþò äîñòàòî÷-
íî ðàçâåðíóòîå îáîñíîâàíèå. Îäíàêî ÷òî
êàñàåòñÿ ïðàêòèêè ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëå-
ìû, òî îíà ïðîõîäèò ïîêà ñòàäèþ ñòàíîâ-
ëåíèÿ. È ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëåí-

íûé â íàñòîÿùåé êíèãå îïûò ñîçäàíèÿ è îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïðè
Âîëîãîäñêîì íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîì öåíòðå ÖÝÌÈ ÐÀÍ Íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé âåñüìà èíòåðåñåí è ïîó÷èòåëåí.

Äîñòîèíñòâîì êíèãè ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàòåëüíîå ïðåäñòàâëå-
íèå â íåé êîíêðåòíûõ ôîðì ðåàëèçàöèè â ÍÎÖ êëþ÷åâûõ íàïðàâ-
ëåíèé îáó÷åíèÿ ìîëîäåæè – íà÷èíàÿ ñî øêîëüíîé ñêàìüè äî
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà – èíñòðóìåíòàì è
ìåõàíèçìàì èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé. Èñêëþ÷èòåëüíóþ
âàæíîñòü, íà íàø âçãëÿä, èìååò íàêîïëåííûé îïûò èçìåðåíèÿ
äèíàìèêè èçìåíåíèé â õîäå îáó÷åíèÿ â ÍÎÖ îòíîøåíèÿ ìîëî-
äîãî ïîêîëåíèÿ ê öåííîñòÿì îáùåñòâåííîãî áûòèÿ, âîïðîñàì
ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû
è ðåãèîíà.

Îñîáî õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñîçäàíèå è îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ
ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñðåäñòâîì â ðåøåíèè çàäà÷è óñèëåíèÿ ðàáîòû
ñ îäàðåííûìè äåòüìè.

Ë.Í. Äóõàíèíà,
÷ëåí Êîìèññèè ïî âîïðîñàì èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà  íàöèè Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
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Ãëàâà 1

ÑÎÇÄÀÍÈÅ È ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Â ÂÎËÎÃÄÅ

Â êîíöå 1990 ãîäà â Âîëîãäå áûë ñîçäàí ðåãèîíàëüíûé îòäåë
Èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì Êîëüñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà
ÀÍ ÑÑÑÐ – ïåðâîå ïîäðàçäåëåíèå àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè. Â 1993 ãîäó îòäåë áûë ïðåîáðàçîâàí â ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå Îòäåëå-
íèÿ ýêîíîìèêè ÐÀÍ. Â 1997
ãîäó îíî ïîëó÷èëî ñâîé íû-
íåøíèé ñòàòóñ è íàçâàíèå –
Âîëîãîäñêèé íàó÷íî-êîîðäè-
íàöèîííûé öåíòð Öåíòðàëü-
íîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êîãî èíñòèòóòà Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê (ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ
ÐÀÍ).

Âñå ýòî âðåìÿ èäåò íåïðåðûâíûé ïðîöåññ íàðàùèâàíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè åãî íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû, ðàñøèðåíèå îáúåìîâ è ñîäåðæàíèÿ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ
ÐÀÍ íûíå îõâàòûâàþò:
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ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è èíôîðìàöèîííûå
ñèñòåìû â óïðàâëåíèè ðåãèîíàëüíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ñèñòåìàìè;

èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì
Ñåâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà;

âîïðîñû ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèÿ â òåððèòîðèàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ;

èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ, çäîðî-
âüÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè íàïðàâëåíèÿìè ñôîðìèðîâàíà âíóò-
ðåííÿÿ ñòðóêòóðà íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ÂÍÊÖ.

Ðàçðàáîòêà íîâûõ ìàñøòàáíûõ çàäà÷ ðåãèîíàëüíîãî è ìåæ-
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïîòðåáîâàëà îðãàíèçàöèè â ÂÍÊÖ ñîá-
ñòâåííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ: ëèöåíçèðîâàíà è
ðàáîòàåò àñïèðàíòóðà ïî ñïåöèàëüíîñòÿì: 08.00.05 «Ýêîíîìèêà
è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì» (ñ 1997 ã.) è 08.00.13 «Ìàòå-
ìàòè÷åñêèå è èíñòðóìåíòàëüíûå ìåòîäû ýêîíîìèêè» (ñ 2001 ã.).
Â ôåâðàëå 2005 ãîäà îòêðûòà äîêòîðàíòóðà ïî ñïåöèàëüíîñòè
08.00.05 «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì».

Â 2001 ãîäó ïî èíèöèàòèâå ÂÍÊÖ íà êàôåäðå ýêîíîìèêè è
ìåíåäæìåíòà ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà áûëà îòêðûòà ñïåöèàëü-
íîñòü «Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà» è ñîçäàíà áàçîâàÿ ñåêöèÿ
«Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà» (ïðèëîæåíèå 1). Â 2002 ãîäó íà ýòó ñïå-
öèàëüíîñòü áûëè ïðèíÿòû ïåðâûå ñòóäåíòû – 19 ÷åëîâåê.

Îäíàêî ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà íàó÷íûõ ñîòðóäíè-
êîâ, àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè, ñòåïåíü çàêðåï-
ëåíèÿ â íàóêå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîêàçàëè, ÷òî òðåáóåòñÿ
íà÷èíàòü ôîðìèðîâàíèå íàó÷íîé ñìåíû êàê ìîæíî ðàíüøå. Íà
ýòîé îñíîâå ðîäèëàñü èäåÿ ñîçäàíèÿ íà áàçå ÂÍÊÖ ðåãèîíàëüíî-
ãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà ïî ýêîíîìèêå.
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Ñóòü èäåè ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü êîìïëåêñíóþ
öåïî÷êó ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Èç øêîëü-
íèêîâ, ïðîÿâèâøèõ ñåáÿ ïðè èçó÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèï-
ëèí, êîìïëåêòîâàòü ñòóäåí÷åñêèå ãðóïïû ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñïå-
öèàëüíîñòÿì. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ó÷åáû â âóçå ïðèíèìàòü ìîëî-
äåæü â àñïèðàíòóðó ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ñâÿçàííûì ñ èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòîé â îáëàñòè ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíå-
íèåì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ðåãèîíàëüíîì õîçÿé-
ñòâîâàíèè. Çàùèòèâ äèññåðòàöèè, ýòè ìîëîäûå ëþäè äîëæíû àê-
òèâíî âêëþ÷àòüñÿ â äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ðåøåíèåì ïðîáëåì
óñêîðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â ðàìêàõ ýòîé èäåè áûë èçó÷åí èìåþùèéñÿ îïûò ñîçäàíèÿ
è ôóíêöèî-íèðîâàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ â Ìîñ-
êâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Íîâîñèáèðñêå. Ýòî èçó÷åíèå åùå áîëü-
øå óáåäèëî â ïåðñïåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èäåè ñîçäàíèÿ
èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, îáúåäèíÿþùåé óñèëèÿ íàóêè è
îáðàçîâàíèÿ, ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â ðåøåíèè çà-
äà÷ ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Âìåñòå ñ òåì ñòàëî ÿñíî, ÷òî îïûò âåäóùèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ
ñòðàíû â Âîëîãäå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí òîëüêî ñ ó÷åòîì ðåãèî-
íàëüíîé ñïåöèôèêè, õàðàêòåðíîé ÷åðòîé êîòîðîé ÿâëÿëîñü óñè-
ëèâøååñÿ â ãîäû ðûíî÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ îòñòàâàíèå ñèñòå-
ìû îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ.

Ïðîåêò, ðàçðàáîòàííûé â ÂÍÊÖ, ïðåäóñìàòðèâàë ïîýòàïíîå
äâèæåíèå ê ñîçäàíèþ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà, ãîòîâÿ-
ùåãî êàäðû äëÿ èññëåäîâàíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïóòåé èõ ðåøåíèÿ. Â ïðîåêòå äåëàëñÿ
óïîð íà áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ àñïåêòîâ
â èíòåãðàöèè äåéñòâèé èìåþùèõñÿ â ðåãèîíå íàó÷íûõ è îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, èõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé, ðåçåðâîâ
ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé



7

âëàñòè. Â ýòîé ñâÿçè ïðîåêòíûå ïðåäëîæåíèÿ áûëè ðàññìîòðåíû
è â ïðèíöèïèàëüíîì ïëàíå îäîáðåíû Ïðàâèòåëüñòâîì îáëàñòè,
àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäà Âîëîãäû, à çàòåì ðóêîâîäñòâîì ÐÀÍ. Ïðè
èõ ïîääåðæêå óæå â 2002 ãîäó äèðåêöèÿ ÂÍÊÖ ïðèñòóïèëà ê
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Â 2002/2003 ó÷åáíîì ãîäó ñîâìåñòíî ñ óïðàâëåíèåì îáðàçî-
âàíèÿ àäìèíèñòðàöèè ã. Âîëîãäû â ÂÍÊÖ áûë îòêðûò ïðîáíûé
ôàêóëüòàòèâíûé êóðñ ýêîíîìèêè äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ ÌÎÓ
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹32» ã. Âîëîãäû (äèðåêòîð
Ã.À. Ìàíè÷åâà). Íà ôàêóëüòàòèâå íà÷àëè îáó÷àòüñÿ 34 ó÷åíèêà
10 ìàòåìàòè÷åñêîãî êëàññà.

Â ñëåäóþùåì ãîäó ðàìêè ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòàòèâà
ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëèñü – îí ïîëó÷èë ñòàòóñ îáùåãîðîäñêîãî,
ñ ââåäåíèåì êîíêóðñíîãî ïðèåìà ó÷àùèõñÿ íà îñíîâå îòáîðà íàè-
áîëåå óñïåøíûõ è ìîòèâèðîâàííûõ ó÷àùèõñÿ. Êîíêóðñíûé ïðè-
åì ñòàë îñóùåñòâëÿòüñÿ ñîãëàñíî ãîðîäñêîé ïðîãðàììå «Îäàðåí-
íûå äåòè». Áûëî îðãàíèçîâàíî îáó÷åíèå 94 øêîëüíèêîâ 9 – 11-õ
êëàññîâ. Â ôîðìàòå äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé íà ôàêóëüòàòèâå íà
ýòîì ýòàïå áûëà ââåäåíà ñèñòåìà êóðñîâ äëÿ âñåõ êàòåãîðèé îáó-
÷àþùèõñÿ: «Ïñèõîëîãèÿ äåëîâîãî îáùåíèÿ», «Îðàòîðñêîå ìàñ-
òåðñòâî. Ðèòîðèêà», «Îñíîâû íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ», êóðñ
äåëîâûõ èãð è ðÿä äðóãèõ. Ïðîøëà àïðîáàöèÿ êîíêóðñîâ íàó÷-
íûõ ðàáîò íà âñåõ ñòóïåíüêàõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñòðóêòóðû.

Â 2003 ãîäó áûë çàêëþ÷åí Äîãîâîð î Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîì öåíòðå ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ìåæäó
ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèì ãîñóäàðñòâåííûì
èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì (íåïîñðåäñòâåííàÿ
ðåàëèçàöèÿ äîãîâîðà âîçëîæåíà íà ôèëèàë óíèâåðñèòåòà â ã. Âî-
ëîãäå). Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ äîãîâîðà (ïðèëîæåíèå 2) ñòàëî óòâåðæ-
äåííîå îáåèìè ñòîðîíàìè Ïîëîæåíèå î Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîì öåíòðå (ïðèëîæåíèå 3).
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Â ýòîò æå ïåðèîä ôèëèàë Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â ã. Âîëîãäå
íà÷àë îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ, â òîì ÷èñëå è âûïóñêíèêîâ ÍÎÖ, íà
î÷íîì îòäåëåíèè (íà 1 êóðñ áûëî ïðèíÿòî 25 ñòóäåíòîâ). Òàê ïðî-
äîëæàëîñü ïîñòðîåíèå íåïðåðûâíîé îáðàçîâàòåëüíîé öåïî÷êè
â ðàìêàõ ÍÎÖ.

Â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ ëåò áûëè çàêëþ÷åíû äîãîâîðû î
òâîð÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå â ðàìêàõ Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî
öåíòðà ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé:

ñ 2003 ãîäà (îêòÿáðü) ñ ÌÎÓ «Þáèëåéíàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà» Òîòåìñêîãî ðàéîíà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè;

ñ 2004 ãîäà (àïðåëü) ñ ÌÎÓ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé «Äåòñêî-þíîøåñêèé öåíòð «Åäèíñòâî» óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ã. Âîëîãäû;

ñ 2005 ãîäà (ìàðò) ñ Öåíòðîì ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ Âîëîãîäñêîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ;

ñ 2005 ãîäà (ìàé) ñ ÎÀÎ «Âîëîãîäñêèé îïòèêî-ìåõàíè÷åñ-
êèé çàâîä».

Â 2005 ãîäó îòêðûëîñü çàî÷íîå îòäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ôàêóëüòàòèâà (10-å êëàññû â ãîðîäàõ Ãðÿçîâöå, Òîòüìå è Âåëèêîì
Óñòþãå).

Ñåé÷àñ â ÍÎÖ çàíèìàåòñÿ, íà÷èíàÿ ñ 6 êëàññà, 290 øêîëüíè-
êîâ. Ïÿòûé êëàññ (ñàìàÿ íà÷àëüíàÿ ñòóïåíü ïðîåêòà) ïðèñòóïèò ê
çàíÿòèÿì îñåíüþ 2007 ãîäà, è îáðàçîâàòåëüíàÿ öåïî÷êà ïðèîáðå-
òåò çàêîí÷åííûé âèä.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà,
ñîçäàííîãî ïðè ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 1.1.
Êàê âèäíî èç ñõåìû, Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð – ýòî ôîð-
ìà îáúåäèíåíèÿ ïîòåíöèàëà (ó÷åáíîãî, íàó÷íîãî, ðåñóðñíîãî) åãî
ó÷àñòíèêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñêîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèé â îá-
ðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé îáëàñòÿõ, èíòåãðàöèè â åäèíîé çîíå
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ, ðàçâèòèÿ èõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàí-
íîé íà ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè è îáùåñòâåííîé æèçíè ðåãèîíà.
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Ðèñóíîê 1.1. Ñõåìà Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà

Òàêèì îáðàçîì, â ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ óæå ðåàëüíî ðàáîòàåò
ðåãèîíàëüíûé Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, ïðåäñòàâëÿþùèé
ñîáîé âàðèàíò ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ ðàçâè-
òèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà â ýêîíîìèêå ðåãèîíà íà îñíîâå èíòåã-
ðàöèè äåÿòåëüíîñòè øêîëû, âóçîâ è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè.

Â òàáëèöå 1.1 ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçà-
òåëè äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ çà ãîäû åãî ñòàíîâëåíèÿ.

Íî êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû îòðàæàþò ëèøü îäíó ñòîðîíó
äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ. Åãî äðóãîé, ïðè ýòîì áîëåå çíà÷èìîé ñòîðî-
íîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà. Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ñîâðåìåííûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîä-
õîäîâ ê îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
îòäåëîì ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ ÂÍÊÖ ïðåäëîæåíû ê ðåàëè-
çàöèè ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû åãî ñîïðîâîæäåíèÿ: ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîå, íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîå è ïñèõîëîãè÷åñêîå (ðèñ. 1.2).
Êàæäîå èç íàïðàâëåíèé ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ ÿâëÿåòñÿ è ñðåäñòâîì

Научно-образовательный центр

Высшие учебные заведения Научное учреждениеСредние школы

Наблюдательный совет

Факультативные курсы в школах

Базовые кафедры в вузах

Аспирантура, докторантура

Переподготовка кадров

Высококвалифицированные кадры Проблемные центры (технопарки)

Исследование 
прикладных проблем Новые знания
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Òàáëèöà 1.1. Ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍÎÖ â 2002 – 2006 ãã.

ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ  
СОПРОВОЖДЕНИЕ 

МОНИТОРИНГ  
ЭМОЦИОНАЛЬНОГО 

СОСТОЯНИЯ 

ПСИХОГИМНАСТИКА 

ПСИХОДИАГНОСТИКА 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ 
ТРЕНИНГИ 

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
КУРСЫ 

ОР
АТ

ОР
СК

ОЕ
 М
АС

ТЕ
РС

ТВ
О 

ПС
ИХ

ОЛ
ОГ

ИЯ
 Д
ЕЛ

ОВ
ОГ

О 
ОБ

Щ
ЕН

ИЯ
 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
СОПРОВОЖДЕНИЕ 

НАУЧНО-ОРГАНИЗАЦИОННОЕ 
СОПРОВОЖДЕНИЕ 

МОНИТОРИНГ 
ПОСЕЩАЕМОСТИ 

МОНИТОРИНГ  
КАЧЕСТВА 
ОБУЧЕНИЯ 

МОНИТОРИНГ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ОБУЧЕНИЯ 

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
КУРСЫ 

ДЕЛОВЫЕ 
ИГРЫ 

КОНКУРСЫ НАУЧНО-
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ 

РАБОТ 

НАУЧНО-
ПРАКТИЧЕСКИЕ 
КОНФЕРЕНЦИИ, 
СЕМИНАРЫ 

ДИСКУССИОННЫЙ 
КЛУБ 

ОЛИМПИАДЫ 

ОТБОР ТАЛАНТЛИВОЙ МОЛОДЕЖИ 

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
КУРСЫ 

ОСНОВЫ 
НАУЧНОГО 

ИССЛЕДОВАНИЯ 

Ðèñóíîê 1.2. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÍÎÖ

Подсистема 2002 г.  2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 
Подсистема дополнительного школьного образования 
Численность школьников 7-11 классов 34 94 160 250 290 
Подсистема высшего образования 
Численность студентов, взаимодействующих с 
Научно-образовательным центром  46 97 164 354 540 

в т.ч. в филиале СПбГИЭУ 25 55 89 239 350 
Подсистема послевузовского образования 
Численность аспирантов и докторантов, всего 38 34 32 41 40 
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ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ êîððåêòèðîâêè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. ×òî êàñàåòñÿ ñîäåðæàòåëüíûõ àñïåêòîâ íà-
ïðàâëåíèé, òî îíè èìåþò ñâîþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé,
íî â òî æå âðåìÿ ïåðåñåêàþòñÿ ìåæäó ñîáîé, âçàèìîäîïîëíÿÿ
äðóã äðóãà.

Çàäà÷à ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ – îáåñïå÷åíèå
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà èíôîðìàöèåé:

î íà÷àëüíîì óðîâíå çíàíèé ó÷àùèõñÿ ïî ýêîíîìèêå;
ñòåïåíè óñâîåíèÿ è íàâûêàõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ

ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé;
ñïîñîáíîñòÿõ ê ó÷àñòèþ â âûïîëíåíèè íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêèõ ðàáîò.
Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ñâîèìè çàäà÷àìè ñòàâèò:
• âûÿâëåíèå îòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-

öåññà ê ïðîâîäèìûì â ðàìêàõ îáó÷åíèÿ ìåðîïðèÿòèÿì (îöåíêà
ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ);

• ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ãîòîâíîñòè îáó÷àåìûõ ê íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè, î äðóãèõ îñîáåííîñòÿõ ëè÷íîñòè èñïûòóåìûõ
ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåãî îòáîðà äëÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè (ïñèõîëîãè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå);

• ïîäáîð ïî ðåçóëüòàòàì ìåòîäèê ýëåìåíòîâ ïñèõîãèìíàñ-
òèêè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

Çàäà÷åé íàó÷íî-îðãàíè-
çàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå îáó÷àþ-
ùèõñÿ â íàó÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü ÷åðåç ó÷àñòèå â êîíêóð-
ñàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò, îëèìïèàäàõ, íàó÷íûõ
ñåìèíàðàõ, ëåêòîðèÿõ è ò. ä.
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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîåêòîì çàäà÷ ïðîèñõîäèò
è ôîðìèðîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû Íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî öåíòðà. Â 2004 ã. â ÂÍÊÖ ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ó÷åá-
íî-ëàáîðàòîðíûé êîðïóñ, îñíàùåííûé êîìïüþòåðíûì êëàññîì íà
15 ïîñàäî÷íûõ ìåñò, ñ îáîðóäîâàííûì ìóëüòèìåäèéíûì êîìïëåê-
òîì êîíôåðåíö-çàëîì è äâóìÿ ïðîñòîðíûìè ó÷åáíûìè àóäèòî-
ðèÿìè.

Ðàçâèâàåòñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ è ó÷åáíàÿ áàçà è ó
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ÍÎÖ. Âåñüìà ñóùåñòâåííî îíà ïðîäâèíóëàñü,
íàïðèìåð, â ôèëèàëå ÑÏáÃÈÝÓ â ãîðîäå Âîëîãäå. Â ïîìåùåíè-
ÿõ ïðîâåäåí ñîâðåìåííûé ðåìîíò, àóäèòîðèè îáîðóäîâàíû óäîá-
íîé ó÷åáíîé ìåáåëüþ, óñ-
òàíîâëåíî ìóëüòèìåäèé-
íîå îáîðóäîâàíèå, èìåþò-
ñÿ äâà êîìïüþòåðíûõ êëàñ-
ñà, ëèíãàôîííûé êëàññ,
ñôîðìèðîâàíà áèáëèîòå-
êà, îòêðûò êîíôåðåíö-çàë
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèé
è ìåðîïðèÿòèé äèñêóññè-
îííîãî õàðàêòåðà.

Â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ íàñòîÿùåé êíèãè îñíîâíîå âíèìàíèå
áóäåò ñîñðåäîòî÷åíî íà êîíêðåòíûõ ôîðìàõ ñîäåðæàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ÍÎÖ, îöåíêå ìàñøòàáîâ èõ ïðèìåíåíèÿ è ðåçóëüòà-
òèâíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Ïðè ýòîì áîëåå ðàçâåð-
íóòî áóäóò ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïñèõîëîãè÷åñêèõ èçìåðå-
íèé, â êîòîðûõ íàõîäÿò îòðàæåíèå èçìåíåíèÿ ëè÷íîñòíûõ âîñ-
ïðèÿòèé ó÷àùèõñÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
ñðåäû. È õîòÿ ïåðèîäû îõâàòûâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèìè èçìåðå-
íèÿìè ïîêà åùå êîðîòêè, íî îíè âïîëíå ÷åòêî îïèñûâàþò òåí-
äåíöèè ñòàíîâëåíèÿ ó ìîëîäûõ ëþäåé íîâîãî ìèðîâîççðåí÷åñ-
êîãî ñîñòîÿíèÿ.
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Ãëàâà 2

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß È ÔÎÐÌÛ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÎÖ

2.1. Âîâëå÷åíèå ìîëîäåæè â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè Íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî öåíòðà ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå ìîëîäåæè â èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó. Ïðè
ýòîì îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê:

ïóòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óñâîåíèÿ çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ;

èíñòðóìåíò ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïñèõè÷åñêèõ ôóíê-
öèé, îáùèõ è ñïåöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, ìîòèâàöèîííûõ óñòà-
íîâîê ìîëîäåæè;

ñïîñîá ïðîôîðèåíòàöèè è íà÷àëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè.

Èìåííî ýòîò êîíòåêñò çàäàåò «çàäà÷ó ïîñòðîåíèÿ íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ øêîëà – âóç, îòáîðà òàëàíòëèâûõ è ìîòèâèðî-
âàííûõ äåòåé ñ ïîñëåäóþùåé ïðîôèëèçàöèåé èõ îáðàçîâàíèÿ è
îðèåíòàöèåé íà ðàáîòó â âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûõ îòðàñëÿõ»1 .

1 Ëåîíòîâè÷ À.Â. Îðãàíèçàöèîííî-ñîäåðæàòåëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ // Èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ó÷àùèõñÿ â ñîâðåìåííîì ïðîñòðàíñòâå: Ñáîðíèê ñòàòåé / Ïîä îáù. ðåä.
À.Ñ. Îáóõîâà. – Ì.: ÍÈÈ øêîëüíûõ òåõíîëîãèé, 2006. – Ñ. 112-116
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Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïîçâîëÿåò îòêðûòü ñïîñîá-
íîñòè îáó÷àåìûõ è, ÷àñòî, ïîáóæäàåò ê ñàìîîòêðûòèþ ñîáñòâåí-
íûõ ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé êàê ïåðâàÿ ñòóïåíü ê ñàìîðåà-
ëèçàöèè ëè÷íîñòè. Âåñüìà âàæíî, ÷òî âûðàáîòêà èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê ìèðó, ê äðóãèì, ê ñàìîìó ñåáå
ïðîèñõîäèò âî âçàèìîñâÿçè ñ óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, â
õîäå îñóùåñòâëåíèÿ åå äåÿòåëüíîñòè. Â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû
äåéñòâåííûìè îêàçûâàþòñÿ òàêèå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè,
êàê òî: èññëåäîâàòåëüñêèå ïðàêòèêóìû, ýâðèñòè÷åñêèå ñèñòåìû
çàíÿòèé, òâîð÷åñêèå «ïîãðóæåíèÿ», äèàëîãîâûå ìåòîäû, ñèòóà-
öèè âûáîðà, ìîäåëèðîâàíèÿ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Êîíêðåòíûìè ôîðìàìè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé â
ÍÎÖ ÿâëÿþòñÿ:

1. Êîíêóðñû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.
2. Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè.
3. Íàó÷íûå ñåìèíàðû.
4. Ýêîíîìè÷åñêèå ëåêòîðèè.
Îñòàíîâèìñÿ íà êàæäîé èõ íèõ ïîäðîáíåå.
Ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Â øêîëü-

íîé ïîäñèñòåìå – ýòî êîíêóðñû ýññå, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò âîñü-
ìèêëàññíèêè è äåâÿòèêëàññíèêè, è êîíêóðñû èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò (ïðèëîæåíèå 4) äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ (10 – 11-å êëàññû).
Â âóçîâñêîì çâåíå – ýòî ïðîâåäåíèå äâà ðàçà â ãîä êîíêóðñîâ ÍÈÐ
â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Â ñèñòåìå ïîñëåâó-
çîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ – ýòî
êîíêóðñû ãðàíòîâ íà ïîääåðæêó èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ
â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÐÀÍ «Ïîääåðæêà ìîëîäûõ ó÷åíûõ», ðåãèî-
íàëüíûå, ðîññèéñêèå è ìåæäóíàðîäíûå êîíêóðñû ÍÈÐ.

Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä (ñ 2003 ïî 2006 ã.) áûëî âîâëå÷åíî â
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü 449 ó÷àùèõñÿ, îáó÷àþ-
ùèõñÿ â ÍÎÖ (òàáë. 2.2).
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Òàáëèöà 2.2. Äèíàìèêà ó÷àñòèÿ â èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñòàðøåêëàññíèêîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ÍÎÖ

2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 
Всего проведено конкурсов исследовательских работ 

1 2 2 2 2 

Представлено конкурсных работ 

15 НИР 20 НИР и 30 эссе 25 НИР и 35 эссе 37 НИР и 60 эссе  47 НИР и 70 эссе  

Приняло участие, чел. 

34 65 90 110 150 

Проведено конференций юных исследователей 

- - - 1 2 

Выпущено сборников работ «Экономика региона – глазами старшеклассников» (тираж 350 экз.) 
- 1 1 1 2 (1 – НИР, 1 – эссе) 

 
Òåìàòèêà êîíêóðñíûõ ðàáîò øêîëüíèêîâ ðàçíîîáðàçíà. Íà-

ïðèìåð, â 2006 ãîäó ñðåäè òåì, èññëåäóåìûõ ñòàðøåêëàññíèêà-
ìè, áûëè:

Ðîëü, ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî
ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà;

Îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ýëåêò-
ðîííîé òîðãîâëè;

Èçó÷åíèå ïðè÷èí äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïîäðîñòêîâ
(íà ïðèìåðå ã. Âîëîãäû);

Íàðêîìàíèÿ ñðåäè íåñîâåðøåííîëåòíèõ (â îöåíêàõ ó÷à-
ùèõñÿ ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë);

Ïðîáëåìû âñòóïëåíèÿ Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ
îðãàíèçàöèþ;

Îöåíêà ôèòíåñ-èíäóñòðèè â ã. Âîëîãäå;
Âîçðàñòíûå è ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â âûáîðå ñòèëÿ ðóêî-

âîäñòâà;
Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññà âûáîðà îïòèìàëüíîãî îïåðàòî-

ðà è òàðèôà ñîòîâîé ñâÿçè.
Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Òåìû èññëåäîâàíèÿ øêîëüíèêàì ïîìîãàþò âûáðàòü àñïèðàí-
òû ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èõ íàó÷íûìè ðóêîâîäè-
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òåëÿìè. Òàêàÿ ïðàêòèêà ïîçâîëÿåò ïðèîáðåñòè ìîëîäûì ó÷åíûì
íàâûêè íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ïîñêîëüêó, îáó÷àÿ äðóãèõ, îíè ó÷àòñÿ è ñàìè.

Ñ 2003 ã. øêîëüíèêè, îáó÷àþùèåñÿ â ÍÎÖ, ïðèíèìàþò àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â ðîññèéñêèõ îëèìïèàäàõ, êîíêóðñàõ. Íàèáîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ íèõ ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñêèå ñîðåâíîâàíèÿ
ïî äåëîâûì èãðàì «Ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåí-
òà» è «Áàíêè â äåéñòâèè», êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ Öåíòðîì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ «Äîñòèæåíèÿ ìîëîäûõ» (òàáë. 2.3).

Òàáëèöà 2.3. Ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ ÍÎÖ â ðîññèéñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ
Мероприятие Год Количество участников Место 

Деловая игра 
«Банки в действии» 2005 1 команда (4 чел.) 4 – в финале 

2004 2 команды по 2 чел. (4)  6 – в финале 
2005 2 команды по 2 чел. (4)  2, 3 – в финале 

2006 2 команды по 2 чел. (4)  2, 3 – в финале 

Деловая игра 
«Моделирование экономики      
и менеджмента (МЭМ)» 

2007 3 команды по 2 чел. (6)  2, 5 места 

2005 6 чел.  2, 3 места – в секции «Экономика» 

2006 4 чел. 3, 4 места – в секции «Экономика» Общегородская школьная 
конференция «Мир науки» 

2007 15 чел. 
2, 3 места – в секции «Экономика»,  
1, 2место – в секции 
«Информатика» 

Всероссийский конкурс           
«Экономический рост России» 2006 Направлено 2 работы 

(7 авторов, 2 иссл. группы) Поощрительная премия 

 
Åùå áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå. Êàê ïðàâèëî, ìîëîäûå ëþäè,
ïîëó÷àþùèå âûñøåå îáðàçîâàíèå, ñòðåìÿòñÿ ðåàëèçîâûâàòü ñâîè
òàëàíòû, èùóò ñïîñîáû ïðèëîæåíèÿ ñâîèõ ñèë è ñïîñîáíîñòåé.
Çàäà÷à Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà – ïðåäîñòàâèòü ñòóäåí-
òàì âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè. Êðîìå òîãî, ïðîâåäåíèå íà-
ó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ó÷èò ìîëîäûõ ëþäåé ïîíèìàòü âàæíîñòü è
öåííîñòü ñëóæåíèÿ îáùåñòâó, ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè è
ýòèêè.

Ñ 2003 ã. ñòóäåíòû Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà àêòèâíî
ó÷àñòâóþò â êîíêóðñàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ïðîâî-
äèìûõ â ÂÍÊÖ (òàáë. 2.4).
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Òàáëèöà 2.4. Ïîêàçàòåëè ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ â êîíêóðñàõ ÍÈÐ,
ïðîâîäèìûõ â ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ

2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 
Проведено конкурсов НИР среди студентов 

1 1 2 2 2 

Всего представлено конкурсных работ 

19 22 54 63 100 

Приняло участие студентов 

25 30 79 100  250 

Проведено студенческих конференций 

1 1 2 2 2 

Приняло участие в студенческих конференциях 

50 75 250 300 350 

Выпущено сборников работ «Молодые ученые – экономике» (тираж 350 экз.) 
1 1 2 2 2 

 Òåìàìè êîíêóðñíûõ ðàáîò ñòóäåíòîâ â 2006 ãîäó, ê ïðèìåðó,
áûëè:

⇒ Ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè;
⇒ Ìîäåëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ ÐÔ

è ìåðû ïî åå ïîâûøåíèþ;
⇒ Èñòîðè÷åñêèå è ñîâðåìåííûå àñïåêòû ïðîöåññîâ ðîæäà-

åìîñòè â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè;
⇒ Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïî

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è ðåãèîíàì ÑÇÔÎ;
⇒ Áþäæåòíàÿ ñèñòåìà ñóáúåêòà ÐÔ (íà ïðèìåðå Âîëîãîä-

ñêîé îáëàñòè);
⇒ Ðàñõîäû íàñåëåíèÿ è èõ âëèÿíèå íà ïîòðåáèòåëüñêèé

ðûíîê â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè;
⇒ Îñîáåííîñòè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ÀÏÊ íà ïðèìåðå

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè;
⇒ Îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû: ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû

ðàçâèòèÿ.
Â òî æå âðåìÿ ó÷àùèåñÿ âóçîâñêîãî çâåíà ÍÎÖ âîâëåêàþòñÿ

â íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü è ÷åðåç íåïîñðåäñòâåííóþ ðàáîòó â
íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, âûïîëíÿÿ àíàëèç
ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè.



18

Êîíêóðñû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â îáëàñòè ýêîíî-
ìèêè ñðåäè àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ ïðîõîäÿò â ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ ñ 1999 ã. Ïåðâîíà÷àëüíî îíè ïðîâîäèëèñü ñîâìåñòíî
ñ Âîëîãîäñêèì ãîñóäàðñòâåííûì òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì ïî
ãðàíòó Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Èíòåãðàöèÿ àêàäåìè-
÷åñêîé íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» ïî òåìå: «Âîññîçäàíèå
íàó÷íûõ ìîëîäåæíûõ øêîë è êîíôåðåíöèé», à òåïåðü ýòè êîí-
êóðñû ÂÍÊÖ îðãàíèçóåò ñàìîñòîÿòåëüíî. Âìåñòå ñ òåì àñïèðàí-
òû è ñîòðóäíèêè ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ó÷àñòâóþò â íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè óíèâåðñèòåòà, êîòîðàÿ ïåðåðîñëà â ìåæðå-
ãèîíàëüíóþ, ïîëó÷èâ ñâîå íûíåøíåå íàçâàíèå «Ïîâûøåíèå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà».

ÂÍÊÖ ñîâìåñòíî ñ ôè-
ëèàëîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èí-
æåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà â ã. Âîëîãäå,
îäíèì èç îðãàíèçàòîðîâ
ÍÎÖ, åæåãîäíî îðãàíèçóåò
êîíôåðåíöèè «Ìîëîäûå
ó÷åíûå – ýêîíîìèêå ðåãèî-
íà» è «Íîâàÿ ýêîíîìèêà –

íîâîå îáùåñòâî». Ïî ðåçóëüòàòàì ðåãèîíàëüíûõ êîíôåðåíöèé è
êîíêóðñîâ ÍÈÐ ïóáëèêóþòñÿ ñáîðíèêè ðàáîò, â êîòîðûå âêëþ-
÷àþòñÿ ñòàòüè ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ (òàáë. 2.5).

Òàáëèöà 2.5. Ðåçóëüòàòû ó÷àñòèÿ ìîëîäûõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ
â ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ ÍÈÐ

Год Проведено конкурсов НИР Всего представлено  
конкурсных работ 

Приняло участие  
молодых ученых 

Выпущено сборников  
конкурсных работ  

2003 2  70 70 1  

2004 2  80 80 1 

2005 2 78 100 1 

2006 2 63 100 2 

2007  2 75 150 2 
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Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð ïðåäîñòàâëÿåò ìîëîäûì
ó÷åíûì øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íûõ íàó÷-
íûõ êîíêóðñàõ, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè è ôîíäàìè. Àñïèðàíòû è ìîëîäûå èññëåäî-
âàòåëè íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëèñü ïðèçåðàìè è ëàóðåàòàìè ýòèõ
êîíêóðñîâ (òàáë. 2.6).
Òàáëèöà 2.6. Ó÷àñòèå ìîëîäûõ ó÷åíûõ ÍÎÖ â ìåæäóíàðîäíûõ è ðîññèéñêèõ êîíêóðñàõ

Год ФИО молодого ученого Результат 
Конкурс на соискание медалей РАН с премиями для молодых ученых РАН 

2002 Москвина О.С. Золотая медаль 

Фонд содействия академической науке 

2002 - 2003 Гулин К.А. Премия в номинации «Лучший экономист» 

2004 - 2005 Шабунова А.А. Премия в номинации «Лучший экономист» 

Конкурс Международного Фонда экономических исследований академика Н.П. Федоренко 

2003 Задумкин К.А. Грант 
2004 Емелин А.С. Стипендия 

2004 Ослопова Ю.Е. Лауреат 1 премии 

2005 Копейкина М.А. Лауреат 1 премии 

2006 Задумкин И.А. Стипендия 

VI Всероссийская конференция молодых ученых «Региональная наука» 

2005 Копейкина М.А. 1-е место 

Конкурс грантов Президента РФ для государственной поддержки молодых ученых - кандидатов наук 
2005 Задумкин К.А. Грант 

Олимпиада Молодежного союза экономистов и финансистов РФ 

2003 

Степанова Е.Н. 
Амелин Д.Е. 
Гостевская И.А. 
Множинский А.Н. 

1-е место 
1-е место 
2-е место 
2-е место 

2004 

Копейкина М.А. 
Малышев Р.Ю. 
Амелин Д.Е.  
Жаравин Д.П. 
Морев М.В. 

1-е место 
1-е место 
2-е место 
3-е место 
Специальный приз 

2005 
Попова В.И. 
Копейкина М.А. 
Буторин И.В. 

1-е место 
2-е место 
2-е место 

Всероссийский конкурс «Экономический рост России» Вольного экономического общества 

2006 Малышев Р.Ю. Поощрительная премия 

 Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî îâëàäåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèìè è ìåòî-
äè÷åñêèìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû



Дата Тема научно-практического семинара Ведущие ученые 

21.01.2004 г. Проблемы развития интеграции научной и 
образовательной деятельности 

Вице-президент РАН академик В.В. Козлов  
Ректор СПбГИЭУ д.э.н., профессор А.И. Михайлушкин 

20.12.2004 г. Проблемы и перспективы межрегиональной 
научной интеграции 

Ведущий сотрудник 3-го ЦНИИ МО РФ и ИСЭ РАН засл. деятель науки РФ, д.т.н., профессор 
Р.П. Быстров 
Профессор, академик Нью-Йоркской академии наук Л.Н. Шевелев 

20.02.2005 г. Инновационная экономика и стратегия развития 
регионов России 

Директор Института экономических исследований ДВО РАН член-корреспондент РАН               
П.А. Минакир 

18.10.2005 г. Проблемы научной разработки стратегии 
социально-экономического развития Зам. директора ИЭОПП СО РАН член-корреспондент РАН В.И. Суслов  

24.10.2005 г. Инновационный потенциал регионов России Директор Института экономики УрО РАН член-корреспондент РАН А.И. Татаркин 

08.02.2006 г. Проблемы развития федеративных отношений в 
России 

Руководитель Центра социально-экономических проблем федерализма Института 
экономики РАН д.э.н. С.Д. Валентей 

29.05.2006 г. Реформа общественных инвестиций на 
региональном уровне Ректор Академии народного хозяйства при Правительстве РФ д.э.н. В.А. Мау 

05.06.2006 г. Проблемы теории и практики социального 
реформирования в России 

Ведущие ученые Института социально-экономических проблем населения РАН                           
член-корреспондент РАН Н.М. Римашевская и к.э.н. Л.А. Мигранова 

27.11.2006 г. Современные проблемы формирования социально-
экономической политики в России  

Директор Института экономики Карельского научного центра РАН д.т.н., профессор            
А.И. Шишкин  

25.02.2007 г. Актуальные проблемы развития регионов России и 
Германии 

Директор ИНИОН РАН академик РАН Ю.С. Пивоваров  
Директор Института современной истории образования и науки Университета г. Ганновер 
(Германия) проф. М. Хайнеман 

 

Òàáëèöà 2.7. Ïåðå÷åíü ïðîâåäåííûõ â ÍÎÖ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ (2004 – 2007 ãã.)
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â ÍÎÖ îðãàíèçóþòñÿ íàó÷íûå ñåìèíàðû, íà êîòîðûå ïðèãëàøà-
þòñÿ âåäóùèå ó÷åíûå ñòðàíû. Â 2004 – 2007 ãã. ïðîâåäåíî 10 òàêèõ
ñåìèíàðîâ (òàáë. 2.7).

Äëÿ ñòóäåíòîâ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñ ÍÎÖ, àñïèðàíòû
ÂÍÊÖ ïðîâîäÿò ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
ýêîíîìè÷åñêèé ëåêòîðèé (ïðèëîæåíèå 5). Â ïåðèîä ñ 2005 ïî 2007 ãîä
äëÿ ñòóäåíòîâ ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå è ýêîíîìè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà ÂîÃÒÓ (ñïåöèàëüíîñòü «Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà»)
ïðîâåäåíî 110 çàíÿòèé (220 àê. ÷àñ.), âñåãî îáó÷åíî 410 ñòóäåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â ÍÎÖ ñëîæèëàñü îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà
îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû îáó÷àþùèõñÿ.
Âàæíàÿ ðîëü çäåñü ïðèíàäëåæèò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷-
íîé îðãàíèçàöèè, âóçîâ è øêîë, åäèíñòâó ó÷åáíîé è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.

2.2. Ïðàêòèêà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè

Çàäà÷à ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ – âîñïèòûâàòü ëþäåé, ñïî-
ñîáíûõ ãëóáîêî ïîíèìàòü ñèòóàöèþ, áûòü ëèäåðàìè è, äâèãàÿñü
ê íàìå÷åííîé öåëè, âåñòè çà ñîáîé äðóãèõ. Êàæäûé ñîâðåìåííûé
÷åëîâåê, à òåì áîëåå óïðàâëåíåö, äîëæåí îáëàäàòü òàêèìè êà÷å-
ñòâàìè, êàê:

ïñèõîôèçè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ê ñëîæíûì ñèòóàöèÿì â
æèçíè è äåÿòåëüíîñòè;

ãîòîâíîñòü îáñóæäàòü ïðîáëåìû ãîðîäà, ðåãèîíà, ñòðàíû
è ïðåäëàãàòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ;

ëèäåðñòâî è óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå;
ñïîñîáíîñòü âõîäèòü â êîììóíèêàöèþ è åå îðãàíèçîâàòü

(â òîì ÷èñëå â íîâîì êîëëåêòèâå);
àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ è ãîòîâíîñòü áðàòü íà ñåáÿ

îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå çäîðîâüå, ñåìüþ, êîìàíäó, îðãàíèçàöèþ,
ñòðàíó.
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Ïîýòîìó âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà â ÍÎÖ ïîíèìàåòñÿ êàê äëè-
òåëüíûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ
ìîëîäûõ ëþäåé ê îêðóæàþùåìó ìèðó è ê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Ñîäåðæàíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ÍÎÖ ðåàëè-
çóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ôîðì, ñðåäè êîòîðûõ:

• äèñêóññèîííûå êëóáû;
• èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû;
• äåëîâûå èãðû;
• îëèìïèàäû;
• ïðîôèëüíûå îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ (ëåòíèå íàó÷íûå

øêîëû) â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ;
• íåäåëè çäîðîâüÿ;
•  ÊÂÍ;
• âå÷åðà ïîñâÿùåíèÿ â ñòóäåíòû è àñïèðàíòû è ò.ä. (òàáë. 2.8).

Òàáëèöà 2.8. Ðåçóëüòàòû ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ â ÍÎÖ
2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Мероприятия 

Пр
ов
ед
ен
о, 
ч. 

Пр
ин
ял
о 

уч
ас
ти
е, 
че
л.

 

Пр
ов
ед
ен
о, 
ч. 

Пр
ин
ял
о 

уч
ас
ти
е, 
че
л.

 

Пр
ов
ед
ен
о, 
ч. 

Пр
ин
ял
о 

уч
ас
ти
е, 
че
л.

 

Пр
ов
ед
ен
о, 
ч. 

Пр
ин
ял
о 

уч
ас
ти
е, 
че
л.

 
Школьники  

Профильные оздоровительные смены  - - 2 32 2 34 3 105 

Интеллектуальные игры 
(«Вундеркинд», «Эрудит») - - 2 50 2 120 3 160 
Дискуссионный клуб  - - - - 3 65 6 122 

Курс «Деловые игры» 10 50 10 66 10 75 10 88 

Студенты  

Интеллектуальные игры («Эрудит») - - 1 50  1 50  2 100  

Дискуссионный клуб «Экономист» - - - - 3 200  6 350  

 Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ÿâ-
ëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ äèñêóññèîííûõ êëóáîâ (ïðèëîæåíèå 6), òàê
êàê îíà:

ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü ãðàíèöû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà çà ñ÷åò íåôîðìàëüíîãî è ðàâíîïðàâíîãî îáùåíèÿ;
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âûðàáàòûâàåò ó ó÷àùèõñÿ ïîìèìî ñòðåìëåíèÿ ê àêòèâ-
íîìó âûðàæåíèþ è îòñòàèâàíèþ ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ òàêèå âàæ-
íûå äëÿ ÷ëåíà äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà êà÷åñòâà, êàê òîëåðàí-
òíîñòü è êîððåêòíîñòü;

ôîðìèðóåò ñðåäó êóëüòóðíîãî îáùåíèÿ, â êîòîðîé âûÿâëÿ-
åòñÿ êðóãîçîð è óðîâåíü îáùåãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ – èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ íàõîä÷èâîñòü, óìåíèå ñëóøàòü äðóãèõ, à òàêæå ñïî-
ñîáíîñòü êðèòè÷åñêè ïîäõîäèòü ê ñâîåìó è ÷óæîìó ìíåíèþ, èí-
òåëëåêòóàëüíî è ýìîöèîíàëüíî âîçäåéñòâîâàòü íà ñîáåñåäíèêà.

Ôîðìû îáñóæäåíèÿ äèñêóññèîííûõ âîïðîñîâ ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé êðóãëûå ñòîëû è îí-ëàéí – ôîðóìû ñ èñïîëüçîâàíèåì èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Òåìàìè çàñåäàíèé, ïðîøåäøèõ â
2006 è 2007 ãã., áûëè: «Äîñòóïíîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: ïî ñïî-
ñîáíîñòÿì èëè ïî äîõîäàì?», «Ðûíîê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Âî-
ëîãîäñêîé îáëàñòè: ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ», «Òåíåâûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â ñôå-
ðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ», «Ýêîíîìè÷åñêèå ïëàòôîðìû ïîëèòè-
÷åñêèõ ïàðòèé Ðîññèè» è äð.

Â äèñêóññèîííûõ çàñåäàíèÿõ êëóáà ïðèíÿëè ó÷àñòèå çà äâà
ãîäà 180 øêîëüíèêîâ è 300 ñòóäåíòîâ. Íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî äèñ-
êóññèÿìè îñóùåñòâëÿþò íàó÷íûå ñîòðóäíèêè ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ,
ïðåïîäàâàòåëè ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ, ñïåöèàëèñòû â ñîîòâåòñòâó-
þùåé îòðàñëè çíàíèé.

Äðóãîé ïîëîæèòåëüíî çàðåêîìåíäîâàâøåé ñåáÿ ôîðìîé
ðàáîòû ñî ñëóøàòåëÿìè ÍÎÖ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå â îçäîðîâè-
òåëüíûõ ëàãåðÿõ ïðîôèëüíûõ («ýêîíîìè÷åñêèõ») ñìåí – ëåòíèõ
íàó÷íûõ øêîë. Â íèõ àêòèâíûé îòäûõ, îðãàíèçîâàííûé â öåëÿõ
óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ, ñî÷åòàåòñÿ ñ ðàñøèðåíèåì è óãëóáëåíèåì
çíàíèé, óìåíèé â íàó÷íîì, õóäîæåñòâåííîì òâîð÷åñòâå è äðóãèõ
âèäàõ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñ ïðàêòè÷åñêèì ïðèìåíå-
íèåì íàâûêîâ â îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà ôîðìà
ðàáîòû íà÷àëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ÍÎÖ ñ 2005 ãîäà, ñ ýòîãî âðåìå-
íè ïðîâåäåíû 4 ïðîôèëüíûå ñìåíû.
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Ïðîãðàììà ëåòíèõ íà-
ó÷íûõ øêîë èìååò áîëüøîé
óñïåõ ó ïîäðîñòêîâ, à ãëàâ-
íîå – ñïîñîáñòâóåò ìÿãêîìó
«âòÿãèâàíèþ» èõ â ïîíèìà-
íèå ìåõàíèçìîâ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóþò îòçûâû äå-
òåé: «Â ëàãåðå ÿ áûëà â ýêî-
íîìè÷åñêîé ãðóïïå. Ìû ñ èíòåðåñîì çàíèìàëèñü ýêîíîìèêîé.
Èçó÷àëè íîâûå âîïðîñû è ãðàíè ýêîíîìèêè, à òàêæå â âèäå èãðû
ïðîáîâàëè îòêðûòü ñâîå äåëî. Ýòî áûëî î÷åíü óâëåêàòåëüíî…»
(Âåðõîâèíñêàÿ ßíà1); «Ìíå ïîíðàâèëèñü êîíêóðñû, îðãàíèçîâàí-
íûå âîæàòûìè, è ïðèðîäà, îêðóæàþùàÿ ëàãåðü. Çäåñü ÿ èíòåðåñ-
íî ïðîâåë 13 äíåé è õîòåë áû ïðèåõàòü âíîâü!» (Ìóõèí Ôåäîð).

Â ïðàêòèêå ÍÎÖ çíà÷èòåëåí ïåðå÷åíü äåëîâûõ èãð. Íà çàíÿ-
òèÿõ ñî øêîëüíèêàìè è ñòóäåíòàìè àïðîáèðîâàíî 56 áëàíêîâûõ
è 4 êîìïüþòåðíûå èãðû.
Ñåãîäíÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ
àâòîðñêèå ýêîíîìè÷åñêèå
èãðû 2. Áëàãîäàðÿ ñîâìåùå-
íèþ èíòåðåñà è ïîëåçíîñ-
òè äåëîâûå èãðû ñòàëè îä-
íîé èç ñàìûõ äåéñòâåííûõ
è ïîïóëÿðíûõ ôîðì àêòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ
íàâûêîâ.

1 Ñåãîäíÿ ßíà Âåðõîâèíñêàÿ – ñòóäåíòêà 2 êóðñà ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ â
ã. Âîëîãäå.

2 Ðàçðàáîòàí ãðàôèê ïåðåâîäà áëàíêîâûõ èãð â ýëåêòðîííûé âàðèàíò. Çà
2 ïîñëåäíèõ ãîäà 10 áëàíêîâûõ èãð ïåðåâåäåíû â ýëåêòðîííûé âèä («Óãàäàé
öåíó», «Îâîùíîé ðûíîê», «Ðîáèíçîí», «Áèðæà» è ò.ä.). Èãðà «Äîõîäíîå ïðî-
èçâîäñòâî» â äàííûé ìîìåíò ïðîõîäèò òåñòèðîâàíèå.
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Øêîëüíèêè ïîëó÷àþò
â ÍÎÖ è äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå, ïîñåùàÿ
ôàêóëüòàòèâíûå êóðñû
«Ïñèõîëîãèÿ äåëîâîãî îá-
ùåíèÿ» è «Îðàòîðñêîå ìàñ-
òåðñòâî». Ñ ïðèìåíåíèåì
òåõíîëîãèè àóäèîâèäåîòðå-
íèíãà îáó÷åíî 112 ÷åëîâåê,
â îñíîâíîì òå, êòî íàèáîëåå
óñïåøåí â îáó÷åíèè. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ñïîñîáñòâî-
âàëî ðàçâèòèþ èõ êîììóíèêàòèâíûõ è îðãàíèçàòîðñêèõ óìåíèé.

Ñîòðóäíèêàìè ÍÎÖ âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû «Äåëî-
âîé àíãëèéñêèé», îñíîâíàÿ öåëü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî-
áû ó÷àùèåñÿ ìîãëè ñâîáîäíî ãîâîðèòü ïî-àíãëèéñêè è ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñâîþ âûïóñêíóþ ðàáîòó (äèïëîì – äëÿ ñòóäåíòîâ, êîíêóðñ-
íàÿ ðàáîòà – äëÿ øêîëüíèêîâ) íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, èñïîëüçóÿ
îïûò ÃÓ-ÂØÝ.

Â îëèìïèàäàõ ïî ýêîíîìèêå ó÷àùèåñÿ ÍÎÖ ó÷àñòâóþò ñ
ñàìîãî íà÷àëà èõ ïðîâåäåíèÿ â Âîëîãäå – íà ãîðîäñêîì (ñ 2003 ã.)
è îáëàñòíîì (ñ 2004 ã.) óðîâíÿõ (òàáë. 2.9).

Â ÍÎÖ ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû, êî-
òîðûå ïðåñëåäóþò öåëü îáó÷åíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïîèñêó çíà-
íèé è óìåíèþ ïðèìåíÿòü èõ, ðàçâèòèå àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ, ñïîñîáíîñòè ê èìïðîâè-
çàöèè.

Â èãðàõ «Âóíäåðêèíä»,
«Áûñòðûé ðàçóì» ïðèíèìà-
þò ó÷àñòèå øêîëüíèêè, à òàê-
æå ñòóäåíòû (ñïåöèàëüíîñòü
«Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà»)
ÂîÃÒÓ è ôèëèàëà ÈÍÆÝÊÎÍà,
îáó÷àþùèåñÿ â Íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíîì öåíòðå.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îöåíêè, êîòîðóþ äàþò øêîëüíè-
êè âîçìîæíîñòÿì, ïðåäîñòàâëÿåìûì Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì
öåíòðîì (ðèñ. 2.3), ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ó÷àùèõñÿ

 
Количество 
участников от 
НОЦ, всего, чел 

ФИО Результат Школа, класс 

Областные олимпиады по экономике 

Лапин Олег 2 место 11 класс, школа №32 I олимпиада                   
по экономике (2004 г.) 3 

Смачев Михаил 3 место 11 класс, школа №32 

Ожигин Антон 3 место 11 класс, школа №32 I олимпиада                   
по экономике (2005 г.) 2 

Королева Анна 4 место 11 класс, школа №32 

III олимпиада                
по экономике (2006 г.) 1 Сайкина Татьяна 4 место 11 класс, школа №32 

Городские олимпиады по экономике 

Лапин Олег 1 место 11 кл., школа №32 I олимпиада                    
по экономике (2003 г.) 5 

Cмачев Михаил 3 место 11 кл., школа №32 

Ожигин Антон 2 место 11 кл., школа №32 II олимпиада                   
по экономике (2004 г.) 6 

Королева Анна 3 место 11кл., школа №32 

III олимпиада                  
по экономике (2005 г.) 18 Сайкина Татьяна 3 место 11 кл., школа №32 

Цепа Максим 1 место 11 кл., школа №8 
Киселев Константин 3 место 11 кл., школа №32 

Бобков Сергей 4 место 11 кл., школа №16 

Кожина Анастасия 1 место 10 кл., школа №1 
Филимонова Юлия 2 место 10 кл., гимназия №2 

IV олимпиада по 
экономике (2006 г.) 17 

Веселков Максим 3 место 10 кл., школа №5 
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6 - 7 классы 8 - 9 классы 10 - 11 классы

Òàáëèöà 2.9. Äèíàìèêà ó÷àñòèÿ øêîëüíèêîâ 10 – 11-õ êëàññîâ,
îáó÷àþùèõñÿ â ÍÎÖ, â îëèìïèàäàõ ïî ýêîíîìèêå

Ðèñóíîê 2.3. Íàèáîëåå çíà÷èìûå, ïî îöåíêàì ó÷àùèõñÿ, ðåñóðñû,
ïðåäîñòàâëÿåìûå Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì öåíòðîì (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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6 – 7 êëàññîâ (86%) ó÷àñòèå â îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðî-
âîäèìûõ ÍÎÖ (ýêñêóðñèè, âûñòàâêè, èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû),
ÿâëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííûì. Âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåò-
ðåñóðñàìè òàêæå îòìå÷àåòñÿ ó÷àùèìèñÿ (84%) êàê îäèí èç
îñíîâíûõ âîñòðåáîâàííûõ ðåñóðñîâ ÍÎÖ. Øêîëüíèêè 8 – 9 êëàñ-
ñîâ îòìå÷àþò ÷àùå âñåãî òàêèå ðåñóðñû, êàê íàëè÷èå êîìïüþòåð-
íîãî êëàññà (80%) è äîñòóïà ê Èíòåðíåòó (93%), à äëÿ ó÷àùèõñÿ
10  – 11-õ êëàññîâ íàèáîëåå ïðèîðèòåòíû äîñòóï ê ðåñóðñàì Èí-
òåðíåòà è îáùåñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ (86 è 83% ñîîòâåòñòâåííî).

Â ðàìêàõ âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîì öåíòðå ðàçâèâàþòñÿ è äðóãèå ôîðìû ðàáîòû: íàïðèìåð,
ñîçäàí Êëóá âûïóñêíèêîâ ÍÎÖ, ïðîâîäÿòñÿ äíè îòêðûòûõ äâåðåé,
îðãàíèçóåòñÿ ïðàçäíîâàíèå äíÿ ðîæäåíèÿ ÍÎÖ. Íàêîïëåííûé
îïûò, ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîäòâåðæ-
äàþò íåîáõîäèìîñòü ïðîäîëæåíèÿ ïîèñêà íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ ôîðì âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ÍÎÖ.

2.3. Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü

Îáó÷àÿ øêîëüíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòàòèâà, âàæíî
îöåíèòü, êàê îíè áóäóò äâèãàòüñÿ ïî öåïî÷êå øêîëà – âóç – àñïè-
ðàíòóðà, ðåàëèçóåìîé Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì öåíòðîì. Â ýòîé
ñâÿçè èíòåðåñíî âûÿâèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü
øêîëüíèêîâ, èõ ìîòèâàöèþ ïðè âûáîðå ïðîôåññèè è âóçà. Îòâå-
òû íà ýòè âîïðîñû äàåò ïðîâîäèìàÿ â ÍÎÖ ïðîôäèàãíîñòèêà
ó÷àùèõñÿ.

Â ðàìêàõ ïðîôîðèåíòàöèîííîé äèàãíîñòèêè èññëåäóþòñÿ
òàêèå êîìïîíåíòû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, êàê:

æèçíåííûå öåííîñòè – îòíîøåíèå ñóáúåêòà ê ÿâëåíèþ,
æèçíåííîìó ôàêòó, ïðèçíàíèå åãî èìåþùèì æèçíåííóþ âàæ-
íîñòü: äóõîâíîå óäîâëåòâîðåíèå; êðåàòèâíîñòü; àêòèâíûå ñîöè-
àëüíûå êîíòàêòû; ñîáñòâåííûé ïðåñòèæ; äîñòèæåíèÿ; ñîõðàíåíèå
ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîñòè;
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• ìîòèâû âûáîðà ïðîôåññèè – ýòî îñîçíàâàåìàÿ ïðè÷èíà,
ëåæàùàÿ â îñíîâå âûáîðà äåéñòâèé è ïîñòóïêîâ ëè÷íîñòè;

ïðîôåññèîíàëüíûå óñòàíîâêè – ãîòîâíîñòü ñîâåðøèòü ïðî-
ôåññèîíàëüíûé âûáîð: ðàöèîíàëèçì ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáî-
ðà; îïòèìèçì â îòíîøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî áóäóùåãî; çàâè-
ñèìîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîì âûáîðå.

Äàííûå êîìïîíåíòû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ
íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîñâÿçàíû: îò ñôîðìèðîâàííîé ó ñòàðøåê-
ëàññíèêà ñèñòåìû öåííîñòåé íàïðÿìóþ áóäóò çàâèñåòü åãî ìîòè-
âû âûáîðà ïðîôåññèè, à â äàëüíåéøåì è ãîòîâíîñòü ñîâåðøèòü
ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð (ïðîôåññèîíàëüíûå óñòàíîâêè). Öåí-
íîñòè è ìîòèâû – ýòî îòðàæåíèå ëèøü îäíîé ñòîðîíû ïðîôåññè-
îíàëüíîãî âûáîðà – æåëàíèé è ïîòðåáíîñòåé, à ïðîôåññèîíàëü-
íûå óñòàíîâêè – ýòî óæå ñîâåðøåíèå îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé ïî
âûáîðó ïðîôåññèè, êîòîðûå äàííûå ó÷àùèåñÿ åùå íå ãîòîâû ñäå-
ëàòü, ïîýòîìó ïðîÿâëÿþò íåðåøèòåëüíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîì
âûáîðå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîñòî äóìàòü è ðàçìûøëÿòü, ñ äðó-
ãîé – äåéñòâîâàòü. Çäåñü çàòðàãèâàåòñÿ âîïðîñ îòâåòñòâåííîñòè çà
ïðèíÿòèå ðåøåíèé è ñîâåðøåíèå äåéñòâèé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ 11-õ êëàññîâ â 2005/2006
ó÷åáíîì ãîäó ïîêàçûâàþò, ÷òî ñèñòåìà èõ öåííîñòåé íàïðàâëåíà
íà ïðèîáðåòåíèå ñîöèàëüíîé íåçàâèñèìîñòè, ñòàòóñà âçðîñëîãî
÷åëîâåêà, à ó÷àùèõñÿ 9-õ êëàññîâ – íà ëè÷íîñòíîå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå, ïðèîáðåòåíèå êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè (ðèñ. 2.4).
Ðèñóíîê 2.4. Îöåíêà ñâîèõ æèçíåííûõ öåííîñòåé ó÷àùèìèñÿ 9-õ è 11-õ êëàññîâ ÍÎÖ
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Ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ
ó÷àùèõñÿ ïîçâîëÿþò ðàçðàáîòàòü êóðñ àäåêâàòíûõ ïðîôîðèåí-
òàöèîííûõ çàíÿòèé è îðãàíèçîâàòü èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòà-
öèè. Âåäü ñëó÷àéíûé õàðàêòåð ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçî÷àðîâàíèþ, êîíôëèêòàì, îò êîòî-
ðûõ ïîñòðàäàåò âñÿ äàëüíåéøàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
÷åëîâåêà.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ïðîíè-
çûâàåò âñþ æèçíü, è íàñêîëüêî àêòèâíî ìîëîäîé ÷åëîâåê ðàáîòà-
åò íàä ñîáîé â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ñïåöèàëèñòîâ, íàñòîëüêî óäà÷åí áóäåò åãî âûáîð, à â èòî-
ãå – åãî áóäóùåå. Â ïîñëåäíèõ êëàññàõ øêîëû ìíîãèå óñïåâàþò
âûáðàòü íå òîëüêî íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, íî è âóç, â êîòîðîì
õîòåëè áû ïðîäîëæàòü îáðàçîâàíèå. Íå ñëó÷àéíî ñåãîäíÿ â ñòàð-
øèõ êëàññàõ ââåäåíî ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå, êîòîðîå ïîçâîëèò êàæ-
äîìó ó÷àùåìóñÿ óãëóáëåííî çàíÿòüñÿ ëþáèìûì ïðåäìåòîì.

Îäíàêî è ïðè îðãàíèçàöèè ïðîôèëüíûõ êëàññîâ â øêîëàõ
âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà ñïåöèàëèçàöèþ çà ðåáåíêà âûáèðàþò
ðîäèòåëè èëè æå îíè äåéñòâóþò ïî ïðèíöèïó «âñå ðàâíî, êóäà
âîçüìóò, ãëàâíîå – ó÷èòüñÿ â ïðåñòèæíîé øêîëå». Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà äåòè óñèëåííî çàíèìàþòñÿ òåìè ïðåä-
ìåòàìè, êîòîðûå íå ïðèãîäÿòñÿ èì â áóäóùåì. È âîçìîæíî, â
äàëüíåéøåì, äâèãàÿñü ïî èíåðöèè, îíè âûáåðóò òó ñïåöèàëü-
íîñòü, ê êîòîðîé ïðèâûêëè, à íå òó, êîòîðàÿ èì íà ñàìîì äåëå
íðàâèòñÿ.

Â ðàìêàõ äàííîé ïðîáëåìû ñðåäè øêîëüíèêîâ îò 14 äî 16 ëåò,
îáó÷àþùèõñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì (Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð
ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ) è ìàòåìàòè÷åñêîì (Äåòñêî-þíîøåñêèé öåíòð
«Åäèíñòâî») ôàêóëüòàòèâàõ, â 2006 ãîäó áûëî ïðîâåäåíî èññëåäî-
âàíèå ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé, ìî-
òèâîâ âûáîðà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñå
ðåñïîíäåíòû (âûáîðêà ñîñòàâèëà 45 ÷åëîâåê) – ýòî íàèáîëåå
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óñïåøíûå ó÷åíèêè èç ïðîôèëüíûõ êëàññîâ ñðåäíèõ øêîë ã. Âî-
ëîãäû, ó÷àñòâóþùèå â ïðîãðàììå «Îäàðåííûå äåòè». Íà ìîìåíò
îïðîñà 40,5% ñòàðøåêëàññíèêîâ èç ÷èñëà îïðîøåííûõ óæå ñäå-
ëàëè ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð (ðèñ. 2.5).

40,5 

59,5 
Выбрал и профессию

Не выбрал и профессию

Ðèñóíîê 2.5. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Ñäåëàëè ëè Âû ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð?» (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
øêîëüíèêè ê 14 – 16 ãîäàì íå èìåþò ðåàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà è î ñóùíîñòè è âîçìîæíîñòÿõ ìíîæå-
ñòâà ñîâðåìåííûõ ïðîôåññèé. Îòñþäà íåðåäêî âîçíèêàåò íåóìå-
íèå ñîèçìåðÿòü ñâîè æåëàíèÿ è âîçìîæíîñòè è íåñîîòâåòñòâèå
ìåæäó îæèäàåìûìè è äåéñòâèòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè. Â ðåøå-
íèè äàííîé ïðîáëåìû, áåçóñëîâíî, âàæíà ãðàìîòíàÿ ïðîôîðè-
åíòàöèîííàÿ ðàáîòà – áåç äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû âçðîñëûõ è íàâÿ-
çûâàíèÿ èìè ñâîåãî ìíåíèÿ.

Ñóäÿ ïî äàííûì îïðîñà, íà âûáîð ïðîôåññèè âëèÿþò ñëåäó-
þùèå ôàêòîðû:

• ñîáñòâåííûå èíòåðåñû, ïðåäïî÷òåíèÿ – 26% îïðîøåííûõ;
• âîñòðåáîâàííîñòü ïðîôåññèè íà ðûíêå òðóäà – 11%;
• ïðåñòèæíîñòü ïðîôåññèè, âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî

ðîñòà – 5%.
Íàèáîëåå ïðåñòèæíûìè ñòàðøåêëàññíèêàì ïðåäñòàâëÿ-

þòñÿ ïðîôåññèè â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (43%;
ðèñ. 2.6). Ïðåñòèæíî òàêæå, ïî èõ ìíåíèþ, ñòàòü ÷àñòíûì
ïðåäïðèíèìàòåëåì èëè þðèñòîì (ïî 12%), äèðåêòîðîì êðóïíîé
êîìïàíèè èëè àðõèòåêòîðîì (ïî 10%). Ìåíåå ïðåñòèæíî – ýêî-
íîìèñòîì è áàíêèðîì (ïî 5%), ïîëèòèêîì è èíæåíåðîì (ïî 2%).
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Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, îáóñëîâèâøèìè òàêîé âûáîð, ÿâ-
ëÿþòñÿ: âûñîêàÿ îïëàòà òðóäà (46%), íåîáõîäèìîñòü êà÷åñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, óñèëèé â ïðîöåññå ó÷åáû (36%). Ôàêòîð ñëîæ-
íîñòè ïîñòóïëåíèÿ â âóç íà ïðåñòèæíóþ ñïåöèàëüíîñòü è ñàìî-
ãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ òîæå íàêëàäûâàåò îïðåäåëåííûé îòïå÷à-
òîê íà ïðîöåññ âûáîðà ïðîôåññèè. Áûâàþò ñèòóàöèè, êîãäà
øêîëüíèêè, íåäîîöåíèâàÿ ñâîèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæíî-
ñòåé, îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå òîìó âóçó, ãäå ìåíüøå êîíêóðñ è
ïðîõîäíîé áàëë.

Â öåëîì àíàëèç ïðåäïî÷òåíèé ñòàðøåêëàññíèêîâ ïîêàçûâàåò,
÷òî äîìèíèðóþùèå â ýòîé ãðóïïå ìîëîäåæè ïðèîðèòåòû ñâÿçà-
íû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ íîâûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿ-
ìè, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè.

«Ýêîíîìèñò», «ïðîãðàììèñò», «þðèñò» – çíàêîâûå ïðîôåññèè,
ñòàâøèå ñòåðåîòèïàìè ïðèâëåêàòåëüíîñòè â îáùåñòâåííîì ñîçíà-
íèè, êîòîðûå ïðîäîëæàþò ñðàáàòûâàòü, íåñìîòðÿ íà íàñûùåíèå
ðûíêà òðóäà ñïåöèàëèñòàìè äàííîãî ïðîôèëÿ, îòñóòñòâèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ âàêàíñèé (ñïðîñà) è ïîÿâëåíèå áåçðàáîòèöû ñðåäè
âûïóñêíèêîâ óêàçàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Ýòè ñïåöèàëüíîñòè ñîõðà-

Ðèñóíîê 2.6. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêèå ïðîôåññèè Âû ñ÷èòàåòå
ïðåñòèæíûìè?» (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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1 Ðàéçáåðã Á.À. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2005. – 432 ñ.
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íÿþò âûñîêèé îòðèöàòåëüíûé áàëàíñ. Òàê, ïðåäëîæåíèå ìåíåä-
æåðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ ïðåâûøàåò ñïðîñ áîëåå ÷åì â äâà ðàçà,
þðèñòîâ – ïî÷òè â äâà ðàçà, ýêîíîìèñòîâ – íà îäíó òðåòü1 . Òåì íå
ìåíåå ìàññîâàÿ ïîäãîòîâêà òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðîäîëæàåòñÿ.
Âî ìíîãîì ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè ñïåêòðà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðîèñõîäèò îïîðà ïðåæäå âñåãî íà îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå, ñòåðåîòèïû, ñëîæèâøèåñÿ â îáùåñòâåííîì ñî-
çíàíèè, è ìèôîëîãèçèðóþùèå ðåàëèè ðûíêà òðóäà. Ïðè ýòîì
èãíîðèðóþòñÿ âîçìîæíîñòè äîëãîâðåìåííîãî ïðîãíîçà â ñôåðàõ
òðóäà è îáðàçîâàíèÿ, î÷åâèäíî, â íàäåæäå íà îïðåäåëåííóþ èíåð-
öèîííîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ («ìãíîâåííî âñå íå ðóõíåò»),
à òàêæå â ñèëó ïîíèìàíèÿ ñëîæíîñòè è ïðîáëåìàòè÷íîñòè ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Â òî æå âðåìÿ âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå, êàñàþùååñÿ íåäî-
îöåíêè âûïóñêíèêàìè øêîë ñïðîñà íà ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ, ïî ìíåíèþ øêîëüíèêîâ, ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèè ó÷è-
òåëÿ, âðà÷à è ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà (ïî 22% îïðîøåííûõ),
ðàáî÷åãî (21%), íàó÷íîãî ðàáîòíèêà (11%), ýêîëîãà (7%; ðèñ. 2.7).

Ðèñóíîê 2.7. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêèå ïðîôåññèè Âû ñ÷èòàåòå
íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè?» (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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Íàèìåíåå âîñòðåáîâàíû ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, ìåíåäæåðû (ïî 5%), ìèëèöèîíåðû è èí-
æåíåðû (2%). Ñòàðøåêëàññíèêè îáîñíîâûâàþò ñâîé âûáîð ãëàâ-
íûì îáðàçîì ñïðîñîì íà ñïåöèàëèñòîâ óêàçàííîãî ïðîôèëÿ.
Â öåëîì ýòî ÷àñòî ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóþò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ïðèéòè ê çàêëþ÷åíèþ
î òîì, ÷òî ãëàâíûì êðèòåðèåì ïðè âûáîðå ïðîôåññèè ìîëîäåæü
ñ÷èòàåò îïëàòó òðóäà (62%). Çíà÷èòåëüíî ìåíüøàÿ äîëÿ øêîëü-
íèêîâ îòìå÷àåò ïðåñòèæ ïðîôåññèè, âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî
ðîñòà (12%), ëåãêîñòü îáó÷åíèÿ â âóçå ïî âûáðàííîé ñïåöèàëü-
íîñòè (8%) è äð. Çàìåòíî íèæå ðåéòèíã òàêîãî êðèòåðèÿ, êàê ñîá-
ñòâåííûå èíòåëëåêòóàëüíûå âîçìîæíîñòè.

Èíòåðåñíî, ÷òî òàêóþ æå òåíäåíöèþ âûäåëÿåò ïñèõîëîã
Á.À. Ðàéçáåðã, îïðåäåëÿÿ òðè êðèòåðèÿ âûáîðà ïðîôåññèè ìîëî-
äåæüþ 

1
 :
îæèäàíèå âûñîêèõ äåíåæíûõ äîõîäîâ, çàðàáîòíîé ïëàòû;
ïîïóëÿðíîñòü ïðîôåññèè, èçâåñòíîñòü, ïî÷èòàíèå â

øêîëüíîé ñðåäå;
íàëè÷èå ñïðîñà íà ñïåöèàëèñòîâ äàííîé ïðîôåññèè.

Â ìåíüøåé ñòåïåíè ñêàçûâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïî÷-
òåíèÿ, îñíîâàííûå íà ðàçíîîáðàçíûõ àññîöèàöèÿõ. Ýòî îáúÿñíÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî äëÿ øêîëüíèêîâ â äàííîì âîçðàñòå õàðàêòåðåí ñòà-
òè÷íûé ïîäõîä ê âûáîðó ïðîôåññèè, íå ó÷èòûâàþùèé òîãî, ÷òî
çà âðåìÿ îò ìîìåíòà âûáîðà è äî ìîìåíòà îâëàäåíèÿ ïðîôåññè-
åé, ïîëó÷åíèÿ ñïåöèàëüíîñòè îò ðÿäà ïðåäïî÷òåíèé, íà êîòîðûõ
îñíîâàí âûáîð, ìîæåò íå îñòàòüñÿ è ñëåäà.

Ñâîéñòâåííàÿ ìîëîäîñòè ïñèõîëîãèÿ ðàäóæíûõ íàäåæä è
îæèäàíèé òàêæå íàêëàäûâàåò ñâîé îòïå÷àòîê. Ïðè îöåíêå ïî-
òåíöèàëüíîé ïðîôåññèè àíàëèçó ïîäâåðãàþòñÿ ïðåæäå âñåãî

1 Ðàéçáåðã Á.À. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2005. – 432 ñ.
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ïðèâëåêàòåëüíûå ñòîðîíû ïðîãíîçèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè, åå ïðå-
èìóùåñòâà. Âûáîð îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîëüçó ïðîôåññèè, îáëàäà-
þùåé, ïî ìíåíèþ èçáèðàþùåãî, ìàêñèìóìîì ïðåâîñõîäñòâ.
Ìåæäó òåì òîò ôàêò, ÷òî ïðåèìóùåñòâà ñîïðÿæåíû ñ íåäîñòàò-
êàìè, èãíîðèðóåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íåäîñòàòî÷íàÿ çðåëîñòü âîçðàñòà è ïðåäñòàâ-
ëåíèé, æèçíåííîãî îïûòà øêîëüíèêîâ, äåëàþùèõ ñâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé âûáîð, ñêàçûâàåòñÿ â îòñóòñòâèè ïîëíîöåííîãî è
âñåñòîðîííåãî àíàëèçà ñîîòâåòñòâèÿ æåëàåìîãî è âîçìîæíîãî,
öåëåé è îãðàíè÷åíèé â âèäå íàëè÷èÿ ñïîñîáíîñòåé, ðåñóðñîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ îâëàäåíèÿ ñïåöèàëüíîñòüþ è ìíîãîëåòíåé
ðàáîòû ïî èçáðàííîìó ïðîôèëþ. Íåñîðàçìåðíîå ñ âîçìîæíîñ-
òÿìè æåëàíèå îáðåñòè ìîäíóþ ïðîôåññèþ ïîðîæäàåò îãðîìíûå
êîíêóðñû ïðè ïîñòóïëåíèè â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

Ìîæíî îòìåòèòü òàêæå ïðàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå ïîïóëÿð-
íîé ëèòåðàòóðû, äîñòóïíîé äëÿ âîñïðèÿòèÿ âñòóïàþùèõ â æèçíü
øêîëüíèêîâ, è ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû, îáúÿñíÿþùåé, ÷òî
åñòü ñïåöèàëüíîñòü, ïðîôåññèÿ, êàêîâ èõ íàáîð â Ðîññèè è â ìèðå,
â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàáîòà, ñëóæáà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ îñíîâíûì ñïåöèàëüíîñòÿì, ïðîôåññèÿì, êàêîâû ïåðñïåêòè-
âû, äîñòîèíñòâà, íåäîñòàòêè ðàçíûõ âàðèàíòîâ âûáîðà.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, â êàêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïëà-
íèðóþò ïîñòóïàòü ñòàðøåêëàññíèêè (ðèñ. 2.8).
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(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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Â âóçû Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñîáèðàþòñÿ ïîñòóïàòü
33% ðåñïîíäåíòîâ, â Âîëîãîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò – 12%, â ôèëèàë Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â ãîðîäå Âîëîãäå
èëè â Âîëîãîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò – ïî 7% è â Âîëîãîäñêóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ìîëî÷íîõîçÿéñòâåí-
íóþ àêàäåìèþ – 3%. Íå âûáðàëè âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå 38%
îïðîøåííûõ.

×òî êàñàåòñÿ ìîòèâàöèè âûáîðà òîãî èëè èíîãî âóçà (äëÿ âûá-
ðàâøèõ âóç; ðèñ. 2.9), òî äëÿ 34% ñòàðøåêëàññíèêîâ îí ñîîòâåòñòâó-
åò âûáðàííîé èìè ñïåöèàëüíîñòè. Êàê ïîëàãàþò 24% îïðîøåí-
íûõ, îáðàçîâàíèå ëó÷øå ïîëó÷àòü â áîëüøîì ãîðîäå. Âûáîð 15%
îáóñëîâëåí ïðåñòèæíîñòüþ âóçà.

Ðèñóíîê 2.9. Ïðè÷èíû âûáîðà âóçà øêîëüíèêàìè (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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Äëÿ 15% ñòàðøåêëàññíèêîâ íå èìååò çíà÷åíèÿ, â êàêîå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå ïîñòóïàòü, ãëàâíîå – ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâà-
íèå. Îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëèòüñÿ ñ âûáîðîì íå ìîãóò 12% ðåñ-
ïîíäåíòîâ, íå èìåþùèõ ïîëíîé èíôîðìàöèè î âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìû âûÿâèëè íåñêîëüêî
íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ. Ïåðâûé – òî, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòàðøåê-
ëàññíèêîâ íå âûáðàëè ó÷åáíîå çàâåäåíèå, â êîòîðîì îíè ïëàíè-
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ðóþò ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå. Ýòî ïðåèìóùåñòâåííî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî ìíîãèå èç íèõ íå âûáðàëè ñâîþ áóäóùóþ ïðîôåññèþ, ñîîò-
âåòñòâåííî, è íå îïðåäåëèëèñü ñ âóçîì.

Äî îáîçíà÷åíèÿ âòîðîãî ìîìåíòà íàïîìíèì, ÷òî íàøå èñ-
ñëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ñðåäè øêîëüíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðî-
ãðàììå «Îäàðåííûå äåòè», ïî êîòîðîé ñîâìåñòíî ðàáîòàþò ÄÞÖ
«Åäèíñòâî» è ÍÎÖ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ. Òî åñòü èññëåäîâàëàñü òàê
íàçûâàåìàÿ «øêîëüíàÿ ýëèòà». À ïðîáëåìà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì.

Áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ ïëàíèðóþò ïîñòóïàòü â âóçû Ìîñê-
âû èëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Îíè ñ÷èòàþò ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå
áîëåå êà÷åñòâåííûì è ïðåñòèæíûì. Îäíàêî âîïðîñ î êà÷åñòâå
îáðàçîâàíèÿ ñïîðíûé, è îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî îáðàçîâà-
íèå â ñòîëèöå ëó÷øå, íå ñòîèò. Õîòÿ, âîçìîæíî, äàííûé ôàêòîð
èìååò ìåñòî áûòü â íàèáîëåå èçâåñòíûõ, «ýëèòíûõ», âóçàõ (ÌÃÓ,
ÌÀÈ, ÌÃÈÌÎ è äð.). È êîíå÷íî, íåò ãàðàíòèè â òîì, ÷òî, îêîí-
÷èâ ñòîëè÷íûé âóç, ìîëîäûå ëþäè áóäóò ðàáîòàòü â Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò ñâîåîáðàçíàÿ «óòå÷êà ìîç-
ãîâ» â ñòîëè÷íûå ãîðîäà, ÷òî, íåñîìíåííî, íàíîñèò îïðåäåëåí-
íûé óðîí ðåãèîíó.

Òðåòüèì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 1/7 èññëåäóåìîé ãðóï-
ïû ìîëîäåæè íå âàæíî, ãäå ó÷èòüñÿ. Ãëàâíîå – ïîëó÷èòü âûñøåå
îáðàçîâàíèå. Íà íàø âçãëÿä, òàêîé ïîäõîä ê âûáîðó ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ íå ïðåäïîëàãàåò â áóäóùåì ðàáîòó ïî èçáðàííîé
ñïåöèàëüíîñòè. Îòñþäà íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó òåì êîëè÷åñòâîì
ñïåöèàëèñòîâ-âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ðåãèîíà,
è òåì, êîòîðîå ðåãèîí ðåàëüíî ïîëó÷àåò. Äàííûé äèñáàëàíñ çà-
ìåòíî êîìïåíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò âûïóñêíèêîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà
ïëàòíîé îñíîâå. Òåì íå ìåíåå ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì
êðèòåðèåì ïðè îöåíêå ïðîäóêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Èòîãè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðè
ñèñòåìíîì ïîäõîäå ê òàêîé ðàáîòå âî ãëàâå óãëà äîëæíî áûòü
ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ.
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Îäíèì èç ïðîôîðèåí-
òàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé,
îðãàíèçóåìûõ äëÿ ìîëîäå-
æè Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî öåíòðà, ÿâëÿþòñÿ ýêñêóð-
ñèè íà ãîðîäñêèå ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è
ó÷ðåæäåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä,
ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ è ñòó-
äåíòîâ â ýêñêóðñèÿõ íå òîëüêî íàöåëèâàåò èõ íà íåïîñðåäñòâåí-
íûé âûáîð ìåñòà ðàáîòû, íî è ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðâûå ýêñêóðñèè ñîñòîÿëèñü â 2004 ãîäó, â õîäå èõ âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî ðàáîòó â ïðîìûøëåííîñòè ìîëîäûå ñ÷èòàþò âàæíîé è
èíòåðåñíîé (òàáë. 2.10). Ïîýòîìó ïîñåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé áûëè
íå òîëüêî ïðîäîëæåíû, íî è ïðîàíàëèçèðîâàíû ñ ïîçèöèè ýêñ-
êóðñàíòîâ, à ñ 2005 ãîäà òàêîé ìîíèòîðèíã ñòàë ðåãóëÿðíûì â
ðàáîòå îòäåëà ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ.

Òàáëèöà 2.10. Äèíàìèêà ó÷àñòèÿ â ýêñêóðñèÿõ îáó÷àþùèõñÿ â ÍÎÖ

2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 
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Школьники 

7 105 10 150 10 255 17 200 

Студенты 

2 35 24 360 10 255 17 300 

Молодые ученые 

-  -  -  3 35 

 
Â òå÷åíèå 2004 – 2007 ãã. áûëî ïðîâåäåíî îêîëî ñòà ýêñêóð-

ñèé íà ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäà ã. Âîëîãäû:
• ÎÀÎ «Âîëîãîäñêèé îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä» (ÂÎÌÇ);
• ÇÀÎ «Âîëîãîäñêèé ïîäøèïíèêîâûé çàâîä» (ÂÏÇ);
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7,5

8,4
8

7,2
7,5

6,5

7

7,5

8

8,5

Школ ьники Ст уденты Аспиранты

2006/07 г.

2005/06 г.

• ÎÀÎ «Áûâàëîâñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä» (ÁÌÇ);
• ÎÀÎ «Ðîòîð»;
• ÎÀÎ «Âîëîãîäñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä» (ÂÌÇ);
• ÎÀÎ «Âîëîãîäñêèé çàâîä äîðîæíûõ ìàøèí»;
• ÎÀÎ «Âîëîãîäñêàÿ ÒÝÖ»;
• ÎÎÎ Ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ «Íàðòåêñ»;
• ÃÓ Áàíêà Ðîññèè ïî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.
Ïî èòîãàì ýêñêóðñèé áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå ñ öå-

ëüþ âûÿâëåíèÿ îòíîøåíèÿ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ ê ýêñêóðñè-
ÿì, îöåíêè íåîáõîäèìîñòè è ïîëåçíîñòè ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé. Â àíêåòèðîâàíèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå âñå øêîëüíèêè è ñòó-
äåíòû, ïîñåòèâøèå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèñóòñòâîâàâøèå íà ìîìåíò
îïðîñà. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà äàííûõ àíêåò ïîêàçàëè, ÷òî âñå îñòà-
ëèñü äîâîëüíû ñîäåðæàòåëüíîñòüþ ýêñêóðñèè, ò.å. èíôîðìàöèÿ,
ïîëó÷åííàÿ íà ýêñêóðñèè, îêàçàëàñü èíòåðåñíà (ðèñ. 2.10). Óðîâåíü
óäîâëåòâîðåííîñòè îðãàíèçàöèåé ýêñêóðñèé (ââîä â òåìó, ëîãèêà
ðàññêàçà è âûâîäîâ, îçíàêîìëåíèå ñ ðàçíûìè âèäàìè äåÿòåëüíî-
ñòè â õîäå ïîñåùåíèÿ, âîçìîæíîñòü ïîîáùàòüñÿ ñ ðàáîòíèêàìè)
â 2005/2006 ó÷. ã. áûë çíà÷èòåëüíî âûøå 1, ÷åì â 2006/2007.

Ðèñóíîê 2.10. Äèíàìèêà èíòåðåñà ê ýêñêóðñèÿì ïî îöåíêàì ó÷àùèõñÿ (áàëëîâ)

1 Ïîñêîëüêó íà ýêñêóðñèè õîäÿò íå îäíè è òå æå ó÷àùèåñÿ è ñòóäåíòû, òî
è îöåíêè çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ.

Áîëüøîå âïå÷àòëåíèå íà ýêñêóðñàíòîâ ïðîèçâîäÿò ïîñåùå-
íèÿ öåõîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå îíè ìîãóò íåïîñ-
ðåäñòâåííî íàáëþäàòü çà ïðîèçâîäñòâîì. ×óòü áîëüøå òðåòè
ó÷àùèõñÿ îòìåòèëè â àíêåòàõ, ÷òî ïî÷åðïíóëè ïîëåçíóþ èíôîð-
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ìàöèþ äëÿ ñåáÿ èç ïîñåùåíèÿ ìóçååâ ïðåäïðèÿòèé («Äîðìàø»
è ÒÝÖ), èç ïðîñìîòðà âèäåîôèëüìîâ î ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ (ÎÀÎ
«ÂÎÌÇ»). Äëÿ áîëüøèíñòâà ïîñåòèâøèõ ïðåäïðèÿòèÿ ñòóäåíòîâ
íàèáîëåå çíà÷èìîé îêàçà-
ëàñü èíôîðìàöèÿ î ñîäåð-
æàíèè ðàáîòû ýêîíîìèñòà
íà ïðåäïðèÿòèè, áëàãîäàðÿ
÷åìó îíè ñìîãëè ìíîãîå óç-
íàòü î ñâîåé áóäóùåé ïðî-
ôåññèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ÿðêèå
ïîçèòèâíûå îùóùåíèÿ ó
ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ
ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ òåì, ÷òî ýêñêóðñîâîäû óäåëèëè îñîáîå
âíèìàíèå ê ïîäãîòîâêå ýêñêóðñèè, ïîäáîðó íåîáõîäèìîé àêòó-
àëüíîé èíôîðìàöèè, îñîáåííî î ðàáîòå ýêîíîìèñòà, ñåðüåçíî
ïîäîøëè ê îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèÿ.

Ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîìîãàþò óâèäåòü íà ïðàêòèêå
óñëîâèÿ ðàáîòû, ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè, âûÿñíèòü, êàêîâà åå ðîëü
â ýêîíîìèêå ãîðîäà.

Âîâëå÷åíèå ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ â îáùåñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èõ ëèäåðñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ
ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíîé è ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû. Âåäü öåëüþ
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå ïîäãîòîâêà óçêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ äëÿ êîíêðåòíîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè, à ðàçâèòèå ëè÷íî-
ñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà, ðàñøèðåíèå åãî ïðîôåññèîíàëüíîé è ñî-
öèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è ïîâûøåíèå îáùåé êóëüòóðû, à çíà-
÷èò, ãëàâíûì ñòàíîâèòñÿ íàó÷èòü áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà ó÷èòü-
ñÿ, îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïîòîêå ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ èíôîðìà-
öèè, íàó÷èòü åãî ìûñëèòü ñàìîñòîÿòåëüíî, êðèòè÷åñêè è òâîð-
÷åñêè. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò è ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè, ðåàëèçóåìàÿ â ÍÎÖ.
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Ãëàâà 3

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ËÈ×ÍÎÑÒÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÎÁÓ×ÀÞÙÈÕÑß Â ÍÎÖ

3.1. Èññëåäîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
ó÷àùèõñÿ Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà

Óñïåõ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì, êàê èçâåñòíî, âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåòñÿ çíàíèåì îñîáåííîñòåé êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõ-
ñÿ – èõ óñòðåìëåíèé, öåííîñòåé, ïîíèìàíèÿ æèçíåííûõ ïåðñïåê-
òèâ è ò. ä. Âîò ïî÷åìó ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â ñðåäå ó÷à-
ùèõñÿ (øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ), ïî íàøåìó óáåæäå-
íèþ, èìåþò ñóùåñòâåííîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ îïòèìèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì öåíòðå.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê
ïðîöåññ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ìîãóò áûòü âûäåëåíû òðè îáÿçàòåëü-
íûõ, âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòà.

Ïåðâûé èç íèõ – ñèñòåìàòè÷åñêîå îòñëåæèâàíèå ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñòàòóñà îáó÷àþùèõñÿ è äèíàìèêè èõ ïñèõè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Ñ ïåðâûõ ìèíóò ïðåáû-
âàíèÿ ó÷àùèõñÿ â ÍÎÖ (íà ýòàïå îòáîðà) íà÷èíàåò êîíôèäåí-
öèàëüíî ñîáèðàòüñÿ èíôîðìàöèÿ î ðàçëè÷íûõ ñòîðîíàõ èõ ïñè-
õè÷åñêîé æèçíè. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ è àíàëèçà èíôîðìàöèè òàêîãî
ðîäà èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ïåäàãîãè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé
äèàãíîñòèêè. Ïñèõîëîãè÷åñêèå äàííûå íåîáõîäèìû äëÿ ñîñòàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîðòðåòà ó÷àùèõñÿ, äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ïóòåé è ôîðì îêàçàíèÿ ïîìîùè òåì, êòî èñïûòûâàåò
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òðóäíîñòè â îáó÷åíèè, îáùåíèè è ïñèõîëîãè÷åñêîì ñàìî÷óâ-
ñòâèè. Ïðîìåæóòî÷íàÿ äèàãíîñòèêà ïðîâîäèòñÿ â íà÷àëå âòîðî-
ãî ãîäà îáó÷åíèÿ è äàëåå, ïîñëå ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåí-
íûõ îáñëåäîâàíèé, âíîñÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèâû. Öåëü
çàêëþ÷èòåëüíîé äèàãíîñòèêè – âûÿâëåíèå óðîâíÿ ñôîðìèðîâàí-
íîñòè çíàíèé, óìåíèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé âûïóñ-
êíèêîâ êàæäîãî èç çâåíüåâ îáðàçîâàòåëüíîé öåïî÷êè ÍÎÖ.

Âòîðîé îáÿçàòåëüíûé êîìïîíåíò ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ – ñîçäàíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè îáó÷àþùèõñÿ è èõ óñïåøíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã ýìîöèî-
íàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îáó÷àþùèõñÿ.

Çàäà÷åé ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêæå
ñîçäàíèå òàêèõ óñëîâèé, òàêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, â êîòî-
ðîé ìîëîäîé ÷åëîâåê ñìîã áû óâèäåòü, ïåðåæèòü, ïðèìåðèòü íà
ñåáÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïîâåäåíèÿ, ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåì,
ðàññìîòðåòü ðàçëè÷íûå ïóòè ñàìîðåàëèçàöèè ñåáÿ â ìèðå è íà-
ó÷èòüñÿ èìè ïîëüçîâàòüñÿ. Äàííûé êîìïîíåíò ðåàëèçóåòñÿ â ïðî-
öåññå ïðîâåäåíèÿ òðåíèíãîâûõ çàíÿòèé, íàïðàâëåííûõ ïðåæäå
âñåãî íà ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíóþ, ïîçíàâàòåëüíóþ, ñîöè-
àëüíóþ ñôåðû ïñèõè÷åñêîé æèçíè ó÷àùèõñÿ. Íåîáõîäèìûì ýëå-
ìåíòîì òàêèõ çàíÿòèé ÿâëÿþòñÿ ïñèõîòåõíèêè, öåëü òàêèõ çàíÿ-
òèé – ðàçâèòèå ñîáñòâåííî ãðóïïîâûõ ñòðóêòóð è ïðîöåññîâ, ïîä-
äåðæàíèå áëàãîïðèÿòíîãî âíóòðèãðóïïîâîãî êëèìàòà, ñïëî÷åíèå
è îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå ãðóïïîâîãî ñîîáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîãðàììà ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì öåí-
òðå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû (ðèñ. 3.11):

• äèàãíîñòèêà ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé;
• ìîíèòîðèíã ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ;
• ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè (â ðàìêàõ êóðñîâ «Äåëîâîå

îáùåíèå», «Îðàòîðñêîå ìàñòåðñòâî»).
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Çíàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ íåîáõîäè-
ìî äëÿ âûáîðà ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ. Óðîâåíü ñëîæíîñòè è ãëó-
áèíû ìàòåðèàëà äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ èõ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå îáåñïå÷èâàòü èíôîðìàöèåé ïîçíàâà-
òåëüíóþ ïîòðåáíîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ êàê íà âûñî-
êîì, òàê è íà íèçêîì óðîâíå. Èíôîðìàöèÿ îá îñîáåííîñòÿõ òàêî-
ãî ðîäà ïîçâîëÿåò ïîäáèðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû è
ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, óñòàíàâëèâàòü êîíòàêò ñ îáó÷àåìûìè.

Ó÷àùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî øêîëüíîãî ôàêóëüòàòèâ (ÝØÔ)
ÍÎÖ åæåãîäíî òåñòèðóþòñÿ ïñèõîëîãàìè îòäåëà ïîäãîòîâêè
íàó÷íûõ êàäðîâ ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè ÒÈÏÑ (òåñò èíòåëëåêòó-
àëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé). Öåëü äàííîé ìåòî-
äèêè – îïðåäåëåíèå îñîáåííîñòåé ñòðóêòóðû èíòåëëåêòà øêîëü-
íèêîâ, âûÿâëåíèå ñïîñîáíîñòåé øêîëüíèêîâ ê íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Åæåãîäíûé ñáîð èíôîðìàöèè ïîçâî-
ëÿåò ïðîñëåäèòü äèíàìèêó ñïîñîáíîñòåé øêîëüíèêîâ.

Ðèñóíîê 3.11. Êîìïîíåíòû ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ

ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 
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Ñîãëàñíî äàííîé ìåòîäèêå, î íàëè÷èè èññëåäîâàòåëüñêèõ
ñïîñîáíîñòåé1  ó øêîëüíèêîâ ñâèäåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå ïîêà-
çàòåëè:

âûñîêèé óðîâåíü ïîèñêîâî-èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè;
ñòðåìëåíèå ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïîçíàíèþ;
ñêëîííîñòü ê ïðîäîëæèòåëüíûì ñàìîñòîÿòåëüíûì

óìñòâåííûì óñèëèÿì, íàïðÿæåííîìó óìñòâåííîìó òðóäó;
ïðåäïî÷òåíèå ïðîäóêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïîçíàíèÿ;
ïðîÿâëåíèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ;
óìåíèå ëîãè÷åñêè ãðàìîòíî âûñòðàèâàòü ìûñëè;
íåñòàíäàðòíîå ìûøëåíèå – ëåãêîå ïåðåêëþ÷åíèå ñ îäíî-

ãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íà äðóãîé.
Õîðîøàÿ îðèåíòàöèÿ â ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå-

êà – íàóêå, èñêóññòâå, ýêîíîìèêå, èñòîðèè; øèðîòà, ðàçíîîáðà-
çèå, áîãàòñòâî ñëîâàðíîãî çàïàñà; ñïîñîáíîñòü ðåøàòü íåñòàíäàð-
òíûå çàäàíèÿ, íàõîäÿ îòâåò ïóòåì ëîãè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé; óìå-
íèå ìûñëèòü íà àáñòðàêòíîì óðîâíå; ñîñðåäîòî÷èâàòüñÿ â òå÷å-
íèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè íà êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè (ïðåæäå
âñåãî, îòíîñÿùåéñÿ ê óìñòâåííîìó òðóäó) – âñå ýòè óìåíèÿ è
êà÷åñòâà ãîâîðÿò î âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ àáñòðàêòíîé ëîãèêè,

1 Ñîãëàñíî ìåòîäèêå âûäåëÿþòñÿ øêàëû, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ îòðàæàåò
ñòåïåíü ðàçâèòèÿ óìåíèé, êà÷åñòâ è ñâîéñòâ, õàðàêòåðèçóþùèõ èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ ïîçèöèþ øêîëüíèêîâ. Êàæäàÿ øêàëà òåñòà èìååò òðè äèàãíîñòè÷åñêèå
çîíû, êîòîðûì ñîîòâåòñòâóþò òðè óðîâíÿ èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ, îòëè÷à-
þùèõñÿ ñòåïåíüþ âûðàæåííîñòè ôàêòîðà. Äëÿ îáëåã÷åíèÿ èíòåðïðåòàöèè
òåñòîâûå áàëëû ïðåäñòàâëåíû â íîðìàëèçîâàííûõ ñòàíäàðòíûõ áàëëàõ (íà îä-
íîìåðíîé øêàëå ðàíæèðîâàíèÿ îò 1 äî 10). Îïèñàíèå êàæäîé èç øêàë ïðåä-
ñòàâëåíî â òàáëèöå.

Методика Выбранные шкалы Описание 

Лексика Уровень развития активного словарного запаса, умение грамотно строить 
высказывания 

Абстрактная логика Умение рассуждать на абстрактном, понятийном уровне, нестандартное                
мышление 

Внимание Высокая сосредоточенность на какой-либо деятельности 

ТИПС 
Низкие значения 
1 - 3,4 
Средние значе-
ния 3,5 - 7,5 
Высокие значе-
ния 7,6 - 10 

Эрудиция 
Ученость, просвещенность, начитанность, глубокие познания в какой-либо 
области научного знания (ориентация в сферах жизнедеятельности человека – 
науке, искусстве, истории, литературе и т. д.) 
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ëåêñèêè, ýðóäèöèè è âíèìàíèÿ. Ñî÷åòàíèå äàííûõ óìåíèé (è ñîîò-
âåòñòâåííî âûñîêèå áàëëû ïî øêàëàì) îáåñïå÷èâàåò ãëóáîêèé
òåîðåòè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé àíàëèç, íåîáõîäèìûé äëÿ íàó÷-
íîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé 2005 è 2006 ãã. ïîêàçûâàþò, ÷òî ó
ó÷àùèõñÿ, ïîñåùàþùèõ ÍÎÖ, ïðîèñõîäèò ðîñò õàðàêòåðèñòèê
èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû. Òàê, çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé «ýðóäèöèÿ»,
«ëåêñèêà» ó ó÷àùèõñÿ 9 êëàññà ôàêóëüòàòèâà «Èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè â ýêîíîìèêå» (ïðåïîäàâàòåëü Î.Ã. Âîðîíîâè÷) âûðîñ-
ëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì íà 4 è 2,8 áàëëà ñîîòâåòñòâåííî
(ðèñ. 3.12).

Ðèñóíîê 3.12. Äèíàìèêà èçìåðÿåìûõ ïàðàìåòðîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû
ó÷àùèõñÿ 9 êëàññà îáùåãîðîäñêîãî ôàêóëüòàòèâà ïî èíôîðìàòèêå (áàëëîâ)
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Эрудиция Лексика Абстракт ная л огика Внимание

2005

2006

Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ïåðåõîäîì ó÷àùèõñÿ íà íîâûé
æèçíåííûé ýòàï – ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ (9 êëàññ
ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîäíîé ñòóïåíüêîé ê ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ).
Àíàëèç äàííûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ó÷àùèåñÿ 9 êëàññà îá-
ùåãîðîäñêîãî ôàêóëüòàòèâà ïî èíôîðìàòèêå çàíèìàþò àêòèâ-
íóþ ïîçèöèþ â äàííîì íàïðàâëåíèè. Ïðè ýòîì çíà÷åíèå ïàðà-
ìåòðà «àáñòðàêòíàÿ ëîãèêà» íå ïðåòåðïåëî íèêàêèõ èçìåíåíèé,
à ïîêàçàòåëü «âíèìàíèÿ» âûðîñ íåçíà÷èòåëüíî (íà 1 áàëë).

Ó ó÷àùèõñÿ 9 êëàññà îáùåãîðîäñêîãî ôàêóëüòàòèâà ïî ýêî-
íîìèêå (ïðåïîäàâàòåëü Ð.Þ. Ìàëûøåâ) çàìåòíîé äèíàìèêè ïî
ðàññìàòðèâàåìûì ïàðàìåòðàì íå âûÿâëåíî (ðèñ. 3.13). Îäíàêî
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èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ
õàðàêòåðèñòèê â äàííîì êëàññå çàìåòíî âûøå, ÷åì ó ó÷àùèõñÿ 9 êëàñ-
ñà ôàêóëüòàòèâà «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ýêîíîìèêå».

Ðèñóíîê 3.13. Äèíàìèêà èçìåðÿåìûõ ïàðàìåòðîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû
ó÷àùèõñÿ 9 êëàññà îáùåãîðîäñêîãî ôàêóëüòàòèâà ïî ýêîíîìèêå (áàëëîâ)
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Эрудиция Лексика Абстрактная л огика Внимание

2005

2006

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðåäñòàâëåííûì íà ðèñóíêå 3.14,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè ïî
âñåì ÷åòûðåì ïàðàìåòðàì ó ó÷àùèõñÿ 10 êëàññà îáùåãîðîäñêî-
ãî ôàêóëüòàòèâà ïî ýêîíîìèêå (ïðåïîäàâàòåëü Ñ.À. Ñåëÿêîâà).
Òàê, çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ «ýðóäèöèÿ» è «àáñòðàêòíàÿ ëîãèêà»
âûðîñëè íà 0,1 áàëëà; «ëåêñèêà» – íà 1 áàëë, à «âíèìàíèå» –
íà 0,5 áàëëà.

Ðèñóíîê 3.14. Äèíàìèêà èçìåðÿåìûõ ïàðàìåòðîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû
ó÷àùèõñÿ 10 êëàññà îáùåãîðîäñêîãî ôàêóëüòàòèâà ïî ýêîíîìèêå (áàëëîâ)

4,2
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8,3
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Эрудиция Лексика Абстракт ная л огика Внимание

2005

2006

Ó ó÷àùèõñÿ 10 êëàññà ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹32», îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììå ïðîôèëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, îòìå÷àåì ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó
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ïàðàìåòðîâ «ëåêñèêà» (íà 2,4 áàëëà), «ýðóäèöèÿ» (1,6) è «àáñò-
ðàêòíàÿ ëîãèêà» (0,5 áàëëà; ðèñ. 3.15). Îäíàêî ïî òàêîìó ïîçíàâà-
òåëüíîìó êîìïîíåíòó, êàê «âíèìàíèå», íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ â
ñòîðîíó îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè (óìåíüøåíèå íà 0,2 áàëëà).

Ðèñóíîê 3.15. Äèíàìèêà èçìåðÿåìûõ ïàðàìåòðîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû
ó÷àùèõñÿ 10 êëàññà ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹32» (áàëëîâ)
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Эрудиция Лексика Абстракт ная  л огика Внимание

2005

2006

Ó ó÷àùèõñÿ 11 êëàññà ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹32», ïîñåùàþùèõ ÍÎÖ óæå òðåòèé ãîä, îòìå÷àåòñÿ ðîñò
ïî âñåì ÷åòûðåì èçó÷àåìûì õàðàêòåðèñòèêàì. Îäíàêî íàäî îò-
ìåòèòü, ÷òî ñòåïåíü ðàçâèòèÿ âíèìàíèÿ ó÷àùèõñÿ 11 êëàññà â ñðåä-
íåì íà 1 áàëë íèæå, ÷åì ó÷àùèõñÿ 9-õ – 10-õ êëàññîâ (ðèñ. 3.16).

Ðèñóíîê 3.16. Äèíàìèêà èçìåðÿåìûõ ïàðàìåòðîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû
ó÷àùèõñÿ 11 êëàññà ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹32» (áàëëîâ)
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Эрудиция Лексика Абстракт ная  л огика Внимание

2005

2006

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ êà÷åñòâ ó÷àùèõñÿ ïðî-
ôèëüíîãî 11 êëàññà (ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà) ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹32» âûðîñ â ñðåäíåì íà 1 áàëë
(ðèñ. 3.17), ïîêàçàòåëü «âíèìàíèå» – íà 2,5 áàëëà. Ïðè÷åì ñëåäó-
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åò îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëü «àáñòðàêòíàÿ ëîãèêà» â äàííîì êëàñ-
ñå âûøå, ÷åì âî âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ, ïîñêîëüêó â íåì ó÷àò-
ñÿ áóäóùèå ìàòåìàòèêè è ôèçèêè.

Ðèñóíîê 3.17. Äèíàìèêà èçìåðÿåìûõ ïàðàìåòðîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû
ó÷àùèõñÿ 11 êëàññà (ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà)

ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹32» (áàëëîâ)
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Эрудиция Лексика Абстракт ная  л огика Внимание

2005

2006

Â 11 êëàññå îáùåãîðîäñêîãî ôàêóëüòàòèâà (ðèñ. 3.18) äîñòàòî÷-
íî âûñîêèå ïîêàçàòåëè è ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïî âñåì ÷åòû-
ðåì ïàðàìåòðàì, íî áîëåå âñåãî äàííûõ ó÷àùèõñÿ îòëè÷àåò âûñî-
êèé ïîêàçàòåëü âíèìàíèÿ (â 2005 ã. – 5,7 áàëëà; â 2006 ã. – 6,4 áàëëà).

Ðèñóíîê 3.18. Äèíàìèêà èçìåðÿåìûõ ïàðàìåòðîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû
ó÷àùèõñÿ 11 êëàññà îáùåãîðîäñêîãî ôàêóëüòàòèâà ïî ýêîíîìèêå (áàëëîâ)
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Эрудиция Лексика Абстрактная логика Внимание

2005

2006

Â êà÷åñòâå ïñèõîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ àíàëèçà
óìåíèé, êà÷åñòâ è ñâîéñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîçè-
öèè èññëåäîâàòåëÿ, èñïîëüçîâàëñÿ òàêæå îïðîñíèê ñòðóêòóðû òåì-
ïåðàìåíòà Â.Ì. Ðóñàëîâîé. Î âûðàæåííîñòè êà÷åñòâ ëè÷íîñòè,
íåîáõîäèìûõ èññëåäîâàòåëþ, ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû òðåõ
øêàë ìåòîäèêè:
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1) ïðåäìåòíàÿ ýðãè÷íîñòü – ñïîñîáíîñòü ê íàïðÿæåííîìó
óìñòâåííîìó òðóäó;

2) ñîöèàëüíàÿ ýðãè÷íîñòü – æåëàíèå îñâàèâàòü ìèð ÷åðåç
êîììóíèêàöèþ;

3) ïëàñòè÷íîñòü – ñòðåìëåíèå ê ðàçíîîáðàçèþ ôîðì ïðåä-
ìåòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî ê íàïðÿæåííîìó
óìñòâåííîìó òðóäó áîëåå òÿãîòåþò äåñÿòèêëàññíèêè (îáùåãîðîä-
ñêîé ôàêóëüòàòèâ è ó÷àùèåñÿ øêîëû ¹32), ÷åì âûïóñêíèêè. Â äàí-
íûõ êëàññàõ ïðàêòè÷åñêè 100% øêîëüíèêîâ äåìîíñòðèðóþò ëåã-
êîñòü óìñòâåííîãî ïðîáóæäåíèÿ. Îäíàêî ó âñåõ ó÷àùèõñÿ 10 – 11-õ
êëàññîâ ìîæíî îòìåòèòü òåíäåíöèþ â ñòîðîíó ïîëîæèòåëüíîé
äèíàìèêè (ïðè ñðàâíåíèè ðåçóëüòàòîâ 2005/06 è 2006/07 ó÷. ãã.).
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çàíÿòèÿ â Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîì öåíòðå ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ óñèëèâàþò çàèíòåðåñîâàííîñòü
îáó÷àþùèõñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé (ðèñ. 3.19).

Ðèñóíîê 3.19. Äîëÿ ó÷àùèõñÿ, ñòðåìÿùèõñÿ ê íàïðÿæåííîìó óìñòâåííîìó òðóäó
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

82,6
96,8

6,7

57,1 50

96,8 100
86,7

78,5 75
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факул ьтатив)

10 кл . 32 шк. 11 кл . (общегородской

факул ьтатив)

11 кл . 32 шк. 11 кл . (прикл адная

математика)

2005/06 уч. г.

2006/07 уч. г.

Äîëÿ ó÷àùèõñÿ ñ ÿðêî âûðàæåííûìè êîììóíèêàòèâíûìè
óìåíèÿìè, óìåþùèõ ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñ-
òè íà äðóãîé, ñîñòàâëÿåò îò 67 äî 100% â êàæäîì êëàññå ÍÎÖ
(ðèñ. 3.20). Àáñîëþòíî âñå ó÷àùèåñÿ 11 êëàññà (îáùåãîðîäñêîé
ôàêóëüòàòèâ) îáëàäàþò äàííîé ãðóïïîé êà÷åñòâ ëè÷íîñòè. Ýòè
ïîêàçàòåëè ïîëó÷åíû ñ ïîìîùüþ äðóãîé ìåòîäèêè – òåñòà êîì-
ìóíèêàòèâíûõ è îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé (ÊÎÑ).
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Ðèñóíîê 3.20. Äîëÿ ó÷àùèõñÿ, îñâàèâàþùèõ ìèð ÷åðåç êîììóíèêàöèþ
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Ñ ïîìîùüþ âûøåóïîìÿíóòîé ìåòîäèêè áûëà âûÿâëåíà çà-
âèñèìîñòü ìåæäó óðîâíÿìè ðàçâèòèÿ ó ó÷àùèõñÿ êîììóíèêàòèâ-
íûõ è îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Òàê, âî âñåõ îáñëåäóåìûõ
êëàññàõ, çà èñêëþ÷åíèåì 11 êëàññà (ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà) øêî-
ëû ¹32, äîëè øêîëüíèêîâ, èìåþùèõ âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
è êîììóíèêàòèâíûõ, è îðãàíèçàòîðñêèõ óìåíèé, ðàâíû (ðèñ. 3.21).
Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ äàííûõ êà÷åñòâ çà-
íèìàþò 10 è 11 êëàññ îáùåãîðîäñêîãî íàáîðà.

Ðèñóíîê 3.21. Äîëÿ ó÷àùèõñÿ, ñòðåìÿùèõñÿ ê ðàçíîîáðàçèþ ôîðì
ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

91,3 96,8
86,7

67,8 66,7

95,4 96,8 100 92,9 91,7
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математика) МОУ
СОШ № 32

2005-06 у ч. гг.

2006-07 у ч. гг.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ó áîëüøèíñòâà
ñòàðøåêëàññíèêîâ Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ ñôîðìèðîâàíà ïîçèöèÿ èññëåäîâàòåëÿ. Âûÿâëåíà
àáñîëþòíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó íàëè÷èåì ó íèõ âûñîêîãî óðîâ-
íÿ êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé è ðàçâèòûõ îðãàíèçàòîðñêèõ
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óìåíèé. Øêîëüíèêè, îáó÷àþùèåñÿ â Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì
öåíòðå, èìåþò äîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë è õîðîøèå âîçìîæíîñòè
äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ
çàäà÷, ïðèìåíÿÿ ïðè ýòîì ñâîè êîììóíèêàòèâíûå, îðãàíèçàòîð-
ñêèå è èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè.

Òàêèå æå èññëåäîâàíèÿ âåäóòñÿ è íà óðîâíå âóçîâñêîé ïîäñè-
ñòåìû ÍÎÖ. Òàê, äèàãíîñòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ñòóäåíòîâ ôèëè-
àëà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â ã. Âîëîãäå (ó÷àñòíèê ÍÎÖ) ïðîâîäèëîñü â
îêòÿáðå – íîÿáðå 2006 ãîäà. Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 373
ñòóäåíòà (98%) èç 382.

Áûë ïðîâåäåí àíàëèç äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ î÷íîãî
îòäåëåíèÿ ïî ïàðàìåòðàì, íàïðàâëåííûì:

⇒⇒⇒⇒⇒  íà äèàãíîñòèêó ñòåïåíè ðàçâèòîñòè îñíîâíûõ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ óìåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè (ìåòîäèêà àíàëèçà óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè
èíòåëëåêòóàëüíûõ óìåíèé Í.È. Øåâàíäðèíà);

⇒⇒⇒⇒⇒ èçó÷åíèå óðîâíÿ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè
(ìåòîäèêà ïî îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåí-
òíîñòè Í.È. Øåâàíäðèíà).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ðàçâèòîñòè îñíîâíûõ èíòåëëåêòó-
àëüíûõ óìåíèé ñòóäåíòàì ïðåäëàãàëîñü ñàìèì îöåíèòü â áàëëàõ
óòâåðæäåíèÿ, ñêîìïîíîâàííûå ïî ñëåäóþùèì ïîçèöèÿì:

• óìåíèå ñëóøàòü;
• óìåíèå ðàáîòàòü ñ òåêñòîì;
• óìåíèå îïåðèðîâàòü çíàíèÿìè;
• óìåíèå ïðîÿâëÿòü òâîð÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îáó÷åíèè;
• óìåíèå ïðèìåíÿòü çíàíèÿ íà ïðàêòèêå.
Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ïåäàãîãîâ è ïñèõîëîãîâ, ïåðå÷èñ-

ëåííûå óìåíèÿ îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè.
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Àíàëèçèðóÿ ïîëó÷åííûå äàííûå (òàáë 3.11), ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî âî âñåõ ãðóïïàõ íàáëþäàåòñÿ ïðèðîñò
ïîêàçàòåëåé èíòåëëåêòóàëüíûõ óìåíèé.

Òàáëèöà 3.11. Äèíàìèêà èíòåëëåêòóàëüíûõ óìåíèé ñòóäåíòîâ î÷íîãî îòäåëåíèÿ
ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå (áàëëîâ)

Курс Группа Специальность Октябрь 2005 Октябрь 2006 

4 Фо-3 Финансы и кредит 148,0 149,8 

Фо-41 Финансы и кредит 157,0 161,6 
3 

Фо-42 Финансы и кредит 134,0 152,3 

Фо-51 Финансы и кредит 145,0 157,1 

Фо-52 Финансы и кредит 149,0 136,1 

ЭМо-51 Экономика и управление  на предприятиях              
машиностроения 164,0 163,1 

Мо-51 Менеджмент организации 154,0 157,6 

2 

Бо-51 Бухгалтерский учет, анализ и аудит 140,0  

Фо-61 Финансы и кредит - 146,0 

Фо-62 Финансы и кредит - 146,0 

ЭМо-61 Экономика и управление  на предприятиях              
машиностроения - 162,0 

ЭМо-62 Экономика и управление  на предприятиях              
машиностроения - 141,0 

Мо-61 Менеджмент организации - 143,0 

1 

Бо-61 Бухгалтерский учет, анализ и аудит - 113,0 

 Òàáëèöà 3.12. Äèíàìèêà êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ ôèëèàëà
ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå (áàëëîâ)

Курс Группа Специальность Октябрь 2005 г. Октябрь 2006 г. 
4 Фо-3 Финансы и кредит 13,7 14,4 

Фо-41 Финансы и кредит 14,1 15,3 
3 

Фо-42 Финансы и кредит 13,7 14,1 

Фо-51 Финансы и кредит 14,4 14,7 

Фо-52 Финансы и кредит 14,1 14,8 

ЭМо-51 Экономика и управление  на предприятиях             
машиностроения 15,7 15,3 

Мо-51 Менеджмент организации 14,5 14,5 

2 

Бо-51 Бухгалтерский учет, анализ и аудит 14,5  

Фо-61 Финансы и кредит - 14,2 

Фо-62 Финансы и кредит - 13,8 

ЭМо-61 Экономика и управление  на предприятиях           
машиностроения - 14,7 

ЭМо-62 Экономика и управление  на предприятиях             
машиностроения - 14,1 

Мо-61 Менеджмент организации - 14,1 

1 

Бо-61 Бухгалтерский учет, анализ и аудит - 14,4 
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Ñëåäóþùèé ïàðàìåòð, îïèñûâàåìûé â äàííîì èññëåäîâà-
íèè, – óðîâåíü êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè (òàáë. 3.12).
Ñòóäåíòàì ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü ÷àñòîòó èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé â æèçíè. Ìàêñèìàëüíîå êîëè÷å-
ñòâî áàëëîâ – 20 (àáñîëþòíîå âëàäåíèå íàâûêàìè ýôôåêòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ è èõ èñïîëüçîâàíèå). Äèàïàçîí ðàñïðåäåëåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ïî ãðóïïàì â òåêóùåì ãîäó – îò 14 (Ôî-62) äî 15
(Ôî-41 è ÝÌî-51) áàëëîâ; â ïðîøëîì ãîäó ñòóäåíòû îöåíèâàëè
óðîâåíü êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè âûøå – îò 14 (Ôî-3 è
Ôî-42) äî 16 áàëëîâ (ÝÌî-51). Òàêèì îáðàçîì, ñòóäåíòû ôèëèàëà
îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì óðîâíåì çíàíèé î êîììóíèêàòèâíûõ ïðî-
öåññàõ, íî íå âñåãäà èõ ïðèìåíÿþò â ïðàêòèêå îáùåíèÿ.

Çíàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îáó÷àþùèõñÿ íåîá-
õîäèìî äëÿ âûáîðà ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ. Ñòåïåíü ñëîæíîñòè è
ãëóáèíû ìàòåðèàëà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü èíòåëëåêòóàëüíîìó
ðàçâèòèþ, à òàêæå îáåñïå÷èâàòü èíôîðìàöèåé ïîçíàâàòåëüíóþ
ïîòðåáíîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ êàê íà âûñîêîì, òàê è
íèçêîì óðîâíå. Çíàíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ òàêîãî ðîäà ïîçâîëÿþò
ïîäáèðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ,
óñòàíàâëèâàòü êîíòàêò ñ îáó÷àþùèìèñÿ. Îöåíêà óðîâíÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ íåîáõîäèìà åùå è ïîòîìó,
÷òî â ÍÎÖ îñóùåñòâëÿåòñÿ îòáîð òàëàíòëèâîé è ñïîñîáíîé ìî-
ëîäåæè äëÿ ýëèòíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
ðåãèîíà.
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3.2. Äèàãíîñòèêà ëèäåðñêèõ ñïîñîáíîñòåé
îáó÷àþùèõñÿ â ÍÎÖ

Ëèäåðñòâî ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì ñîöèîëîãè÷åñêèõ,
ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí, èññëåäóþòñÿ ïóòè
è ñïîñîáû ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè. Âîçíèêàåò öå-
ëàÿ «ôèëîñîôèÿ» ëèäåðñòâà1. Îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ñîçäàåò âíåó÷åá-
íàÿ, îáùåñòâåííàÿ ðàáîòà. È â ýòîì ñëó÷àå ëèäåðñòâî îçíà÷àåò
ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü, èëè «àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ».
Â òàêîé ïîçèöèè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà çàèíòåðåñîâàíû ðàáîòî-
äàòåëè. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêèé ãàðàíò ñâåæèõ èäåé,
íåîðäèíàðíûõ ïîäõîäîâ, ñìåëûõ ðåøåíèé, ÷òî âñåãäà îáåñïå÷è-
âàëî ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, ýòè êà÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ îñ-
íîâàíèåì äëÿ ïðèâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ óìåíèé. Ðàáîòîäàòåëü çà-
èíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïîòåíöèàëüíîãî óïðàâëåíöà.

Ïîñêîëüêó íàó÷íî äîêàçàíî, ÷òî óñïåõ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ
íà 85% çàâèñèò îò æåëàíèÿ ëþäåé òðóäèòüñÿ è îò èõ óìåíèÿ îá-
ùàòüñÿ, òî èçó÷åíèå îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê, ïðèñóùèõ ëèäå-
ðàì (îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè è êîììóíèêàáåëüíîñòü), ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íàì î÷åíü âàæíûì. Ïðèðîäà ëèäåðñòâà îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÷åëîâåêà, òàê è ñðåäîé, â
êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ åãî äåÿòåëüíîñòü.

Èññëåäîâàíèå êîììóíèêàòèâíûõ è îðãàíèçàòîðñêèõ êà÷åñòâ
øêîëüíèêîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ÍÎÖ, ïðîâîäèëîñü â îêòÿáðå – íî-
ÿáðå 2005 è 2006 ãã.

Äàííûå îáñëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñðåäè îáó÷àþùèõñÿ â
ÍÎÖ ó÷åíèêîâ ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹32»
ã. Âîëîãäû íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî øêîëüíèêîâ (100%) ñ âûñîêèì
óðîâíåì êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé ó÷àòñÿ â 6 è 8 êëàññå (ðèñ. 3.22).

1 Ìàðòûíîâà Ì.Ä. Ðàçâèòèå ëèäåðñòâà è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè
ìîëîäåæè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê îñíîâàíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ êà÷åñòâ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ // Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâëå-
íèå. – 2003. – ¹ 5-6(28). – Ñ. 129-133.
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Ðèñóíîê 3.22. Äîëè ó÷àùèõñÿ, ïîêàçàâøèõ ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ âûñîêèé
óðîâåíü êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé (â % îò ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ)

Â îñòàëüíûõ êëàññàõ òàêæå ìíîãî òàêèõ ó÷åíèêîâ, íî èõ ìåíü-
øå, ÷åì â íàçâàííûõ. Âñåãî 3 ÷åëîâåêà èç îáùåãî êîëè÷åñòâà
îáñëåäîâàííûõ (218 ÷åëîâåê) ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòèêè èìåþò
íèçêèé óðîâåíü êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñóíêå 3.23, âèäíî, ÷òî
ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïðàêòè-
÷åñêè èäåíòè÷íû ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòèêè êîììóíèêàòèâíûõ
ñïîñîáíîñòåé. Ýòè äàííûå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî øêîëüíèêè, èìå-
þùèå âûñîêèé óðîâåíü êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé, ìîãóò
è óìåþò âûñòóïàòü â ðîëè îðãàíèçàòîðà êàêèõ-ëèáî ñîáûòèé è
ìåðîïðèÿòèé, âåñòè çà ñîáîé ãðóïïó. È íàîáîðîò, åñëè ÷åëîâåê
íàäåëåí îðãàíèçàòîðñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè, òî, ñêîðåå âñåãî, îí
ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì êîììóíèêàòèâíîãî ïðîöåññà.
È ñíîâà âñå ó÷àùèåñÿ 6 è 8 êëàññîâ ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíàÿ øêîëà ¹32» ïîêàçàëè âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàòîð-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Ó äâóõ ÷åëîâåê, ïî ðåçóëüòàòàì äàííîé ìå-
òîäèêè, îòìå÷åí íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ äàííîãî êà÷åñòâà ëè÷-
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9 общегородской класс

7 общегородской класс

8 общегородской класс

11 класс МОУ СОШ № 32

10 класс МОУ СОШ № 32

11 класс (прикладная математика) МОУ СОШ № 32

8 общегородской класс (информатика в экономике)

10 общегородской класс

6  класс МОУ СОШ № 32

8 класс МОУ СОШ № 32
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íîñòè, ó 14 ó÷àùèõñÿ – ñðåäíèé óðîâåíü. Â öåëîì àíàëèç ðåçóëü-
òàòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ó øêîëüíèêîâ âûñîêîãî óðîâíÿ
äàííîé ãðóïïû ñïîñîáíîñòåé.

Èññëåäîâàíèå äàëî âîçìîæíîñòü îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðå-
áÿò, èìåþùèõ âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ âûøåóêàçàííûõ õàðàê-
òåðèñòèê, è äàòü ðåêîìåíäàöèè ïðåïîäàâàòåëÿì î ïðåäîñòàâëå-
íèè ýòèì ó÷àùèìñÿ áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â èçó÷åíèè ìà-
òåðèàëà, îá èñïîëüçîâàíèè àêòèâíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ (ãðóïïîâûå
îáñóæäåíèÿ, ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, ìåòîä «ìîçãîâîãî øòóðìà»
è ò. ï.), î áîëåå ÷àñòîì ïðåäîñòàâëåíèè âîçìîæíîñòåé äëÿ âûñ-
òóïëåíèÿ â ðîëè äîêëàä÷èêà è äåëåãèðîâàíèè îðãàíèçàòîðñêèõ
ïîëíîìî÷èé ó÷àùèìñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âûðàæåííîñòü ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ó îáñëå-
äîâàííûõ øêîëüíèêîâ ñëóæèò íåìàëîâàæíûì êðèòåðèåì äëÿ
ïîäáîðà îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè è âå-
äåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé.

Ðèñóíîê 23. Äîëè ó÷àùèõñÿ, ïîêàçàâøèõ ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ âûñîêèé
óðîâåíü îðãàíèçàòîðñêèõ óìåíèé (â % îò ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ)
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8 МОУ СОШ № 32
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3.3. Ìîíèòîðèíã ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ
îáó÷àþùèõñÿ

Öåëü ìîíèòîðèíãà ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â âûÿâëåíèè îòíîøåíèÿ ó÷àùèõñÿ ê çàíÿòèÿì ýêîíîìèêîé è
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ. Ìîíèòîðèíã
ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü êîððåêòèðîâêó ó÷åáíîãî êóðñà, îêàçûâàòü
ïîìîùü ïåäàãîãó â ïîñòðîåíèè çàíÿòèé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
âûçâàòü ó ó÷åíèêîâ æåëàíèå èçó÷àòü ïðåäìåò è ÷òîáû îäíîâðå-
ìåííî íèâåëèðîâàòü ôàêòîðû, êîòîðûå ñíèæàþò èõ èíòåðåñ ê
îáó÷åíèþ.

Àíêåòèðîâàíèå ïðîõîäèò âî âñåõ êëàññàõ åæåíåäåëüíî, ò. ê.
ñèñòåìàòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå äåòåé äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
áîëåå òî÷íûå ðåçóëüòàòû. Äëÿ îáñëåäîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ÷åòû-
ðå ìåòîäèêè â ÷åðåäóþùåìñÿ ïîðÿäêå: «Øêàëà îöåíêè íàñòðîå-
íèÿ», «Ñàìî÷óâñòâèå. Àêòèâíîñòü. Íàñòðîåíèå», «Ìîå ñîñòîÿíèå»,
«Ãðàäóñíèê ýìîöèé» (ïðèëîæåíèå 7). Ðåçóëüòàòû ìåòîäèê ÿâëÿ-
þòñÿ âçàèìîäîïîëíÿþùèìè. Òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòî-
ðèíãà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü äèíàìèêó ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé,
íå âûçûâàÿ ó ðåáÿò ÷óâñòâà îäíîîáðàçèÿ ïðè çàïîëíåíèè àíêåò.

Â àíêåòèðîâàíèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âñå äåòè, ïðèñóòñòâó-
þùèå íà ìîìåíò îáñëåäîâàíèÿ. Äàííûå àíêåòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿ-
þò ïðîñëåäèòü èçìåíåíèÿ ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé øêîëüíè-
êîâ îò óðîêà ê óðîêó íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà.

Ñîãëàñíî ìåòîäèêàì, ó÷àùèìñÿ ïðåäëàãàåòñÿ âûáðàòü èç
íàáîðà ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé èìåííî òî, êîòîðîå îíè
èñïûòûâàþò â äàííûé ìîìåíò. Ìåòîäèêè ïðåäïîëàãàþò îöåíêó
ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïî ïàðàìåòðàì, îáúåäèíåííûì â íå-
ñêîëüêî ãðóïï:

ãðóïïà ýìîöèé ïîçèòèâíîãî êðóãà (ðàäîñòü, âîñõèùåíèå,
âîñòîðã, ïîõâàëà);

ãðóïïà ýìîöèé àãðåññèâíîãî êðóãà (ãíåâ, ÿðîñòü, âîçìó-
ùåíèå, ðàçäðàæåíèå);
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ýìîöèè äåïðåññèâíîãî êðóãà (ãðóñòü, ñêóêà, ìåëàíõîëèÿ);
ýìîöèè íåéòðàëüíîãî êðóãà (ñïîêîéñòâèå, ðàâíîäóøèå,

áåçó÷àñòèå);
ýìîöèè òðåâîæíîãî êðóãà (ñòðàõ, óæàñ, áîÿçíü, íåïîíè-

ìàíèå).
Íåêîòîðûå ïñèõîýìîöèîíàëüíûå ñîñòîÿíèÿ ïîâòîðÿþòñÿ â

ðàçíûõ ìåòîäèêàõ – ýòî íåîáõîäèìî äëÿ âûÿâëåíèÿ äèíàìèêè
ýìîöèîíàëüíûõ ÷óâñòâ ó÷àùèõñÿ.

Äëÿ óäîáñòâà àíàëèçà ìû ïðèâîäèì äèíàìèêó ïî òðåì ñëå-
äóþùèì ïîêàçàòåëÿì: íàñòðîåíèå, àêòèâíîñòü, èíòåðåñ. Â ïðè-
âåäåííûõ äàëåå ãðàôèêàõ ïðåäñòàâëåíà äîëÿ ó÷åíèêîâ, âûáðàâ-
øèõ ýìîöèè «ó ìåíÿ õîðîøåå íàñòðîåíèå», «ÿ àêòèâíûé» «ìíå
èíòåðåñíî».

Êàê èçâåñòíî, ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè äàþò ïîçèòèâíûé
ýôôåêò ïðè âîñïðèÿòèè èíôîðìàöèè, óñèëèâàþò ÷óâñòâî óâå-
ðåííîñòè â ñåáå, ñîïðîòèâëåíèå âíåøíèì íåáëàãîïðèÿòíûì
îáñòîÿòåëüñòâàì. Ðàäîñòíûé ÷åëîâåê, êàê ïðàâèëî, íàõîäèò ïóòè
ðåøåíèÿ ëè÷íûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ðàäîñòü ñòèìóëèðóåò
âîñïðèÿòèå, ìûøëåíèå, ñïîñîáñòâóåò ïðîÿâëåíèþ èíòóèöèè è
òâîð÷åñòâà. Ýìîöèîíàëüíûé îòêëèê íà èíôîðìàöèþ ïîçâîëÿåò
áîëåå ïîëíî óñâàèâàòü ïðåïîäíîñèìûé ìàòåðèàë, ïîýòîìó îí
äîëæåí áûòü íå òîëüêî èíòåðåñíûì, íî è ïîëåçíûì è ïîíÿòíûì.
Èíòåðåñ íàïðàâëÿåò âíèìàíèå, ïîçíàíèå, äåÿòåëüíîñòü. Óäîâëåò-
âîðåíèå èíòåðåñà íå ïðèâîäèò ê åãî óãàñàíèþ, à âûçûâàåò íîâûå
èíòåðåñû, îòâå÷àþùèå áîëåå âûñîêîìó óðîâíþ ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Óñòîé÷èâîñòü èíòåðåñà âûðàæàåòñÿ â äëèòåëüíîñ-
òè åãî ñîõðàíåíèÿ è â åãî èíòåíñèâíîñòè, ñïîñîáñòâóåò ïðåîäîëå-
íèþ òðóäíîñòåé.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå îñîáåííîñòè èçìåíåíèé ïñèõîýìî-
öèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé øêîëüíèêîâ 6 êëàññà ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹32» ã. Âîëîãäû. Øåñòèêëàññíè-
êè ïåðâûé ãîä îáó÷àþòñÿ â Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì öåíòðå.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïîëó÷åííûå íà îñíîâàíèè èõ àíêåòè-
ðîâàíèÿ ïî ìåòîäèêå ÑÀÍ, ïîêàçûâàþò, ÷òî èõ ñîïðîâîæäàåò
ïîçèòèâíîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå. Äàííûå íà ðèñóíêå 3.24
óêàçûâàþò íà ïðåîáëàäàíèå ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé â òå÷åíèå
âñåãî 2006/2007 ó÷åáíîãî ãîäà (íà âñåì ïðîòÿæåíèè ãîäà áîëåå 60%
ó÷àùèõñÿ ýòîãî êëàññà èñïûòûâàþò õîðîøåå íàñòðîåíèå, ñîõðà-
íÿþò èíòåðåñ ê çàíÿòèÿì, ïðîÿâëÿþò àêòèâíîñòü íà óðîêàõ).

Ðèñóíîê 3.24. Äèíàìèêà ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ó÷àùèõñÿ 6 êëàññà
ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹32», ïîñåùàþùèõ ÍÎÖ
â 2006/07 ó÷. ã. (ñðåäíèå äàííûå çà ìåñÿö, â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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Октябрь Ноябрь Декабрь Январь Февраль Март Апрель

Хорошее настроение Активность Интерес

Òàêîé æå ïîçèòèâíûé íàñòðîé íà çàíÿòèÿ ýêîíîìèêîé íà-
áëþäàåòñÿ è ó ñåìèêëàññíèêîâ (ðèñ. 3.25). Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî
àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû è ïî äðóãèì ìåòîäè-
êàì. Èòîãè äèàãíîñòèêè ïî ìåòîäèêå «Ãðàäóñíèê ýìîöèé», íà-
ïðèìåð, ïîêàçàëè ïðåîáëàäàíèå òàêèõ ýìîöèé, êàê ñïîêîéñòâèå,
ðàäîñòü. Òî åñòü â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î ïîëîæèòåëüíîé äè-
íàìèêå ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñåìèêëàññíèêîâ â òå÷åíèå âñå-
ãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. «Ñêó÷àþùèå» è «ðàâíîäóøíûå» ê çàíÿòè-
ÿì òàêæå ïðèñóòñòâóþò, íî òàêèõ äåòåé ìåíüøèíñòâî (îò 3 äî 12%).

Ïñèõîýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå âîñüìèêëàññíèêîâ ìû ìî-
æåì ñðàâíèòü ñ åãî õàðàêòåðèñòèêàìè â ïðîøëîì ó÷åáíîì ãîäó,
ïîñêîëüêó ýòè ó÷àùèåñÿ ïîñåùàþò ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòàòèâ
â Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì öåíòðå âòîðîé ãîä. Äîñòàòî÷íî ñòà-
áèëüíî äåòè îòìå÷àþò, ÷òî îíè äîâîëüíû çàíÿòèÿìè.
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Ðèñóíîê 3.26. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ «õîðîøåå íàñòðîåíèå» ó ó÷àùèõñÿ 8 êëàññà
ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹32», ïîñåùàþùèõ ÍÎÖ

(ñðåäíèå äàííûå çà ìåñÿö, â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Ðèñóíîê 3.25. Äèíàìèêà ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ó÷àùèõñÿ 7 êëàññà
îáùåãîðîäñêîãî íàáîðà, ïîñåùàþùèõ ÍÎÖ â 2006/07 ó÷. ã.

(ñðåäíèå äàííûå çà ìåñÿö, â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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Êàê ïîêàçûâàåò ðèñóíîê 3.26, â òå÷åíèå ãîäà áîëåå ïîëîâèíû
âîñüìèêëàññíèêîâ îùóùàþò ðàäîñòíîå íàñòðîåíèå, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá óñïåøíîì ïðîõîæäåíèè ïðîöåññà àäàïòàöèè ê
ó÷åáíîìó ïðîöåññó â ÍÎÖ.

Êðîìå òîãî, ñâîå ñîñòîÿíèå íà çàíÿòèÿõ îíè îïðåäåëÿþò êàê
àêòèâíîå (ðèñ. 3.27), õîòÿ äàííûå, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ ìåòîäè-
êè ÑÀÍ, óêàçûâàþò íà íåêîòîðîå ñíèæåíèå ê êîíöó ó÷åáíîãî ãîäà
ïîêàçàòåëåé àêòèâíîñòè. Ñêîðåå âñåãî, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïðîÿâëå-
íèåì óñòàëîñòè, íàêîïèâøåéñÿ ê ìîìåíòó çàâåðøåíèÿ ó÷åáû.
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Ðèñóíîê 3.27. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ «âûñîêàÿ àêòèâíîñòü» ó ó÷àùèõñÿ 8 êëàññà
ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹32», ïîñåùàþùèõ ÍÎÖ

(ñðåäíèå äàííûå çà ìåñÿö, â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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Äåâÿòèêëàññíèêè ÌÎÓ ÑÎØ ¹32 ïîñåùàþò Íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíûé öåíòð òàêæå âòîðîé ãîä. Êàê ïîêàçûâàåò äèíàìèêà,
èõ îöåíêè ñâîåãî ñàìî÷óâñòâèÿ íà çàíÿòèÿõ òîæå èìåþò ïîçè-
òèâíûé òðåíä (ðèñ. 3.28). Íàèáîëüøèå êîëåáàíèÿ â ñòîðîíó óõóä-
øåíèÿ íàñòðîåíèÿ è àêòèâíîñòè íàáëþäàëèñü â íà÷àëå îáó÷åíèÿ
è â ñåðåäèíå ãîäà, ÷òî, âåðîÿòíî, âûçâàíî, ñîîòâåòñòâåííî, àäàï-
òàöèåé ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó ïîñëå ëåòíèõ êàíèêóë, à çàòåì íàêî-
ïèâøåéñÿ óñòàëîñòüþ.

Ðèñóíîê 3.28. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ «õîðîøåå íàñòðîåíèå» ó ó÷àùèõñÿ 9 êëàññà
ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹ 32», ïîñåùàþùèõ ÍÎÖ

(ñðåäíèå äàííûå çà ìåñÿö, â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Ïðè àíàëèçå îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé âûÿñíèëîñü, ÷òî çíà-
÷èòåëüíàÿ äîëÿ (74%) äåâÿòèêëàññíèêîâ èìååò ïîâûøåííûé ôîí
íàñòðîåíèÿ (ðèñ. 3.29), êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ õîðîøèì
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íàñòðîåíèåì, îùóùåíèåì âîñòîðæåííîñòè è îïòèìèçìà. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî â ïîêàçàòåëÿõ íåãàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê â àíêåòàõ
äåòè âûáèðàþò íèçêèé óðîâåíü âûðàæåííîñòè ýòèõ ñâîéñòâ, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î âëèÿíèè íà èõ ñîñòîÿíèå âíåøíèõ ïðè÷èí è
îáñòîÿòåëüñòâ, íå îòíîñÿùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê óðîêó.

Ïîëîæèòåëüíûé ôîí íàñòðîåíèÿ â îáùåé ìàññå ñîõðàíÿåòñÿ
ïðèìåðíî íà ïðåæíåì óðîâíå. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî àêòèâíîñòü è íàñòðîåíèå øêîëüíèêîâ âî ìíîãîì
çàâèñÿò îò èõ ëè÷íîãî ñàìî÷óâñòâèÿ, îáóñëîâëåííîãî êàêèìè-ëèáî
âíåøíèìè ïðè÷èíàìè (çäîðîâüå, íàêîïèâøàÿñÿ óñòàëîñòü â êîí-
öå íåäåëè, ïîëóãîäèÿ). Ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè èì ïîìîãàåò ñïðà-
âèòüñÿ óìåíèå ïðîòèâîñòîÿòü ðàçëè÷íûì íåáëàãîïðèÿòíûì îá-
ñòîÿòåëüñòâàì è çàèíòåðåñîâàííîñòü â èçó÷åíèè ýêîíîìèêè.

Ðèñóíîê 3.29. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ «õîðîøåå íàñòðîåíèå» ó ó÷àùèõñÿ 9 êëàññà
îáùåãîðîäñêîãî ôàêóëüòàòèâà, ïîñåùàþùèõ ÍÎÖ

(ñðåäíèå äàííûå çà ìåñÿö, â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ýìîöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â âóçå (âòîðàÿ ñòóïåíüêà îáðàçîâàòåëüíîé öå-
ïî÷êè – ôèëèàë ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå) ïðèìåíÿåòñÿ ýêñïðåññ-
ìåòîäèêà, ðåçóëüòàòû êîòîðîé äàþò ïðåäñòàâëåíèå îá óðîâíÿõ
ýìîöèîíàëüíîãî êîìôîðòà ñòóäåíòîâ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ â
âóçå è çà åãî ïðåäåëàìè, à òàêæå î âîçìîæíûõ ïðè÷èíàõ èìåþ-
ùåéñÿ ïðîáëåìàòèêè. Ñòóäåíòàì ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü ñòåïåíü
ñâîåãî ýìîöèîíàëüíîãî êîìôîðòà â ïðîëîíãèðîâàííûé ïðîìå-
æóòîê âðåìåíè â âóçå è âíå åãî ïî óðîâíÿì:
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1 – ýìîöèîíàëüíûé êîìôîðò – ñòóäåíò ÷àùå èñïûòûâàåò
ðàäîñòü, èíòåðåñ, óäîâîëüñòâèå; ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ îêðóæàþ-
ùèìè êîíôëèêòû ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò; íàëè÷èå æåëàíèÿ
îáùàòüñÿ.

2 – ñðåäíèé óðîâåíü êîìôîðòà – õàðàêòåðíû ñïîêîéñòâèå,
íåéòðàëüíûå ÷óâñòâà; êîíñòðóêòèâíîå ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ;
æåëàíèå ìèíèìóìà êîíòàêòîâ.

3 – ýìîöèîíàëüíûé äèñêîìôîðò – ïðèñóòñòâèå ñòðàõà, ãðóñòè,
áåçðàçëè÷èÿ, ÷àñòûå êîíôëèêòû, îòñóòñòâèå æåëàíèÿ îáùàòüñÿ
(òàáë. 3.13).

Òàáëèöà 3.13. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ýìîöèîíàëüíîãî êîìôîðòà ñòóäåíòîâ
î÷íîãî îòäåëåíèÿ ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå

Эмоциональный комфорт Средний уровень комфорта Эмоциональный дискомфорт Группа 
2005 г. 2006 г. 2005 г. 2006 г. 2005 г. 2006 г. 

Фо-3 14 13 9 10 0 0 

Фо-41 11 9 19 20 0 1 

Фо-42 6 4 21 23 0 0 

Фо-51 12 14 16 14 0 0 

Фо-52 12 12 18 18 0 0 

ЭМо-51 9 20 18 5 1 3 

Мо-51 16 15 14 14 1 2 

Бо-51 15  10  1  

Фо-61 - 9 - 20 - 0 

Фо-62 - 3 - 19 - 0 

ЭМо-61 - 8 - 14 - 0 

ЭМо-62 - 3 - 15 - 1 

Мо-61 - 8 - 22 - 0 

Бо-61 - 8 - 13 - 0 

ИТОГО: 83 126+ 125 207+ 3 7+ 

 Ïðèìå÷àíèå. «+» – òàê îáîçíà÷åíî êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ áåç äàííûõ ïî ãðóïïå Áî-51, ò.ê. ýòè ñòó-
äåíòû íå áûëè îïðîøåíû.

Àíàëèç óðîâíÿ ýìîöèîíàëüíîãî êîìôîðòà ñòóäåíòîâ â âóçå
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: êàê è â ïðîøëîì ãîäó,
ýìîöèîíàëüíûé äèñêîìôîðò âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ íå èñïûòûâàë íè
îäèí ñòóäåíò î÷íîãî îòäåëåíèÿ. Òðè ÷åëîâåêà â ïðîøëîì è ñåìü
÷åëîâåê â òåêóùåì ãîäó îòìåòèëè íàëè÷èå ýìîöèîíàëüíîãî äèñ-
êîìôîðòà ïî îòíîøåíèþ ê ñåìåéíîé ñèòóàöèè.
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Ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûì îñòàåòñÿ ÷èñëî ñòóäåíòîâ, îöåíè-
âàþùèõ ñâîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå íà
ñðåäíåì óðîâíå â òåêóùåì è ïðîøëîì ó÷åáíûõ ãîäàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
óðîâåíü ýìîöèîíàëüíîãî êîìôîðòà â ÍÎÖ â öåëîì îïàñåíèé íå
âûçûâàåò – ôîí äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûé.

3.4. Ìîíèòîðèíã óäîâëåòâîðåííîñòè îáó÷åíèåì
â ÍÎÖ

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
â ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäàõ êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî ïî ðåçóëüòàòàì, â êîòîðûõ ãëàâíîå ìåñòî îòâîäèòñÿ
èõ êîãíèòèâíûì, ò. å. çíàíèåâûì, àñïåêòàì; íå âñåãäà ïðèíèìà-
þòñÿ âî âíèìàíèå ñîñòîÿíèå, ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, â êîòîðûõ ýòè ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû.

Ïðàêòèêà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà øêîë äî ñèõ
ïîð ñòðîèòñÿ íà ôîðìàëüíûõ êðèòåðèÿõ, äàþùèõ ïðåèìóùå-
ñòâåííî óñå÷åííóþ êîëè÷åñòâåííóþ èíôîðìàöèþ, íåäîñòàòî÷íóþ
äëÿ îáúåêòèâíîãî àíàëèçà è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ â øêîëàõ. Îíà íå îáëàäàåò íåîáõîäèìîé ïðîãíîñòè÷åñêîé
ñèëîé, è ïîýòîìó íà åå îñíîâå íåâîçìîæíî ïðèíÿòèå àäåêâàòíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ìî-
æåò áûòü îñóùåñòâëåíà íå òîëüêî ñ ïîìîùüþ ôîðìàëüíûõ êðè-
òåðèåâ, íî è íà îñíîâå ìîíèòîðèíãîâîé èíôîðìàöèè î ñîöèî-
êóëüòóðíîì (øêîëüíàÿ è âíåøêîëüíàÿ óñïåøíîñòü, ñîöèàëüíàÿ
àäàïòèðîâàííîñòü, îðèåíòàöèÿ íà èñòèííûå öåííîñòè, êóëüòóðà
îáùåíèÿ è ïîâåäåíèÿ è äð.), ïñèõè÷åñêîì (óðîâåíü èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ, îñîáåííîñòè ìîòèâàöèîííîé, ýìîöèîíàëüíîé
ñôåð ëè÷íîñòè è äð.) è ôèçè÷åñêîì (óðîâåíü çäîðîâüÿ, ñîðèåí-
òèðîâàííîñòü íà çäîðîâûé îáðàç æèçíè è äð.) ðàçâèòèè øêîëü-
íèêîâ, ñòåïåíè ðåàëèçàöèè èõ îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé è
ïîòðåáíîñòåé è ò. ä.
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Ñïîñîáû äèàãíîñòèêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â Íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíîì öåíòðå ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ôóíêöèîíèðóþùåì ïðè ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, ïðåäñòàâëÿþò êîì-
ïëåêñ äåéñòâèé, ñïîñîáíûé îáåñïå÷èòü ðàçíîñòîðîííþþ, ñóùíî-
ñòíóþ èíôîðìàöèþ. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàáëþäåíèå çà ôóíêöè-
îíèðîâàíèåì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ñîñòîÿíèåì óñëîâèé
â ÍÎÖ, àíêåòèðîâàíèå, ñàìîîöåíêó è îöåíêó ó÷àùèõñÿ, ó÷èòå-
ëåé è ðîäèòåëåé, ïñèõîëîãè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå è äð.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà áûëè ðàçðàáîòàíû îïðîñíè-
êè, ïðåäíàçíà÷åííûå êàê äëÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè, òàê è ñàìîîöåí-
êè ó÷àùèõñÿ.

Ïðè èçó÷åíèè îòíîøåíèÿ ó÷àùèõñÿ ê îáó÷åíèþ â ÍÎÖ îñ-
íîâíîå âíèìàíèå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà ìîòèâàõ, ïî êîòîðûì
îíè ñòàëè ïîñåùàòü Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, ïîñêîëüêó
«ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîå ñîîòâåòñòâèå áóäóùåé äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêè
àêòèâíîé è ñîöèàëüíî çðåëîé ëè÷íîñòè»1.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ó÷àùèõñÿ âñåõ êëàññîâ (áîëåå 50%), çà èñêëþ-
÷åíèåì âîñüìèêëàññíèêîâ îáùåãîðîäñêîãî êëàññà, â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî ìîòèâà ïîñåùåíèÿ ÍÎÖ âûäåëèëè «ñàìîñòîÿòåëüíîå
ðåøåíèå» (ðèñ. 3.30).

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî æåëàíèå çàíèìàòüñÿ èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòîé ÿâëÿåòñÿ îñîçíàííûì. 63% ó÷åíèêîâ 8 îá-
ùåãîðîäñêîãî êëàññà ïðèøëè â Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð
ïî ðåêîìåíäàöèè ó÷èòåëåé, ÷åòâåðòü – ïî íàñòîÿíèþ ðîäèòåëåé.
Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äëÿ ó÷àùèõñÿ ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹32» çàíÿòèÿ â Öåíòðå – ýòî ÷àñòü
øêîëüíîé ïðîãðàììû, ðåøåíèå ïîñåùàòü ÍÎÖ ïðèíÿòî èìè
ñàìîñòîÿòåëüíî.

1 Îáíîñîâ Â.Í. Äèíàìèêà ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé ó÷àùèõñÿ ÏÒÓ
ïðè ðàçíûõ ñïîñîáàõ ââåäåíèÿ â ïðîôåññèþ // Âîïðîñû ïñèõîëîãèè. – 1986. –
¹2. – Ñ. 141.



65

Â îòâåòàõ íà âîïðîñ î òîì, êàêóþ öåëü ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé
øêîëüíèêè ïðè èçó÷åíèè ýêîíîìèêè, ïðåâàëèðîâàë îòâåò: «Ïëà-
íèðóþ ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñ-
òÿì» (ðèñ. 3.31). Äàííûé ôàêò ìîæåò ãîâîðèòü î ðàííåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè øêîëüíèêîâ ïðè ïîñòóïëåíèè â
ÍÎÖ. Ïðè ýòîì äâå òðåòè ó÷àùèõñÿ 7 (îáùåãîðîäñêîãî) êëàññà, à
òàêæå ïðàêòè÷åñêè 40% 9-ãî (èíôîðìàòèêà â ýêîíîìèêå) è 10-ãî
(îáùåãîðîäñêîãî) êëàññîâ ñ÷èòàþò, ÷òî «èçó÷åíèå ýêîíîìèêè íå-
îáõîäèìî äëÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà».

Óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ â ÍÎÖ (ðèñ. 3.32), ñóäÿ ïî äàííûì
îïðîñà, óäîâëåòâîðÿåò áîëüøèíñòâî øêîëüíèêîâ. Àáñîëþòíî âñå
ó÷àùèåñÿ 7 (îáùåãîðîäñêîãî) êëàññà, 9 êëàññà ÑÎØ ¹32 è 9 êëàñ-
ñà (èíôîðìàòèêà â ýêîíîìèêå) äàþò ìàêñèìàëüíóþ îöåíêó êà-
÷åñòâó îáó÷åíèÿ â ÍÎÖ. Äîëÿ íåóäîâëåòâîðåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîäãîòîâêîé â ÍÎÖ ñîñòàâèëà 5% â 10-ì è 4,2% â 11 êëàññå
ÑÎØ ¹32.

МОУ СОШ №32 (10 кл асс); 70

Общегородской кл асс

(9 - информатика); 61,5 Общегородской кл асс (9); 50
МОУ СОШ №32 (9 кл асс); 75

ОБщегородской 

(8 - информатика); 46,7

Общегородской кл асс (8); 12,5

 МОУ СОШ №32 (8 кл асс); 88,9

Общегородской кл асс (7); 61,1

МОУ СОШ №32 (6 кл асс); 88,5

МОУ СОШ №32 (11 кл асс - 

прикл адная математика); 85,7

Общегородской кл асс (11); 83,3

МОУ СОШ №32 (11 кл асс); 20,8

Общегородской кл асс (10); 77,8

Ðèñóíîê 3.30. Ìîòèâû ïîñåùåíèÿ ÍÎÖ
(âàðèàíò îòâåòà: «Ñàìîñòîÿòåëüíîå ðåøåíèå»; â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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Ðèñóíîê 3.32. Äîëÿ ó÷àùèõñÿ, óäîâëåòâîðåííûõ êà÷åñòâîì ïðåïîäàâàíèÿ â ÍÎÖ
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Ðèñóíîê 3.31. Îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè çàíÿòèé â ÍÎÖ (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

100,0

87,5

85,7

83,3

77,8

69,2

66,6

66,6

62,5

60,0

46,1

44,4

33,3
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МОУ СОШ №32 (11 класс)

Общегородской класс (8)
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Общегородской класс (9 - информатика)
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55

92,3

56,6

66,7

66,7

55,6

54,1

88,3

71,4
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МОУ СОШ №32 (10 класс)

Общегородской класс (10)

МОУ СОШ №32 (11 класс)

Общегородской класс (11)

МОУ СОШ №32 (11 класс - прикладная математика)
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Î ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè â ÍÎÖ
òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò òî, íàñêîëüêî ÷àñòî ó÷àùèåñÿ äåëÿòñÿ ñî
ñâîèìè áëèçêèìè ýìîöèÿìè, êîòîðûå îíè èñïûòûâàþò, ïðåáû-
âàÿ â öåíòðå. Òàê, ÷àùå îñòàëüíûõ ñâîèìè ïåðåæèâàíèÿìè
äåëÿòñÿ îêîëî 67% ó÷àùèõñÿ 8 êëàññà ÑÎØ ¹32 è 8 êëàññà
(èíôîðìàòèêà â ýêîíîìèêå; ðèñ. 3.33).

Ðèñóíîê 3.33. Êàê ÷àñòî Âû ðàññêàçûâàåòå ñâîèì áëèçêèì î òîì,
÷òî èçó÷àåòå ýêîíîìèêó? (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

53
45,1

1,9

43,4
52,1

4,5

0
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100

Часто и каждый день Редко и т ол ько посл е з анятий Вообще ничего не рассказываю

Школа №32

Общегородской факультатив

Îñíîâíàÿ æå äîëÿ øêîëüíèêîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ÍÎÖ, ðàñ-
ñêàçûâàþò äðóçüÿì îá îáó÷åíèè â Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì öåí-
òðå íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå çàíÿòèé.

Â öåëîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ó÷àùèåñÿ âñåõ êëàññîâ ïîëîæè-
òåëüíî îòíîñÿòñÿ ê çàíÿòèÿì (ðèñ. 3.34). Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ó÷à-
ùèõñÿ 6 è 7 êëàññà, êîòîðûå íåäàâíî íà÷àëè ïîñåùàòü Íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, è ñòàðøåêëàññíèêîâ, ó êîòîðûõ óæå ñëî-
æèëèñü äîáðûå îòíîøåíèÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè Öåíòðà.
Ðèñóíîê 3.34. Îòíîøåíèå øêîëüíèêîâ ê çàíÿòèÿì â ÍÎÖ (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

46,6 51,8

1,6

49 43,7

7,3

0
10
20
30
40
50
60
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Иногда з анятия ул учшают

настроение

Занятия не способст вуют

ул учшению настроения

Школа №32 Общегородской факультатив
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Íåìàëîâàæíûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ôà-
êóëüòàòèâà ÿâëÿåòñÿ âëèÿíèå çàíÿòèé â Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîì öåíòðå íà ìèðîâîççðåíèå øêîëüíèêîâ (ðèñ. 3.35). Ïðèáëè-
çèòåëüíî ó ïîëîâèíû ó÷àùèõñÿ 6, 8 êëàññà ÑÎØ ¹32 è 9, 10 êëàñ-
ñà (îáùåãîðîäñêîé ôàêóëüòàòèâ) ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ æèçíåí-
íàÿ ïîçèöèÿ. Ó÷àùèåñÿ óòâåðæäàþò, ÷òî ó íèõ çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðèëñÿ êðóãîçîð è êðóã îáùåíèÿ. Áîëåå ÷åì ó 50% øêîëüíè-
êîâ, îáó÷àþùèõñÿ â 8, 10 êëàññå è â 11 êëàññå (ïðèêëàäíàÿ ìàòå-
ìàòèêà) ÌÎÓ ÑÎØ ¹32 ïîäòâåðäèëîñü æåëàíèå ñâÿçàòü ñâîþ
áóäóùóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ýêîíîìèêîé.

Ðèñóíîê 3.35. Âëèÿíèå îáó÷åíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëüòàòèâå
íà ìèðîâîççðåíèå øêîëüíèêîâ (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

4,4

57,5

33,7

4,4

35,5
40

22,5

2
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В жизненной позиции В экономических вз гл ядах В выборе профессии В отношении к науке

Школа №32

Общегородской факультатив

Ñâûøå 3/4 ó÷àùèõñÿ 8-õ – 9-õ êëàññîâ ÑÎØ ¹32 è 11 (îáùåãî-
ðîäñêîãî) êëàññà îòìå÷àþò ó ñåáÿ çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå îáúå-
ìà ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, à òàêæå ïîÿâëåíèå òåíäåíöèè âåñòè
áîëåå ýêîíîìè÷íûé îáðàç æèçíè (ò. å. íàó÷èëèñü áîëåå áåðåæíî
îòíîñèòüñÿ ê äåíüãàì). Îòíîøåíèå ê íàóêå áîëåå âñåãî èçìåíè-
ëîñü ó ó÷àùèõñÿ 11 (îáùåãîðîäñêîãî) êëàññà (86%). Îíè óòâåðæ-
äàþò, ÷òî ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è
êîíôåðåíöèÿõ, ïðîâîäèìûõ ÍÎÖ, óñèëèëî èõ èíòåðåñ ê íàóêå.

Áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ, îáó÷àþùèõñÿ â Íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîì öåíòðå, ãëàâíûì åãî ïðåèìóùåñòâîì ñ÷èòàþò áåñïëàò-
íîñòü è êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ (ðèñ. 3.36).
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Ðèñóíîê 3.36. Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû îáó÷åíèÿ â Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì öåíòðå
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

87

1,9

76,7

3,2

11,1

20,1
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Беспл атное пол учение новых з наний (качест во
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Устраивает  место и время обучения

Дает  возможност ь участ воват ь в иссл едовател ьской

деят ., способствует  выработ ке собст в. т очки зрения

Общегородской факультатив

Школа №32

Ïðèìåðíî òðåòü ó÷àùèõñÿ 7, 8, 11 êëàññîâ (îáùåãîðîäñêèõ)
è 8, 9 êëàññîâ ÑÎØ ¹32 ã. Âîëîãäû îòìå÷àþò, ÷òî ïîñëå ïîëó÷å-
íèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÍÎÖ èì áóäåò ëåã÷å ó÷èòü-
ñÿ â ïðîôèëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì êëàññå, ïîñòóïèòü â âóç íà ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñïåöèàëüíîñòü è íàéòè ðàáîòó â ýòîé ñôåðå. Øêîëü-
íèêè 8 êëàññà øêîëû ¹32 â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ìîìåíòà
îáó÷åíèÿ âûäåëÿþò óäîáíîå ìåñòî è âðåìÿ çàíÿòèé (11,1%), à ó÷à-
ùèåñÿ 10 (îáùåãîðîäñêîãî) êëàññà – âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàáàòûâàÿ ïðè ýòîì
ñîáñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ ïî ìíîãèì âîïðîñàì (22,2%).

Ñòðóêòóðà ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ÍÎÖ ïðåä-
ïîëàãàåò îöåíêó îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ñî ñòîðîíû
ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ. Öåëü àíêåòèðîâàíèÿ: ïðîàíàëèçèðîâàòü
óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè è ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè ðîäèòå-
ëåé â ïðîâåäåíèè ôàêóëüòàòèâà ïî ýêîíîìèêå â ÍÎÖ; âûÿâèòü
îæèäàåìûå ðîäèòåëÿìè ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ; âûÿâèòü óðîâåíü
ãîòîâíîñòè ðîäèòåëåé ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ ÍÎÖ ïî ðåøåíèþ ñòî-
ÿùèõ ïåðåä íèì çàäà÷.

Àíàëèç ðîäèòåëüñêèõ àíêåò ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ó
âñåõ ðîäèòåëåé âûðàáîòàíà êîíêðåòíàÿ ïîçèöèÿ îòíîñèòåëüíî
îáó÷åíèÿ èõ äåòåé â Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì öåíòðå, ÷òî îíè
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óäîâëåòâîðåíû âûáîðîì äåòåé. 80% îïðîøåííûõ ðîäèòåëåé ïîë-
íîñòüþ óäîâëåòâîðåíû ôàêóëüòàòèâíûìè çàíÿòèÿìè â ÍÎÖ, òàê
êàê, ïî èõ îöåíêàì, â Öåíòðå ïðèñóòñòâóåò âûñîêèé óðîâåíü îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Êðîìå òîãî, ñóäÿ ïî îòâåòàì ðîäè-
òåëåé, ÍÎÖ èìååò õîðîøèé ðåéòèíã è ðåáåíîê ãîðäèòñÿ òåì, ÷òî
ó÷èòñÿ çäåñü.

Äëÿ ðîäèòåëåé î÷åíü âàæíî, ÷òî â ÍÎÖ äåòÿì óäåëÿþò ìíî-
ãî âíèìàíèÿ. Èõ âïå÷àòëÿåò ìàòåðèàëüíàÿ áàçà ÍÎÖ, êîìïåòåíò-
íîñòü è çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, èõ ïðîôåññèîíàëèçì,
èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó ðåáåíêó, âíèìàòåëüíîñòü.

Ïîëîæèòåëüíûå îòâåòû íà âîïðîñû àíêåòû ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ
ó ðîäèòåëåé òåõ äåòåé, êîòîðûå çàíèìàþò àêòèâíóþ ïîçèöèþ
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â ÍÎÖ (ó÷àñòâóþò â êîíêóðñàõ, âûñòóïàþò
ñ ñîîáùåíèÿìè, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â îëèìïèàäàõ). Áîëüøèí-
ñòâî èç ýòèõ äåòåé âõîäÿò â ãðóïïó íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûõ ê
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Çàíÿòèÿ ýêîíîìèêîé, ïî ìíåíèþ ðîäè-
òåëåé (32%), ñïîñîáñòâóåò ëè÷íîñòíîìó ðîñòó äåòåé («ñòàë áîëü-
øå èíòåðåñîâàòüñÿ ïîëèòèêîé»; «ñòàë óâåðåííåå îòñòàèâàòü ñâîè
ïîçèöèè»; «âïåðâûå ñäåëàë ñàìîñòîÿòåëüíûé âûáîð»; «ñåðüåçíåå
îòíîñèòñÿ ê æèçíåííûì ñèòóàöèÿì»). 74% ðîäèòåëåé ñ÷èòàþò,
÷òî çàíÿòèÿ áëàãîòâîðíî âëèÿþò íà ýìîöèîíàëüíîå è ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðåáåíêà.

Îöåíèâàÿ óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ â ÍÎÖ, 60% îïðîøåííûõ
øêîëüíèêîâ ñ÷èòàþò åãî î÷åíü âûñîêèì (ðèñ. 3.37).

60

4
24

Недостаточный уровень преподавания

Очень высокий уровень преподавания

Средний уровень преподавания

Ðèñóíîê 3.37. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ó÷àùèõñÿ íà âîïðîñ îá óðîâíå ïðåïîäàâàíèÿ
â ÍÎÖ (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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Баллы Критерий 
1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 

Психологический климат 8,56 7,79 7,05 8,1 

Качество обучения 8,98 8,30 8,62 7,89 

Материально-техническая база 9,09 8,68 8,05 8,9 

 

В % от числа ответивших Вариант ответа 
1 курс 2 курс 3 курс ИТОГО 

Да 44 14 10 

Скорее да, чем нет 47 72 67 88 

Скорее нет, чем да 2 2 10 

Нет 1 2 0 4 

Затрудняюсь ответить 6 10 13 8 

 

Òàáëèöà 3.14. Ñðåäíèå áàëëû îöåíêè óäîâëåòâîðåííîñòè äåÿòåëüíîñòüþ ôèëèàëà
ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå

Òàêèå æå îöåíêè è â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå ÍÎÖ. Ñòóäåíòû
ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ (î÷íîå îòäåëåíèå) îöåíèâàëè äåÿòåëüíîñòü
âóçà ïî ÷åòûðåì êðèòåðèÿì (ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, êà÷åñòâî
îáó÷åíèÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ðàáîòà áèáëèîòåêè) ïî
10-áàëëüíîé øêàëå (òàáë. 3.14). Ñðåäíèé áàëë óäîâëåòâîðåííîñ-
òè äåÿòåëüíîñòüþ ôèëèàëà ñîñòàâèë 8,02, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
åãî âûñîêîì óðîâíå.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ (88%) ñ÷èòàþò, ÷òî
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè â ôèëèàëå ñîîòâåòñòâóåò òåì òðåáîâàíèÿì,
êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòîäàòåëè ê íàåì-
íîìó ðàáîòíèêó ñ ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëüíîñòüþ (òàáë. 3.15).
Òàáëèöà 3.15. Ìíåíèå ñòóäåíòîâ î ñîîòâåòñòâèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ôèëèàëå

ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âîëîãäå òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ðàáîòîäàòåëÿìè

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ î÷íîãî îòäåëåíèÿ,
îáó÷àþùèõñÿ â ôèëèàëå, èìåþò ïîòåíöèàë è âîçìîæíîñòè äëÿ
óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷.
Â ÍÎÖ ñòóäåíòû ìîãóò ïðîÿâèòü è óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè èí-
òåëëåêòóàëüíûå è êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ(âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ)

Èíòåãðàöèÿ íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëîâ íà-
ó÷íîé îðãàíèçàöèè è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðåãèîíå ñ öå-
ëüþ îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è
èñïîëüçîâàíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè, àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, àñ-
ïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðè ðåàëèçàöèè òàêèõ îñíîâíûõ çàäà÷, êàê:

⇒ ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ðåãè-
îíàëüíîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñòðóêòóðû è ðàçðàáîòêà íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ åå äåÿòåëüíîñòè;

⇒ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî îðãà-
íèçàöèè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñòðóêòóðû è óïðàâëåíèþ åå
äåÿòåëüíîñòüþ;

⇒ âûðàáîòêà êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð;

⇒ ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ïî òåìàì ôóíäàìåí-
òàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ ïðîåêòà.

Ñîäåðæàòåëüíûå èòîãè ïðîøåäøåãî ïåðèîäà â ñòàíîâëåíèè
Íàó÷íî-îáðàçîâà-òåëüíîãî öåíòðà â ðåãèîíå ïîäòâåðäèëè àêòó-
àëüíîñòü è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü îñóùåñòâëåííûõ ìåð è ïî-
çâîëèëè îïðåäåëèòü äàëüíåéøèå øàãè ïî ðàçâèòèþ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè
äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà.
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Íàìå÷åííûå íà 2007 – 2010 ãã. ìåðîïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàþò
ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ÍÎÖ:

1. Ðàñøèðåíèå ãðàíèö ôàêóëüòàòèâà ïî ýêîíîìèêå çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ âîçðàñòà îáó÷àþùèõñÿ äî 5 êëàññà â 2007/2008 ó÷. ãîäó.

2. Ñîçäàíèå íàó÷íîé ìîëîäåæíîé øêîëû â ðàìêàõ îáëàñò-
íîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Îäàðåííûå äåòè» â 2008 ãîäó.

3. Óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÍÎÖ, âêëþ-
÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî è îñíàùåíèå 2-îé î÷åðåäè ó÷åáíî-ëàáîðàòîð-
íîãî êîðïóñà, îáùåæèòèÿ äëÿ àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ.

4. Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê ñòóäåíòîâ è
àñïèðàíòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ ã. Âîëîãäû è èíòåã-
ðàöèÿ èõ ñ 2007 ãîäà ñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ.

5.  Ðàçâèòèå ôîðì äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ñ 2008 ãîäà.
6.  Îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâîê àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ

â èíñòèòóòàõ ÐÀÍ (ñîîòâåòñòâåííî òåìàòèêå èññëåäîâàíèé) ñ 2008 ã.
7. Ñîçäàíèå ïðè ÂÍÊÖ è Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì öåíòðå

ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî öåíòðà äëÿ íîâîãî áèçíåñà â ñôå-
ðå íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðàç-
ëè÷íûõ ñòîðîí ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Ïðè ýòîì áóäóò ðåàëèçîâàòüñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ:

1) îáåñïå÷åíèå îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå âûñøåé
êâàëèôèêàöèè, ïî ïðèîðèòåòíûì è ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëå-
íèÿì íàóêè è òåõíîëîãèé, áàçèðóþùåéñÿ íà íîâåéøèõ íàó÷íûõ
çíàíèÿõ;

2) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïóòåì
îáúåäèíåíèÿ óñèëèé è ðåñóðñîâ âóçîâ è àêàäåìè÷åñêîãî öåíòðà;

3) ñîâìåñòíîå îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðàõ ðåãèîíà;

4) îñóùåñòâëåíèå ñîâìåñòíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ, ïîèñêîâûõ
è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî èñïîëüçî-
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âàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è êàäðîâûõ âîçìîæíîñòåé íàó÷-
íîé îðãàíèçàöèé è âóçîâ ðåãèîíà;

5) ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ êîíêóðñîâ, øêîë è êîíôåðåíöèé äëÿ
ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ
âóçîâ è íàó÷íîé îðãàíèçàöèè;

6) ôîðìèðîâàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû â öåëÿõ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âóçàõ, èçó÷åíèÿ
è ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

7) ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âñåñòîðîííå ðàçâè-
òîé ëè÷íîñòè, îáëàäàþùåé ÷åðòàìè êóëüòóðíîãî, ñîöèàëüíî àê-
òèâíîãî, ìîáèëüíîãî ÷åëîâåêà.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ê 2012 ãîäó, ðàçâèâàÿñü ïî äàííûì íà-
ïðàâëåíèÿì (òàáë. 15), ÍÎÖ ïåðåéäåò íà ñëåäóþùèé ýòàï ðàç-
âèòèÿ, çàâåðøèâ àäàïòàöèîííûé ýòàï è ýòàï ñòàíîâëåíèÿ. Ýòî
áóäåò ïåðèîä çàâåðøåíèÿ ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ìíîãîïðî-
ôèëüíîãî ÍÎÖ).

Òàáëèöà 15. Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÍÎÖ
Показатель 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

1. Увеличение численности обучающейся в НОЦ молодежи 

ПОДСИСТЕМА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Численность учащихся очного факультатива по экономике и 
информатике в экономике 290 320 320 320 320 320 

Численность учащихся заочного факультатива по экономике 88 88 90 90 90 100 

ПОДСИСТЕМА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Численность студентов, взаимодействующих с НОЦ  520 684 834 884 1034 1134 

в т.ч. филиале СПбГИЭУ 386 550 700 750 900 1000 

Участие студентов в научной работе в ВНКЦ ЦЭМИ РАН  100 180 260 340 420 500 

ПОДСИСТЕМА ПОСЛЕВУЗОВСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Численность аспирантов, всего 34 47 48 48 50 50 

Численность докторантов 1 2 3 3 3 3 

2. Внедрение результатов НИР в учебный процесс 

Количество учебных пособий, подготовленных с 
использованием результатов НИР (шт.) 3 5 8 10 12 15 

Количество диссертационных исследований, результаты 
которых внедрены в учебный процесс (шт.) 3 7 12 15 15 18 

Количество рабочих программ, разработанных с учетом 
полученных результатов НИР (шт.) 5 8 10 12 15 20 
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3. Повышение эффективности аспирантуры и докторантуры 

Защита кандидатских диссертаций (за год) 6 6 10 13 13 16 

Защита докторских диссертаций (за год) 1 1 2 2 2 2 

Удельный вес аспирантов, защитившихся в течение срока 
обучения (%) 40 50 60 70 80 90 

Количество оставшихся работать в ВНКЦ после защиты 4 5 8 10 10 10 

4. Вовлечение обучающихся в научно-исследовательскую работу 

Количество конкурсов НИР 5 5 6 8 10 12 

Количество публикаций молодых ученых 34 47 48 48 50 50 

Количество докладов обучающихся на научных конференциях, 
семинарах и т.п. 34 47 48 48 50 50 

Количество научных работ, поданных на российские и 
международные конкурсы, гранты 20 30 40 50 60 70 

5. Формирование единой корпоративной культуры, информационного и коммуникативного пространства 

Количество культурно-массовых и  оздоровительных  мероприятий 5 6 7 8 10 12 

Количество обучающихся, принявших участие в экскурсиях на 
предприятия города 300 350 400 450 500 550 

6. Развитие двусторонних и многосторонних внешних (региональных, российских, международных) связей 

Число договоров о сотрудничестве 8 10 10 11 11 12 

Количество стажировок молодых ученых 10 12 15 20 20 20 

Количество научных семинаров с участием ведущих российских и 
зарубежных ученых 4 5 5 5 5 5 

Количество конференций с привлечением вузов-партнеров 2 2 3 3 3 3 

Количество грантов, полученных  молодыми учеными Центра в 
российских и международных конкурсах 5 5 7 7 10 10 

7. Развитие информационного обеспечения образовательной деятельности 

Количество электронных учебников - 2 3 4 5 6 

Количество изданных учебников и учебных пособий, 
сопровождаемых электронными материалами 2 4 6 8 10 10 
Количество электронных деловых игр 10 15 20 25 30 35 

Количество комплектов контролирующих тестов  34 47 48 48 50 50 

8. Обеспечение потребностей в программных средствах, применяемых в образовательном процессе 

Доля новых программных продуктов и технологий 10 11 15 15 15 20 

 

Îêîí÷àíèå òàáëèöû

Ïðîâîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ áóäóò îõâàòûâàòü íå ìåíåå 400
÷åëîâåê ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè, àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ.

Øêîëüíûé ýòàï Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà îðèåíòè-
ðîâî÷íî áóäóò çàêàí÷èâàòü åæåãîäíî ïîðÿäêà 40 øêîëüíèêîâ, è
åñëè ÷åðåç 5 ëåò 20% èç íèõ ïîñòóïÿò ê íàì â àñïèðàíòóðó, à 10%,
÷åðåç îïðåäåëåííûé ïåðèîä, – â äîêòîðàíòóðó, òî, êàê íàì êàæåò-
ñÿ, ýòî áóäåò íåïëîõîé âêëàä Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà
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â ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðå-
ãèîíà. Íî è òå 80%, êòî íå ïîéäåò â íàóêó, áåçóñëîâíî, áóäóò áî-
ëåå êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâëåíû äëÿ âîñïðèÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ñî-
âðåìåííûõ è ïåðñïåêòèâíûõ èäåé ýêîíîìèêè çíàíèé íà áàçå
ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
â òå÷åíèå âñåé ñâîåé òðóäîâîé æèçíè.

Êñòàòè, èìåííî äëÿ ýòèõ 80% âûïóñêíèêîâ ìû íà÷àëè ïðî-
ðàáàòûâàòü èäåþ ñîçäàíèÿ ïðè ÂÍÊÖ è Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîì öåíòðå ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî öåíòðà äëÿ íîâîãî
áèçíåñà â ñôåðå íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Âìåñòå ñ òåì, ñóùåñòâóþùèé Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð
èìååò îãðàíè÷åííûé ñïåêòð ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ðå-
øåíèå ýòîé ïðîáëåìû áûëî áû âîçìîæíûì íà ïóòè îðãàíèçà-
öèè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ïðè óíèâåðñèòåòàõ îáëàñ-
òè ïî íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì è ïåðñïåêòèâíûì ñïåöèàëüíîñ-
òÿì. Ïðè ýòîì ìîæíî áûëî áû èñïîëüçîâàòü íàðàáîòàííûå ìå-
òîäû è ïîäõîäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ åùå îäíîãî çâåíà îá-
ðàçîâàòåëüíîé öåïî÷êè â ðàìêàõ ÍÎÖ – ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ – ðóêîâîäñòâî îáëàñòè è ãîðîäà
îáñóæäàåò âîïðîñ î ôîðìå è ñðîêàõ ïåðåíîñà â ã. Âîëîãäó îïûòà
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» ïî ñîçäàíèþ êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà,
ðàññìàòðèâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ãîðîäà êàê åäèíóþ êîðïîðàöèþ.
Ïðåäëàãàåìûé íàìè âàðèàíò – ýòî ñîçäàíèå Êîðïîðàòèâíîãî
óíèâåðñèòåòà íà áàçå ôèëèàëà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÑÏáÃÈÝÓ)
â ã. Âîëîãäå.

Ïðåèìóùåñòâàìè îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî âàðèàíòà ÿâëÿþòñÿ:
øèðîêèå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ãîëîâ-

íîãî öåíòðà – ÑÏáÃÈÝÓ, èìåþùåãî â ñâîåé ñòðóêòóðå Èíñòèòóò
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (âîçìîæíîñòü öåëåâîãî íàïðàâëåíèÿ
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ñïåöèàëèñòîâ âîëîãîäñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà), à
òàêæå Èíñòèòóò îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ (âîçìîæíîñòü äèñòàíöè-
îííîãî îáó÷åíèÿ, E-Learning);

òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Âîëîãîäñêèì íàó÷íî-êîîðäèíà-
öèîííûì öåíòðîì ÖÝÌÈ ÐÀÍ (âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ êàä-
ðîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, â òîì ÷èñëå âåäóùèõ ó÷åíûõ ñòðà-
íû, è èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîöåññå);

íàëè÷èå ñîáñòâåííîãî îïûòà îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà íà ñîâðåìåííîé òåõíè÷åñêîé áàçå, â ò.÷. êóðñîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ã. Âîëîãäû.

Â áëèæàéøèå 3-4 ãîäà ìîæíî áûëî áû ðåàëèçîâàòü òèïîâóþ
ìîäåëü íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ è äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ
â íåîáõîäèìîì óðîâíå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, à òàêæå â
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäàõ ïî ïîèñêó è âûÿâ-
ëåíèþ íàèáîëåå ñïîñîáíîé ÷àñòè øêîëüíèêîâ, ìîëîäåæè, äîâå-
äåíèþ èõ çíàíèé äî óðîâíÿ òðåáîâàíèé èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíîé áàçû
äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðå-
ãèîíîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïîäîáíóþ òðàíñôîðìàöèþ ÍÎÖ â ìíîãîïðîôèëüíóþ èí-
íîâàöèîííóþ ñòðóêòóðó öåëåñîîáðàçíî áûëî áû îñóùåñòâèòü ïî
ñõåìå (ðèñ. 38).

Ðóêîâîäñòâî òàêîé ñòðóêòóðîé ìîã áû âçÿòü íà ñåáÿ Äåïàðòà-
ìåíò îáðàçîâàíèÿ. Âóçû è øêîëû âçàèìîäåéñòâîâàëè áû íà îñíî-
âå äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ñâîèì íàïðàâëåíèÿì. Èíñòèòóò
(íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ) ÐÀÍ ìîã áû îñóùåñòâëÿòü ìåòîäè÷åñêóþ
ïîìîùü â îðãàíèçàöèè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñîçäàííàÿ èíòåãðèðî-
âàííàÿ ñòðóêòóðà – Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåð-
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ñèòåòà è Âîëîãîäñêîãî íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà ÖÝÌÈ
ÐÀÍ ðåàëüíî ðàáîòàåò è èìååò ïîëîæèòåëüíîå âîñïðèÿòèå ñðå-
äè îáó÷àþùèõñÿ.

Ñîäåðæàòåëüíûå èòîãè ïðîøåäøåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ â
ðàìêàõ Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà ïîäòâåðäèëè àêòóàëü-
íîñòü è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü îñóùåñòâëåííûõ ìåð è ïîçâî-
ëèëè îïðåäåëèòü äàëüíåéøèå øàãè ïî ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ
ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïåðâîãî íà Âîëîãîä÷èíå
Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà îäîáðåíû Ãóáåðíàòîðîì Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè Â.Å. Ïîçãàëåâûì. Íà âñòðå÷å ñ ñîòðóäíèêàìè
ÂÍÊÖ 21 ôåâðàëÿ 2003 ã. îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî ïåðåõîä ê èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì
ïóòåì, îáåñïå÷èâàþùèì Ðîññèè äîëæíîå ìåñòî â ìèðå.

Çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûìè ñòðóêòó-
ðàìè, âêëþ÷àþò ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ, ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà íà âñåõ
óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ, óñèëèâàþò ñâÿçè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé è ïðîèçâîäñòâà. Ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàí-
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íûõ ñòðóêòóð, òàêèõ, êàê Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, ïîçâî-
ëèò ñäåëàòü çàìåòíîå ïðîäâèæåíèå ê îáåñïå÷åíèþ â ðåãèîíå òåñ-
íîé èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðàêòèêè.

Ñëîæèâøååñÿ ïîíèìàíèå âàæíîñòè è àêòóàëüíîñòè ïðîáëå-
ìû ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ îïðåäåëÿåò
àêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ íàìå÷åííûõ ìåð, ïîìîæåò îáåñïå÷èòü
òðåáóåìîå ñîâðåìåííûìè âûçîâàìè ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Âûáðàííûé ïóòü àññîöèàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîèçâîäñòâåííûõ è
äðóãèõ ñòðóêòóð ñïîñîáñòâóåò êîíñîëèäàöèè óñèëèé âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ. Îäíàêî îòñóòñòâèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ àññîöèàöèé, âêëþ÷àþùèõ ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè
ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé, êîðïî-
ðàòèâíûå è äðóãèå ñòðóêòóðû, îãðàíè÷èâàåò ñòåïåíü ñâîáîäû äëÿ
ïðèíÿòèÿ çàêîíîäàòåëüíî îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ïðèíÿòèÿ óñòàâíûõ äîêóìåíòîâ ïîäîáíûõ ñòðóêòóð.

Ýôôåêòèâíîñòü èõ ñîçäàíèÿ ñâÿçàíà ñ íåïðåðûâíîñòüþ è âà-
ðèàòèâíîñòüþ îáðàçîâàíèÿ, ñ ïðèâëå÷åíèåì íàó÷íûõ êàäðîâ äëÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, ñ ñîõðàíåíèåì ñëîæèâøèõñÿ íàó÷íûõ
øêîë, ñ èñïîëüçîâàíèåì óíèêàëüíîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû è ïðèáîðíîãî ïàðêà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ,
öåíòðîâ è ëàáîðàòîðèé, ñ ïîÿâëåíèåì ïðèáîðîâ êîëëåêòèâíîãî
ïîëüçîâàíèÿ è ñ ñîçäàíèåì íîâûõ èíòåãðàòèâíûõ «òåõíîëîãè÷åñ-
êè ñâÿçàííûõ» îáðàçîâàíèé.

Ìîäåëü íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñòðóêòóðû, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ñîîòâåòñòâóåò çàäà÷àì ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî èíòåãðàöè-
îííîãî ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðîâåäåíèå ðåãèîíàëüíîé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé è îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòè-
êè â ðåãèîíå.
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Ïðèëîæåíèå 1

Ïðèëîæåíèÿ
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Ïðèëîæåíèå 2

Ä Î Ã Î Â Î Ð
î ñîçäàíèè Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà ýêîíîìèêè è èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé Âîëîãîäñêîãî íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà

ÖÝÌÈ ÐÀÍ è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíæåíåðíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê Âîëîãîäñêîãî íàó÷-
íî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî
èíñòèòóòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, â äàëüíåéøåì èìåíóåìàÿ ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ, â ëèöå äèðåêòîðà ä.ý.í., ïðîôåññîðà Â.À. Èëüèíà, äåéñòâóþ-
ùåãî íà îñíîâàíèè Óñòàâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è Ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò», â äàëüíåéøåì èìåíóåìîå ÑÏáÃÈÝÓ, â ëèöå ðåêòîðà ïðîôåññîðà
À.È. Ìèõàéëóøêèíà, äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè Óñòàâà, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ñîâìåñòíî èìåíóåìûå â äàëüíåéøåì «Ñòîðîíû», çàêëþ÷èëè íà-
ñòîÿùèé äîãîâîð î íèæåñëåäóþùåì:

1. ÏÐÅÄÌÅÒ ÄÎÃÎÂÎÐÀ
1.1.
Ðóêîâîäñòâóÿñü
èäååé ðàçâèòèÿ è íàèáîëåå ïîëíîãî è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-

íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî, íàó÷íîãî, èííîâàöèîííîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà Ñòîðîí,

Ïðèçíàâàÿ
íåîáõîäèìîñòü âçàèìíîãî ñîäåéñòâèÿ Ñòîðîí ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà

âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèþ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé,

Èñõîäÿ èç
ïðèíöèïà íåîáõîäèìîñòè îáúåäèíåíèÿ óñèëèé è ðåñóðñîâ Ñòîðîí

â ïîäãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñ-
òîâ ïî ïðèîðèòåòíûì è ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíî-
ëîãèé, ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â îáëàñòè ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííûìè êîìïëåêñàìè ðåãèîíà, ìàòåìàòè÷åñêèõ è èíñòðóìåíòàëüíûõ
ìåòîäîâ ýêîíîìèêè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â òåððèòîðèàëüíûõ
è ïðîìûøëåííûõ ñèñòåìàõ,

Ñòîðîíû ñîâìåñòíûì ðåøåíèåì ñîçäàþò Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé
öåíòð ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Âîëîãîäñêîãî íàó÷íî-
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êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî
èíñòèòóòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà  (äàëåå – ÍÎÖ) êàê
ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, íå íàäåëÿåìîå ïðàâî-
ìî÷èÿìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

1.2. Ñòîðîíû ñîãëàñîâàëè ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ÍÎÖ:
â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå –
ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèà-

ëèñòîâ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì â ôèëèàëå ÑÏáÃÈÝÓ â ã. Âî-
ëîãäå;

â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñôåðå –
à) ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî ñëå-

äóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
- ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è èíôîðìàöèîííûå ñèñòå-

ìû â óïðàâëåíèè ðåãèîíàëüíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìà-
ìè;

- èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì
Ñåâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà Ðîññèè;

- ðàçâèòèå òåððèòîðèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ è
îáúåêòîâ Ñåâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà Ðîññèè;

- ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü è ïðèðîäîïîëüçîâàíèå â òåððèòî-
ðèàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ;

- ñîöèàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå, çäîðîâüå è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ
Ñåâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà Ðîññèè;

- ðåãèîíàëüíàÿ òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ ñåòü íàóêè, îáðàçîâàíèÿ
è êóëüòóðû.

á) ðåøåíèå çàäà÷ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà.
1.3. Ïåðå÷åíü íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè â äàëüíåéøåì ìîæåò óòî÷-

íÿòüñÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñòîðîí ïóòåì îôîðìëåíèÿ Ïðîòîêîëîâ ñîãëà-
ñîâàíèÿ.

1.4. Ðàáîòà ÍÎÖ ïî óêàçàííûì íàïðàâëåíèÿì áóäåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ íà îñíîâå ðàçðàáàòûâàåìûõ Ñòîðîíàìè ñîâìåñòíî ãîäîâûõ ïëàíîâ
ó÷åáíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ÍÎÖ.

2. ÎÁßÇÀÍÍÎÑÒÈ ÑÒÎÐÎÍ
2.1. Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ îáÿçóåòñÿ:
2.1.1. Âûäåëèòü äëÿ ðàçìåùåíèÿ ðóêîâîäñòâà è îðãàíèçàöèîííûõ

ïîäðàçäåëåíèé ÍÎÖ ñëåäóþùèå ïîìåùåíèÿ:
- ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûé êîðïóñ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ïî àäðåñó:

ã. Âîëîãäà, óë. Êîìñîìîëüñêàÿ, ä. 23, ïëîùàäü – 357 êâ. ì.
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2.1.2. Â êà÷åñòâå ïîäðàçäåëåíèé – ó÷àñòíèêîâ ÍÎÖ – îïðåäåëèòü:
- îòäåë ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ.
2.1.3. Âûäåëÿòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðî-

âåäåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ôèëèàëå ÑÏáÃÈÝÓ â ãîðîäå Âîëîãäå, ïðå-
äîñòàâëÿòü íåîáõîäèìóþ ëàáîðàòîðíóþ áàçó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ.

2.1.4. Âûäåëÿòü íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ è íàó÷íî-âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë äëÿ ðàáîòû â ñîñòàâå ÍÎÖ.

2.1.5. Ïðèâëåêàòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, ñòóäåí-
òîâ, àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ ÑÏáÃÈÝÓ ê âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ â ñâîèõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ.

2.1.6. Çàêëþ÷àòü äîãîâîðû ñ çàêàç÷èêàìè íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ
ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ è îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ äîãîâîðîâ.

2.1.7. Ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ.

2.1.8. Ïðåäñòàâëÿòü ÍÎÖ ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñàõ ïðîãðàìì ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ, îêàçûâàòü ïîääåðæêó ïðè åãî ó÷àñòèè
â êîíêóðñàõ ïî ôåäåðàëüíûì öåëåâûì ïðîãðàììàì, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèì ïðîãðàììàì Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, äðóãèõ ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ, ãðàíòîâ è ò.ï.

2.2. Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà ÑÏáÃÈÝÓ îáÿçóåòñÿ:
2.2.1. Â êà÷åñòâå áàçîâûõ äëÿ îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâ-

êè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè
ðàáîò ÍÎÖ, ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì, ó÷åáíûìè
ïëàíàìè è ïðîãðàììàìè îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå  êàôåäðû:

êàôåäðà ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ.
2.2.2. Îáåñïå÷èâàòü ïðîâåäåíèå çàíÿòèé íà áàçå ÍÎÖ ñî ñòóäåíòà-

ìè è îáó÷àþùèìèñÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêóëüòåòîâ è êàôåäð.
2.1.3. Ïðèâëåêàòü ñîòðóäíèêîâ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ê ïðîâåäåíèþ

ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ðàçðàáîòêå åãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
2.1.4. Ñïîñîáñòâîâàòü ó÷àñòèþ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî

ñîñòàâà, ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ â ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ.

2.1.5. Ïðåäñòàâëÿòü ÍÎÖ ñîâìåñòíî ñ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ê ó÷àñòèþ
â êîíêóðñàõ ïî ôåäåðàëüíûì öåëåâûì ïðîãðàììàì, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèì ïðîãðàììàì Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, îêàçûâàòü ïîääåðæêó ïðè
ó÷àñòèè â êîíêóðñàõ ïðîãðàìì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâî-
äèìûõ ÐÀÍ, äðóãèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ãðàíòîâ è ò.ï. ïî íàïðàâëå-
íèÿì äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ.
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2.1.6. Ñïîñîáñòâîâàòü çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ ñ çàêàç÷èêàìè íà âûïîë-
íåíèå ÍÈÎÊÐ ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ è îáåñïå÷èâàòü íåîá-
õîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ýòèì äîãîâîðàì.

2.1.7. Ïðåäîñòàâëÿòü ÍÎÖ âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ ñâîåé èíôðà-
ñòðóêòóðîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

3. ÑÐÎÊ ÄÅÉÑÒÂÈß È ÏÎÐßÄÎÊ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÄÎÃÎÂÎÐÀ
3.1. Íàñòîÿùèé Äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ñ äàòû åãî ïîäïèñàíèÿ Ñòî-

ðîíàìè.
3.2. Íàñòîÿùèé Äîãîâîð íå èìååò âðåìåíè îêîí÷àíèÿ è ìîæåò áûòü

ðàñòîðãíóò ïî ðåøåíèþ Ñòîðîí ïî ïðè÷èíàì îòñóòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè
èëè äëèòåëüíîãî íåèñïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ îäíîé èç Ñòî-
ðîí íà îñíîâàíèè ðåøåíèé Ó÷åíûõ ñîâåòîâ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ è
ÑÏáÃÈÝÓ.

3.3. Âñå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â Äîãîâîð âíîñÿòñÿ ïî ñîãëàñèþ
Ñòîðîí è îôîðìëÿþòñÿ â ïèñüìåííîì âèäå êàê Äîïîëíèòåëüíûå ñîãëà-
øåíèÿ.

Äîãîâîð ñîñòàâëåí â 2-õ ýêçåìïëÿðàõ, èìåþùèõ ðàâíóþ þðèäè÷åñ-
êóþ ñèëó, ïî îäíîìó äëÿ êàæäîé ñòîðîíû.

4. ÀÄÐÅÑÀ ÑÒÎÐÎÍ

Âîëîãîäñêèé
íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûé öåíòð
Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî
èíñòèòóòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê
Ðîññèÿ, 160014,
Âîëîãäà, Ãîðüêîãî, 56à
Òåëåôîí (8172) 24-42-16
Ôàêñ (8172) 24-66-25
e-mail: common@vscc.ac.ru

ÏÎÄÏÈÑÈ ÑÒÎÐÎÍ

Äèðåêòîð ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ
ä.ý.í., ïðîôåññîð
______________ Â.À. Èëüèí

 ÌÏ

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé
èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò
Ðîññèÿ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
óë. Ìàðàòà, 27
Òåë. (812)
Ôàêñ (812)
E-mail: engecon.ru

Ðåêòîð ÑÏáÃÈÝÓ ä.ý.í.,
ïðîôåññîð
______________ À.È. Ìèõàéëóøêèí

 ÌÏ
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Ïðèëîæåíèå 3

Ï Î Ë Î Æ Å Í È Å
î Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì öåíòðå ýêîíîìèêè
è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Âîëîãîäñêîãî

íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà Öåíòðàëüíîãî
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÐÀÍ è ÃÎÓ ÂÏÎ

«Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò» Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ

1. ÎÁÙÈÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß
1.1. Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîí-

íûõ òåõíîëîãèé Âîëîãîäñêîãî íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà Öåíò-
ðàëüíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê è Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (äà-
ëåå – ÍÎÖ) ñîçäàí ñîâìåñòíûì ðåøåíèåì îò 19 íîÿáðÿ 2003 ãîäà ¹ 1
äèðåêòîðà Âîëîãîäñêîãî íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà Öåíòðàëüíî-
ãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê
ä.ý.í., ïðîô. Â.À. Èëüèíà è ðåêòîðà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðîô. À.È. Ìèõàéëóø-
êèíà â öåëÿõ îáúåäèíåíèÿ óñèëèé è ðåñóðñîâ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ è
ÑÏáÃÈÝÓ (äàëåå – Ñòîðîíû) äëÿ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì è ïåðñïåêòèâíûì
íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíîëîãèé, ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â îáëàñòè
ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûìè êîìïëåêñàìè ðåãèîíà, ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ è èíñòðóìåíòàëüíûõ ìåòîäîâ ýêîíîìèêè, èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â òåððèòîðèàëüíûõ è ïðîìûøëåííûõ ñèñòåìàõ.

1.2. Îñíîâàíèåì äëÿ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ ÿâëÿþòñÿ:
- ðåøåíèÿ Ó÷åíûõ ñîâåòîâ Ñòîðîí;
- äîãîâîð ìåæäó Ñòîðîíàìè î ñîçäàíèè ÍÎÖ.
1.3. ÍÎÖ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíî-

äàòåëüñòâîì, íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè ÐÀÍ è Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè, íàñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì, äîãîâîðîì Ñòîðîí î ñîçäàíèè ÍÎÖ,
Óñòàâàìè Ñòîðîí.

1.4. ÍÎÖ ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ
è íå íàäåëÿåòñÿ ïîëíîìî÷èÿìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ñòîðîíû þðèäè-
÷åñêè íå îáîñîáëÿþò èìóùåñòâî, èñïîëüçóåìîå â ÍÎÖ.

1.5. Ìåñòî íàõîæäåíèÿ ÍÎÖ: 160014, ã. Âîëîãäà, óë. Êîìñîìîëüñêàÿ,
ä. 23.
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2. ÖÅËÈ È ÇÀÄÀ×È ÍÎÖ
2.1. Îñíîâíûìè öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ ÿâëÿþòñÿ:
- îáåñïå÷åíèå îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâû-

øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå âûñøåé êâàëèôèêàöèè,
ïî ïðèîðèòåòíûì è ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíîëîãèé,
áàçèðóþùèõñÿ íà íîâåéøèõ íàó÷íûõ çíàíèÿõ;

- ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïóòåì îáúå-
äèíåíèÿ óñèëèé è ðåñóðñîâ;

- ñîâìåñòíîå îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷-
íîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðàõ.

2.2. Ê ãëàâíûì çàäà÷àì ÍÎÖ, ñëóæàùèì äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàí-
íûõ öåëåé, îòíîñÿòñÿ:

- ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îïåðåæàþùåé
ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ,
â òîì ÷èñëå âûñøåé êâàëèôèêàöèè, áàçèðóþùåéñÿ íà íîâåéøèõ íàó÷-
íûõ çíàíèÿõ â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôàêóëüòåòàõ, êàôåäðàõ, â ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ÑÏáÃÈÝÓ,
íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ;

- îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé êàê
çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ãðàíòîâ, ôîíäîâ, öåëåâûõ ñðåäñòâ,
âûäåëÿåìûõ Ñòîðîíàìè è ò.ï., òàê è ïî äîãîâîðàì ñ çàêàç÷èêàìè, âû-
ïîëíÿåìûì Ñòîðîíàìè;

- ïðèâëå÷åíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñòóäåí-
òîâ, àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ ÑÏáÃÈÝÓ ê ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, âûïîëíÿåìûõ â ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, ïðèâëå÷åíèå âåäóùèõ
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ê íåïîñðåäñòâåííîìó ó÷àñòèþ â
îñóùåñòâëåíèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ÑÏáÃÈÝÓ;

- îáåñïå÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû Ñòî-
ðîí äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé;

- îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íîé
è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðàõ.

3. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß Â ÍÎÖ Ó×ÅÁÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ È ÍÀÓ×ÍÛÕ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

3.1. Âîëîãîäñêèé íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûé öåíòð Öåíòðàëüíîãî
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê:

- âûäåëÿåò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è âûïîëíåíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê
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â ÑÏáÃÈÝÓ, ïðåäîñòàâëÿåò íåîáõîäèìóþ áàçó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿ-
òåëüíîñòè ÍÎÖ;

- âûäåëÿåò íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ è âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë äëÿ ðàáîòû â ñîñòàâå ÍÎÖ;

- ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ÍÎÖ è ôèíàíñèðîâàíèè åãî òåêóùèõ çàòðàò;

- ïðèâëåêàåò ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, ñòóäåíòîâ,
àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ ÑÏáÃÈÝÓ ê âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ â ñâîèõ ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ;

- çàêëþ÷àåò äîãîâîðû ñ çàêàç÷èêàìè íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ ïî íà-
ïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ è îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ äîãîâîðîâ;

- ïðåäñòàâëÿåò ÍÎÖ âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ ñâîåé ñòðóêòóðîé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

- ïðåäñòàâëÿåò ÍÎÖ ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñàõ ïðîãðàìì ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ, îêàçûâàåò ïîääåðæêó ïðè åãî ó÷àñòèè â
êîíêóðñàõ ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì Ìè-
íîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, äðóãèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ãðàíòîâ è ò.ä.

3.2. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò:

- îðãàíèçóåò ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè ñïåöèàëèñòîâ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêóëüòåòàõ è êàôåäðàõ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè ðàáîò ÍÎÖ, ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì
ñòàíäàðòîì, ó÷åáíûìè ïëàíàìè è ïðîãðàììàìè;

- îðãàíèçóåò ïðîâåäåíèå çàíÿòèé íà áàçå ÍÎÖ;
- ïðåäîñòàâëÿåò ÍÎÖ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ âíåäðå-

íèÿ â äåÿòåëüíîñòü ÍÎÖ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;
- ïðèâëåêàåò ñîòðóäíèêîâ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ê ïðîâåäåíèþ ó÷åá-

íîãî ïðîöåññà è ðàçðàáîòêå åãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ;
- ñïîñîáñòâóåò ó÷àñòèþ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà,

ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïðîâî-
äèìûõ â ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ;

- ïðåäñòàâëÿåò ÍÎÖ ñîâìåñòíî ñ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ê ó÷àñòèþ â
êîíêóðñàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, îêà-
çûâàåò ïîääåðæêó ïðè åãî ó÷àñòèè â êîíêóðñàõ ïðîãðàìì ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ, ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ïðîãðàìì äðó-
ãèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ãðàíòîâ è ò.ï. ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíî-
ñòè ÍÎÖ;

- ñïîñîáñòâóåò çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ ñ çàêàç÷èêàìè íà âûïîëíå-
íèå ÍÈÎÊÐ ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ è îáåñïå÷èâàåò íåîáõî-
äèìûå óñëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ äîãîâîðîâ.
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4. ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ ÍÎÖ
4.1. Ñîñòàâ ÍÎÖ (ïåðå÷åíü ïîäðàçäåëåíèé ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ è

ÑÏáÃÈÝÓ) îïðåäåëÿåòñÿ äîãîâîðîì Ñòîðîí î ñîçäàíèè ÍÎÖ.
4.2. Ðóêîâîäñòâî è îðãàíèçàöèîííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÍÎÖ ðàçìå-

ùàþòñÿ íà ïëîùàäÿõ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ.
4.3. Äåÿòåëüíîñòü ÍÎÖ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ãîäîâûõ ïëàíîâ

ó÷åáíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, óòâåðæäàåìûõ ðóêîâîäè-
òåëÿìè Ñòîðîí.

4.4. Ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ ÍÎÖ îñóùåñòâëÿåòñÿ Êîîðäèíàöè-
îííûì ñîâåòîì, ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ êîòîðîãî óñòàíàâëèâàåòñÿ ñîâìåñ-
òíûì ðåøåíèåì Ñòîðîí. Íåïîñðåäñòâåííîå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ
ÍÎÖ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì, íàçíà÷àåìûì ñîâìåñòíûì ðåøå-
íèåì ðóêîâîäèòåëåé Ñòîðîí.

4.5. Ðóêîâîäèòåëü ÍÎÖ:
- îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå ðåøåíèé ðóêîâîäñòâà Ñòîðîí è Êîîð-

äèíàöèîííîãî ñîâåòà;
- îðãàíèçóåò ðàçðàáîòêó, âûïîëíåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åá-

íûõ, ìåòîäè÷åñêèõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ ÍÎÖ;
- ðàçðàáàòûâàåò è ïðåäñòàâëÿåò íà óòâåðæäåíèå ðóêîâîäñòâó

Ñòîðîí øòàòíîå ðàñïèñàíèå ÍÎÖ;
- ïîäãîòàâëèâàåò ïðîåêòû äîãîâîðîâ ñ ïðèâëåêàåìûìè äëÿ îñóùå-

ñòâëåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â
ÍÎÖ ñîâìåñòèòåëÿìè êàê èç ÷èñëà øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ Ñòîðîí, òàê è
èíûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé;

- ðàñïðåäåëÿåò îáÿçàííîñòè è êîíòðîëèðóåò äåÿòåëüíîñòü ñîòðóä-
íèêîâ ÍÎÖ;

- îñóùåñòâëÿåò òåêóùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ ÍÎÖ.
4.6. Ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ ÍÎÖ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè,

îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, îðãàíàìè ìåñ-
òíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, âóçàìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, ïðî-
èçâîäñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè óñòàíàâëèâàåòñÿ
Ñòîðîíàìè.

5. ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÎÖ
5.1. ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ îáåñïå÷èâàåò:
- ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà è ó÷åáíî-âñïî-

ìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà ÍÎÖ, ïðèâëåêàÿ ê ýòîé ðàáîòå ñâîèõ ñîòðóäíè-
êîâ è îáåñïå÷èâàÿ èì íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû;

- âûäåëåíèå íåîáõîäèìûõ ïîìåùåíèé è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;
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- ñîäåðæàíèå, ýêñïëóàòàöèþ è ðåìîíò âûäåëåííûõ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ
ÐÀÍ äëÿ ÍÎÖ ïîìåùåíèé, ìåáåëè, èññëåäîâàòåëüñêèõ óñòàíîâîê è
ïðèáîðîâ, ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è îðãòåõíèêè;

- ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ, ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è êàíöåëÿð-
ñêèõ òîâàðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ â ÍÎÖ;

- ïðèâëå÷åíèå ê âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíî-
ñòè ÍÎÖ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñòóäåíòîâ, àñïèðàí-
òîâ è äîêòîðàíòîâ ÑÏáÃÈÝÓ íà ïëàòíîé îñíîâå.

5.2. ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ èìååò ïðàâî:
- îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà îðãàíèçàöèåé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â

ÍÎÖ;
- çàñëóøèâàòü íà çàñåäàíèÿõ ñâîåãî Ó÷åíîãî ñîâåòà îò÷åòû ðóêîâî-

äèòåëÿ ÍÎÖ î äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ;
- âíîñèòü â ÑÏáÃÈÝÓ ïðåäëîæåíèÿ ïî âîïðîñàì ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ðàìêàõ ÍÎÖ.

5.3. ÑÏáÃÈÝÓ îáåñïå÷èâàåò:
- ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ ÍÎÖ;
- âûäåëåíèå ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-

ñêîãî ïåðñîíàëà ÍÎÖ.
5.4. ÑÏáÃÈÝÓ èìååò ïðàâî:
- îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà îðãàíèçàöèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ÍÎÖ;
- çàñëóøèâàòü íà çàñåäàíèÿõ ñâîåãî Ó÷åíîãî ñîâåòà îò÷åòû ðóêîâî-

äèòåëÿ ÍÎÖ î äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ;
- âíîñèòü â ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ïðåäëîæåíèÿ ïî âîïðîñàì ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñò-
íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ðàìêàõ ÍÎÖ.

Ïðàâà è îáÿçàííîñòè Ñòîðîí ìîãóò óòî÷íÿòüñÿ è äîïîëíÿòüñÿ ïî
èõ âçàèìíîìó ðåøåíèþ.

6. ÏÐÅÊÐÀÙÅÍÈÅ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÎÖ
6.1. Äåÿòåëüíîñòü ÍÎÖ ïðåêðàùàåòñÿ ïî îñíîâàíèÿì, ïðåäóñìîò-

ðåííûì äîãîâîðîì Ñòîðîí î ñîçäàíèè ÍÎÖ, à òàêæå íà îñíîâàíèè ðå-
øåíèé Ó÷åíûõ ñîâåòîâ.
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Ïðèëîæåíèå 4

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
Î ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÈ ÊÎÍÊÓÐÑÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÐÀÁÎÒ

ÏÎ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÑÐÅÄÈ ØÊÎËÜÍÈÊÎÂ, ÎÁÓ×ÀÞÙÈÕÑß Â ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ Â ÐÀÌÊÀÕ ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ

1. ÎÁÙÈÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß
1.1. Êîíêóðñ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ýêîíîìèêå ñðåäè øêîëü-

íèêîâ îðãàíèçóåòñÿ è ïðîâîäèòñÿ Âîëîãîäñêèì íàó÷íî-êîîðäèíàöèîí-
íûì öåíòðîì Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ).

1.2. Êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ:
- ïðèîáùåíèÿ ó÷àùèõñÿ ê ðàííåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, ïî-

èñêîâîé äåÿòåëüíîñòè;
- ïîâûøåíèÿ ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà ó÷àùèõñÿ ê ýêîíîìèêå;
- ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ;
- àêòèâèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû øêîëüíèêîâ;
- ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ è ðàçâèòèÿ óìåíèé èññëåäîâàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè;
- ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çíàíèé ïî ýêîíîìèêå, âûõîäÿùèõ

çà ðàìêè ó÷åáíîé ïðîãðàììû.

2. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÊÎÍÊÓÐÑÀ
2.1. Íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ øêîëü-

íèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ àñïèðàíòàìè ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ.
2.2. Ðàñïðåäåëåíèå øêîëüíèêîâ ïî ãðóïïàì ïðîâîäèòñÿ íà âñòðå÷å

ñ àñïèðàíòàìè.
2.3. Ïðè ðàñïðåäåëåíèè øêîëüíèêîâ ó÷èòûâàþòñÿ èõ ïðåäïî÷òå-

íèÿ, âûÿâëåííûå â ïðîöåññå òåñòèðîâàíèÿ.
2.4. Àñïèðàíòû ñîâìåñòíî ñî øêîëüíèêàìè îïðåäåëÿþò òåìó è ïëàí

èññëåäîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþò øêîëüíèêàì íåîáõîäèìóþ öèôðîâóþ èí-
ôîðìàöèþ.

2.5. Âçàèìîäåéñòâèå àñïèðàíòîâ è øêîëüíèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê
íåïîñðåäñòâåííî ïðè âñòðå÷àõ, òàê è ÷åðåç ïðåïîäàâàòåëåé êóðñà.

3. Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ ÊÎÍÊÓÐÑÀ
3.1. Ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïðèãëà-

øàþòñÿ ó÷àùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî øêîëüíîãî ôàêóëüòàòèâà (ÝØÔ) Íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ.
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4. ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÊÎÍÊÓÐÑÍÛÌ ÐÀÁÎÒÀÌ
4.1. Íà êîíêóðñå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàáîòû ïî íàïðàâëåíèÿì íàó÷-

íîãî èññëåäîâàíèÿ àñïèðàíòà, âåäóùåãî íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ øêîëüíèêîâ.

4.2 Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà êîíêóðñ ãðóïïîé
ó÷àñòíèêîâ (3 ÷åëîâåêà).

4.3. Êîíêóðñíàÿ ðàáîòà äîëæíà îòâå÷àòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:
— îáúåì ðàáîòû (ïðîåêòà) íå äîëæåí ïðåâûøàòü 15 ëèñòîâ ìàøè-

íîïèñíîãî òåêñòà ÷åðåç 1 èíòåðâàë 14 êåãëåì;
- ïîëÿ 2,5 ñì ñî âñåõ ñòîðîí;
— ðàáîòà äîëæíà áûòü ñáðîøþðîâàíà è ïðåäñòàâëåíà â 3-õ ýêçåì-

ïëÿðàõ;
— ê òåêñòó ðàáîòû äîïîëíèòåëüíî ïðèëàãàþòñÿ: àííîòàöèÿ (äî 0,5

îáúåìà ñòðàíèöû), ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ (ô.è.î., äîìàøíèé àäðåñ).

5. ÑÐÎÊÈ È ÏÎÐßÄÎÊ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÑÀ
5.1. Êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ â ïåðèîä ñ 15 äåêàáðÿ ïî 28 ôåâðàëÿ 2006

ãîäà.
5.2. Ïðèåì êîíêóðñíûõ ðàáîò îñóùåñòâëÿåòñÿ â òå÷åíèå 10 äíåé

ïîñëå îáúÿâëåíèÿ î êîíêóðñå.
5.3 Êîíêóðñíûå ðàáîòû ïðèíèìàåò îòäåë ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàä-

ðîâ.
5.4. Ðàññìîòðåíèå êîíêóðñíûõ ðàáîò îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíêóðñíîé êî-

ìèññèåé, íàçíà÷àåìîé ïðèêàçîì äèðåêòîðà ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ.
5.5. Íà ïåðâîì çàñåäàíèè êîíêóðñíîé êîìèññèè îïðåäåëÿþòñÿ ýêñ-

ïåðòû äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.
5.5.1. Êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ äëÿ îöåíêè êîíêóðñíîé ðàáîòû ñîñòàâ-

ëÿåò 3 (òðè) ÷åëîâåêà. Ýêñïåðòû îöåíèâàþò âñå êîíêóðñíûå ðàáîòû.
5.5.2. Ðàáîòà ýêñïåðòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïëàòíîé îñíîâå. Îïëàòà

òðóäà ýêñïåðòîâ ïðîèçâîäèòñÿ ïî ïðåäñòàâëåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ êîíêóð-
ñíîé êîìèññèè.

5.6. Ðàáîòà îöåíèâàåòñÿ ïî 3-õ-áàëëüíîé ñèñòåìå ïî ñëåäóþùèì îñ-
íîâíûì êðèòåðèÿì:

— îðèãèíàëüíîñòü ïðîáëåìû;
— ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ ñôîðìóëèðîâàííîé òåìå, ïîñòàâëåí-

íîé öåëè, çàäà÷àì;
— íàëè÷èå ëèòåðàòóðíîãî îáçîðà, åãî êà÷åñòâî;
— íàó÷íàÿ àðãóìåíòèðîâàííîñòü ðàáîòû, êîððåêòíîñòü ìåòîäèê

èññëåäîâàíèÿ;
— îðèãèíàëüíîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû;
— ëîãè÷íîñòü ðàáîòû;
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— ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû ôîðìàëüíûì êðèòåðèÿì;
— óðîâåíü âûïîëíåíèÿ ðàáîòû;
— ñîîòâåòñòâèå âûâîäîâ ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì.

6. ÏÎÄÂÅÄÅÍÈÅ ÈÒÎÃÎÂ ÊÎÍÊÓÐÑÀ
6.1. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, ïîëó÷èâøèå íàèáîëüøèé

ñðåäíèé áàëë îöåíêè, ïðèçíàþòñÿ ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñà.
Ïîáåäèòåëè (çàíÿâøèå 1-3 ìåñòà) è óñïåøíî âûñòóïèâøèå ó÷àùè-

åñÿ, çàíÿâøèå 4-5 ìåñòà, íàãðàæäàþòñÿ äèïëîìàìè è ãðàìîòàìè.
6.2. Ïîáåäèòåëè êîíêóðñà ïîëó÷àþò ïðàâî îïóáëèêîâàòü ñâîè ðà-

áîòû â ñáîðíèêå íàó÷íûõ òðóäîâ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ.
6.3. Ðåøåíèå î ïðèñóæäåíèè ïðåìèé ïðèíèìàåòñÿ êîíêóðñíîé êî-

ìèññèåé íà îñíîâå ñðåäíåãî áàëëà, ïîëó÷åííîãî ïðè îöåíêå ýêñïåðòàìè
è ÷ëåíàìè êîíêóðñíîé êîìèññèè.

7. ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÑÀ
7.1 Ôèíàíñèðîâàíèå êîíêóðñà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ â

ðàìêàõ Ïðîãðàììû Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ «Ïîääåðæêà ìîëîäûõ ó÷åíûõ»
(ðàçäåë «Ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ øêîë»).

Ïðèëîæåíèå 5

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ËÅÊÒÎÐÈß
 «ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ»

1. Ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà
Ïðîãðàììà ñïåöêóðñà «Ýêîíîìè÷åñêèé ëåêòîðèé» äëÿ ñòóäåíòîâ

1-2 êóðñîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ðàìêàõ Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà, ñî-
ñòàâëåíà íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñîòðóä-
íèêîâ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ «Îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñòðàòåãèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè». Ïðîãðàììà îðè-
åíòèðîâàíà íà ïîëó÷åíèå ñòóäåíòàìè íîâûõ çíàíèé â îáëàñòè ñîâðåìåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Öåëü ïðîãðàììû ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè ó ñòóäåíòîâ àäåêâàòíûõ
ïðåäñòàâëåíèé î ñîâðåìåííîì ïîëîæåíèè ðåãèîíà; î ïðîáëåìàòèêå,
ïðåäïîñûëêàõ, ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòÿõ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ; î ãëàâ-
íûõ öåëåâûõ îðèåíòèðàõ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíà íà ïåðñïåêòèâíûé ïåðèîä; î ïóòÿõ è ýòàïàõ èõ äîñòèæåíèÿ.
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Ëåêöèè ÷èòàþò àñïèðàíòû ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ.

Из них: 
Название темы 

Всего 
часов 

лекции практ. самост. 

1 год обучения 
1. Стратегия социально-экономического развития области 
как инструмент региональной политики 

4 1 1 2 

2. Проблемы развития экономического потенциала региона 8 2 2 4 

3. Финансовые ресурсы развития региона 3 1 1 1 

4. Развитие межрегиональных связей и 
внешнеэкономической деятельности региона. 

6 2 2 2 

2 год обучения 
5. Социальный вектор развития региона: проблемы и 
перспективы. 

6 2 2 2 

6. Внутритерриториальное развитие 6 2 2 2 

7. Общественное мнение как индикатор эффективности 
социального управления 

4 1 1 2 

8. Роль и место Вологодской области в современной 
экономике России 

4 1 1 2 

Итого 41 12 12 17 

2. Ñîäåðæàíèå äèñöèïëèíû
1 ãîä îáó÷åíèÿ
Òåìà 1. Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè êàê

èíñòðóìåíò ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.
Íåîáõîäèìîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî äîêóìåíòà î ðàçâèòèè îáëàñòè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ãëàâíûå öåëè è ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Òåìà 2. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.
Ïðîìûøëåííîñòü. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-

ñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû. Ìàëûé áèçíåñ.
Òðóäîâîé è êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë. Ýêîëî-
ãè÷åñêèå àñïåêòû.

Òåìà 3. Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
Ñèñòåìà îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ. Ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ. Êðåäèò-

íûå îðãàíèçàöèè.
Òåìà 4. Ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé è âíåøíåýêîíîìè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà.
Ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáëàñòè ñ ðåãèîíàìè

Ðîññèè. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíà. Ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.
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2 ãîä îáó÷åíèÿ
Òåìà 5. Ñîöèàëüíûé âåêòîð ðàçâèòèÿ ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñ-

ïåêòèâû.
Äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû. Ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå íàñå-

ëåíèÿ. Æèëèùíûå óñëîâèÿ. Ñèñòåìû ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû: ñî-
ñòîÿíèå áàçû, ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû. Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.
Òîðãîâëÿ è ïëàòíûå óñëóãè.

Òåìà 6. Âíóòðèòåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå.
Îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ

îáðàçîâàíèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Ïðèîðèòåòû âíóòðèðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ (íà ïðèìåðå ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà).

Òåìà 7. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå êàê èíäèêàòîð ýôôåêòèâíîñòè ñî-
öèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ìîíèòîðèíã îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â ðåãèîíå: îñíîâíûå èòîãè.
Ïðèíöèïû è òåõíîëîãèÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà îöåíîê íà-
ñåëåíèÿ.

Òåìà 8. Ðîëü è ìåñòî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
êå Ðîññèè.

Ìåñòî è ðîëü Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ Ðîññèè. Ðîëü Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ýêñ-
ïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Âëèÿíèå ýêîíîìè-
êî-ãåîãðàôè÷åñêîãî è ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ îáëàñòè íà
âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå Ðîññèè.

Ëèòåðàòóðà
1. Òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà: íàó÷. òðóäû: â 3 ÷.–

Âîëîãäà: ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, 2005.
2. Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà – 2015 / ïîä íàó÷.

ðóêîâ. Â.À. Èëüèíà. – Âîëîãäà: ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, 2005. – 224 ñ.
3.  Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. – Ì.: Academia, 2006. – 192 ñ.
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Ïðèëîæåíèå 6

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÎÌ ÊËÓÁÅ
ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ ÏÐÈ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ:
Äèñêóññèîííûé êëóá ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé ïëîùàäêîé äëÿ âñåñòîðîí-

íåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáñóæäåíèÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè îáó÷àþùèìèñÿ â ÍÎÖ ïî âñåì ñòóïåíÿì îáðà-
çîâàòåëüíîé öåïî÷êè:

1 ñòóïåíü – äèñêóññèîííûé êëóá «Þíûé ýêîíîìèñò» – äëÿ ó÷àùèõ-
ñÿ 9-11-õ êëàññîâ ÍÎÖ;

2 ñòóïåíü – äèñêóññèîííûé êëóá «Ýðóäèò» – äëÿ ñòóäåíòîâ 3 – 5 êóð-
ñîâ ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ è ñïåöèàëüíîñòè «Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà»
ÂîÃÒÓ;

3 ñòóïåíü – äèñêóññèîííûé êëóá «Ìîëîäîé ó÷åíûé» – äëÿ àñïèðàí-
òîâ è ìîëîäûõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ è ôèëèàëà
ÑÏáÃÈÝÓ.

2. Öåëè è çàäà÷è äèñêóññèîííîãî êëóáà:
1. Êîíñîëèäàöèÿ âîêðóã êëóáà çàèíòåðåñîâàííûõ è íåðàâíîäóø-

íûõ ê ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ìîëîäûõ ó÷åíûõ.
2. Ñîçäàíèå ôîðóìà äëÿ îáìåíà ìíåíèÿìè ïî âàæíåéøèì âîïðî-

ñàì ñîâðåìåííîé æèçíè.
3. Ñîäåéñòâèå:
- ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà ÍÎÖ êàê àêòèâíîé äååñïîñîáíîé èí-

íîâàöèîííîé ñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ïîëíûé èíòåãðèðîâàí-
íûé öèêë ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

- ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

3. Ôîðìû ðàáîòû äèñêóññèîííîãî êëóáà:
Ø êðóãëûå ñòîëû.
Ø îíëàéí-ôîðóìû.
Ø äðóãèå ôîðìû îáùåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ èíôîðìàöè-

îííûõ òåõíîëîãèé.
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4. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû äèñêóññèîííîãî êëóáà:
4.1. ×ëåíàìè äèñêóññèîííîãî êëóáà «Ýðóäèò» ÿâëÿþòñÿ ñòóäåíòû

3 – 5 êóðñîâ ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ è ñïåöèàëüíîñòè «Íàöèîíàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà» ÂîÃÒÓ.

4.2. Ïåðèîäè÷íîñòü ðàáîòû ÄÊ – 1 ðàç â 2 ìåñÿöà.
4.3. Îòâåòñòâåííûì çà ïîäãîòîâêó è ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé êëó-

áà «Ýðóäèò» ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèñò îòäåëà ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ Ñ.Î. Ìóñòÿöà (ñî ñòîðîíû ÂÍÊÖ) è ñïåöèàëèñò ïî íàó÷íîé
ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ À.Ñ. Êî÷åøêîâ (îò ôèëèàëà).

4.4. Îòâåòñòâåííûé çà îðãàíèçàöèþ ðàáîòû äèñêóññèîííîãî êëóáà
îòâå÷àåò:

• çà ïîäãîòîâêó òåêñòà èíôîðìàöèîííîãî ñîîáùåíèÿ î ìåðîïðè-
ÿòèè íå ïîçäíåå, ÷åì çà 1 ìåñÿö äî åãî íà÷àëà;

• çà ïîäãîòîâêó ðàçäàòî÷íûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ êðóãëî-
ãî ñòîëà;

• çà ïîäãîòîâêó ïðîåêòà îò÷åòà î ïðîøåäøåì çàñåäàíèè äèñêóñ-
ñèîííîãî êëóáà.

4.5.  Íàó÷íûìè êóðàòîðàìè äèñêóññèîííîãî êëóáà ÿâëÿþòñÿ:
äëÿ 1 ñòóïåíè – ñòóäåíòû ôèëèàëà ÑÏáÃÈÝÓ è ñïåöèàëüíîñòè «Íà-

öèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà» ÂîÃÒÓ (ïî ñîãëàñîâàííîìó ãðàôèêó);
äëÿ 2 ñòóïåíè – àñïèðàíòû ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ (ïî ñîãëàñîâàííîìó

ãðàôèêó).
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Ïðèëîæåíèå 7

Ìåòîäèêè îöåíêè ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ
 

Градусник эмоций 

Инструкция 
На бланке представлен градусник с наимено-

ваниями различных эмоциональных состояний. 
Каждому понятию соответствует 10-балльная 
шкала. Отметьте, пожалуйста, выраженность    
каждого состояния у Вас лично на данный мо-
мент. Для этого либо поставьте соответствующую 
цифру на шкале, либо выделите деления градус-
ника. 

Сбор информации проводится анонимно. За-
полненный бланк отпустите в «Наш почтовый 
ящик». 

 
Спасибо за участие! 

 

Восторг 
Восхищение 
Радость 
Одобрение 
Спокойствие 
Безразличие 
Грусть 
Скука 
Непонимание 
Раздражение 
Гнев 
Страх 
 

Ìåòîäèêà «Ñàìî÷óâñòâèå, àêòèâíîñòü, íàñòðîåíèå»
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