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Ê.À. Ãóëèí

ÏÐÅÄÈÑÏÐÅÄÈÑÏÐÅÄÈÑÏÐÅÄÈÑÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅËÎÂÈÅËÎÂÈÅËÎÂÈÅËÎÂÈÅ

Â ïåðèîä ñ 18 ïî 20 èþíÿ 2008 ã. â Âîëîãäå ñîñòîÿëîñü çàñå-
äàíèå Ìåæàêàäåìè÷åñêîãî ñîâåòà ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Ðîññèè è Áåëàðóñè, ê êîòîðîìó áûëà ïðè-
óðî÷åíà Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
«Ýêîíîìè÷åñêîå è íàó÷íî-èííîâàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ðåãèîíîâ Ðîññèè è Áåëàðóñè». Êîíôåðåíöèÿ áûëà ïîñâÿùåíà
àêòóàëüíîé ïðîáëåìå ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî è ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Ðîññèè è Áåëàðóñè. Îñíîâíû-
ìè åå èäåÿìè áûëè: ïîèñê è îáîñíîâàíèå âîçìîæíîñòåé àêòè-
âèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ðåãèîíîâ Ðîññèè è Áåëàðóñè, ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîä-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðå ñ öåëüþ
âçàèìíîãî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí è ðåãèîíîâ
â ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ ìèðå, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Îðãàíèçàòîðàìè êîíôåðåíöèè âûñòóïèëè: Ðîññèéñêàÿ àêà-
äåìèÿ íàóê, Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ íàóê Áåëàðóñè, Ïîñòîÿí-
íûé êîìèòåò Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Ðîññèè è Áåëàðóñè, Ïðàâè-
òåëüñòâî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, Âîëîãîäñêèé íàó÷íî-êîîðäèíà-
öèîííûé öåíòð ÖÝÌÈ ÐÀÍ. Ñîïðåäñåäàòåëÿìè êîíôåðåíöèè
ÿâëÿëèñü çàìåñòèòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà, ÷ëåí Ïîñòîÿííîãî êîìèòåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà
Þ.Ì. Äóáèíñêèé, âèöå-ïðåçèäåíò ÐÀÍ àêàäåìèê À.Ä. Íåêèïå-
ëîâ, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ïðåçèäèóìà ÍÀÍ Áåëà-
ðóñè àêàäåìèê Ï.À. Âèòÿçü, Ãóáåðíàòîð Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
Â.Å. Ïîçãàëåâ.
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Ó÷àñòíèêàìè ìåðîïðèÿòèÿ ñòàëè âåäóùèå ó÷åíûå Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê è Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè,
ðàáîòíèêè íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðóêîâîäè-
òåëè è ñïåöèàëèñòû ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ó÷ðåæäåíèé
ñîöèàëüíîé ñôåðû, ÷òî ïîçâîëèëî ðàññìîòðåòü ðàçíûå òî÷êè
çðåíèÿ è ñôîðìèðîâàòü øèðîêèé âçãëÿä íà ïðîáëåìû.

Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ïðîøëè ïëåíàðíûå è ñåêöèîííûå
çàñåäàíèÿ, ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå Ìåæàêàäåìè÷åñêîãî ñîâåòà
ÐÀÍ è ÍÀÍ Áåëàðóñè ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ Ñîþçíîãî ãîñó-
äàðñòâà, áûëî îðãàíèçîâàíî ïîñåùåíèå ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæ-
äåíèé ñîöèàëüíîé ñôåðû Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Â ðàáîòå
ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ ïðèíÿëî ó÷àñòèå áîëåå 250 ÷åëîâåê, 13 èç
íèõ âûñòóïèëè ñ äîêëàäàìè, òåìàòèêà êîòîðûõ îõâàòûâàëà øè-
ðîêèé ñïåêòð âîïðîñîâ ïðàêòèêè ìåæðåãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé
â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ èõ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Â äîêëàäå ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî
íàó÷íîãî ôîíäà ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ Þ.Ë. Âîðîòíèêîâà
áûëà îñâåùåíà ðîëü ÐÃÍÔ â ðàçâèòèè ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷åíûõ
Ðîññèè è Áåëàðóñè â ñîöèîãóìàíèòàðíîé ñôåðå.

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ïðåçèäèóìà ÍÀÍ Áåëà-
ðóñè àêàäåìèê Ï.À. Âèòÿçü ðàññêàçàë î Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
2007 – 2010 ãîäû.

Çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè è îòðàñ-
ëåâûõ ïðîãðàìì Ïîñòîÿííîãî êîìèòåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà
ä.ý.í. À.Â. Ñîòíèêîâ çàòðîíóë àêòóàëüíûå âîïðîñû íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Äèðåêòîð Âîëîãîäñêîãî íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà
ÖÝÌÈ ÐÀÍ ä.ý.í. Â.À. Èëüèí ðàññìîòðåë àêòóàëüíûå âîïðîñû
ñòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ñîçäàíèÿ ñèñòåìû êîíò-



5

ðîëÿ îáùåñòâà íàä ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ Ñîþçíîãî ãîñó-
äàðñòâà.

Äèðåêòîð Èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà è ïðàâà ÐÀÍ ÷ëåí-êîð-
ðåñïîíäåíò ÐÀÍ À.Ã. Ëèñèöûí-Ñâåòëàíîâ îñíîâíîå âíèìàíèå
óäåëèë ïðîáëåìàì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ ñâÿçåé â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Â äîêëàäå äèðåêòîðà Öåíòðà ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Áåëàðóñè ê.ý.í. Ñ.Ì. Äåäêîâà áûëè
ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðåäñåäàòåëü Âîëîãîäñêîãî ãîðîäñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèé-
ñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé Å.Á. Øóëå-
ïîâ çàòðîíóë âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî êëèìàòà êàê âàæíåéøåé îñíîâû âçàèìîâûãîäíûõ
è ýôôåêòèâíûõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Äèðåêòîð Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà ÓðÎ ÐÀÍ ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ
Â.Í. Ëàæåíöåâ çàîñòðèë âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè äîëãîñðî÷-
íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé
Ðîññèè è Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ àêòèâíûõ ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ.

Çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè Ïðàâè-
òåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ê.ý.í. Ñ.Í. Òêà÷óê äàë õàðàêòå-
ðèñòèêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè, îñâåòèë
ïåðñïåêòèâû äâèæåíèÿ ðåãèîíà ïî èííîâàöèîííîìó ïóòè ðàç-
âèòèÿ è âûðàçèë ãîòîâíîñòü ê ïðèìåíåíèþ ðàçðàáîòîê ðîññèé-
ñêèõ è áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ óñêîðåííîé
äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè.

Â äîêëàäå çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà äåïàðòàìåíòà çäðàâî-
îõðàíåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ê.ì.í. Ì.Ä. Äóãàíîâà áûë ïðåä-
ñòàâëåí ðåãèîíàëüíûé îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ
è ïîâûøåíèÿ åãî ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.
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Ðóêîâîäèòåëü òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû Ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
ê.ý.í. Ê.È. Åôðåìîâ ïðîàíàëèçèðîâàë äèíàìèêó âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó Âîëîãîäñêîé îáëàñòüþ è Ðåñïóáëèêîé
Áåëàðóñü, îõàðàêòåðèçîâàë ïðîáëåìû â ñôåðå ìåæðåãèîíàëüíûõ
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Òåìîé äîêëàäà çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ ä.ñ.í. Â.Â. Ëîêîñîâà ñòàëî
âîñïðèÿòèå â îáùåñòâåííîì ìíåíèè â Ðîññèè è Áåëàðóñè íåîá-
õîäèìîñòè è ðîëè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, îáîñíîâàíèå âîçìîæ-
íîñòåé ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ ìåæäó ñòðàíàìè.

Â äîêëàäå íà÷àëüíèêà îòäåëà ãóìàíèòàðíûõ è îáùåñòâåííûõ
íàóê íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ÐÀÍ ê.è.í. Â.Ê. Åãî-
ðîâà áûëè çàòðîíóòû âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðîññèéñêî-
áåëîðóññêèõ îòíîøåíèé.

Â ðàáîòå ñåêöèîííûõ çàñåäàíèé ïðèíÿëî ó÷àñòèå îêîëî
150 ÷åëîâåê, âûñòóïèëè ñ äîêëàäàìè 33 ÷åëîâåêà.

Ïðîáëåìàòèêà ñåêöèè ¹1 «Îïûò, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòè-
âû òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà» âêëþ÷àëà ñëåäó-
þùåå: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â ðåãèîíàõ Ðîññèè è
Áåëàðóñè; íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ
Ðîññèè è Áåëàðóñè â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå; ìåñòî ðîñ-
ñèéñêî-áåëîðóññêèõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé âî âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ðåãèîíîâ; ïîëèòèêî-ïðàâîâûå
àñïåêòû ìåæäóíàðîäíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ñîñòîÿíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû; îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ñîòðóäíè÷åñòâà,
ïðîáëåìû â ýòîé ñôåðå; âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû àêòèâèçà-
öèè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîâûøåíèÿ åãî
ýôôåêòèâíîñòè.

Âîïðîñàì ñîñòîÿíèÿ è ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû ìåæäóíàðîäíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé
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â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå áûë ïîñâÿùåí äîêëàä ÷ëåíà-
êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà è ïðà-
âà ÐÀÍ À.Ã. Ëèñèöûíà-Ñâåòëàíîâà. Èíòåãðèðîâàííûå àñïåê-
òû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè
è Ðîññèè áûëè ïðåäñòàâëåíû â äîêëàäå çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà
Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè ä.ý.í. À.Â. Ìàðêîâà.

Çàâ. îòäåëîì ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
è óïðàâëåíèÿ â òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåìàõ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ
ê.ý.í. Ò.Â. Óñêîâà ðàññìîòðåëà îñíîâíûå òåíäåíöèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè.

Î ðîëè ìåæðåãèîíàëüíîãî ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ ðàññêàçàë ðóêîâîäèòåëü
Öåíòðà ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ ä.ý.í. Ë.Á. Âàðäîìñêèé.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Áåëàðóñè áûëè îñâåùåíû â äîêëàäå è.î. äèðåêòîðà Öåíòðà
ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Áåëà-
ðóñè ê.ý.í. Ñ.Ì. Äåäêîâà.

Ýêñïåðò êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå Àññîöèàöèè
«Ñåâåðî-Çàïàä» ê.ý.í. Ñ.Í. Áîðîäóëèí ïðåäñòàâèë ïåðñïåêòèâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî êðóã-
ëîãî ñòîëà «Èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû èíòåãðàöèè â ñôåðàõ
ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà
ðåãèîíîâ è èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìèêè çíàíèé».

Î òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ ñ Áåëàðóñüþ Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè ðàññêàçàë ðóêîâîäèòåëü òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè ê.ý.í. Ê.È. Åôðåìîâ, Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ –
íà÷àëüíèê îòäåëà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ
ñâÿçåé ðåñïóáëèêàíñêîãî Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Å.Á. Òðî-
ôèìîâà. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ã. Âîëîãäû áûëè ðàññìîò-
ðåíû â äîêëàäå çàìåñòèòåëÿ ãëàâû ãîðîäà ïî ýêîíîìèêå
Î.Â. Ïåòðîâà. Äîêëàä çàâ. êàôåäðîé ôèíàíñîâ è êðåäèòà ÂîÃÒÓ
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ä.ý.í. Å.Ñ. Ãóáàíîâîé îõâàòûâàë ïðîáëåìàòèêó èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è âîçìîæíîñòè ìåæðå-
ãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ýòîé ñôåðå.

Òåìàòèêà ñåêöèè ¹2 «Âçàèìîäåéñòâèå â ñôåðå íàóêè è
èííîâàöèé – ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãè-
îíîâ Ðîññèè è Áåëàðóñè»: íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöè-
àë ðåãèîíîâ: ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû; îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íà-
ó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ; ïîòðåáíîñòè
ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðåãèîíàõ â ðåçóëüòàòàõ íàó÷íîé è èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû äàëü-
íåéøåé èíòåãðàöèè íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà
ðåãèîíîâ; âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû êîíñîëèäàöèè óñèëèé
ðåãèîíîâ ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìèêè çíàíèé;
ñòèìóëèðîâàíèå è ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé è ìåæðåãèîíàëü-
íîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ.

Â äîêëàäå ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ïðåçèäèóìà
ÍÀÍ Áåëàðóñè àêàäåìèêà Ï.À. Âèòÿçÿ áûëè îñâåùåíû âîïðî-
ñû íîâûõ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé, ñîçäàâàåìûõ â áåëîðóññêèõ
ðåãèîíàõ. Èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê ïðîàíàëèçèðîâàëà íà÷àëüíèê îòäåëà íàó÷íûõ è
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì ÍÎÓ ÐÀÍ Ì.Ñ. Ñîêîëîâà. Àêòóàëü-
íûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè è ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè áûëè ðàññìîòðå-
íû â äîêëàäå çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè-
êè Ïðàâèòåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ê.ý.í. Ñ.Í. Òêà÷óêà.

Ñîâðåìåííûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà â ñôåðå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé îõàðàêòåðèçîâàë çàâ.
îòäåëîì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè Âîëîãîäñêîãî íàó÷íî-
êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà ÖÝÌÈ ÐÀÍ ê.ý.í. Ê.À. Çàäóìêèí.

Âîïðîñû ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ ìåæ-
äó Ðîññèåé è Áåëàðóñüþ áûëè çàòðîíóòû â äîêëàäå è.î. äèðåê-
òîðà Èíñòèòóòà ìàøèíîâåäåíèÿ èì. À.À. Áëàãîíðàâîâà ÐÀÍ
ä.ò.í. Ã.Â. Ìîñêâèòèíà.
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Âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà è ïðàâà
ÐÀÍ ä.þ.í. Í.È. Ìèõàéëîâ ðàññìîòðåë âîïðîñû ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðàâîâûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé
ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðåãèîíàõ â ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ
ïðè îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èííîâàöè-
îííîé ñôåðå áûëè ïðåäñòàâëåíû äèðåêòîðîì ÔÃÓ «Âîëîãîä-
ñêèé öåíòð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè» Í.Â. Îñîêèíîé.

Ìîäåðíèçàöèÿ ÀÏÊ è ïåðåâîä åãî íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñ Ðåñ-
ïóáëèêîé Áåëàðóñü ñòàëè òåìîé äîêëàäà íà÷àëüíèêà îòäåëà
ðåôîðìèðîâàíèÿ è íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ äåïàðòàìåíòà ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ê.ñ.-õ.í. Â.À. Áèëüêîâà.

Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà îñíîâå äåéñòâóþùåãî ðåãèîíàëü-
íîãî Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà áûëà ïðåäñòàâëåíà â
äîêëàäå çàì. äèðåêòîðà ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ê.ý.í. Ã.Â. Ëåîíè-
äîâîé.

Îáùèå âîïðîñû ñîñòîÿíèÿ è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ðàññìîòðå-
íû è.î. çàâ. êàôåäðîé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
ê.ý.í. À.Þ. Ìåäâåäåâûì, äîöåíòîì êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è àóäèòà ÂîÃÒÓ ê.ý.í. Î.Ñ. Ìîñêâèíîé è àñïèðàíòîì
ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ È.À. Êîíäàêîâûì.

Ðàçëè÷íûå àñïåêòû îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè íà âóçîâñêîì óðîâíå ïðåäñòàâèëè ê îáñóæäåíèþ ïðîðåê-
òîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå ×åðåïîâåöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ä.ò.í. Í.È. Øåñòàêîâ è äèðåêòîð èííîâàöèîííî-
òåõíè÷åñêîãî öåíòðà ÂîÃÒÓ ê.ò.í. À.Â. Óäàðàòèí.

Òåìàòèêà ñåêöèè ¹ 3 «Ñîòðóäíè÷åñòâî â ñîöèàëüíîé ñôåðå –
ðàñøèðåíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
òåððèòîðèé» âêëþ÷àëà ñëåäóþùèå âîïðîñû: ñîöèàëüíàÿ ñôåðà
ðåãèîíîâ Ðîññèè è Áåëàðóñè (îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è
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ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, êóëüòóðà): äîñòèæåíèÿ è ïðîáëåìû; âîçìîæ-
íîñòè è ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ ïî ðàçâèòèþ
îòðàñëåé ñîöèàëüíîé ñôåðû; âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû
ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ ïî ñîõðàíåíèþ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ è ðàçâèòèþ òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ; ðàçâè-
òèå èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ðåãèîíàìè Ðîññèè è
Áåëàðóñè.

Â äîêëàäå ä.ô.í. Â.Ë. Àáóøåíêî, è.î. äèðåêòîðà Èíñòèòóòà
ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè, áûëè ïîêàçàíû ðîëü è çíà÷åíèå
ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè â îðãàíèçàöèè ìåæðåãèîíàëüíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñðàâíèòåëüíûå îöåíêè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ
è äåìî-ãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè è Áåëàðóñè
ïðåäñòàâëåíû çàâ. îòäåëîì èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì
ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ê.ý.í. À.À. Øàáóíîâîé.

Ïðàâîâûå îñíîâû âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è Áåëàðóñè â ñôåðå ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ðàññìîòðåëà íà÷àëü-
íèê îòäåëà ïî ìèãðàöèè Óïðàâëåíèÿ ÔÌÑ ïî Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè ê.ïîëèò.í. À.Í. Ïîðîõîâà.

Ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ è ðàáî÷èõ êàäðîâ
â ðåãèîíàõ Ðîññèè è Áåëàðóñè ïðîàíàëèçèðîâàíû â äîêëàäàõ
çàâ. êàôåäðîé ïîðîøêîâîé ìåòàëëóðãèè, ñâàðêè è òåõíîëîãèè ìå-
òàëëîâ Áåëîðóññêîãî íàöèîíàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà ä.ò.í., ÷ë.-êîðð. ÍÀÍ Áåëàðóñè Ô.È. Ïàíòåëååíêî è íà÷àëü-
íèêà óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè äåïàð-
òàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ä.è.í. À.Ì. Ïîïîâà.

Íðàâñòâåííî-îðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå â êà÷åñòâå
ôàêòîðà ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è Áåëàðóñè áûëî ðàññìîòðåíî
â äîêëàäå çàâ. êàôåäðîé èñòîêîâåäåíèÿ è êóëüòóðîëîãèè Âîëî-
ãîäñêîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ä.è.í. À.Â. Êàìêèíà
è ê.ïåä.í. Í.Þ. Òâàðäîâñêîé.

Ñ äîêëàäàìè î ðîëè òóðèçìà êàê ôàêòîðà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè
âûñòóïèëè ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè Þ.Í. Ïëåõàíîâ è íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ
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Ñ.À. Ñåëÿêîâà. Âîïðîñû ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè â ôîðìèðîâàíèè
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îñâåùåíû äîöåíòîì êàôåäðû ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà ê.è.í. Ã.À. Áóäàíîâûì.

Àñïåêòû ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè
íàñåëåíèÿ îáñóäèëè ñîòðóäíèêè äåïàðòàìåíòà òðóäà è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè: íà÷àëüíèê îòäåëà ïî äå-
ëàì äåòåé, æåíùèí è ñåìüè Ã.Â. Ìàíþêîâà è ãëàâíûé ñïåöèàëèñò
îòäåëà ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ È.Â. Êóäðèíñêàÿ;
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû èñòîêîâåäåíèÿ è êóëüòóðîëîãèè
Âîëîãîäñêîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Ì.Þ. Äóäêèíà;
äèðåêòîð äåòñêîãî äîìà ¹1 ã. Âîëîãäû Í.Í. Øàìàõîâà.

Ïî èòîãàì ðàáîòû êîíôåðåíöèè åå ó÷àñòíèêè ðåçþìèðî-
âàëè ñëåäóþùåå:

• Ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíî-
ìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê áëàãîïðèÿòíûå.

• Íåñìîòðÿ íà ýòî, áîëåå ýôôåêòèâíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ðå-
ãèîíîâ ïðåïÿòñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, òàêèõ êàê íåäîñòàòîê ñèñ-
òåìíîãî ïîäõîäà, íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,
ïðåîáëàäàíèå ðåñóðñíî-ñûðåâîé ìîäåëè âî âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçÿõ è ò. ä.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âñåõ óðîâ-
íåé áûëî ðåêîìåíäîâàíî óñèëèòü ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ ìåæäó-
íàðîäíîé è ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è, â ÷àñòíîñòè, öåëåñîîáðàçíî ñëå-
äóþùåå:

1. Ïðîðàáîòêà è ïðèíÿòèå äîëãîñðî÷íûõ ïðèîðèòåòîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðåæäå âñåãî â òàêèõ ñôåðàõ, êàê
ìåòàëëóðãèÿ, ìàøèíîñòðîåíèå, áîëåå ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ëåñíîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå ïóòåì
ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

2. Ñîçäàíèå â ðåãèîíàõ Ðîññèè è Áåëàðóñè óñëîâèé äëÿ ïå-
ðåõîäà ê ðåñóðñíî-òåõíîëîãè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè
ðàçâèòèÿ âíåøíèõ îòíîøåíèé.
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3. Âûðàáîòêà ìîäåëè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ñâÿçåé â
ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà; ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ èíè-
öèàòèâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòêàõ, îáåñïå÷åíèå
âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè â èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
ïîçâîëèò èçáåæàòü äóáëèðîâàíèÿ è äîáèòüñÿ áîëüøèõ âîçìîæ-
íîñòåé.

4. Ïðîäîëæåíèå âçàèìíîé ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ êîìôîðò-
íîãî ðåæèìà äëÿ ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ èíâåñòîðîâ.

5. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé è çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçû, ñïîñîáñòâóþùåå ðàçâèòèþ èíòåãðàöèè è çàùèòå
ðûíêà; îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ ïðàâ ãðàæäàíàì Ðîññèè è Áåëàðóñè
â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òîáû ñîòðóäíè÷åñòâî áûëî
áîëåå àêòèâíûì.

6. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ðåãèîíîâ â ÷àñòè
ïîâûøåíèÿ ðîëè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè â ðåãèîíàëüíûõ òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü.

7. Ðàçâèòèå èäåè ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè, íàïðèìåð,
â òàêîé îáëàñòè, êàê êîñìè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà.

8. Àêòèâèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâñêîé íàóêè, áîëåå
àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
âóçîâ ê ðåøåíèþ çàäà÷ ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè ðåãèîíîâ.

9. Ïðîâåäåíèå íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ñîâìåñòíûõ ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæå-
íèÿ è ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ íàñåëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò îöå-
íèâàòü äåÿòåëüíîñòü âëàñòíûõ ñòðóêòóð, âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ
ïî óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ äåë â ñîöèàëüíîé ñôåðå.

10. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òàêîãî íàïðàâëåíèÿ, êàê  «Ðîñ-
ñèéñêî-áåëîðóññêèé êðóãëûé ñòîë “Èíòåëëåêòóàëüíûå   ðåñóðñû
èíòåãðàöèè â ñôåðàõ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè íàó÷íî-èííîâàöè-
îííîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíîâ è èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìèêè
çíàíèé”».

11. Ïðîäîëæåíèå ïðàêòèêè ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ýêîíîìè÷åñêîå è íàó÷íî-
èííîâàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ðåãèîíîâ Ðîññèè è Áåëàðóñè»
íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå.
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12. Ðåêîìåíäîâàòü Âîëîãîäñêîìó íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîìó
öåíòðó ÖÝÌÈ ÐÀÍ ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî àíàëèçó è ìîíèòî-
ðèíãó ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà ÐÔ è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî çàñåäàíèå Ìåæàêàäåìè÷åñ-
êîãî ñîâåòà è ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ áóäóò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòîâ
(«Ñîãëàøåíèå î òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì, íàó÷íîì è êóëüòóð-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè è Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» è «Ïðîãðàì-
ìà ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè (Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ) è Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»), ñòèìóëèðîâàíèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé áèçíåñ-ñòðóêòóð, óêðåïëåíèþ èìèäæà Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè è ïîâûøåíèþ åå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Ê.À. Ãóëèí,
çàì. äèðåêòîðà ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ

ïî íàóêå, ê.è.í.
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Î.Í. Ãîðäèíà

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ
«ÄÎÑÒÓÏÍÎÅ È ÊÎÌÔÎÐÒÍÎÅ ÆÈËÜÅ – ÃÐÀÆÄÀÍÀÌ ÐÎÑÑÈÈ»:

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

Óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, ïðåä-
ïîñûëêîé ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâà.

Ïðè ýòîì ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ â ñîáñòâåííîñòü ïðè ñóùåñòâóþùåì óðîâ-
íå öåí íà íåãî, îáëàäàþò íå áîëåå 19% íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ñðåä-
íåìåñÿ÷íûå äåíåæíûå äîõîäû íà äóøó íàñåëåíèÿ, ïî äàííûì
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè çà 11 ìåñÿöåâ 2007 ãîäà, ñîñòàâëÿ-
þò ïî Ñåâåðî-Çàïàäíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó 15 òûñ. ðóáëåé.
Ñàìûå âûñîêèå äåíåæíûå äîõîäû ïðèõîäÿòñÿ íà Íåíåöêèé
àâòîíîìíûé îêðóã (áîëåå 23 òûñ. ðóá.) è ñàìûå íèçêèå – íà
Ïñêîâñêóþ è Íîâãîðîäñêóþ îáëàñòè (ïîðÿäêà 9 òûñ. ðóá.). Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî Ñåâåðî-Çàïàä çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî ñðåäè
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ. Ïîòðåáèòåëüñ-
êèå ðàñõîäû íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì 70% äî-
õîäîâ. Òàêèì îáðàçîì, íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ îñòàåòñÿ 30%,
÷òî â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ðàâíÿåòñÿ 4,5 òûñ. ðóá.

Â òî æå âðåìÿ ñðåäíÿÿ öåíà çà 1 êâ. ì æèëüÿ ïî ñîñòîÿíèþ
íà íîÿáðü 2007 ã. ñîñòàâëÿåò ïî Ñåâåðî-Çàïàäíîìó ôåäåðàëü-
íîìó îêðóãó 58 òûñ. ðóá. íà ïåðâè÷íîì ðûíêå æèëüÿ, 44 òûñ.
ðóáëåé íà âòîðè÷íîì ðûíêå æèëüÿ. Ëèäèðóåò ïî ýòîìó ïîêà-
çàòåëþ ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã – ñîîòâåòñòâåííî 80 è 59 òûñ. ðóá.

Ãîðäèíà Îëüãà Íèêîëàåâíà – çàì. íà÷àëüíèêà äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâ
Ïðàâèòåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

ÄÎÊËÀÄÛ  Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ
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Ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà...

Òàêèì îáðàçîì, ïî îêðóãó ñòîèìîñòü 1 êâ. ì ïðåâûøàåò ñðåä-
íåìåñÿ÷íûé äîõîä â 4 ðàçà íà ïåðâè÷íîì ðûíêå è â 3 ðàçà íà
âòîðè÷íîì ðûíêå æèëüÿ.

Èñõîäÿ èç âûøåïðèâåäåííîãî, îñíîâîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â âîïðîñå óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé ãðàæäàí
Ðîññèè äîëæíà ñòàòü îðèåíòèðîâàííîñòü íà ñîçäàíèå óñëîâèé,
ïîçâîëÿþùèõ óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü â æèëüå ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû, à òàêæå îêàçàíèå
ýôôåêòèâíûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òåì êàòåãîðè-
ÿì ãðàæäàí, êîòîðûå â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí íå ìîãóò
ðåøèòü æèëèùíóþ ïðîáëåìó ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ñ öåëüþ óñêîðåíèÿ ðåøåíèÿ æèëèùíîé ïðîáëåìû, ýôôåê-
òèâíîãî ïðîâåäåíèÿ æèëèùíîé ðåôîðìû è ïîâûøåíèÿ åå ñî-
öèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ñ 2006 ã. ðåàëèçóåòñÿ ïðèîðèòåòíûé
íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Äîñòóïíîå è êîìôîðòíîå æèëüå – ãðàæ-
äàíàì Ðîññèè».

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ æèëèùíîãî è æèëèùíî-êîììóíàëüíî-
ãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè
íàñåëåíèÿ æèëüåì ïóòåì óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ æèëèùíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà è ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ ðûí-
êà æèëüÿ.

Îæèäàåìûå èòîãè ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
ê 2010 ã.:

óâåëè÷åíèå îáúåìîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà äî
80 ìëí. êâ. ì (2004 ã. – 41,2);

óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âûäàâàåìûõ â ãîä èïîòå÷íûõ æè-
ëèùíûõ êðåäèòîâ äî 415 ìëðä. ðóá. (2004 ã. – 20);

ñíèæåíèå ñðåäíåãî âðåìåíè íàõîæäåíèÿ â î÷åðåäè
äî 5 – 7 ëåò (2004 ã. – 20);

óâåëè÷åíèå äîëè ñåìåé, êîòîðûì äîñòóïíî ïðèîáðåòå-
íèå æèëüÿ, äî 30% (2004 ã. – 9%).

Êàêîâû ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ñóáúåêòàõ, íàõî-
äÿùèõñÿ â ïðåäåëàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà?
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã.
ïðèðîñò îáúåìà ââîäà æèëüÿ ïî ðåãèîíàì îêðóãà ñîñòàâèë
áîëåå 20%. Íàèáîëåå âûñîêèì îí áûë â Êàëèíèíãðàäñêîé
(49,8%), Âîëîãîäñêîé (44,1%) è Ëåíèíãðàäñêîé (25,7%) îáëàñ-
òÿõ. Âìåñòå ñ òåì ïî îáúåìó ââîäà ëèäèðóþùåå ìåñòî çàíèìàåò
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (â 2007 ã. òàì ââåäåíî áîëåå 2,5 ìëí. êâ. ì
æèëüÿ).

Íàèáîëüøåå ÷èñëî èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ âûäàåòñÿ â
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå – 18,6 òûñ. (ðèñ. 1). Ñðåäè äðóãèõ ðåãèîíîâ
ñëåäóåò îòìåòèòü Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü, à òàêæå Ðåñïóáëèêó
Êîìè, Àðõàíãåëüñêóþ, Êàëèíèíãðàäñêóþ è Íîâãîðîäñêóþ îá-
ëàñòè. Âñåãî íàñåëåíèþ îêðóãà â 2007 ã. áûëî ïðåäîñòàâëåíî
èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ íà ñóììó, ïðåâûøàþùóþ 64 ìëðä. ðóá.

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Æèëèùå»,
â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò 4 ïîäïðîãðàììû.

Ïåðâàÿ ïîäïðîãðàììà – «Îáåñïå÷åíèå çåìåëüíûõ ó÷àñò-
êîâ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé â öåëÿõ æèëèùíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà».

Âî âñåõ ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ èäåò ðàçâèòèå êîììóíàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû. Ñåòè ïîäâîäÿòñÿ ê ó÷àñòêàì êîìïëåêñíîé
çàñòðîéêè æèëûõ äîìîâ, îäíàêî íåäîñòàòî÷íî âûäåëÿåòñÿ
ñðåäñòâ íà äàííûå öåëè.

Ðèñóíîê 1. Êîëè÷åñòâî èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ, âûäàííûõ â ðåãèîíàõ
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2007 ã.

Î.Í. Ãîðäèíà
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Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñôîðìèðî-
âàí ïåðå÷åíü ðåçåðâíûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä æèëèùíîå ñòðî-
èòåëüñòâî. Ïëîùàäü çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ñîñòàâëÿåò 7 213 ãà, èç
êîòîðûõ òîëüêî 10% èìåþò âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ ê êîì-
ìóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå.

Êðîìå òîãî, Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü âîøëà â ÷èñëî 11 ðåãè-
îíîâ, îòîáðàííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ äëÿ ðåàëèçàöèè ïèëîò-
íûõ ïðîåêòîâ êîìïëåêñíîé æèëèùíîé çàñòðîéêè. Îïðåäåëå-
íû 4 êðóïíûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêà ïëîùàäüþ áîëåå 500 ãà
(ãã. Âîëîãäà, ×åðåïîâåö), ïðè ïîëíîì îñâîåíèè êîòîðûõ áó-
äåò ïîñòðîåíî æèëüå îáùåé ïëîùàäüþ áîëåå 3 ìëí. êâ. ì, îáåñ-
ïå÷åíî æèëüåì áîëåå 160 òûñÿ÷ âîëîãæàí.

Èç îáëàñòíîãî áþäæåòà íà ðàçâèòèå èíæåíåðíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ìåñò æèëîé çàñòðîéêè 22-ì ìóíèöèïàëüíûì îáðà-
çîâàíèÿì âûäåëåíî îêîëî 16 ìëí. ðóáëåé.

Îäíàêî îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè â âèäå ïîãàøåíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè
ïî êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì íà îñíàùåíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ
êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äàííîé
ïîäïðîãðàììû, äåéñòâóåò íåýôôåêòèâíî. Äîòàöèîííûå ìóíè-
öèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ íå ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ êðåäèòíû-
ìè ðåñóðñàìè èç-çà îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîãî çàëîãîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, à ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ-äîíîðû â ñâÿçè
ñ ïðîôèöèòîì áþäæåòîâ íå ïðèâëåêàþò êðåäèòû áàíêîâ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, íàìè äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî çàìåíå ñóùå-
ñòâóþùåé ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà ïðÿìîå ñóá-
ñèäèðîâàíèå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà óñëîâèÿõ ñîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ðàéîíîâ îáëàñòè, ÿâëÿÿñü
äîòàöèîííûìè, íå ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ êðåäèòíûìè ðåñóð-
ñàìè, à âñëåäñòâèå ýòîãî íå ìîãóò áûòü ó÷àñòíèêàìè äàííîé
ïîäïðîãðàììû. Ýòî âëå÷åò çà ñîáîé íåâîçìîæíîñòü âûäåëå-
íèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñðåäñòâ íà îáåñïå÷åíèå àâòîìî-
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áèëüíûìè äîðîãàìè ìåñò ìàññîâîé çàñòðîéêè è ñóáñèäèé íà
îáåñïå÷åíèå äîðîãàìè ïåðñïåêòèâíûõ ó÷àñòêîâ êîìïëåêñíîãî
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãèîíàëüíûì
ïèëîòíûì ïðîåêòîì.

Âòîðàÿ ïîäïðîãðàììà ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû
«Æèëèùå» íàçûâàåòñÿ «Ìîäåðíèçàöèÿ îáúåêòîâ êîììóíàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû».

Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì åå ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îïûò
Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Â 2007 ã. íà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî
ìîäåðíèçàöèè èíæåíåðíûõ ñèñòåì æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî
õîçÿéñòâà îáëàñòè áûëî íàïðàâëåíî 1 155,8 ìëí. ðóá.

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòðî ñòîèò
ïðîáëåìà ðåìîíòà è çàìåíû ñóùåñòâóþùèõ ñåòåé êîììóíàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðîòÿæåííîñòü óëè÷íîé âîäîïðîâîäíîé
ñåòè – 2,7 òûñ. êì, èç íèõ 748 êì (èëè 28%) íóæäàþòñÿ â çàìåíå.
Îáåñïå÷åííîñòü âîäîïðîâîäîì â îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 65%, ÷òî
íåñêîëüêî íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè (74,8%) è â ÑÇÔÎ
(79,5%).

Íåîáõîäèìà òàêæå ðåêîíñòðóêöèÿ è çàìåíà 198 êì êàíà-
ëèçàöèîííîé ñåòè (19%), 520 êì (26%) òåïëîâûõ ñåòåé.

Ó÷àñòèå îáëàñòè â äàííîé ïîäïðîãðàììå ñ âûäåëåíèåì
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èç îáëàñòíîãî áþäæåòà äàåò íàäåæäó íà
ïðîäîëæåíèå ðåêîíñòðóêöèè è ñòðîèòåëüñòâà î÷èñòíûõ ñîîðó-
æåíèé, èíæåíåðíûõ ñåòåé âîäîïðîâîäà è êàíàëèçàöèè.

Íà 2008 ãîä îò Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íàïðàâëåíà çàÿâêà â
Ðîññòðîé íà ñóììó 287,8 ìëí. ðóá. äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîè-
òåëüñòâà 16 îáúåêòîâ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, íî
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïðåäóñìîòðåíî âûäåëåíèå ñðåäñòâ
òîëüêî íà 2 îáúåêòà.

Â Ðåñïóáëèêå Êîìè ðåàëèçîâûâàëèñü ìåðîïðèÿòèÿ âå-
äîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì «Ãàçèôèêàöèÿ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ», «Ðàçâèòèå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè» â ñóììå 127,2 ìëí. ðóá.

Î.Í. Ãîðäèíà
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Ïðîáëåìíûì âîïðîñîì â ðåàëèçàöèè äàííîé ïîäïðîãðàì-
ìû ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå âûäåëåíèå ñðåäñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðåäëàãàåì îáåñïå÷èòü âûäåëåíèå ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà íà ðåàëèçàöèþ ïîäïðîãðàììû â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
ÿâëåííîé ñóáúåêòàìè ÐÔ ïîòðåáíîñòüþ íà óñëîâèÿõ ñîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò äîïîëíèòü ÔÖÏ «Æèëèùå»
íà 2002 – 2010 ãîäû ïîäïðîãðàììîé ïî îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçðàáîòêè äîêóìåíòîâ òåððèòîðèàëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Òðåòüÿ ïîäïðîãðàììà – «Îáåñïå÷åíèå æèëüåì îòäåëüíûõ
êàòåãîðèé ãðàæäàí, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì».

Ïî èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé ñóáúåêòàìè ÐÔ, íà îáåñ-
ïå÷åíèå æèëüåì îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí â öåëîì ïî
ÑÇÔÎ èçðàñõîäîâàíî áîëåå 900 ìëí. ðóá., óëó÷øèëè æèëèù-
íûå óñëîâèÿ 1 209 ñåìåé. Íàèáîëåå àêòèâíî ðåøàåòñÿ äàííûé
âîïðîñ â Âîëîãîäñêîé, Ïñêîâñêîé è Íîâãîðîäñêîé îáëàñòÿõ.

Ïðè ðåàëèçàöèè äàííîé ïîäïðîãðàììû âîçíèêàþò ñëå-
äóþùèå ïðîáëåìû:

– óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà îòêàçîâ ãðàæäàí îò ïîëó÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ æèëèùíûõ ñåðòèôèêàòîâ ïî ïðè÷èíå íåîá-
õîäèìîñòè ñäà÷è èìåþùåãîñÿ æèëüÿ, â òî âðåìÿ êàê ðàçìåð
ñóáñèäèè íå ïîçâîëÿåò ïðèîáðåñòè æèëóþ ïëîùàäü áîëüøóþ,
÷åì èìååòñÿ ó ãðàæäàíèíà;

– íåâîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âûäåëåííûõ ñóáñèäèé íà
ïðèîáðåòåíèå ñòðîÿùåãîñÿ æèëüÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì Ïðàâèòåëüñòâîì Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè ïðåäëîæåíî âíåñòè èçìåíåíèÿ:

• â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ñóáñèäèé,
âûäåëÿåìûõ ïî ñåðòèôèêàòàì, íà ó÷àñòèå â äîëåâîì ñòðîèòåëü-
ñòâå æèëüÿ è ñ èñïîëüçîâàíèåì èíûõ ìåõàíèçìîâ èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ;
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• äîïîëíåíèÿ ïåðå÷íÿ ëèö, êîòîðûì îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü
â îáåñïå÷åíèè æèëüåì çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà,
ìíîãîäåòíûìè ñåìüÿìè, èíâàëèäàìè âîéíû è òðóäà, âñòàâ-
øèìè íà ó÷åò ïî óëó÷øåíèþ æèëèùíûõ óñëîâèé â ïåðèîä
ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà ïî 1 ìàðòà 2005 ãîäà.

Ñëåäóåò òàêæå ðàññìàòðèâàòü ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èïî-
òåêè êàê îäíîãî èç ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíîé æèëèùíîé ïîëè-
òèêè. Â ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ñàìîñòîÿòåëüíûõ
àäðåñíûõ ïðîãðàìì èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ îòäåëüíûõ
êàòåãîðèé ãðàæäàí, èìåþùèõ ïðàâî íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó (âîåííîñëóæàùèõ â ðàìêàõ íàêîïèòåëüíî-èïîòå÷íîé
ñèñòåìû, ìîëîäûõ ñåìåé, áþäæåòíèêîâ, ãðàæäàí, èñïîëüçóþ-
ùèõ ñðåäñòâà ìàòåðèíñêîãî, ñåìåéíîãî, êàïèòàëà è ò. ä.).

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ îêàçàíèÿ àäðåñíîé
ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî:

1. Ïåðåñìîòðåòü ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà ñóáñèäèè
ñ ó÷åòîì ðåàëüíîé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè æèëüÿ.

2. Ïîìèìî ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
â ôîðìå äåíåæíûõ ñðåäñòâ òðåáóåòñÿ ðàçâèâàòü òàêóþ ôîðìó
ïîääåðæêè, êàê áåñïëàòíîå èëè íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ïðåäîñ-
òàâëåíèå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ïîä æèëèùíóþ çàñòðîéêó.

3. Âíåñòè èçìåíåíèÿ â ôåäåðàëüíûå çàêîíû îò 12.01.1995
ãîäà ¹5-ÔÇ «Î âåòåðàíàõ» è îò 24.11.1995 ãîäà ¹181-ÔÇ
«Î ñîöèàëüíîé çàùèòå èíâàëèäîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì ãðàæäàí, èñõîäÿ èç ÷èñëà ëèö,
èìåþùèõ ïðàâî íà óêàçàííûå ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè,
è ÷ëåíîâ ñåìüè, ñîñòîÿùèõ ñ íèìè íà ó÷åòå äëÿ óëó÷øåíèÿ
æèëèùíûõ óñëîâèé.

×åòâåðòàÿ ïîäïðîãðàììà – «Îáåñïå÷åíèå æèëüåì ìîëîäûõ
ñåìåé».

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû ïî îáåñïå÷åíèþ æè-
ëüåì ìîëîäûõ ñåìåé â ñóáúåêòàõ Ñåâåðî-Çàïàäà èñïîëüçîâàíû
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òàêèå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, êàê ñóáñèäèðîâà-
íèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è îïëàòû ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà ïðè
ïîêóïêå æèëüÿ. Áëàãîäàðÿ äàííîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè óëó÷-
øèëè ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ ïîðÿäêà 3 òûñ. ìîëîäûõ ñåìåé.

Â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè óëó÷øèëè æèëèùíûå
óñëîâèÿ 1 217 ìîëîäûõ ñåìåé, ýòî ïðàêòè÷åñêè 30% îò îá-
ùåãî ÷èñëà ñåìåé, óëó÷øèâøèõ æèëèùíûå óñëîâèÿ ïî ÑÇÔÎ.
Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2008 ã. ñôîðìèðîâàí ñïèñîê ìîëî-
äûõ ñåìåé, èçúÿâèâøèõ æåëàíèå ïîëó÷èòü ñóáñèäèþ, â êîëè-
÷åñòâå 487 ñåìåé.

Ïðîáëåìíûì âîïðîñîì ðåàëèçàöèè äàííîé ôåäåðàëüíîé
ïîäïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âûäå-
ëåííûõ ñóáñèäèé íà ïðèîáðåòåíèå ñòðîÿùåãîñÿ æèëüÿ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì íà ôåäåðàëüíûé óðîâåíü äàíû ñëåäóþùèå ïðåäëîæåíèÿ:

– âíåñòè èçìåíåíèÿ â ôåäåðàëüíóþ ïîäïðîãðàììó â ÷àñòè
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñóáñèäèé íà èíâåñòèðîâàíèå
â äîëåâîå ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ;

– ïðåäîñòàâèòü ïðàâî ñóáúåêòàì íà èñïîëüçîâàíèå îñòàò-
êà ñðåäñòâ ïðîøëîãî ãîäà äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé â ïðåä-
ñòîÿùåì ãîäó íà òå æå öåëè.

Â ðàìêàõ ÔÖÏ «Æèëèùå» ðåàëèçóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ïåðåñåëåíèþ ãðàæäàí èç âåòõîãî è àâàðèéíîãî æèëüÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò ðèñóíîê 2, ïî ïðåäñòàâëåííîé ðåãèîíàìè
Ñåâåðî-Çàïàäà (áåç Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêè
Êàðåëèÿ, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà) èíôîðìàöèè, íà ýòè öåëè
â 2007 ã. áûëî íàïðàâëåíî áîëåå 800 ìëí. ðóá.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàññåëåíèå æèòåëåé èç âåòõîãî è
àâàðèéíîãî æèëüÿ èäåò íåäîñòàòî÷íûìè òåìïàìè. Îäíèì èç
ìåõàíèçìîâ åãî àêòèâèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå çàñòðîåííûõ
òåððèòîðèé, ïðè êîòîðîì çàñòðîéùèê, ïîëó÷àÿ çåìåëüíûé
ó÷àñòîê, â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå îáåñïå÷èâàåò ðàññåëåíèå ãðàæ-
äàí èç æèëèùíîãî ôîíäà, ïðèçíàííîãî íåïðèãîäíûì äëÿ ïðî-
æèâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà...
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Òàêîé ìåõàíèçì îñîáåííî àêòóàëåí äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíå-
áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé è ðåøåíèÿ â öåëîì ïðîáëåìû âåòõîãî
è àâàðèéíîãî æèëüÿ íà òåððèòîðèè êðóïíûõ ãîðîäîâ.

Äëÿ óñêîðåíèÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî
ðàçðàáîòàòü îòäåëüíóþ ôåäåðàëüíóþ ïðîãðàììó ñ ñîôèíàí-
ñèðîâàíèåì èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íå ìåíåå 70% ðàñõîäîâ.

Áîëåå ïîäðîáíî îñòàíîâëþñü íà ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Â 2007 ã. ó÷àñòíèêàìè ôåäåðàëüíîé ñèñòåìû èïîòå÷íîãî
æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ ÿâëÿëèñü 8 ñóáúåêòîâ Ñåâåðî-
Çàïàäà. Â 2008 ã. ê íåé ïîäêëþ÷èëàñü Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü.

Â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî
êðåäèòîâàíèÿ â 2007 ã. óëó÷øèëè æèëèùíûå óñëîâèÿ áîëåå
8 òûñ. ñåìåé. Âûäàíî êðåäèòîâ íà ñóììó ñâûøå 10 ìëðä. ðóá.
Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè çàíèìàþò ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðåñïóá-
ëèêà Êîìè, Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ è Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîëè÷åñòâî âûäàííûõ èïîòå÷íûõ
êðåäèòîâ â 2007 ã. ïðåâûñèëî ïîêàçàòåëü 2006 ã. ïî÷òè â äâà
ðàçà.

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã çàíèìàåò òðåòüå
ìåñòî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî êîëè÷åñòâó ðåôèíàíñèðî-

Î.Í. Ãîðäèíà

Ðèñóíîê 2. Ôèíàíñèðîâàíèå ïåðåñåëåíèÿ ãðàæäàí èç âåòõîãî è àâàðèéíîãî æèëüÿ
â 2007 ãîäó, ìëí. ðóá.
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âàííûõ êðåäèòîâ. Âåäóùèå ïîçèöèè ïî êîëè÷åñòâó ðåôèíàíñè-
ðîâàíûõ êðåäèòîâ çà 2007 ã. çàíèìàþò Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü –
27,2% (1 137 øò.), ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã – 19,5% (814 øò.),
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü – 15% (625 øò.). Âñåãî êîëè÷åñòâî ðå-
ôèíàíñèðîâàííûõ êðåäèòîâ â ñðàâíåíèè ñ óðîâíåì 2006 ãîäà
óâåëè÷èëîñü íà 46%, ñîñòàâèâ 4 173 øò.

Â öåëîì ïî ÑÇÔÎ ïðîèçîøëî òàêæå ñíèæåíèå ñðåäíåâçâå-
øåííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì – ñ 13,14%
â 2006 ãîäó äî 12,66% â 2007 ãîäó. Ïî áîëåå íèçêîé, ÷åì â ñðåä-
íåì ïî îêðóãó, ñòàâêå èïîòå÷íûå êðåäèòû âûäàâàëèñü â Íîâ-
ãîðîäñêîé îáëàñòè – 12,27%, Âîëîãîäñêîé îáëàñòè – 12,39%,
Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ – 12,5%. Ïðè ýòîì ñðåäíèé ñðîê êðåäèòî-
âàíèÿ îñòàëñÿ íåèçìåííûì – ðàâíûì 181 ìåñÿöó (15 ëåò).

Äàëåå êðàòêî èçëîæó èòîãè ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé
Ïðîãðàììû èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ â Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè.

Ñ 2000 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì îáëàñòè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ æè-
ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïîâûøåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðî-
ñà íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèÿ ðûíêà íåäâèæèìîñòè ðåàëèçóåòñÿ
îáëàñòíàÿ Ïðîãðàììà èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ,
ñîçäàíà íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ôîíä ðàçâèòèÿ èïîòå÷-
íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè».

Ñ íîÿáðÿ 2002 ã. ðåàëèçóåòñÿ ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå, çàêëþ÷åííîå ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì îáëàñòè, Àãåíòñòâîì
ïî èïîòå÷íîìó æèëèùíîìó êðåäèòîâàíèþ è Ôîíäîì ðàçâè-
òèÿ èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòè. Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ðåôèíàíñèðîâàíî êðåäèòîâ íà
ñóììó 1,9 ìëðä. ðóá.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ æèòåëè 13 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé îáëàñòè (ãîðîäà Âîëîãäà, ×åðåïîâåö, Âîæåãîäñêèé,
Êàäóéñêèé, Òîòåìñêèé, Ãðÿçîâåöêèé, Âåëèêîóñòþãñêèé,
Õàðîâñêèé, Ñîêîëüñêèé, Øåêñíèíñêèé, ×àãîäîùåíñêèé, Óñòü-
Êóáèíñêèé, Âîëîãîäñêèé ðàéîíû) èìåþò âîçìîæíîñòü ïðè-
îáðåòåíèÿ êàê ñòðîÿùåãîñÿ æèëüÿ, òàê è æèëüÿ âòîðè÷íîãî
ðûíêà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà èïîòåêè.
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Èïîòå÷íûå êðåäèòû â ðàìêàõ îáùåôåäåðàëüíîé ñèñòåìû
èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ æèòåëÿì îáëàñòè ïðå-
äîñòàâëÿþò 3 áàíêà, äåéñòâóþùèå íà òåððèòîðèè îáëàñòè:
ÎÀÎ ÊÁ «Ïðîìýíåðãîáàíê», ÎÀÎ ÊÁ «Ðîññåëüõîçáàíê», ÇÀÎ
«Áàíê Âîëîãæàíèí». Òàêæå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå çàé-
ìû Ôîíäîì ðàçâèòèÿ èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ.
Âñåãî êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè îáëàñòè çà 2007 ãîä âûäà-
íî 4,5 òûñ. èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ íà ñóììó áîëåå
4,8 ìëðä. ðóá.

Çà ïåðèîä ðåàëèçàöèè îáëàñòíîé Ïðîãðàììû èïîòå÷íî-
ãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ:

– ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 63 æèëûõ äîìà – 1 757 êâàðòèð
îáùåé ïëîùàäüþ áîëåå 98 òûñ. êâ. ì;

– óëó÷øèëè æèëèùíûå óñëîâèÿ 5 610 ñåìåé âîëîãæàí,
â ò. ÷. ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ äîëãîñðî÷íûõ èïîòå÷íûõ êðå-
äèòîâ – 4 448 ñåìåé.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû
ÿâëÿåòñÿ îáúåì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â æèëèùíóþ ñôåðó
îáëàñòè.

Çà 2000 – 2007 ãã. â æèëèùíóþ ñôåðó îáëàñòè íàïðàâëåíî
áîëåå 4,2 ìëðä. ðóá., â òîì ÷èñëå:

• ñðåäñòâà ãðàæäàí – 1,6 ìëðä. ðóá.;
• ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ – 2,6 ìëðä. ðóá.;
• áþäæåòíûå ñðåäñòâà – 0,2 ìëðä. ðóá.
Â ðåçóëüòàòå â ñðåäíåì çà âîñåìü ëåò ðåàëèçàöèè Ïðîãðàì-

ìû íà îäèí áþäæåòíûé ðóáëü ïðèâëå÷åíî áîëåå 14 ðóáëåé
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé è ðåñóðñîâ êðåäèòíûõ è ôèíàíñîâûõ îðãà-
íèçàöèé.

Âìåñòå ñ òåì, ïðè ðàññìîòðåíèè èòîãîâ ðåàëèçàöèè ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, âûÿâëåí ðÿä
ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ.

Ó÷èòûâàÿ âîçðàñòàþùèå îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ, íåîáõî-
äèìî îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿòü íàðàùèâàíèþ òåìïîâ æèëèù-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà, ò. ê. ïðè ñîõðàíåíèè òåêóùèõ òåìïîâ

Î.Í. Ãîðäèíà
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ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ çíà÷èòåëüíî ïðåâûñèò ïðåäëîæåíèå
ïî íîâîìó æèëüþ. È äàííàÿ ñèòóàöèÿ, áåçóñëîâíî, ñïðîâîöè-
ðóåò ðîñò öåí íà ðûíêå æèëüÿ.

Ïîñòîÿííûé ðîñò öåí íà æèëüå âî ìíîãîì ñâÿçàí ñ ìîíî-
ïîëüíûì ïîëîæåíèåì ðÿäà ñòðîèòåëüíûõ ôèðì è ïîñðåäíè-
êîâ. Äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà æèëüÿ íóæíî
åæåãîäíî ââîäèòü â ýêñïëóàòàöèþ íå ìåíåå îäíîãî êâàäðàò-
íîãî ìåòðà íà îäíîãî ÷åëîâåêà.

Â òî æå âðåìÿ ðåøåíèå çàäà÷è ïåðåõîäà ê ìàññîâîé èïîòå-
êå ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò òåìïîâ ðàçâèòèÿ âòîðè÷íîãî ðûíêà
èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà
â ñôåðå èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî
Êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííîé Ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2000 ãîäó è íîñÿùåé èíôîðìà-
öèîííûé è ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõî-
äèìî ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü ôåäåðàëüíûé çàêîí î ðàçâèòèè
ñèñòåìû äîëãîñðî÷íîãî èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ,
ðåãëàìåíòèðóþùèé âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà, åäèíûå ñòàíäàðòû âûäà÷è, ðåôèíàíñèðîâàíèÿ è ñîïðî-
âîæäåíèÿ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ (çàéìîâ).

Òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî ïðèíÿòü ðÿä çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ, ïðèçâàííûõ óñòðàíèòü ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðàçâèòèÿ
âíóòðåííåãî ðûíêà èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã è óâåëè÷åíèÿ
îáúåìîâ ñäåëîê ïî ñåêüþðèòèçàöèè (ôåäåðàëüíûé çàêîí
«Î äîïîëíåíèÿõ è èçìåíåíèÿõ â ÔÇ «Îá èïîòå÷íûõ öåííûõ áó-
ìàãàõ», ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ñåêüþðèòèçàöèè» è ðÿä äðóãèõ).

Ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà...
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Íåîáõîäèìà äàëüíåéøàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ öåííûõ áóìàã, íàïðàâëåííàÿ íà óïðîùåíèå ïðîöå-
äóðû âûïóñêà öåííûõ áóìàã è óâåëè÷åíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé âûïóñêà è îáðàùåíèÿ áóìàã.

Íåîáõîäèì òàêæå ðÿä èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â íîðìà-
òèâíûå àêòû Áàíêà Ðîññèè, êàñàþùèõñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
òðåáîâàíèé ïî îáÿçàòåëüíûì íîðìàòèâàì è ðåçåðâèðîâàíèþ.

Òàêæå òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì
ïðèâëå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ðåñóðñîâ ïåíñèîííîé ñèñòåìû äëÿ
öåëåé èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ôîíäà (äîõîä-
íîñòü êîòîðîãî â ïîñëåäíèå ãîäû ñîñòàâëÿëà âñåãî 2% â ðóá-
ëÿõ), âëîæåííûå â èïîòå÷íûå öåííûå áóìàãè, áóäóò ïðèíîñèòü
ñòàáèëüíûé (äîëãîñðî÷íûé) äîõîä ïåíñèîííûì íàêîïëåíèÿì.

Àãåíòñòâó ïî èïîòå÷íîìó æèëèùíîìó êðåäèòîâàíèþ
íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñòàíäàðòû îôîðìëåíèÿ èïîòå÷íîãî
êðåäèòà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà èíäèâèäóàëüíîãî æèëîãî äîìà.

Íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ íàêîïè-
òåëüíûõ ñõåì ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé,
ðåøåíèå êîòîðîé ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâ-
íîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà
æèëüÿ è ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè ïðè-
îáðåòåíèÿ æèëüÿ ãðàæäàíàìè.

Ïî âñåì ñóáúåêòàì Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé ïðèðîñò ñáåðåæåíèé ãðàæäàí
âî âêëàäàõ Ñáåðåãàòåëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì æèëèùíàÿ êîîïåðàöèÿ è ñòðîéñáåðêàññû äîëæ-
íû íàéòè ïîääåðæêó íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, êîòîðàÿ áó-
äåò âûðàæàòüñÿ â ðåôîðìèðîâàíèè ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèè
íîâûõ ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàäåæíûå è
ïðîçðà÷íûå ñïîñîáû íàêîïëåíèÿ ñðåäñòâ ãðàæäàíàìè íà öåëè
ïðèîáðåòåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ.

Î.Í. Ãîðäèíà
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Ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà...

Ãóáàíîâà Åëåíà Ñåðãååâíà – çàâ. êàôåäðîé ôèíàíñîâ è êðåäèòà Âîëîãîä-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ä.ý.í.

Ñèñòåìà äåïîçèòíî-êðåäèòíûõ áàíêîâ áûëà âíåäðåíà
â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé
ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî ñ èïîòå÷íîé ñèñòåìîé è íå ÿâëÿåò-
ñÿ êîíêóðåíòîì ïîñëåäíåé, ïîñêîëüêó ýòè ñèñòåìû àäðåñóþò
ñâîè óñëóãè ðàçëè÷íûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò
èõ ôèíàíñîâîãî è ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ.

Áîëåå òîãî, ñèñòåìà èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ è ñèñòåìà äåïîçèòíî-êðåäèòíîãî æèëèùíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ îðãàíè÷íî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Âûðàæàþ íàäåæäó, ÷òî ïðåäëîæåíèÿ òåððèòîðèé Ñåâåðî-
Çàïàäà íàéäóò îòêëèê ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå è ýòî ïîçâîëèò âûïîëíèòü çàäàííûå íàöèîíàëüíûì
ïðîåêòîì ïàðàìåòðû íà 2008 ã.:

óâåëè÷èòü äîëþ ñåìåé, èìåþùèõ âîçìîæíîñòü ïðèîá-
ðåñòè æèëüå ñ ïîìîùüþ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ,
äî 25%;

óâåëè÷èòü ãîäîâîé îáúåì èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ äî
600 ìëðä. ðóá.

Å.Ñ. Ãóáàíîâà

ÍÎÂÛÅ ÎÐÈÅÍÒÈÐÛ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ
Â ÂÎËÎÃÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ñ íà÷àëà êàðäèíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ÐÔ ïðîøëî óæå
áîëåå ïÿòíàäöàòè ëåò, à òåìàòèêà, ñâÿçàííàÿ ñ èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, íå òåðÿåò ñâîåé çíà÷èìîñòè, áîëåå òîãî,
ñ êàæäûì íîâûì øàãîì â ðàçâèòèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îíà
ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü. Ñåãîäíÿ ìû èìååì
â ñâîåì àðñåíàëå äîñòàòî÷íûé âðåìåííîé èíòåðâàë, ÷òîáû
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êîíñòàòèðîâàòü îïðåäåëåííûå çàêîíîìåðíîñòè èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîöåññà è åãî ïðîáëåìàòèêó, à òàêæå îïðåäåëÿòü íåîá-
õîäèìûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ àíàëèç èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå, êîòîðûé, ïî-ñâîåìó, ÿâëÿåòñÿ óíè-
êàëüíûì. Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü îòíîñèòñÿ ê ñåâåðíûì òåððè-
òîðèÿì, íî îíà èìååò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ñêîòî-
âîäñòâà; íà òåððèòîðèè îáëàñòè íåò ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è
ãàçà, íî åñòü ìåòàëëóðãè÷åñêèé ãèãàíò, ïîçâîëÿþùèé ïîääåð-
æèâàòü áþäæåò ðåãèîíà; Âîëîãîä÷èíà îòëè÷àåòñÿ ïîëèòè÷åñ-
êîé, ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòüþ è èìååò õîðîøèå âîçìîæíîñòè
äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èíâåñòèöèîííûé êðèçèñ â ðåãèîíå, êàê è â ñòðàíå â öå-
ëîì, áûë äîñòàòî÷íî ãëóáîêèì, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ïÿòè-
êðàòíîå ñíèæåíèå îáúåìîâ èíâåñòèöèé (òàáë. 1).

Ïðåäñòàâëåííàÿ äèíàìèêà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü â ðàçâè-
òèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ÷åòûðå ýòàïà, â îñíîâå êàæäî-
ãî èç íèõ ñâîè ïðè÷èíû, îáóñëîâëèâàþùèå ýòî äâèæåíèå:

1. 1991 – 1994 ãã. – ýòàï îáâàëüíîãî ïàäåíèÿ îáúåìîâ èí-
âåñòèöèé âñëåäñòâèå ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè «øîêîâîé òåðà-
ïèè» è ðàçâèâøåéñÿ íà ýòîì ôîíå ãàëîïèðóþùåé èíôëÿöèè.

2. 1995 – 1998 ãã. – ýòàï ñòàãíàöèè, êîãäà ïðîäîëæàëîñü
ïàäåíèå, íî áîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè.

3. 1999 – 2001 ãã. – íà÷àëî îæèâëåíèÿ, âûçâàííîå ïîñòäå-
ôîëòíûìè ôàêòîðàìè.

4. 2002 ã. – ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – ïðîäîëæåíèå îæèâëå-
íèÿ, íî â îïîðå íà âíóòðåííèå ôàêòîðû.

Òàáëèöà 1
Èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Показатели 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Инвестиции в ОК 
(в % к пред. году) 98,9 119,5 122,3 116,5 210 131,5 100,5 

Инвестиции в ОК  
(в % к уровню 1991 г.)  22,8 27,2 33,3 38,8 81,5 107,2 107,7 
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Íà ôîíå èçìåíåíèé â äèíàìèêå èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà ïðîèñõîäÿò òðàíñôîðìàöèè è â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé.

Äîëÿ âëîæåíèé â îáîðóäîâàíèå â ïåðèîä àäàïòàöèè ê ðû-
íî÷íûì óñëîâèÿì çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü, åå óâåëè÷åíèå áûëî
êðàòêîâðåìåííûì è ëèøü âî âðåìÿ ïîñòäåôîëòíîãî îæèâëå-
íèÿ. Òàêóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñòðóêòóðó èíâåñòèöèé âðÿä ëè
ìîæíî ïðèçíàòü ïðîãðåññèâíîé (òàáë. 2), ò. ê. îíà íå ñîçäàåò
âîçìîæíîñòè äëÿ êà÷åñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðûâêà.

Ïåðåìåíû â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé ïî ôîðìàì ñîáñòâåííî-
ñòè, îáóñëîâëåííûå ïåðåõîäîì ê ðûíêó, ñâÿçàíû ñ ïîÿâëåíèåì
íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ, íîâûõ èíâåñòîðîâ (òàáë. 3).

Â ýòîé ñòðóêòóðå õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîå ñíèæå-
íèå äîëè ãîñóäàðñòâåííîé è ðîñò – ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðè
ýòîì äîëÿ ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëü-
íîé. Ñìåíà ñîáñòâåííèêîâ íåèçáåæíî ïðèâåëà è ê èçìåíåíèÿì

Íîâûå îðèåíòèðû èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Показатели 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

СМР 46,8 41,4 36,0 46,4 52,7 59,8 61,5 

Оборудование и 
инвентарь 40,3 45,9 54,3 42,7 37,2 30,2 28,2 

Прочие капитальные 
затраты 12,9 12,7 9,7 10,9 10,1 10,0 10,3 

Òàáëèöà 2
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé, â % ê èòîãó

Òàáëèöà 3
Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, â % ê èòîãó

Форма собственности 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Государственная  31,6 20,5 14,1 15,3 9,3 9,4 9,8 

В т. ч.: 
- федеральная 20,2 12,8 7,5 10, 7,4 7,7 - 

- субъектов РФ 11,4 7,7 6,6 5,3 1,9 1,7 - 

- муниципальная 7,2 6,5 3,1 3,8 1,9 3,5 3,1 

Частная 29,0 32,1 31,2 30,4 48,9 52,6 59,0 

Смешанная 
российская 23,0 27,1 39,6 34,9 33,4 27,1 23,6 

Совместная 
российская и 
иностранная 8,9 13,4 11,1 14,9 6,1 7,1 3,8 
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â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ
(òàáë. 4). Íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ äâóõ ýòàïîâ ñòðóêòóðà èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îñòàâàëàñü ïî÷òè íåèçìåííîé, â íåé
ïðåîáëàäàëè ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, äîëÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ ïîñòåïåííî ñíèæàëàñü, ò. ê. ìíîãèå áþäæåòû áûëè
ñïîñîáíû òîëüêî íà ðåøåíèå òåêóùèõ çàäà÷.

Çàìåòíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ïðîèñõîäÿò íà òðåòüåì
ýòàïå – ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñðåäè
êîòîðûõ êðåäèòû áàíêîâ, ñðåäñòâà äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Â îñ-
íîâå ýòèõ èçìåíåíèé ëåæàò êà÷åñòâåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóò-
ðåííåé ñðåäû èíâåñòèðîâàíèÿ, îñîáåííî ôèíàíñîâûõ óñëîâèé.
Íî ôèíàíñîâûé ðûíîê ñòðàíû åùå ôîðìèðóåòñÿ, è ìíîãèå
òðàäèöèîííûå â ðÿäå ñòðàí òàêèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ,
êàê ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò âûïóñêà îáëèãàöèé, àêöèé, îò
äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â ñòðîèòåëüñòâå, åùå íå èãðàþò ñòîëü çíà÷è-
ìîé ðîëè.

Å.Ñ. Ãóáàíîâà

Òàáëèöà 4
Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, â % ê èòîãó

Показатели 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Собственные 
средства  

 
49,9 

 
58,1 

 
69,8 

 
68,3 

 
47,7 

 
39,8 

 
38,9 

В т. ч.: 
прибыль 29,5 36,8 36,9 36,6 30,3 28,2 25,0 
амортизация 20,3 18,6 31,0 30,2 16,7 11,2 13,6 

Привлеченные 
средства  

 
50,1 

 
41,9 

 
30,2 

 
31,7 

 
52,3 

 
60,2 

 
61,1 

В т. ч.: 
бюджетные 20,6 15,0 10,0 8,3 5,6 6,3 5,0 

кредиты банков 3,8 9,3 7,2 10,0 10,5 7,5 3,6 

средства других 
организаций 

 
3,8 

 
1,6 

 
0,4 

 
1,1 

 
0,6 

 
0,7 

 
0,9 

Прочие  21,9 16,0 12,6 12,3 35,6 45,7 51,6 

Из них: 
средства 
вышестоящих 
организаций 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

8,1 

 
 

33,1 

 
 

42,9 

 
 

48,8 

полученные от 
долевого участия 
на строительство 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

2,0 

 
 

1,5 

 
 

1,0 

 
 

1,9 

от выпуска 
корпоративных 
облигаций 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

0,1 

 
 
- 

 
 

0,2 

 
 

0,2 
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Áîëüøèå íàäåæäû ñâÿçûâàëèñü ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêó Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ. Íî ïðàêòèêà
ïîêàçàëà, ÷òî ñåðüåçíûé êàïèòàë ïðèõîäèò òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà åñòü óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå ó ñàìèõ ðåöèïè-
åíòîâ. Ïîýòîìó áîëåå çíà÷èòåëüíûå (â ìàñøòàáàõ Ðîññèè)
ïîòîêè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ôèêñèðóþòñÿ â ïåðèîä ïîñëå
1998 ãîäà. Äîëÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â îáùåì îáúåìå èíîñò-
ðàííîãî êàïèòàëà, ïðèõîäÿùåãî â ñòðàíó, êîëåáëåòñÿ îò 2 äî
5%. Äèíàìèêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ïîñêîëüêó äëÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ïî-ïðåæíåìó áîëåå ïðèâëåêàòåëüíû
îòðàñëè ñûðüåâîãî ñåêòîðà è îòðàñëè ïåðâè÷íîãî ïåðåäåëà.
Óäðó÷àþùå âûãëÿäèò ñòðóêòóðà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà: ïî
îòäåëüíûì âèäàì âëîæåíèé îíà íîñèò ñêà÷êîîáðàçíûé õàðàê-
òåð, ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ïðåîáëàäàíèå êðåäèòîâ (òàáë. 5).

ßðêèì ïðèìåðîì ñëóæèò 2004 ãîä – îáúåì âëîæåíèé âïå-
÷àòëÿåò, íî îí ïðàêòè÷åñêè âåñü ïðåäñòàâëåí êðåäèòàìè,
ïîëó÷åííûìè èç ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè äëÿ ðàçâèòèÿ ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîé îòðàñëè. Ñëåäóåò ïðèçíàòü ñòðóêòóðó èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà íåðàöèîíàëüíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïîòîìó ÷òî â íåé ñëèøêîì ìàëà äîëÿ
ïðÿìûõ âëîæåíèé.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé,
òðàíñôîðìàöèÿ êîòîðîé îòðàæàåò òåíäåíöèè ïðîâîäèìîé
â ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Íàèáîëüøèå èçìåíåíèÿ
ïðîèçîøëè â ïåðèîä øîêîâîé òåðàïèè, êîãäà âñëåäñòâèå

Òàáëèöà 5
Ñòðóêòóðà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà

Показатели 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Всего, млн. долл. 19,9 29,6 31,6 286,6 1 108,3 431,0 161,5 

Прямые, % 46,2 1,0 20,9 6,6 0,1 3,4 11,5 

Портфельные, % 13,1 0,2 4,4 0,3 0,2 2,6 13,9 

Прочие, % 40,7 98,8 74,7 93,1 99,7 94,1 74,6 

Íîâûå îðèåíòèðû èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
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ëèáåðàëèçàöèè öåí íåêîòîðûå îòðàñëè ëèøèëèñü ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, ÷òî íå ïîçâîëèëî èì êîíêóðèðîâàòü ñ íàïëûâîì
èìïîðòíîé ïðîäóêöèè. Íà÷èíàÿ ñ 1995 ãîäà èíòåíñèâíîñòü
èçìåíåíèé â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé ñíèçèëàñü, òåì
íå ìåíåå îíè ïðîäîëæàþò îñóùåñòâëÿòüñÿ â äîñòàòî÷íî ÿâíîì
âèäå (òàáë. 6).

Çíà÷èòåëüíûì çà ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé
áûëî ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî – â öåëîì
ïî ñòðàíå ïî÷òè â ïÿòü ðàç. Ýòà òåíäåíöèÿ ìîæåò áûòü ïðè-
çíàíà íåáëàãîïðèÿòíîé, ò. ê. ñíèæåíèå èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî ìîæåò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ñàìîîáåñïå÷åíèè
ñòðàíû ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Ýòî â ïîëíîé ìåðå êàñàåòñÿ è
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ èìååò âñå óñëîâèÿ äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà âàæíåéøèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íå òîëüêî äëÿ âíóò-
ðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ, íî è äëÿ âûâîçà çà ñâîè ïðåäåëû.

Äîëÿ èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî ïîêà òîæå îñòàåòñÿ íà
äîâîëüíî íèçêîì óðîâíå (íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî), õîòÿ îòðàñëü
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îáëàñòè. ×òî êàñàåòñÿ òàêîé âàæíîé ïðîäóêöèè
ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè, êàê æèëûå äîìà, òî óäåëüíûé âåñ
èíâåñòèöèé, íàïðàâëÿåìûõ â æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, èìååò
òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. Ê îòðàñëÿì, â êîòîðûõ íàèáîëåå àê-
òèâíî ïðîèñõîäèò èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, îòíîñÿòñÿ
òðàíñïîðò, òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ÷òî âïîëíå
ñîîòâåòñòâóåò ïðèîðèòåòàì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñíèæåíèå äîëåé ìàøèíîñòðîå-
íèÿ, ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
âûãëÿäèò óäðó÷àþùèì, ò. ê. äëÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ îòðàñëåé â îá-
ëàñòè åñòü âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ (ïðèðîäíûå ðåñóðñû, êâà-
ëèôèöèðîâàííûå òðóäîâûå ðåñóðñû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà).
Ïðè ýòîì ïðîäóêöèÿ ýòèõ îòðàñëåé îðèåíòèðîâàíà íà âíóò-
ðåííåãî ïîòðåáèòåëÿ, ïîýòîìó èõ ðàçâèòèå áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïðîöåññàì íàêîïëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðè
ñðàâíåíèè ïîêàçàòåëåé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé
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Å.Ñ. Ãóáàíîâà

â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è Ðîññèè ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ
èíâåñòèöèé â îòðàñëÿõ, îïðåäåëÿþùèõ ÍÒÏ, â îáëàñòè îñòà-
åòñÿ íåäîñòàòî÷íî âûñîêîé.

Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â ðåãèîíå ïðîäîë-
æàåò ñîõðàíÿòüñÿ àñèììåòðè÷íîé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò äàí-
íûå òàáëèöû 7.

Ëüâèíàÿ äîëÿ êàïèòàëà (áîëåå 5%) êîíöåíòðèðóåòñÿ â äâóõ
ãîðîäàõ îáëàñòè. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ íèçêîé êîíöåíòðàöèåé êàïèòàëà
òåìïû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñòàþòñÿ íåâûñîêèìè,
÷òî ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà óðîâíå èõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â áóäóùåì.

Òàáëèöà 7
Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé

Территория В % от общего 
объема 

инвестиций  
в основной 
капитал 

1995 год 2000 год 2006 год 

Более 5% г. Череповец, г. Вологда  г. Череповец, г. Вологда г. Череповец, г. Вологда 

От 3 до 5% 
Грязовецкий, Сокольский  
районы 

Вытегорский, 
Вологодский, Сокольский 
районы 

– 

От 2 до 3% 
Тотемский, Вытегорский, 
Шекснинский, Нюксенский 
районы 

Череповецкий, 
Великоустюгский, 
Грязовецкий районы  

Чагодощенский, 
Грязовецкий, Вологодский 
районы 

От 1 до 2% 

Череповецкий, 
Вологодский, Кадуйский, 
Великоустюгский, 
Бабаевский, Бабушкинский 
районы 

Чагодощенский, 
Белозерский, 
Шекснинский, Тотемский 
районы 

Тотемский, Череповецкий, 
Сокольский, Нюксенский, 
Великоустюгский районы 

Менее 1% 

Белозерский, 
Кирилловский, Харовский, 
Устюженский, 
Вожегодский, Тарногский, 
Никольский, 
Кичм.-Городецкий, 
Вашкинский, 
Чагодощенский, 
Верховажский, 
Междуреченский, 
Сямженский,  
Усть-Кубинский районы  

Кадуйский, Вожегодский, 
Кирилловский,  
Усть-Кубинский, 
Никольский, Бабаевский, 
Харовский, Устюженский, 
Тарногский, 
Бабушкинский, 
Нюксенский, Сямженский,  
Кичм.-Городецкий, 
Верховажский, 
Междуреченский районы 

Шекснинский, 
Междуреченский, 
Вытегорский, Кадуйский, 
Бабаевский, 
Бабушкинский, 
Белозерский, 
Вожегодский, 
Кирилловский,  
Кичм.-Городецкий, 
Тарногский,  
Усть-Кубинский, 
Устюженский, Харовский, 
Вашкинский, 
Верховажский, 
Никольский, Сямженский 
районы 

 



35

Íîâûå îðèåíòèðû èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Òàêèì îáðàçîì, â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè èìåëè ìåñòî ãëóáîêèå êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ. Ïîïûòà-
åìñÿ ïîäâåñòè íåêîòîðûå èòîãè ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîãî
ïðîöåññà â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé ìîäåëè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ.

Ê ïîçèòèâíûì ìîìåíòàì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:
1. Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà èíâåñòèöèé â ïîñëåäíèå ãîäû

è â öåëîì ðàñòóùèå îáúåìû âëîæåíèé, êîòîðûå ïîâûñèëè äîëþ
âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà â ÂÐÏ.

2. Ïîâûøåíèå êîýôôèöèåíòà îáíîâëåíèÿ ôîíäîâ çà 2000 –
2006 ãã. ñ 4,6 äî 17,6%, ñíèæåíèå èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ äî
46%.

3. Ïîÿâëåíèå íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ-èíâåñòîðîâ, êîòîðûå
èìåþò èíòåðåñû â íàøåì ðåãèîíå è ãîòîâû âêëàäûâàòü ñâîè
ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ðÿäà îòðàñëåé.

4. Áîëüøåå ðàçíîîáðàçèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèé, ðîñò îáúåìîâ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

Óêàçàííûå ïîëîæèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîöåññà ïîçâîëÿþò ïîçèöèîíèðîâàòü Âîëîãîäñêóþ
îáëàñòü êàê ðåãèîí, âõîäÿùèé â ÷èñëî òåððèòîðèé, ñîñòàâëÿ-
þùèõ «èíâåñòèöèîííîå ÿäðî» ñòðàíû. Ðåãèîí èìååò äîñòàòî÷-
íûé èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë è ñíèæàþùèåñÿ âî âðåìåíè
èíâåñòèöèîííûå ðèñêè, ÷òî îòðàæåíî â ðåéòèíãàõ, åæåãîäíî
ïðîâîäèìûõ æóðíàëîì «Ýêñïåðò».

Îäíàêî íàðÿäó ñ ïîçèòèâíûìè ìîìåíòàìè åñòü è ðÿä
íåãàòèâíûõ, ïðåîäîëåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò ïðèäàòü èíâåñòè-
öèîííîìó ïðîöåññó åùå áîëüøèé äèíàìèçì. Ýòî:

1. Îòñóòñòâèå óñòîé÷èâîñòè â ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå
èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà.

2. Íåäîñòàòî÷íîå èíâåñòèðîâàíèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè
ðåãèîíà, ñïîñîáíûõ èçìåíèòü åå îáëèê.

3. Íåðàöèîíàëüíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
îáëàñòè îòðàñëåâîé, òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé,
à òàêæå ñòðóêòóðû èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.
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Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì íóæíû àêòèâíûå
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì êîòîðîãî
äîëæíà ñòàòü èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ. Îñíîâîé ñòðàòåãèè
äîëæåí ñòàòü âûáîð èíâåñòèöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ – êàê ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà â êà÷åñòâå èíâåñòîðà, òàê è ñî ñòîðîíû ÷àñ-
òíîãî áèçíåñà, ïðè ýòîì äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû ïðèîðèòå-
òû â ðàâíîé ñòåïåíè èíòåðåñíûå è ãîñóäàðñòâó, è áèçíåñó, ãäå
ýòè äâà êðóïíûõ èíâåñòîðà ìîãóò âûñòóïàòü ïàðòíåðàìè.
Èìåííî èíâåñòèöèîííûå ïðèîðèòåòû äîëæíû ñòàòü òåìè îðè-
åíòèðàìè, â íàïðàâëåíèè êîòîðûõ âîçìîæíà àêòèâèçàöèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, ñïîñîáíàÿ ïðèäàòü èìïóëüñ óñòîé-
÷èâîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà.

Ñ.Ì. Äåäêîâ

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñèëüíàÿ, ýôôåêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü, ïîëèòè÷åñ-
êàÿ ñòàáèëüíîñòü â Áåëàðóñè – âàæíåéøèå óñëîâèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êóðñà íà ýâîëþöèîííîå è ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîñëåäîâàòåëüíîé èíòåãðàöèè â
ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.

Ñäåëàâ âûáîð â ïîëüçó ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ è îòêà-
çàâøèñü îò ðåöåïòîâ Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà â âèäå
«øîêîâîé òåðàïèè» è îáâàëüíîé ïðèâàòèçàöèè, Áåëàðóñü ïåð-
âàÿ èç ñòðàí ÑÍÃ âîññòàíîâèëà óðîâåíü ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà 1990 ãîäà. Çà ãîäû ñîçèäàòåëüíîé ïðàêòèêè ñëîæè-
ëàñü áåëîðóññêàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,

Å.Ñ. Ãóáàíîâà

Äåäêîâ Ñåðãåé Ìàðàòîâè÷ – è.î. äèðåêòîðà Öåíòðà ñèñòåìíîãî àíàëèçà è
ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Áåëàðóñè, ê.ý.í., äîöåíò.
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 Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ...

êîòîðàÿ ñî÷åòàåò ïðåèìóùåñòâà ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà ñ ýô-
ôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé çàùèòîé. Êîíöåïöèÿ ýòîé ìîäåëè ïî-
ñòðîåíà íà ó÷åòå èñòîðè÷åñêîé ïðååìñòâåííîñòè è òðàäèöèé
íàðîäà, íà ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áàçû è ñîäåðæèò â ñåáå ýëåìåíòû ïðååìñòâåííîñòè â èñïîëüçî-
âàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ âî âñåõ ñôåðàõ, ãäå îíè ïðî-
ÿâèëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü.

Çà ïåðèîä 1996 – 2007 ãã. ÂÂÏ Áåëàðóñè âûðîñ â 2,3 ðàçà,
îáúåì ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè – â 3, èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë – â 3,7, ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ –
â 4,7 ðàçà. Áûëè ðåøåíû çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ðàáî-
÷èìè ìåñòàìè, ìèíèìèçàöèè óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, ñòàáèëèçà-
öèè êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû è óõîäà îò åãî ìíîæåñòâåí-
íîñòè, äèâåðñèôèêàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ èíôëÿöèè, ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ íà-
ñåëåíèÿ è äðóãèå ïðîáëåìû. Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû òåìïû
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðûõ âàæíåéøèõ äëÿ ýêîíîìèêè
Áåëàðóñè âèäîâ ïðîäóêöèè.

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü äâà ïåðèîäà áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé èñòîðèè. Ïåðâûé – ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1990-õ ãã., êîãäà
â ñòðàíå áûëà ðåàëèçîâàíà ìîäåëü ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàí-
íîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñ ìÿãêèì, ïîñòóïàòåëüíûì, íå øî-
êîâûì âõîæäåíèåì âñåõ åå ñôåð â ðûíî÷íûå óñëîâèÿ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Òåïåðü íàñòàëî âðåìÿ âòîðîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ýòîé
ìîäåëè – «ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè». Âàæíåéøèé åå
èñòî÷íèê – èííîâàöèîííûé âåêòîð ðàçâèòèÿ âñåé ñóùåñòâóþ-
ùåé è ôîðìèðóåìîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

Ñîãëàñíî Äîêëàäó ÞÍÊÒÀÄ î ìèðîâûõ èíâåñòèöèÿõ
2007, Áåëàðóñü îòíåñåíà ê êàòåãîðèè ñòðàí ñ âûñîêèì ïîòåí-
öèàëîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è
çàíèìàåò â ðåéòèíãå ÞÍÊÒÀÄ 47-å ìåñòî.

Êàê îòìå÷àåòñÿ â ïîäãîòîâëåííîì ýêñïåðòàìè ÎÎÍ äîê-
ëàäå «Àíàëèç è ïðîãíîç ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 2008 ãîäó»,
Áåëàðóñü òðàäèöèîííî èìååò õîðîøèå ïîêàçàòåëè ïî óðîâíþ
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áåçðàáîòèöû, êîòîðûå ãîðàçäî íèæå àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (6,1%), Óêðàèíå (7%) è ñòðàíàõ ÅÑ
(ñðåäíèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ðàâåí 5,4%, ìàêñèìàëüíûé –
â Ñëîâàêèè – 11,4%).

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí â Áåëàðóñè, äàæå ñ ó÷åòîì
íàìåòèâøåéñÿ òåíäåíöèè åãî ðîñòà â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ
öåí íà ýíåðãîðåñóðñû, îñòàâàëñÿ â 2007 ãîäó íèæå ñðåäíåãî
ïî ñòðàíàì ÑÍÃ, áûë ëó÷øå, ÷åì ó ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ íåôòè
(Ðîññèÿ, Àçåðáàéäæàí è Óçáåêèñòàí), è ðàâíûì èíäåêñó â
Êàçàõñòàíå.

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ðîñòà ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

çà ïåðèîä 1995 – 2007 ãã.

Продукция 1995 г. 2000 г. 2007 г.  2007 г. к 
2000, % 

2007 г. к 
1995, % 

Первичная переработка нефти, тыс. т 13 118 13 528 21 349 157,8 162,7 

Минеральные удобрения, тыс. т 3 349 4 056 5 879 144,9 175,5 

Шины, тыс. шт. 1 292 2 440 4 792 196,4 370,9 

Тракторы, тыс. шт. 28 22,5 59,6 2,6 раза 2,1 раза 

Грузовые автомобили, тыс. шт. 12,9 14,7 25,5 173,5 197,7 

Автобусы, шт. 62 914 2 160 2,4 раза 3,5 раза 

Троллейбусы, шт. 83 109 310 2,8 раза 3,7 раза 

Экскаваторы, шт. 60 116 1 296 11 раз 21,6 раза 

Пиломатериалы, тыс. м3  1 702 2 243 2 790 124,4 163,9 

Древесностружечные плиты, тыс. усл. м3  283 295 409 138,6 144,5 

Целлюлоза, тыс. т 34,9 55,9 60 107,3 171,9 

Цемент, тыс. т 1 235 1 847 3 820 2 раза 3 раза 

Мясо, тыс. т 381,4 354 579,6 163,7 152,0 
Колбасные изделия, тыс. т 141,3 150,8 272,4 180,6 192,8 
Цельномолочная продукция, тыс. т 801 954 1 379 144,5 172,2 
Жирные сыры, тыс. т 24,7 41 110,1 2,7 раза 4, 5 раза 
Пищевая рыбная продукция, тыс. т 13,2 22,8 66 2,9 раза 5 раз 
Растительное масло, тыс. т 6,7 16,9 47,6 2,8 раза 7,1 раза 
Безалкогольные напитки, млн. дал 12,6 18,7 35,7 190,9 2,8 раза 
Водка и ликеро-водочные изделия, млн. дал 14,8 10,8 12,6 116,7 85,1 
Холодильники и морозильники, тыс. шт. 746 812 1072 132,0 143,7 
Телевизоры, тыс. шт. 250 532 702 132,0 2,8 раза 
Стиральные машины, тыс. шт. 36,9 88,1 163,3 185,4 4,4 раза 
Ткани, млн. м2 233 287 342 119,2 146,8 
Трикотажные изделия, млн. шт. 39 59 50 84,7 128,2 
Ковры и ковровые изделия, млн. м2 4,2 8,7 6,7 77,0 159,5 
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Ñîãëàñíî äîêëàäó «Àíàëèç è ïðîãíîç ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè â 2008 ãîäó», Áåëàðóñü çàíèìàåò 5-å ìåñòî â ìèðå (ïîñëå
ñòðàí Áàëòèè è Óêðàèíû) ïî ñîêðàùåíèþ âûáðîñîâ ïàðíèêî-
âûõ ãàçîâ â ïåðèîä ñ 1990 ïî 2008 ãîä.

Ïî äàííûì äîêëàäà ÞÍÊÒÀÄ «Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû
â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå 2007 – Èíäåêñ òîðãîâëè è ðàçâè-
òèÿ», Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàåò 57-å ìåñòî â ìèðå è âõî-
äèò â ÷èñëî íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ÑÍÃ.
Ñðåäè íàèáîëåå ñèëüíûõ ñòîðîí Áåëàðóñè ýêñïåðòû ÞÍÊÒÀÄ
îñîáî îòìåòèëè âûñîêèå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ è íàáëþäàåìûé ðîñò îáúå-
ìîâ âíåøíåé òîðãîâëè. Ïî óêàçàííûì ïîêàçàòåëÿì Áåëàðóñü
çàíèìàåò 34-å ìåñòî â ìèðå è îïåðåæàåò âñå ñòðàíû ÑÍÃ.

Ñîãëàñíî äîêëàäó ÏÐÎÎÍ î ðàçâèòèè ÷åëîâåêà çà 2007
ãîä, Áåëàðóñü óëó÷øèëà ñâîþ ïîçèöèþ ïî èíäåêñó ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è âïåðâûå ñòàëà ñòðàíîé ñ âûñîêèì óðîâíåì
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì
Áåëàðóñü ïåðåìåñòèëàñü ñ 67-ãî ìåñòà íà 64-å, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ëó÷-
øèì ïîêàçàòåëåì ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
çàíèìàåò 67-þ ïîçèöèþ, Êàçàõñòàí – 73-þ, Óêðàèíà – 76-þ.

Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, Áåëàðóñü ïî ñðàâíåíèþ
ñ áûâøèìè ñòðàíàìè ÑÑÑÐ òðàòèò íà ïîääåðæêó óðîâíÿ æèç-
íè íàñåëåíèÿ áîëüøå îñòàëüíûõ – 3,9 òûñ. äîëë. ÑØÀ íà êàæ-
äîãî æèòåëÿ. Ñðåäíèé óðîâåíü áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà äóøó
íàñåëåíèÿ â ìèðå ðàâåí 4,87 òûñ. äîëë. ÑØÀ, â Ðîññèè –
2,46 òûñ. äîëë. ÑØÀ.

Êàê îòìå÷àåòñÿ â äîêëàäå Äåòñêîãî ôîíäà ÎÎÍ (ÞÍÈÑÅÔ)
«Ïîëîæåíèå äåòåé â ìèðå â 2008 ãîäó», Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
îïåðåæàåò ìíîãèå ñòðàíû ïî ïîêàçàòåëþ óðîâíÿ  äîñòóïà íà-
ñåëåíèÿ ê Èíòåðíåòó è îáåñïå÷åííîñòè òåëåôîííîé ñâÿçüþ.
Â Áåëàðóñè 35 ÷åëîâåê èç 100 ñ÷èòàþòñÿ ïîëüçîâàòåëÿìè
Âñåìèðíîé ñåòè. Ýòî áîëüøå, ÷åì â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ
Âîñòî÷íîé Åâðîïû (Õîðâàòèÿ, ×åõèÿ, Âåíãðèÿ, Ëèòâà, Ïîëüøà),
à òàêæå â Ðîññèè è Óêðàèíå.
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30-ÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ Êðàñíîãî Êðåñòà, ïðî-
õîäèâøàÿ â Æåíåâå â íîÿáðå 2007 ã., íàçâàëà Áåëàðóñü îäíèì
èç ëèäåðîâ â èìïëåìåíòàöèè íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ãóìàíè-
òàðíîãî ïðàâà.

Ìåæäóíàðîäíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Standard&Poor’s
ïðèñâîèëî Áåëàðóñè çíà÷åíèÿ ñóâåðåííîãî êðåäèòíîãî ðåéòèí-
ãà: äîëãîñðî÷íûé â èíîñòðàííîé âàëþòå B+, êðàòêîñðî÷íûé â
èíîñòðàííîé âàëþòå Â, äîëãîñðî÷íûé â íàöèîíàëüíîé âàëþòå
ÂÂ, êðàòêîñðî÷íûé â íàöèîíàëüíîé âàëþòå Â.

Â õîäå ïðîöåññà ïðèñâîåíèÿ ðåéòèíãà àãåíòñòâîì áûëè
îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå ôàêòîðû, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè âëèÿ-
þùèå íà ïðèñâîåííûå çíà÷åíèÿ ðåéòèíãà äëÿ Áåëàðóñè:
ñòàáèëüíî âûñîêèå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè, íèçêèé óðîâåíü
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, ñóùåñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë ñòðàíû, óñïåõè â áîðüáå ñ èíôëÿöèåé, âûñîêèé äëÿ ñòðàí
ÑÍÃ óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, à òàêæå íàëè÷èå êâàëèôèöè-
ðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ýêîíîìèêà
Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñðåäè ñòðàí,
íàõîäÿùèõñÿ â êàòåãîðèè Â+.

Â ðåñïóáëèêå ñîõðàíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé îáðàçî-
âàòåëüíûé óðîâåíü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ. Íà êîíåö 2007 ãîäà
âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåëè 24,2% ðàáîòàþùèõ â ýêîíîìèêå,
ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå è ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå – 42,6%,
â àñïèðàíòóðå îáó÷àëîñü 4,5 òûñ. ÷åëîâåê. Â 2007 ãîäó çàùè-
òèëè êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè áîëåå 500 ÷åëîâåê.

Ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèìàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæå-
íèå îñíîâíîé öåëè Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè â 2006 – 2010 ãîäàõ – äàëüíåéøåå ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ïîçâîëèëà ñîõðàíèòü
â 2007 ãîäó ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó îñíîâíûõ ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îáåñïå÷èòü ðîñò ðåàëüíûõ äåíåæíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, äîñòàòî÷íî íèçêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû,
ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü áåëîðóññêîãî îáùåñòâà.

Ñ.Ì. Äåäêîâ
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Âûïîëíåíèå áîëüøèí-
ñòâà âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ
ïðîãíîçà íà 2007 ãîä (òàáë. 2)
íàðÿäó ñ äîñòèãíóòûìè â
2006 – 2007 ãîäàõ ðåçóëüòàòà-
ìè ñïîñîáñòâîâàëî â öåëîì
âûõîäó â 2007 ãîäó ïî äàí-
íûì ïîêàçàòåëÿì íà óðîâíè,
íàìå÷åííûå Ïðîãðàììîé,
÷òî îïðåäåëÿëîñü ïîëîæè-
òåëüíîé äèíàìèêîé ïðàêòè-
÷åñêè ïî âñåì îñíîâíûì ïî-
êàçàòåëÿì è ïîäòâåðæäàåò
ýôôåêòèâíîñòü èçáðàííîé
áåëîðóññêèì ðóêîâîäñòâîì
ìîäåëè ðàçâèòèÿ.

Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò â 2007 ãîäó ñîñòàâèë 119% ê
2005 ãîäó, ïðè ýòîì ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò ÂÂÏ äîñòèãàë 9%.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â 2006 – 2007
ãîäàõ ñîïðîâîæäàëñÿ çàìåòíûì ñíèæåíèåì ýíåðãîåìêîñòè
ÂÂÏ, ÷òî â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ðîñòà öåí íà èìïîðòèðóåìûå ýíåð-
ãîíîñèòåëè ïðèîáðåòàåò åùå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü. Ñíèæåíèå
ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ çà 2006 – 2007 ãîäû ñîñòàâèëî 12% (11,9;
ïî Ïðîãðàììå – 11,6 – 13,5%).

Â ïðîìûøëåííîñòè ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â 2007 ãîäó
ñîñòàâèëî 120,9% ê 2005 ãîäó (ïî Ïðîãðàììå – 117,2%).

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðîèçâîäñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè
ñîñòàâèëî 110,3% ê óðîâíþ 2005 ãîäà (ïî Ïðîãðàììå – 112,4 –
116,1%).

Íåâûïîëíåíèå óñòàíîâëåííîãî çàäàíèÿ â îñíîâíîì îáóñ-
ëîâëåíî ñíèæåíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ. Åæåãîäíî óìåíüøà-
þòñÿ ÷èñëî ñåëüñêèõ ïîäâîðèé, ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî

 Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ...

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2007 ãîäó

Показатели Рост  
к 2006 г., % 

Валовой внутренний продукт  108,2 
Выпуск промышленной продукции  108,5 
Производство продукции 
сельского хозяйства  104,1 

Производство потребительских 
товаров  

108,2 

Общая площадь построенного 
жилья  

114,1 

Инвестиции в основной капитал  115,1 
Объем внешней торговли  125,9 

В т.ч.: экспорт  224,5 
международный оборот услуг  134,4 
Реальные денежные доходы 
населения  

115,0 
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ñêîòà ó íàñåëåíèÿ è ïîñåâíûå ïëîùàäè ïîä ñåëüõîçêóëüòó-
ðàìè. Ôàêòè÷åñêè â ýòîé êàòåãîðèè õîçÿéñòâ çà 2007 ã. ïðî-
èçîøëî ñíèæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2006 ã. îáúåìà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà 2,7 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà.

Â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå òåìï ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë â 2007 ãîäó ñîñòàâèë 152,2% ê 2005 ãîäó (ïî Ïðî-
ãðàììå – 133,4%). Òàêèì îáðàçîì, îïåðåæàþùåå âûïîëíåíèå
çàäàíèé Ïðîãðàììû â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå ïîçâîëèëî âîñ-
ñòàíîâèòü, à ñ ó÷åòîì èòîãîâ 2007 ãîäà çíà÷èòåëüíî ïðåóìíî-
æèòü èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû äîêðèçèñíîãî
óðîâíÿ – â 1,4 ðàçà ê óðîâíþ 1990 ãîäà è â 3,6 ðàçà ê óðîâíþ
1995 ãîäà.

Ðîñò ïðîèçâîäñòâà â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, óëó÷-
øåíèå êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óâå-
ëè÷åíèå íà ýòîé îñíîâå ÂÂÏ ïîçâîëèëè îáåñïå÷èòü äîñòèæå-
íèå öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ ïðîãðàììû ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ.

Çà 2006 – 2007 ãîäû ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà óâåëè÷è-
ëàñü íà 28,4%.

Ðîñò ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ñîñòàâèâøèé
135,1%, ñïîñîáñòâîâàë ïîâûøåíèþ âíóòðåííåãî ñïðîñà íà òî-
âàðû è óñëóãè: â 2007 ã. òåìï ðîñòà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðî-
òà áûë ðàâåí 135,4% ê óðîâíþ 2005 ã., ðåàëèçàöèÿ ïëàòíûõ
óñëóã íàñåëåíèþ – 123,9%.

Âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2006 – 2007 ãîäàõ
îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè âûðîñ íà 61,2%,
â òîì ÷èñëå ýêñïîðò – íà 52,1%, èìïîðò – 70,4% (ïðè çàäàíèè –
117,2 – 119,4%).

Êàê ñëåäñòâèå, â 2007 ã. ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðà-
ìè è óñëóãàìè ñëîæèëîñü îòðèöàòåëüíîå è ñîñòàâèëî 2,7 ìëðä.
äîëë.

Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Íàöèîíàëüíûì
áàíêîì ïðèíÿò ðÿä ìåð, íàïðàâëåííûõ íà èñïðàâëåíèå ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè.
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Ýòî ïîçâîëèëî íåñêîëüêî ñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ
âî âíåøíåé òîðãîâëå. Íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà è ïîñòîÿííûé
ìîíèòîðèíã èìïîðòíûõ çàêóïîê ïðèâåëè ê ñóùåñòâåííîìó
ñîêðàùåíèþ ðàçðûâà ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ýêñïîðòà è òåìïà-
ìè ðîñòà èìïîðòà. Â öåëîì ïðèíÿòûå ìåðû â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ñïîñîáñòâîâàëè êîìïåíñèðîâàíèþ ïîòåðü, ñâÿçàííûõ
ñ ðîñòîì öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè, à òàêæå âûõîäó íà çàïëàíè-
ðîâàííûå ïîêàçàòåëè ïî ýêñïîðòó òîâàðîâ è óñëóã.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé áþäæåòíîé ïîëèòèêè
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè áþäæåòîâ âñåõ óðîâ-
íåé è ñîêðàùåíèå èõ äåôèöèòà äî ðàçìåðà, ïðèåìëåìîãî äëÿ
ïðîãíîçèðóåìûõ òåìïîâ èíôëÿöèè, èíâåñòèöèé è â öåëîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåí äåôèöèò
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà íå âûøå 1,5% ê ÂÂÏ. Â 2007 ãîäó
ñëîæèëñÿ ïðîôèöèò ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà íà óðîâíå 0,5%
ê ÂÂÏ.

Ïî èòîãàì ðàáîòû íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â ÿíâàðå – àïðåëå 2008 ã. â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè ñîõðàíåíà ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êëþ÷åâûõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì ïî áîëüøèíñòâó âàæíåéøèõ ïîêà-
çàòåëåé ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ óñêîðåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì 2007 ãîäà.

Òàê, òåìï ðîñòà ÂÂÏ ñîñòàâèë 110,4% ê óðîâíþ 2007 ã.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â àíàëîãè÷íîì ïåðèîäå 2007 ãîäà ïðèðîñò ÂÂÏ
ñîñòàâèë 8,5%. Â ïðîìûøëåííîñòè ïðîèçâåäåíî ïðîäóêöèè íà
13,3% áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2007 ã. Â ÿíâàðå –
àïðåëå 2007 ã. ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåí-
íîñòè ñîñòàâëÿë 7,2%.

Ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ â ïåðâîì êâàðòàëå 2008 ãîäà ñíèçè-
ëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2007 ãîäà íà 5,2%.

 Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ...
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Ïðèíèìàåìûå Ïðàâèòåëüñòâîì ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèÿ áèçíåñ-ïëàíèðî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñïîñîáñòâîâàëè óâåëè÷åíèþ
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ÿíâàðå – àïðåëå 2008 ã. íà
24,4% ê óðîâíþ àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 2007 ãîäà.

Îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè â ïåðâîì êâàðòàëå 2008 ã. â ôàê-
òè÷åñêèõ öåíàõ ñîñòàâèë 160,3% ê óðîâíþ ïåðâîãî êâàðòàëà 2007
ãîäà, â ò. ÷. ýêñïîðò – 165%, èìïîðò – 156% (ïî ïðîãíîçó –
112,5 – 113,5%).

Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ñëîæèëîñü îòðèöàòåëüíîå –
220,5 ìëí. äîëë. (ïðîãíîçèðóåòñÿ îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî â äèà-
ïàçîíå 1400 – 1420 ìëí. äîëë.), â òîì ÷èñëå ñàëüäî ïî òîâàðàì –
-647,2 ìëí. äîëë., ïî óñëóãàì – +426,7 ìëí. äîëë. Â ÿíâàðå –
àïðåëå 2008 ã. îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òîâà-
ðàìè ñîñòàâèëî 1,32 ìëðä. äîëë., óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ
ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäà íà 12,5%.
Ñ 2006 ã. îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ïîñòîÿííî ðàñòåò, íî çà àï-
ðåëü 2008 ã. åãî âåëè÷èíà âîçðîñëà íà 573,1 ìëí. äîëë., ò. å.
ïî÷òè âäâîå.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ îòðèöàòåëüíîãî
ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè ñëóæàò ýêñïîðòíî-èìïîð-
òíûå îïåðàöèè ñ ïðîìåæóòî÷íûìè òîâàðàìè (ýíåðãîíîñèòå-
ëè, ñûðüå, ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå). Â ïåðâîì êâàðòàëå
2008 ã. â ñòðàíó ââåçåíî ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ â 1,7 ðàçà
áîëüøå, ÷åì çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä ïðåäûäóùåãî ãîäà.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè
è óñëóãàìè â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå â ÿíâàðå – ìàðòå 2008 ã.
ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà, êîòîðûå íà 9 ïðî-
öåíòíûõ ïóíêòîâ ïðåâûøàþò òåìïû ðîñòà èìïîðòà.

Ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ çà ïåðâûé êâàðòàë
2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì 2007 ã.
óâåëè÷èëèñü íà 10,7%, ïðè ïðîãíîçå íà ãîä – 9 – 10%.

Ñ.Ì. Äåäêîâ
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Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ðàáîòíèêîâ, ñîñòàâèâøàÿ â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå çà ÿí-
âàðü – ìàðò 2008 ãîäà 360,9 äîëë. ÑØÀ, óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì 2007 ãîäà íà 22,4%, â ò. ÷.
â ìàðòå – 376,2 äîëë. Â áþäæåòíîé ñôåðå íîìèíàëüíàÿ íà÷èñ-
ëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà ÿíâàðü – ìàðò 2008
ãîäà ñîñòàâèëà 302,6 äîëë., óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2007 ã. íà 13,1%, â ò. ÷. â ìàðòå – 312,9 äîëë. Ðåàëüíàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà â ÿíâàðå – ìàðòå ïîâûñèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ
ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì 2007 ã. íà 8,3%.

Ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà ðåñïóáëèêè ôóíêöèîíèðóåò ñòàáèëü-
íî. Îáåñïå÷èâàåòñÿ ðîñò è ñâîåâðåìåííàÿ âûïëàòà ïåíñèé.
Â ÿíâàðå – àïðåëå 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì
ïåðèîäîì 2007 ã. ñðåäíåìåñÿ÷íûé ðàçìåð ïåíñèè ïî âîçðàñòó
óâåëè÷èëñÿ íà 23,6% è ñîñòàâèë â àïðåëå 170 äîëë. (ðåàëüíàÿ
ïåíñèÿ âûðîñëà íà 9%); ìèíèìàëüíàÿ ïåíñèÿ óâåëè÷èëàñü íà
20,5% – äî 95 äîëë. â àïðåëå.

Ñâîäíûé èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, õàðàêòåðèçóþùèé
èíôëÿöèþ, ñîñòàâèë çà ÿíâàðü – àïðåëü 2008 ã. 105,3% èëè
101,3% â ñðåäíåì çà ìåñÿö, ïðè ïðîãíîçå íà 2008 ãîä – 100,5 –
100,6% â ñðåäíåìåñÿ÷íîì èñ÷èñëåíèè.

Â öåëîì ïî íàðîäíîìó õîçÿéñòâó ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëè-
çîâàííîé ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã ðàâíÿëàñü 14,7% ïðîòèâ 12%
â 2007 ã., ðåíòàáåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé – 17,4%
(çà ïåðâûé êâàðòàë 2007 ã. – 12,6%).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î âûñîêîé óñòîé-
÷èâîñòè è äèíàìè÷íîì õàðàêòåðå ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè, ïîñòðîåííîé íà ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíîé îðèåíòè-
ðîâàííîñòè, èííîâàöèîííîñòè è âûñîêîé ñòåïåíè âêëþ÷åííîñòè
â ñèñòåìó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

 Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ...
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À.Ï. Äîðîãîâöåâ, Ç.Ì. Ìàãðóïîâà

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÀß È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ
Â ÌÅÒÀËËÓÐÃÈ×ÅÑÊÎÌ ÊÎÌÏËÅÊÑÅ

Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ äîñòèæåíèé â ïðîèçâîäñòâî –
âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû. Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ýòîò ïðîöåññ îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ìèðå â ñâÿçè ñ ãëîáàëèçàöèåé ìèðîâî-
ãî õîçÿéñòâà è íåîáõîäèìîñòüþ èíòåãðàöèè Ðîññèè â ñèñòåìó
ìåæäóíàðîäíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Äîëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà â ïðîìûøëåííîì ïðî-
èçâîäñòâå Ðîññèè ñîñòàâèëà â 2006 ã. 18%, â îñíîâíûõ ôîíäàõ
ïðîìûøëåííîñòè – 11%, â ýêñïîðòå – îêîëî 15%. Â öåëîì
ðîññèéñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ – ýòî óñïåøíûé â èí-
âåñòèöèîííîì îòíîøåíèè ñåãìåíò ýêîíîìèêè. Íà áîëüøèí-
ñòâå ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè óæå ïðèíÿòû ïåðñïåêòèâíûå èíâåñ-
òèöèîííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íà ïåðèîäû äî 2010 – 2015 ãã.
Ïî ýòèì ïðîãðàììàì íà 2007 – 2008 ãã. ïðåäóñìîòðåíû çíà÷è-
òåëüíûå îáúåìû èíâåñòèöèé â ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçà-
öèþ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå ñîçäàíèå ìîùíîñòåé ïî âûïóñêó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè.

Ïîñòîÿííî âîçðàñòàþò èíâåñòèöèè (â òîì ÷èñëå è çàðóáåæ-
íûå) â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé êîìïëåêñà. Åñëè, ïî äàí-
íûì Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè, â 2000 ã. îáúåì ýòèõ èíâåñòèöèé
ñîñòàâèë 23,4 ìëðä. ðóá., òî â 2006 ã. – 122,3 ìëðä. ðóá. [1].

Î âûñîêîì ïîòåíöèàëå ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè ãîâîðèò
çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå åå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ – âîçðàñòàíèå
äîëè ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè êèñëîðîäíî-êîíâåð-
òåðíîãî è ýëåêòðîäóãîâîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàëè, ðàçëèòîé

Äîðîãîâöåâ Àíàòîëèé Ïàâëîâè÷ – äåêàí ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Âîëî-
ãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ä.ý.í., ïðîôåññîð.

Ìàãðóïîâà Çóëüôèÿ Ìàðãàðîâíà – çàâ. êàôåäðîé ýêîíîìèêè ×åðåïîâåöêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ãë. í. ñ.



47

íà óñòàíîâêàõ íåïðåðûâíîé ðàçëèâêè, õîëîäíîêàòàíîãî ëèñ-
òà, ëèñòà è æåñòè ñ ïîêðûòèÿìè.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â ÷åðíóþ ìåòàë-
ëóðãèþ çà 2004 – 2006 ãã. ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå. Êàê âèäíî
èç åå äàííûõ, áîëüøàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèé áûëà íàïðàâëåíà
â ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî (64, 69 è 61% â 2004, 2005
è 2006 ãîäàõ ñîîòâåòñòâåííî).

Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ðàçðàáîòàëè
è îñóùåñòâëÿþò èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû ðåêîíñòðóêöèè
è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, íàïðàâëåííûå íà
ïîâûøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè, íà ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæà-
þùóþ ñðåäó.

Áîëüøàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îðèåíòèðîâà-
íà íà ðåêîíñòðóêöèþ, ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ, öåõîâ
è ïðîèçâîäñòâ, ñòðîèòåëüñòâî êîìïëåêñîâ, ðóäíèêîâ.

Áëàãîäàðÿ óäà÷íîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðå è çíà÷èòåëü-
íûì ïîñòóïëåíèÿì ñðåäñòâ âåäóùèå ðîññèéñêèå ìåòàëëóðãè-
÷åñêèå êîìïàíèè èìåþò âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòàòü ñàìûå
ïåðåäîâûå ìèðîâûå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà...

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â ÷åðíóþ ìåòàëëóðãèþ â 2004 – 2006 ãã.

2004 г. 2005 г. 2006 г. Производства 

Млрд. руб. % Млрд. руб. % Млрд. руб. % 

Всего 81 100,0 102 100,0 122,3 100,0 

Добыча железных руд 6,2 7,7 10 9,9 15,2 12,5 

Производство кокса 2,8 3,5 6,2 6,1 7,6 6,2 

Металлургическое 
производство 52,4 64,0 69,7 69,1 75,2 61,5 

Производство стальных и 
чугунных труб 

9,1 11,2 10,8 10,7 20,4 16,6 

Производство 
холоднотянутых прутков и 
профилей 

0,05 0,1 0,5 0,05 0,4 0,3 

Производство огнеупоров 1,3 1,6 1,9 2,0 1,7 1,4 

Обработка отходов и лома 
черных металлов 0,9 1,1 1,7 1,7 1,8 1,5 

Итого по перечисленным 
производствам 72,8 89,9 100,8 98,8 122,3 100,0 
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Ñîâðåìåííàÿ ðûíî÷íàÿ ñèòóàöèÿ òàêîâà, ÷òî êîíêóðåí-
öèÿ ïîáóæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ ê èííîâàöèÿì, â òî âðåìÿ êàê íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèå îðãàíèçàöèè íå óñïåâàþò çà ïîòðåáíîñòÿìè
ïðîèçâîäñòâà. Ìíîãèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè âåäóò èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü ïóòåì àäàïòàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ðàçðàáîòàííûõ äðóãèìè, ÷àñòî çàðóáåæíûìè, ôèðìàìè,
è íå ðàññìàòðèâàþò ñîçäàíèå íîâîââåäåíèé â êà÷åñòâå êëþ÷å-
âîé ñòðàòåãèè ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Òàêàÿ ïîëèòèêà ìîæåò
îáåñïå÷èâàòü ëîêàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà íàöèî-
íàëüíûõ ðûíêàõ, íî íå ãàðàíòèðóåò óñïåõà â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ.

Ñòàáèëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé êàê
îäíà èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîìïàíèé-ëè-
äåðîâ. Îäíàêî ðàçìåð ýòîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè íèæå, ÷åì ó ïîäîáíûõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. Òàê,
åñëè â ÿïîíñêîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîìïàíèè Nippon Steel
ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ çà 2005 ã. ñîñòàâèëè 1,1% ïðîäàæ (à ýòî
îêîëî 350 ìëí. äîëë.), òî â îäíîé èç êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé – ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» – çà 2004 ã. ïîäîáíûå ðàñõîäû
ñîñòàâèëè 0,28% ïðîäàæ (12,7 ìëí. äîëë.) [2].

Â òî æå âðåìÿ îáúåêòèâíî îöåíèòü ñèòóàöèþ ñ ÍÈÎÊÐ âî
ìíîãèõ êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ äîñòàòî÷íî ñëîæíî,
òàê êàê îíè íå ïóáëèêóþò äàííûå î ðàñõîäàõ íà ÍÈÎÊÐ, îò-
íîñÿ èõ â ðàçðÿä êîììåð÷åñêîé òàéíû. Ïðè ýòîì íà Çàïàäå
ïóáëèêàöèÿ òàêèõ äàííûõ â åæåãîäíûõ ôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ
êîìïàíèé – îáû÷íàÿ ïðàêòèêà.

Ñóùåñòâóåò íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü óêðåïëåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïîçèöèé îòðàñëè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
óäåëüíîãî âåñà êîìïàíèé, êîòîðûå â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ðå-
ñóðñà ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàññìàòðèâàþò ìàñøòàá-
íûå äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû ÍÈÎÊÐ, ïîñêîëüêó èìåííî äîëåé
òàêèõ êîìïàíèé îïðåäåëÿåòñÿ óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ëèäåðû èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïîëó÷àþò â êîíå÷íîì èòîãå âûãîäû
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çà ñ÷åò íàèáîëåå âûñîêîé îöåíêè ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè âñåõ
âèäîâ àêòèâîâ êîìïàíèè. Ïî óêðóïíåííîé îöåíêå, êàïèòàëè-
çàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè,
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îêîëî 4 232 ìëðä. ðóá.
(164 ìëðä. äîëë. ÑØÀ), ê 2011 ãîäó âîçðàñòåò äî 4 900 ìëðä.
ðóá. (196 ìëðä. äîëë.), à ê 2016 ãîäó – äî 6 000 ìëðä. ðóá.
(240 ìëðä. äîëë.). Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèè â ìåòàëëóðãè-
÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü äîëæíû îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íî
âûñîêèå òåìïû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ ñîîòâåò-
ñòâèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ êîìïàíèé è ïðîèçâî-
äèìîé èìè ïðîäóêöèè ìèðîâûì òðåáîâàíèÿì ïðè âûïîëíå-
íèè íîðìàòèâîâ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà îáùèé
îáúåì èíâåñòèöèé â ÷åðíóþ ìåòàëëóðãèþ îöåíåí ñëåäóþùèì
îáðàçîì (â öåíàõ 2006 ã.): 2007 – 2008 ãã. – ïî 125 ìëðä. ðóá. â
ãîä; 2009 – 2010 – ïî 128 ìëðä. ðóá., 2011 – 2015 ãã. – ïî 130
ìëðä. ðóá. åæåãîäíî.

Çíà÷èòåëüíî õóæå îáñòîÿò äåëà ñ ôèíàíñîâî íåóñòîé÷è-
âûìè ñðåäíèìè è ìàëûìè ìåòàëëóðãè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè. Îòñóòñòâèå ó íèõ îáîñíîâàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ
ðåêîíñòðóêöèè è äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâ, ñëîæíîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå íå ñïîñîáñòâóþò âçàèìîäåéñòâèþ ñ
îðãàíèçàöèÿìè, âåäóùèìè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå èññëåäî-
âàíèÿ è ëèäèðóþùèìè â ðàçðàáîòêå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé.
Óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ, èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, âíåäðåíèå ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé äîëæíû ïðèâåñòè ê óëó÷øåíèþ ñòðóêòóðû
îòðàñëè. Ó÷èòûâàÿ íåäîñòàòîê ó ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ñðåäñòâ
íà èíâåñòèöèîííûå öåëè, äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ ïðåäïðèÿòèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì òåõíè÷åñêîå
ïåðåâîîðóæåíèå.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà...
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Â êà÷åñòâå ðåàëüíûõ ìåð ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ôîðìèðî-
âàíèå ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì äëÿ óñêîðåíèÿ è óãëóáëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ: îòìåíó ïîøëèí íà èìïîðòèðóåìîå òåõíîëîãè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå äëÿ ìåòàëëóðãèè, íå ïðîèçâîäèìîå â Ðîññèè, äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü;
ðàçðàáîòêó è èñïîëüçîâàíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû ñ ðÿäîì
íàëîãîâûõ ëüãîò; íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå â
îáëàñòè ñîçäàíèÿ, ïåðåäà÷è, çàùèòû è îõðàíû èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé â çàêîíîäàòåëüíîé, ïðàâîâîé ñôåðå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîèç-
âîäñòâå è êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ çíàíèé è òåõíî-
ëîãèé [3].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ó÷àñòèå
íàóêè â ðàçâèòèè îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì ïîä-
äåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîé
ïðîìûøëåííîñòè. Ïåðåä ìåòàëëóðãè÷åñêîé íàóêîé ñòàâÿòñÿ
òàêèå âàæíûå çàäà÷è, êàê îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ýíåðãî-
è ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, ñíèæåíèå îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè âåäåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Îäíàêî íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îòðàñëåâûõ
ïðåäïðèÿòèé íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ñîñòîÿ-
íèå ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòü-
ñÿ ðàçðûâ ìåæäó îáúåêòèâíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòêàõ è òåì, ÷òî ïðåäëàãàþò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãà-
íèçàöèè. Ñíèçèëàñü ðîëü ãîëîâíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, óòðà÷å-
íà âîçìîæíîñòü êîíöåíòðàöèè íàó÷íûõ ñèë íà ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèÿõ. Îòñþäà äîëÿ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîêà÷åñòâåí-
íûõ, îòâå÷àþùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ìàòåðèàëîâ íèæå,
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÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, â 1,5 – 2 ðàçà, êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòå-
ëè îêîëî 30% îòå÷åñòâåííîé ìåòàëëîïðîäóêöèè íå îòâå÷àþò
òðåáîâàíèÿì ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Äîëÿ ïðîäóêöèè, âûïóñêà-
åìîé ïî óñòàðåâøèì òåõíîëîãèÿì, ñîñòàâëÿåò îêîëî 60%, ÷òî
ïðèâîäèò ê äîïîëíèòåëüíûì èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà è óõóä-
øåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè. Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿ âû-
íóæäåíû çàêóïàòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïî èìïîðòó.

Íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó îñíîâíûìè öåëÿìè â íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðå áóäóò ÿâëÿòüñÿ:

• ïîääåðæêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè;
• êîìïëåêñíîå òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ìåòàëëóðãè-

÷åñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;
• ñòèìóëèðîâàíèå â ìåòàëëóðãèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè, íàïðàâëåííîé íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé;

• ïîâûøåíèå ñïðîñà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå íîâøåñòâà;
• ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêîé ñôåðå;
• çàùèòà ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà ðåçóëü-

òàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé â ìåòàëëóðãè÷åñêîì

êîìïëåêñå íåîáõîäèìî:
– ïîâûøåíèå óðîâíÿ ó÷àñòèÿ íàóêè â ðàçâèòèè îòðàñëè,

óñèëåíèå èíòåãðàöèè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè;
– êîíöåíòðàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòðàñ-

ëè, ÷òî ïîçâîëèò íàïðàâèòü óñèëèÿ íåñêîëüêèõ êîëëåêòèâîâ
íà ðåøåíèå ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé;

– ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ïðàâîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
êëèìàòà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàëîãî èííîâàöèîí-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

– ôîðìèðîâàíèå åäèíîé ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïðîäóêòà íà ðûíêå;

– îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé íà ðàçðàáîòêó òîãî
èëè èíîãî ïðîåêòà;

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà...
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– áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé;

– ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ñôåðó.

Ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
è èííîâàöèîííîé ñôåðå:

1.Êîíöåíòðàöèÿ áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ
ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.

2.Ñîçäàíèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ÷àñòíîãî êàïèòàëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öèêëà «íàóêà – ïðîèçâîäñòâî».

3.Ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé èíôðàñòðóêòóðû
ñ öåëüþ êîìïëåêñíîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

4.Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âåäóùèìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè, ñîçäàíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â íàóêó.
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Â.Ê. Åãîðîâ 

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎ-ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ
ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Äîëãèå ãîäû íà ôîíå íåïðîñòûõ îòíîøåíèé Ðîññèè ñ áîëü-
øèíñòâîì ñòðàí-÷ëåíîâ ÑÍÃ ðîññèéñêî-áåëîðóññêèå îòíîøå-
íèÿ íå òîëüêî ïðåäñòàâëÿëèñü, íî è íà ñàìîì äåëå áûëè íàè-
áîëåå òåñíûìè, äðóæåñêèìè, èìåþùèìè óñòîé÷èâóþ ïîëîæè-
òåëüíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ. Äîãîâîð î Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå
Ðîññèè è Áåëàðóñè, âñòóïèâøèé â ñèëó â 1999 ãîäó, ÿâèëñÿ âàæ-
íûì øàãîì â äåëå ñîçäàíèÿ ïðàâîâîé îñíîâû äëÿ ðåàëüíîé
èíòåãðàöèè äâóõ áðàòñêèõ ñòðàí óæå â íåäàëåêîì áóäóùåì.
Ïîñòîÿííûé ðîñò îáúåìà òîâàðîîáîðîòà, êàçàëîñü áû, ìàòå-
ðèàëèçîâûâàë îáúåäèíèòåëüíóþ òåíäåíöèþ.

Ñàìà ýòà òåíäåíöèÿ áûëà îáóñëîâëåíà çíà÷èòåëüíûì ÷èñ-
ëîì ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ óñëîâíîñòè
ìîæíî îáúåäèíèòü â äâå îñíîâíûå ãðóïïû. Ïåðâàÿ – êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèå ôàêòîðû: ýòíè÷åñêàÿ áëèçîñòü, êîíôåññèîíàëü-
íîå åäèíñòâî, ìíîãîâåêîâàÿ îáùàÿ èñòîðèÿ, âçàèìîâëèÿíèå
íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð, âñå åùå ñîõðàíÿþùååñÿ, â èçâåñòíîé
ñòåïåíè, âçàèìîäîïîëíåíèå ýêîíîìèê, çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
ìåæíàöèîíàëüíûõ áðàêîâ è ò. ä. Âòîðàÿ – ãåîïîëèòè÷åñêèå
ôàêòîðû, âûòåêàþùèå èç ãåîãðàôè÷åñêîãî ñîñåäñòâà è âî ìíî-
ãîì ñîâïàäàþùåé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé îðèåíòàöèè. Ê êîíöó
90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà íà çàïàäíîì íàïðàâëåíèè Ðåñïóá-
ëèêà Áåëàðóñü îñòàëàñü åäèíñòâåííûì ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðò-
íåðîì è ñîþçíèêîì, ñîõðàíèâøèì íà ñâîåé òåððèòîðèè îá-
ùóþ ñ Ðîññèåé âîåííóþ èíôðàñòðóêòóðó, ñîâìåñòíóþ ñèñòåìó
ÏÐÎ, ñîîòâåòñòâóþùèå îáîðîíèòåëüíûå äîãîâîðåííîñòè è
ìíîãîå äðóãîå. Àêòèâíàÿ âîñòî÷íàÿ ýêñïàíñèÿ ÍÀÒÎ, ðàçâåð-
òûâàíèå ýëåìåíòîâ àìåðèêàíñêîé ÏÐÎ âáëèçè ãðàíèö Ðîññèè

Åãîðîâ Âàëåðèé Êóçüìè÷ – íà÷àëüíèê îòäåëà ãóìàíèòàðíûõ è îáùåñòâåí-
íûõ íàóê Íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ÐÀÍ, ê.è.í.
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è Áåëàðóñè îáúåêòèâíî ñîäåéñòâóþò ñîõðàíåíèþ è óêðåïëå-
íèþ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî îáîðîíèòåëüíîãî ñîþçà, îñóùå-
ñòâëåíèþ ïîñòîÿííîé è îïåðàòèâíîé êîîðäèíàöèè äåéñòâèé
íàøèõ ñòðàí â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíîñòè.

Áûëè âñå îñíîâàíèÿ îæèäàòü, ÷òî ñîâîêóïíîñòü ñòîëü âëè-
ÿòåëüíûõ ôàêòîðîâ ïîçâîëÿëà îñóùåñòâèòü èíòåãðàöèþ äâóõ
ñòðàí â åäèíîå Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî ñî âñåìè ïðèñóùèìè åìó
â ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîì ñìûñëå àòðèáóòàìè âïîëíå óñïåø-
íî è â îáîçðèìîì áóäóùåì. Ýòîãî íå ïðîèçîøëî, è ñåé÷àñ,
ñïóñòÿ ïî÷òè 10 ëåò ïîñëå ôîðìàëüíîãî îáúÿâëåíèÿ î ñîçäà-
íèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ïåðñïåêòèâû ðåàëüíîé èíòåãðàöèè
îñòàþòñÿ íåîïðåäåëåííûìè. Âñå, êòî âñåðüåç çàíèìàåòñÿ
Ñîþçíûì ãîñóäàðñòâîì, âûíóæäåíû ïðèçíàòü, ÷òî ñîþçíûé
äîãîâîð, íàõîäÿñü â ðóñëå îæèäàíèé è óñòðåìëåíèé äâóõ
íàðîäîâ, áûë âñå æå è, ïðåæäå âñåãî, ïîëèòè÷åñêèì àêòîì,
íå âïîëíå îáîñíîâàííûì ñ ïðàâîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé òî÷åê
çðåíèÿ.

Ïðè ïîäãîòîâêå ñîþçíîãî äîãîâîðà áûëà äîïóùåíà
íåäîîöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, «ðàáîòàþùèõ» ïðîòèâ èíòåã-
ðàöèè. Èõ òàêæå óñëîâíî ìîæíî îáúåäèíèòü â äâå îñíîâíûå
ãðóïïû: âíóòðåííèå è âíåøíèå. Ê âíóòðåííèì îòíîñèëèñü,
ïðåæäå âñåãî, òðóäíàÿ ñîâìåñòèìîñòü ïðåèìóùåñòâåííî ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè ñ ïðåèìóùåñòâåííî ãîñóäàðñòâåí-
íî ðåãóëèðóåìîé ýêîíîìèêîé Áåëàðóñè, íàëè÷èå ïóñòü íåìíî-
ãî÷èñëåííîé, íî àêòèâíîé îïïîçèöèè ïðîöåññó èíòåãðàöèè,
ìàëîïðèâëåêàòåëüíûé õàðàêòåð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèè, îòïóãèâàâøèé çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íà-
ñåëåíèÿ Áåëàðóñè, â òîì ÷èñëå è ïðàâÿùóþ ýëèòó. Ê âíåøíèì –
îáúåêòèâíàÿ âêëþ÷åííîñòü äâóõ ñòðàí â ãëîáàëüíûå ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðîöåññû è ðàçíîñêîðîñòíîå äâèæåíèå Ðîññèè è Áåëà-
ðóñè ê ÷ëåíñòâó â ÂÒÎ, âûçûâàþùåå ñåðüåçíûå ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðàâîâûå êîëëèçèè, öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðîòèâíèêîâ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ñáëèæåíèÿ â òðåòüèõ
ñòðàíàõ.

Â.Ê. Åãîðîâ
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Êðîìå ïåðå÷èñëåííîãî âûøå, îáúåäèíèòåëüíûå ïðîöåñ-
ñû çàìåäëÿëèñü èç-çà íåñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñîçäàí-
íûõ êàê ðàç äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå èç-çà
ïîäìåíû êîìïëåêñíîãî îáùåãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìàì ÷àñòíû-
ìè ðåøåíèÿìè. Íåãàòèâíóþ ðîëü èãðàëî è ïðîäîëæàåò èãðàòü
íåäîñòàòî÷íîå íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ Ñîþçíîãî ãîñó-
äàðñòâà, â ÷àñòíîñòè ñèñòåìíîå íàó÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå ïëà-
íîâ è ïðîãðàìì èíòåãðàöèè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ.

Äåéñòâèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, ïðîáëåìû îáúåêòèâíîãî
è ñóáúåêòèâíîãî ñâîéñòâà íå òîëüêî çíà÷èòåëüíî çàìåäëèëè
è ïî ñóùåñòâó îñòàíîâèëè îáúåäèíèòåëüíûå ïðîöåññû, íî
è çàìåòíî îñëàáèëè âëèÿíèå ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ
èíòåãðàöèè. Òàê, íàïðèìåð, íåçàâèñèìûå ñîöèîëîãè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ, äîñòàòî÷íî ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûå â Áåëàðóñè,
ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëîñü
÷èñëî ñòîðîííèêîâ îáúåäèíåíèÿ ñ Ðîññèåé, îñîáåííî ñðåäè
ìîëîäåæè. Âñå áîëüøå è áîëüøå ãðàæäàí Áåëàðóñè ñ÷èòàþò
îïòèìàëüíûì ïîääåðæàíèå ñ Ðîññèåé äîáðîñîñåäñêèõ ìåæãî-
ñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ ìíîãîâåêòîðíîé íàöèî-
íàëüíîé âíåøíåé ïîëèòèêè. Íàáèðàåò ñèëó òåíäåíöèÿ ê çàïàä-
íîé, åâðîïåéñêîé îðèåíòàöèè ñòðàíû. Çà ñ÷åò ðîñòà âëèÿíèÿ
êàòîëè÷åñêîé öåðêâè â Áåëàðóñè îñëàáëÿåòñÿ ïðàâîñëàâíîå
åäèíåíèå äâóõ ñòðàí.

Ïðîáëåìû, ñ îãîð÷èòåëüíîé ÷àñòîòîé âîçíèêàþùèå â òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ äâóõ ñòðàí (ïðîòåêöèîíèñò-
ñêèå ìåðû, ââîäèìûå òî îäíîé, òî äðóãîé ñòðàíîé, ñïîðû
ïî ïîâîäó öåí íà ãàç, ïîñòàâëÿåìûé èç Ðîññèè è ïð.), íà÷èíà-
þò íåãàòèâíî ñêàçûâàòüñÿ íà äåéñòâåííîñòè ãåîïîëèòè÷åñêèõ
è ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Êîíå÷íî æå, äàæå â ïåðèîäû
ñàìûõ îñòðûõ ïðîòèâîðå÷èé íè îäíà èç ñòîðîí íå ñòàâèëà
âîïðîñ î ïåðåñìîòðå äîãîâîðîâ â îáîðîíèòåëüíîé ñôåðå.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðîññèéñêî-áåëîðóññêèõ îòíîøåíèé
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Íî â äèñêóññèÿõ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì è â ïîñëåäóþ-
ùèõ êîììåíòàðèÿõ âñå ÷àùå ñòàâèòñÿ âîïðîñ î ñòîèìîñòè ïîä-
äåðæàíèÿ â áîåâîé ãîòîâíîñòè îáîðîíèòåëüíîãî ùèòà, äèñëî-
êàöèè âîéñê è âîåííûõ îáúåêòîâ íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè.
Â íàñòîÿùåé ðàáîòå íå èäåò ðå÷ü î ïðàâîìåðíîñòè èëè íåïðà-
âîìåðíîñòè ïîñòàíîâêè ïîäîáíîãî âîïðîñà. Ïîêàçàòåëåí ñàì
ôàêò åãî âîçíèêíîâåíèÿ è îãëàøåíèÿ.

Äîëãîå âðåìÿ áûëî íå ïðèíÿòî ìíîãî ãîâîðèòü î íåãà-
òèâíûõ ÿâëåíèÿõ â ðîññèéñêî-áåëîðóññêèõ îòíîøåíèÿõ,
îá îòñóòñòâèè ðåàëüíîé èíòåãðàöèè. Ðîñò òîâàðîîáîðîòà, äè-
âåðñèôèêàöèþ ñòàòåé ýêñïîðòà-èìïîðòà, èíòåíñèôèêàöèþ
êóëüòóðíûõ îáìåíîâ è ïð. ñ÷èòàëè ñëåäñòâèåì ïîñòóïàòåëü-
íîãî ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðèçíàêîì êðåï-
íóùåãî Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Áåññïîðíî, ÷òî ðåàëüíàÿ
èíòåãðàöèÿ áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ïîäîáíûìè ïîçèòèâíûìè ÿâ-
ëåíèÿìè â äâóõñòîðîííèõ ÿâëåíèÿõ, íî äàëåêî íå îáÿçàòåëüíî,
÷òî âî âñåõ ñëó÷àÿõ ýòè ÿâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åå ïðèç-
íàêè. ×àùå âñåãî – ýòî ñâèäåòåëüñòâà íîðìàëüíûõ, äîáðîñî-
ñåäñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóâåðåííûìè ãîñóäàðñòâàìè. Ïðè-
ìåíèòåëüíî æå ê íûíåøíåé ñèòóàöèè â ðîññèéñêî-áåëîðóññêèõ
îòíîøåíèÿõ ðàçâèòèå è óãëóáëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàçëè÷-
íûõ îáëàñòÿõ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü, ïðåæäå âñåãî, êàê óêðåï-
ëåíèå ïðåäïîñûëîê ê ïîäëèííîìó îáúåäèíåíèþ äâóõ áðàòñêèõ
ñòðàí. Îòìå÷åííûå âûøå ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé â îñíîâíîì êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè äâóõ-
ñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Î ïîâûøåíèè êà÷åñòâà îòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ ñòðàíà-
ìè â ñâåòå ïðîáëåìû èíòåãðàöèè ìîæíî ãîâîðèòü ïðè çàìåò-
íîì ðîñòå îáúåäèíèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü
â ñàìîì íà÷àëå äàííîé ðàáîòû, è ïðåäïîñûëîê, ñîçäàâàåìûõ
â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Îáúåäèíèòåëüíûé

Â.Ê. Åãîðîâ
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ïîòåíöèàë íå áåçãðàíè÷åí, ïîñêîëüêó ïðèòÿæåíèå ðîäñòâåí-
íûõ âî âñåõ ñìûñëàõ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì, íî íåäî-
ñòàòî÷íûì äëÿ èõ ïðåâðàùåíèÿ â ãðàæäàí îäíîãî ãîñóäàðñòâà.
Îí òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ïîñòîÿííîé, ò. ê. íàïðÿìóþ
çàâèñèò è îò ñòðåìëåíèé, æåëàíèé, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé,
è îò öåëåíàïðàâëåííîé, àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî èõ îñóùå-
ñòâëåíèþ.

Âûøå óæå îòìå÷àëèñü ïðèçíàêè îñëàáëåíèÿ îáúåäèíèòåëü-
íûõ òåíäåíöèé è íåêîòîðûå ïðè÷èíû èõ ïîÿâëåíèÿ. Âðÿä ëè
âîçìîæíî äàæå â ðàìêàõ îáñòîÿòåëüíîé ðàáîòû äàòü èñ÷åðïû-
âàþùèé îòâåò íà âîïðîñ «÷òî äåëàòü?». Ïîñêîëüêó àâòîðó áëè-
æå âñåãî íàó÷íàÿ ñôåðà, òî õîòåëîñü áû âûäåëèòü ñëåäóþùèå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Âî-ïåðâûõ, êîìïëåêñíàÿ, ñèñòåìíàÿ,
ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðàáîòà ñïåöèàëèñòîâ èç Ðîññèè è Áåëàðóñè
ïî íàó÷íîìó îáåñïå÷åíèþ èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà. Ïðîâå-
äåíèå ìíîãîôàêòîðíîãî àíàëèçà äèíàìèêè ïðîöåññà, ïðîãíî-
çèðîâàíèå è âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé èñïîëíèòåëÿì, à òàêæå
îáÿçàòåëüíàÿ íåçàâèñèìàÿ ýêñïåðòèçà ðåøåíèé, ïëàíîâ è
ïðîãðàìì ïî îñóùåñòâëåíèþ âñåñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Âî-âòîðûõ, êðîïîòëèâàÿ òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ðàñøèðåíèþ è
óêðåïëåíèþ ñîöèàëüíîé îñíîâû èíòåãðàöèè, óâåëè÷åíèå ÷èñ-
ëà åå ñòîðîííèêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ìîëîäåæíîé ñðåäå. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò îáåñïå÷èòü ñî÷åòàíèå óáåæäåííîñòè â íåîáõîäè-
ìîñòè èíòåãðàöèè ñ ðåàëèçàöèåé ïðîôåññèîíàëüíûõ, òâîð÷åñ-
êèõ ïîòðåáíîñòåé ìîëîäåæè ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ åå ê ó÷àñòèþ
â ñîâìåñòíîé íàó÷íîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, êóëüòóðíîé è äðó-
ãîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ýòîãî æèçíåííî íåîáõîäèìî ðàñøèðåíèå êîíòèíãåí-
òîâ ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ, ñòàæåðîâ, ïðîõîäÿùèõ ó÷åáó
â ñîñåäíåé ñòðàíå, óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñîâìåñòíûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîãðàìì è êîíêóðñîâ, ñîçäàíèå îáúåäèíåííûõ
êîëëåêòèâîâ, óâåëè÷åíèå êâîò ìåæàêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ,

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðîññèéñêî-áåëîðóññêèõ îòíîøåíèé
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îáëåã÷åíèå äîñòóïà ê íàó÷íûì ôîíäàì äâóõ ñòðàí äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ è ìíîãîå, ìíîãîå äðóãîå.
Ðåçóëüòàòîì ýòèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ìîðàëü-
íûõ èíâåñòèöèé â áóäóùåå ñòàíåò ïîêîëåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ, àêòèâíûõ è óáåæäåííûõ ñòîðîííèêîâ è òâîðöîâ åäèíîãî
ãîñóäàðñòâà Ðîññèè è Áåëàðóñè.

À.Â. Êàìêèí

ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ –
ÂÀÆÍÅÉØÈÉ ÔÀÊÒÎÐ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÐÎÑÑÈÈ È ÁÅËÀÐÓÑÈ

Â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè ñ 1996 ãîäà ðåàëèçóåòñÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ïðîãðàììà «Èñòîêè», ïîëó÷èâøàÿ ïðèçíàíèå áîëåå
÷åì â òðèäöàòè ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ïðîãðàììà «Èñòîêè» èìååò
ïîëîæèòåëüíûé ìíîãîëåòíèé îïûò îáúåäèíåíèÿ âîêðóã øêî-
ëû ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð: ó÷-
ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òâîð÷åñêèõ ñîþçîâ,
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ìîëîäåæíûõ,
âåòåðàíñêèõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðîãðàììà ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ áîëüøèì êîëëåêòèâîì ïåäàãîãîâ, ïñèõîëîãîâ, ó÷åíûõ,
ó÷èòåëåé-ïðàêòèêîâ Âîëîãäû, Ìîñêâû è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà ÐÀÅÍ È.À. Êóçüìèíà.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â Ðîññèè åñòü îïûò ñîçäàíèÿ
ñêâîçíîãî ó÷åáíîãî êóðñà ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîãî
çâó÷àíèÿ, â òî æå âðåìÿ îòêðûòîãî äðóãèì êóëüòóðàì, íàöå-
ëåííîãî íà âîñïèòàíèå òîëåðàíòíîñòè è ãîòîâíîñòè ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó â ñîâðåìåííîì ïîëèýòíè÷åñêèì è ïîëèêóëüòóðíîì
ñîöèóìå. Âîñïèòûâàòü ó÷àùèõñÿ êàê äîñòîéíûõ íîñèòåëåé

Â.Ê. Åãîðîâ

Êàìêèí Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ – çàâ. êàôåäðîé òåîðèè, èñòîðèè êóëüòóðû
è ýòíîëîãèè Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðî-
ôåññîð., ä.è.í.
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ñâîåé êóëüòóðû, çíàþùèõ è ïîíèìàþùèõ åå èäåàëû è öåííîñ-
òè, à òàêæå óâàæàþùèõ àíàëîãè÷íûå èäåàëû, öåííîñòè äðó-
ãèõ êóëüòóð, – âîò ãëàâíàÿ çàäà÷à ïðîãðàììû. Íåò ñîìíåíèÿ,
÷òî ýòîò îïûò ìîæåò áûòü ïîëåçåí è ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
Áåëàðóñè.

Àâòîðû ïðîãðàììû óáåæäåíû â òîì, ÷òî ñèñòåìû øêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè è Áåëàðóñè ñòðåìèòåëüíî ïðèáëè-
æàþòñÿ ê òîìó âðåìåíè, êîãäà ïðèîðèòåòíûì áóäåò äóõîâíî-
íðàâñòâåííîå íàïðàâëåíèå, êîãäà èìåííî îíî ñòàíåò îñíîâàíè-
åì ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è äóõîâíîãî âîçðîæäåíèÿ íàøèõ
íàðîäîâ. Âàæíî è òî, ÷òî äóõîâíî-íðàâñòâåííûå öåííîñòè ðàç-
âèâàþòñÿ íå òîëüêî ó ó÷àùèõñÿ, íî è ó ïðåïîäàâàòåëåé, è ðî-
äèòåëåé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñîâìåñòíîì ïðîöåññå äóõîâíîãî
ñîçèäàíèÿ, ïîñêîëüêó «Èñòîêè» ïðåäëàãàþò ñèñòåìíûé âàðè-
àíò æèçíåííî-öåííîñòíîãî ðàçâèòèÿ êàê äåòåé, òàê è âñåõ âçðîñ-
ëûõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â ïðîöåññå ìíîãîëåòíåé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû ñîçäàí ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ «Èñòîêè»,
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ êîíöåïöèþ, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå,
ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ñ 1 ïî 8 êëàññ, ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè,
ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ðàçíîãî ðîäà êîììåíòàðèè, íåîá-
õîäèìóþ íîðìàòèâíóþ áàçó. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîäãîòîâëåí
óíèêàëüíûé, íå èìåþùèé àíàëîãà èíñòðóìåíòàðèé. Ðàçðàáî-
òàíà ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé
ó÷åáíûõ îðãàíèçàöèé, âîñïèòàòåëåé ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïðåïîäàâàòåëåé íà÷àëüíîé è îñíîâíîé øêîëû,
ñèñòåìû íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áèáëèî-
òåêàðåé; ïðîäóìàí è àïðîáèðîâàí ñèñòåìíûé âàðèàíò îðãà-
íèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì
óðîâíå, íà óðîâíå îòäåëüíûõ ó÷åáíûõ îðãàíèçàöèé. Ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêò ïî ïðîãðàììå «Èñòîêè» â 2002 ãîäó
ïîëó÷èë ãðèô Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

Íðàâñòâåííî-îðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå – âàæíåéøèé ôàêòîð...
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Çàäà÷è ïðîãðàììû:
– ðàçâèâàòü âñå çâåíüÿ è íàïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ïðèí-

öèïå ïðèîðèòåòà ïàòðèîòè÷åñêèõ è äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ
öåííîñòåé;

– óñòàíîâèòü îðãàíè÷íóþ âçàèìîñâÿçü îáùåãî è äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ñîöèàëüíûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöè-
îêóëüòóðíûìè è óïðàâëåí÷åñêèìè êîíöåïöèÿìè ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ, îñîáåííîñòÿìè èõ èñòîðè÷åñêîãî, ðåëèãèîçíîãî, êóëü-
òóðíîãî è ýòíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

– ðàçâèâàòü ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ðàñêðûâàþùèå
ðåñóðñ ëè÷íîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
(ðåáåíîê, ðîäèòåëè, ïåäàãîãè) è ôîðìèðóþùèå ïîëîæèòåëü-
íóþ ìîòèâàöèþ íà äóõîâíî-íðàâñòâåííîå è ñîöèîêóëüòóðíîå
îáíîâëåíèå ðîäíîé çåìëè;

– âûéòè íà íîâîå ïîíèìàíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, âêëþ-
÷àþùåãî íå òîëüêî óñâîåíèå ñîäåðæàíèÿ, íî è ðàçâèòèå äó-
õîâíîñòè, êîììóíèêàòèâíîñòè è óïðàâëåí÷åñêèõ óìåíèé, ôîð-
ìèðîâàíèå ìîòèâàöèè è îïûòà ñîöèîêóëüòóðíîãî îáíîâëåíèÿ;

– ñîçäàòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ (îò óï-
ðàâëåíöåâ äî ðÿäîâûõ ïåäàãîãîâ), ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ,
ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáíûõ ê ðåøå-
íèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Ïðîãðàììà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ:

ââåäåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ âñåõ çâåíüåâ îáðàçîâàíèÿ
êóðñà «Èñòîêè», ðàçðàáàòûâàâøåãîñÿ è àïðîáèðîâàâøåãîñÿ â
òå÷åíèå äâåíàäöàòè ëåò â ó÷ðåæäåíèÿõ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, íà÷àëüíîé è îñíîâíîé øêîëû;

óòâåðæäåíèå â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå àêòèâíûõ ôîðì
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, äîêàçàâ-
øèõ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, íàïðàâëåííûõ

À.Â. Êàìêèí
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íà ðàçâèòèå ðåñóðñîâ (ïðåæäå âñåãî – äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ)
ëè÷íîñòè ó÷åíèêà, ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëåé, íà ôîðìèðîâàíèå
ìîòèâàöèè ê ñîöèîêóëüòóðíîìó îáíîâëåíèþ è äóõîâíîìó âîç-
ðîæäåíèþ ñâîåé ìàëîé ðîäèíû è âñåãî Îòå÷åñòâà;

ñòàíîâëåíèå ïðîãðàììû «Âîñïèòàíèå íà ñîöèîêóëüòóð-
íîì îïûòå», ðàçðàáîòàííîé è àïðîáèðîâàííîé äëÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, íà÷àëüíîé è îñíîâíîé øêîëû, ïðåäíàçíà-
÷åííîé äëÿ âíåóðî÷íîé è âíåêëàññíîé ðàáîòû äåòåé, îáó÷àþ-
ùèõñÿ ïî ïðîãðàììå «Èñòîêè»;

âíåäðåíèå êîìïëåêñà ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ äåòåé, ïîäðîñòêîâ è
þíîøåñòâà â äåòñêî-þíîøåñêèõ äóõîâíî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ
öåíòðàõ è öåíòðàõ äóõîâíî-íðàâñòâåííîé êóëüòóðû;

ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà êîíñîëèäàöèþ óñèëèé øêîëû, ñåìüè, îáùåñòâåí-
íîñòè, ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, Öåðêâè
â äåëå äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî îçäîðîâëåíèÿ ìàëûõ ñîöèóìîâ
(ïîñåëåíèå, ðàéîí, ãîðîä);

ðåàëèçàöèÿ èçäàòåëüñêîé ïðîãðàììû, èòîãîì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ðàçíîâèäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ.

Â öåíòðå ïðîãðàììû íàõîäèòñÿ ó÷åáíûé êóðñ «Èñòîêè».
Êàê àâòîð ó÷åáíèêîâ «Èñòîêè», îñòàíîâëþñü íà åãî ïðèíöè-
ïèàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ. Âî-ïåðâûõ, îòìåòèì, ÷òî ýòîò ó÷åá-
íûé êóðñ îñíîâàí íà ðÿäå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê. Òàê, ìû
îïèðàåìñÿ ïðåæäå âñåãî íà îïûò îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé
êóëüòóðîëîãèè , êîòîðàÿ ðàñêðûâàåò ôåíîìåíîëîãèþ êóëü-
òóðû, ó÷èò ðàññìàòðèâàòü êóëüòóðó êàê ãëóáîêèé ìíîãîïëàíî-
âûé òåêñò è ðàñêðûâàòü åãî ñìûñëû, âîñïðèíèìàòü åå äóõîâ-
íûé çàðÿä. Èç êóëüòóðîëîãèè ìû îñòîðîæíî áåðåì òîëüêî òî,
÷òî ðàáîòàåò íà ïåäàãîãè÷åñêóþ öåëü ïðîåêòà: âîñïèòàíèå ðå-
áåíêà íà âûñîêèõ èäåàëàõ îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé êóëüòóðû.
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Âòîðîé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé, íà êîòîðîé ìû âûñò-
ðàèâàåì ïðåäìåò, ÿâëÿåòñÿ ýòíîëîãèÿ , êîòîðàÿ óìååò îïè-
ñûâàòü ìàòåðèàëüíóþ êóëüòóðó, æèçíåííûé óêëàä, äóõîâíî-
íðàâñòâåííûå öåííîñòè, æèçíåííûå óñòàíîâêè è ìåíòàëèòåò
ðàçëè÷íûõ íàðîäîâ. Èçâåñòíî, ÷òî îáùèå öåííîñòè áûòèÿ (óíè-
âåðñàëèè êóëüòóðû) ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ïîíÿòíûìè ðåáåíêó,
øêîëüíèêó ñíà÷àëà â èõ ýòíîêóëüòóðíîé îêðàñêå. È óæ ïîòîì
îí ïîñòåïåííî âûõîäèò íà ïîíèìàíèå öåëîñòíîñòè ìèðà,
ïðèðîäû è ÷åëîâåêà.

«Èñòîêè» òàêæå îáðàùàþòñÿ ê äîñòèæåíèÿì ñîöèàëüíîé
èñòîðèè, ìèêðîèñòîðèè, ðåëèãèîâåäåíèÿ, ãåîãðàôèè, êóëüòóðû,
ýêîëîãèè è ò. ä.

Èòàê, ñåðäöåâèíó ó÷åáíîãî êóðñà ñîñòàâèëè óíèâåðñàëèè
êóëüòóðû, åå âå÷íûå öåííîñòè, ïåðåäàâàåìûå èç ïîêîëåíèÿ
â ïîêîëåíèå. Èìåííî îíè îáåñïå÷èâàþò óñòîé÷èâîñòü öèâè-
ëèçàöèè è ïðååìñòâåííîñòü êóëüòóðû. Ïîýòîìó â «Èñòîêàõ»
íåò ðàçîâîãî, åäèíè÷íîãî îáðàùåíèÿ ê òîé èëè èíîé êàòåãî-
ðèè è öåííîñòè. Ê êàæäîé èç íèõ ìû îáðàùàåìñÿ íà ïðîòÿæå-
íèè âñåõ ëåò ðàáîòû, êàæäûé ðàç – ñ íîâîé ïîçèöèè, íà îñíîâå
íîâîãî æèçíåííîãî îïûòà ðåáåíêà, åãî âîçðîñøåãî êðóãîçî-
ðà, ïîñêîëüêó ãëóáèíà ýòèõ êàòåãîðèé íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî
óÿñíèòü èõ ñ õîäó â òå÷åíèå îäíîãî óðîêà ïðîñòî íåâîçìîæíî.

Âñå êàòåãîðèè êóëüòóðû ìû óñëîâíî îáúåäèíèëè â íå-
ñêîëüêî ãðóïï. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü êóðñà
«Èñòîêè» ñîñòàâëÿþò óíèâåðñàëèè äóõîâíîãî ìèðà. Èõ íå òàê
óæ è ìíîãî, ýòèõ âå÷íûõ äóõîâíûõ öåííîñòåé: Áîã, äóõ, äóøà,
âåðà, èñòèíà, çàïîâåäè, ñâÿòîñòü, ãðåõ, ëþáîâü è äð. Ýòè öåí-
íîñòè åñòü âî âñåõ êóëüòóðàõ. Ýòà ãðóïïà óíèâåðñàëèé ïðèçâàíà
óáåäèòü ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà, ÷òî èìåííî îíè ëåæàò â îñíîâå
ôîðìèðîâàíèÿ æèçíåííûõ óñòàíîâîê – äàæå åñëè ñàìà êóëü-
òóðà äàëåêî íå ðåëèãèîçíà.

Âòîðàÿ ãðóïïà – óíèâåðñàëèè íðàâñòâåííîñòè è êðàñîòû.
Íàì âàæíî ïîêàçàòü, ÷òî åñòü êðàñîòà íå òîëüêî âíåøíÿÿ,
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íî è âíóòðåííÿÿ, òåïëàÿ, ê êîòîðîé è òÿíåòñÿ ÷åëîâåê. Òàêàÿ
êðàñîòà êðîåòñÿ â ìåðíîñòè è ãàðìîíèè, â ïî÷èòàíèè ðîäèòå-
ëåé, â ïðèâÿçàííîñòè ê ðîäíîìó î÷àãó, â ëþáâè ê áëèæíåìó,
â ðàñêàÿíèè è ñîñòðàäàíèè è äð. Ðàçìûøëåíèÿ îá ýòèõ
óíèâåðñàëèÿõ êóëüòóðû ïîìîãóò äåòÿì ïðèíÿòü íåãðîìêóþ
êðàñîòó íðàâñòâåííîñòè êàê áîëüøóþ æèçíåííóþ ðàäîñòü.

Òðåòüÿ ãðóïïà – óíèâåðñàëèè äåÿòåëüíîñòè. Äåòè ðàçìûø-
ëÿþò î òàêèõ âåëèêèõ ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòÿõ, êàê òðóä,
ñëóæåíèå, òâîð÷åñòâî, ìàñòåðñòâî, òàëàíò è ò. ï. Íà÷èíàþò
îñîçíàâàòü, ÷òî ñêðûòûé äóõîâíî-íðàâñòâåííûé ïîòåíöèàë
ëþáîé äåÿòåëüíîñòè â êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî
ìû èìåíóåì òðóäîì ïðàâåäíûì, ñëóæåíèåì âåðíûì, äîáðîé
âîëåé è âûñîòîé ïîìûñëîâ. Èìåííî ýòè óíèâåðñàëèè êóëüòóðû,
âîçìîæíî, îáîãàòÿò ìîòèâàöèþ âûáîðà áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè
íûíåøíèõ ó÷åíèêîâ.

×åòâåðòàÿ ãðóïïà – ýòî óíèâåðñàëèè ñîöèóìà, êîòîðûå
âñåãäà ïîìîãàþò êîíñîëèäàöèè îáùåñòâà: ñåìüÿ, ðîä, àðòåëü,
îáùèíà, ïðàâåäíûé ñóä, ïðàâåäíàÿ âëàñòü, îòå÷åñêàÿ çàáîòà –
òî, ê ÷åìó âñåãäà òÿíóëèñü â ñëàâÿíñêîì îáùåñòâå. Ýòè óíè-
âåðñàëèè âåñüìà âàæíû äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ìèðíîãî ãðàæäàíñ-
êîãî îáùåñòâà.

Ìû ââîäèì â «Èñòîêè» è óíèâåðñàëèè ïðèðîäíî-êóëüòóð-
íîãî ïðîñòðàíñòâà. Êàæäûé íàðîä ïî-ñâîåìó îáæèâàåò,
îáó-ñòðàèâàåò è îäóõîòâîðÿåò îêðóæàþùåå ïðîñòðàíñòâî.
Ìû ãîâîðèì îá ýñòåòè÷åñêèõ, ìåòàôîðè÷åñêèõ, ìèôîëîãè÷åñ-
êèõ, ñâÿùåííûõ ñìûñëàõ ðåêè, ëåñà, òðîïèíêè, ïåðåêðåñòêà,
îêîëèöû, óëèöû, ðå÷íîé èçëó÷èíû è ò. ä. Îêðóæàþùèé ìèð
ïåðåñòàåò áûòü ïðîñòî íàáîðîì æèâûõ èëè ìåðòâûõ ïðåäìå-
òîâ, îí ñòàíîâèòñÿ áîãà÷å è èíòåðåñíåå. Ðåáåíîê â èçâåñòíîì
îòêðûâàåò íåâåäîìîå, ó÷èòñÿ ïî-íîâîìó âîñïðèíèìàòü ðîä-
íûå ïðîñòîðû.

Ýòè óíèâåðñàëèè è ñîñòàâëÿþò ïðåäìåòíîå ñîäåðæàíèå
«Èñòîêîâ». Óíèâåðñàëèè ïðåäñòàâëåíû â ó÷åáíîì êóðñå «Èñ-
òîêè» íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Ìû ïîíèìàåì, ÷òî èìååì äåëî
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ñ äåòüìè ðàçíîãî âîçðàñòà è ñîöèîêóëüòóðíîãî îïûòà. Ïðèâå-
äåì ïðèìåð îáðàùåíèÿ ê òàêèì óíèâåðñàëèÿì, êàê ñåìüÿ, ðîä.
Ñíà÷àëà îíè ïðåäñòàâëåíû íà óðîâíå îäíîãî ÷åëîâåêà: ÷òî çíà-
÷èò äëÿ òåáÿ ñåìüÿ, ðîä... Ðåáåíîê ïîäðàñòàåò, è ýòè êàòåãîðèè
ðàññìàòðèâàþòñÿ íà óðîâíå ìèêðîñîöèóìà: à ÷òî çíà÷èò
ñåìüÿ äëÿ ñåëà, äëÿ ãîðîäà. Çàòåì âûõîäèì ê ðàçìûøëåíèÿì
íà óðîâíÿõ Îòå÷åñòâà è öèâèëèçàöèè: ÷òî çíà÷èò ñåìüÿ äëÿ Îòå-
÷åñòâà, äëÿ öèâèëèçàöèè. Ýòè ÷åòûðå óðîâíÿ – îò èíäèâèäó-
àëüíîãî äî öèâèëèçàöèîííîãî – ïðåäñòàâëåíû â «Èñòîêàõ»
ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ìàòåðèàëà.

Ïðåäñòàâèì êðàòêî íàø îïûò ðàñïðåäåëåíèÿ ýòèõ óíèâåð-
ñàëüíûõ öåííîñòåé ïî ãîäàì îáó÷åíèÿ.

Â 1 êëàññå äåòè ïîäâîäÿòñÿ ê ïîíèìàíèþ òàêèõ âàæíåé-
øèõ êàòåãîðèé îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû, êàê ÑËÎÂÎ, ÎÁÐÀÇ,
ÊÍÈÃÀ.

Âî 2 êëàññå ïðîèñõîäèò çíàêîìñòâî ñ èñòîêàìè áëèæàé-
øåé ê ðåáåíêó ñîöèîêóëüòóðíîé è äóõîâíî-íðàâñòâåííîé ñðå-
äû, à òàêæå îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà: ÐÎÄÍÎÉ Î×ÀÃ
(èìÿ, ñåìüÿ, ðîä, äîì, äåðåâíÿ, ãîðîä), ÐÎÄÍÛÅ ÏÐÎÑÒÎÐÛ
(ëåñ, íèâà è ïîëå, ðåêà, ìîðå-îêåàí, ïóòü-äîðîãà), ÒÐÓÄ ÇÅÌÍÎÉ
(ñåâ è æàòâà, áðàòüÿ ìåíüøèå, òêà÷èõè-ðóêîäåëüíèöû, ìàñ-
òåðà-ïëîòíèêè, êóçíåöû-óìåëüöû, ÿðìàðêà), ÒÐÓÄ ÄÓØÈ
(ñëîâî, ñêàçêà, ïåñíÿ, ïðàçäíèê, êíèãà, èêîíà, õðàì). Â êàæ-
äîé èç óêàçàííûõ êàòåãîðèé äåòè ïîä ðóêîâîäñòâîì ó÷èòåëÿ è
ñ ïîìîùüþ ðîäèòåëåé îòêðûâàþò ÷åòûðå ãðàíè: ðàöèîíàëü-
íóþ, íðàâñòâåííóþ, äóõîâíóþ è ïðàêòè÷åñêóþ.

Â 3 êëàññå àêöåíò ïåðåíîñèòñÿ íà èñòîêè öåííîñòåé âíóò-
ðåííåãî ìèðà ÷åëîâåêà: ÂÅÐÀ (âåðà, âåðíîñòü, ïðàâäà, ÷åñòü),
ÍÀÄÅÆÄÀ (íàäåæäà, ñîãëàñèå, òåðïåíèå, ïîñëóøàíèå),
ËÞÁÎÂÜ (ëþáîâü, äîáðîòà, ìèëîñåðäèå, ðàñêàÿíèå), ÑÎÔÈß
(óì è ðàçóì, çíàíèÿ è ìóäðîñòü, ïðåìóäðîñòü). Ýòè òîíêèå è
íåïðîñòûå öåííîñòè âíóòðåííåãî ìèðà äåòè ó÷àòñÿ âèäåòü
â ñëîâå, äåëå è îáðàçå.
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Â 4 êëàññå îñóùåñòâëÿåòñÿ çíàêîìñòâî ñ èñòîêàìè îòå÷å-
ñòâåííûõ òðàäèöèé êàê âàæíåéøèì ìåõàíèçìîì ñîõðàíåíèÿ è
ïåðåäà÷è áàçîâûõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ
öåííîñòåé Îòå÷åñòâà: ÒÐÀÄÈÖÈÈ ÎÁÐÀÇÀ (ïåðâûå îáðàçû,
ñâÿùåííûå îáðàçû, ñâåòëûå îáðàçû), ÒÐÀÄÈÖÈÈ ÑËÎÂÀ
(ñâÿùåííûå ñëîâà, ñåðäå÷íûå ñëîâà, ÷åñòíûå ñëîâà), ÒÐÀÄÈ-
ÖÈÈ ÄÅËÀ (òðóä, ñëóæåíèå, òâîð÷åñòâî, òðàäèöèè ïðàâåäíî-
ãî äåëà), ÒÐÀÄÈÖÈÈ ÏÐÀÇÄÍÈÊÀ (ïðàçäíèêè íàðîäíûå,
ñåìåéíûå, ãîñóäàðñòâåííûå, öåðêîâíûå).

Â 5 êëàññå äåòè ïîäâîäÿòñÿ ê ïîíèìàíèþ âàæíåéøèõ èäå-
àëîâ îòå÷åñòâåííîé äóõîâíîñòè è êóëüòóðû. Êàæäûé èäåàë
ïðåäñòàâëåí ïîñðåäñòâîì çíàêîìñòâà, «ïðî÷òåíèÿ» è îñìûñ-
ëåíèÿ âûäàþùåãîñÿ ïàìÿòíèêà èëè ÿâëåíèÿ: ÑÎÕÀ è ÒÎÏÎÐ
(èäåàë àðòåëüíîãî, îáùèííîãî òðóäà), ÊÐÅÑÒÜßÍÑÊÈÅ
ÕÎÐÎÌÛ (èäåàë ëàäà, ñîãëàñíîãî æèçíåííîãî óêëàäà),
ÑÎËÎÂÊÈ (èäåàë äóõîâíîãî ïðåîáðàæåíèÿ), ÏÎÊÐÎÂÀ íà
ÍÅÐËÈ (èäåàë ìåðû è ãàðìîíèè), «ÒÐÎÈÖÀ» ÀÍÄÐÅß
ÐÓÁËÅÂÀ (èäåàë åäèíåíèÿ íà îñíîâå ëþáâè è ñîãëàñèÿ),
ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÊÐÅÌËÜ (èäåàë äåðæàâíîñòè, ãîñóäàðñòâåí-
íîñòè), ËÅÒÎÏÈÑÈ (èäåàë èñòîðè÷åñêîé ìóäðîñòè).

Â 6 êëàññå â öåíòðå âíèìàíèÿ íàõîäÿòñÿ ïðîñòîðû ìàëîé
ðîäèíû è âñåãî Îòå÷åñòâà, à òàêæå ðèòìû âðåìåíè, â êîòîðîì
ïðîòåêàåò ïîâñåäíåâíîñòü ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè. Â òåìå
ÑËÎÂÎ è ÎÁÐÀÇ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÀ ïîäðîñòêè ó÷àòñÿ ðàñêðûâàòü
ãëóáèííûå ñìûñëû òàêèõ ïîíÿòèé, êàê Îòå÷åñòâî, ñòîëèöà,
êðàÿ è çåìëè Îòå÷åñòâà, åãî ðóáåæè è ïðåäåëû. Â òåìå ÑËÎÂÎ
è ÎÁÐÀÇ ÌÀËÎÉ ÐÎÄÈÍÛ ïðåäñòàâëåíà îðãàíèçàöèÿ è
«êîäû» ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà è äåðåâíè, ïàìÿòíûõ è ïðèìåò-
íûõ ìåñò. Â ðàçäåëå ÑËÎÂÎ è ÎÁÐÀÇ ÂÐÅÌÅÍÈ îñìûñëÿþò-
ñÿ ïîíÿòèÿ «âåê è ãîä, æèçíåííûé è ãîäè÷íûé êðóãè â æèçíè
÷åëîâåêà, ñåäüìèöà è äåíü, ÷àñ è ìèã».
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Â ó÷åáíîì êóðñå 7 êëàññà ðå÷ü èäåò î âûñîêîì íàçíà÷åíèè
âåäóùèõ è òðàäèöèîííûõ âèäîâ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:
ÒÐÓÄ (çåìëåäåëèå, ðåìåñëî, òîðãîâëÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî),
ÑËÓÆÅÍÈÅ (âîèíñêîå, äóõîâíîå, ïðîñâåòèòåëüñêîå, ãîñóäàð-
ñòâåííîå) è ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÎ (íàó÷íîå, õóäîæåñòâåííîå, òåõíè-
÷åñêîå è äð.). Ñåìèêëàññíèêè ïîäâîäÿòñÿ ê ïîíèìàíèþ òîãî,
÷òî â êàæäîì èç âèäîâ ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè åñòü âûñîêèé
ñìûñë è âûñîêàÿ ìèññèÿ, îòêðûâàþùàÿ â ÷åëîâåêå äàð
ÑÎ-ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÀ â ñòàíîâëåíèè ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè.

Â ó÷åáíîì êóðñå äëÿ 8 êëàññà ðå÷ü èäåò îá èñòîêàõ ÷åëî-
âå÷åñêîãî òâîð÷åñòâà. Îáñóæäàþòñÿ òàêèå òåìû, êàê ÄÓÕ è
ÔÎÐÌÛ ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÀ (äóõ òâîð÷åñòâà, åãî ÿçûêè, ìîòèâû),
ÈÑÒÎÊÈ ÎÁÐÀÇÍÎÃÎ (îáðàçû ìèðà áîæåñòâåííîãî, ïðèðîä-
íîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî), ÈÑÒÎÊÈ ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÀ ÐÀÇÓÌÀ
(ïóòè è ñìûñëû íàóêè, òâîð÷åñòâî ó÷åíîãî è òâîð÷åñòâî ïðî-
ñâåòèòåëÿ).

Â 9 êëàññå ïëàíèðóåòñÿ ïðåäñòàâèòü ðàçëè÷íûå ÏÓÒÈ ê
ÈÑÒÈÍÅ, ïî êîòîðûì øëè, îøèáàëèñü è âñå-òàêè íàõîäèëè
èõ íàøè äàëåêèå è íåäàâíèå ïðåäêè.

Âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà îñîáóþ çíà÷èìîñòü ìåæ-
ïðåäìåòíûõ ñâÿçåé, êîòîðûìè íåèçáåæíî «îáðàñòàåò» êóðñ
«Èñòîêè». Êàòåãîðèè è öåííîñòè, ïðåäëîæåííûå äëÿ îñìûñ-
ëåíèÿ è ïðèñîåäèíåíèÿ â ó÷åáíîì êóðñå «Èñòîêè», âîëåé-
íåâîëåé ñòàíîâÿòñÿ âîñòðåáîâàííûìè è â äðóãèõ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèíàõ. Ïðåïîäàâàòåëè ÿçûêîâ, ëèòåðàòóðû, èñòîðèè, åñ-
òåñòâåííûõ íàóê, ìàòåìàòèêè, òåõíîëîãèé, èñêóññòâà è ò. ä.
âûõîäÿò íà îáùèé ñ «Èñòîêàìè» äóõîâíî-íðàâñòâåííûé êîí-
òåêñò. Âñå ýòî ïðèäàåò âñåìó ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîìó ïðîöåñ-
ñó äîëæíóþ öåëîñòíîñòü.

Ïðàêòèêà ïðåïîäàâàíèÿ êóðñà «Èñòîêè» ïîêàçàëà,
÷òî èçó÷åíèå ïðåäëîæåííûõ ó÷åáíûõ òåêñòîâ èñòîðèêî-êóëü-
òóðíîãî, ãðàæäàíñêîãî, äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî õàðàêòåðà
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íå äîëæíî íîñèòü æåñòêîãî íîðìàòèâíîãî õàðàêòåðà. Îíè,
åñòåñòâåííî, íå äîëæíû çàó÷èâàòüñÿ. Îíè äàíû äëÿ ðàçìûø-
ëåíèÿ è óêàçûâàþò òàêîâîìó ëèøü âåêòîð. Î÷åíü ìíîãî çàâè-
ñèò îò ó÷èòåëÿ, åãî êðóãîçîðà, äóøåâíîé ÷óòêîñòè è äóõîâíîé
çðåëîñòè.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ìû îòìåòèëè, ãëàâíûì îáðàçîì,
îñîáåííîñòè ó÷åáíîãî êóðñà «Èñòîêè», îñòàâèâ çà åå ñòðàíè-
öàìè òàêèå âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå âñåãî ïðîåêòà, êàê âîñ-
ïèòàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, ñîïðîâîæäàþùàÿ ïðåäìåò, ïðîãðàì-
ìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìà ðàáîòû ñ ðîäèòå-
ëÿìè è ñîöèóìîì è ìíîãîå äðóãîå.

Îòìåòèì â çàêëþ÷åíèå, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàçðà-
áîòàíû ðàçíîóðîâíåâûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïî ïîä-
ãîòîâêå ïåäàãîãîâ ê ðàáîòå ïî ïðîãðàììå «Èñòîêè». Âñåãî
ïîäãîòîâëåíî áîëåå 5 òûñÿ÷ ïåäàãîãîâ â Âîëîãîäñêîé, Êàëè-
íèíãðàäñêîé, Êîñòðîìñêîé, Àðõàíãåëüñêîé, Îìñêîé, Åêàòå-
ðèíáóðãñêîé, Ìîñêîâñêîé, Ìóðìàíñêîé, Ëåíèíãðàäñêîé,
Âîëãîãðàäñêîé, Âëàäèìèðñêîé, ßðîñëàâñêîé îáëàñòÿõ, ðåñïóá-
ëèêàõ Ìàðèé Ýë, ßêóòèÿ è äð. Äåéñòâóåò ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ïëîùàäêà â Ìîñêâå, îáúåäèíÿþùàÿ 17 îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Ðàáîòàåò êàôåäðà è êàáèíåò èñòîêîâåäåíèÿ â
Âîëîãîäñêîì îáëàñòíîì èíñòèòóòå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Àíàëîãè÷íûå ñòðóêòóðû äåéñòâóþò â Êîñòðîìñêîé è Êàëèíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòÿõ. Ôóíêöèîíèðóåò Ìåæðåãèîíàëüíûé
êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð «Èñòîêè». Çàðåãèñòðèðîâàíà è äåé-
ñòâóåò Ìåæðåãèîíàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ ïðîñâåòèòåëüñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ «Èñòîêè».

Îïûò îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû «Èñòîêè»
â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè âïîëíå ïðèìåíèì è â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ áðàòñêîé Áåëàðóñè, èìåþùåé ãëóáîêèå êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèå ñâÿçè ñ Ðîññèåé.

Íðàâñòâåííî-îðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå – âàæíåéøèé ôàêòîð...
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ
ÑÔÅÐÛ ÐÅÃÈÎÍÀ (íà ìàòåðèàëàõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè)

Ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè íåâîçìîæåí áåç øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ äîñòèæå-
íèé íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Î÷åâèäíî, ÷òî â óñëîâèÿõ
ñóùåñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè áóäóò âûèãðûâàòü
òå ðåãèîíû, êîòîðûå îáåñïå÷àò íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè íîâûõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé è ðàçðàáîòîê. Îòïðàâíîé òî÷êîé
âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè âûñòóïàåò àíàëèç1. Äàííîå çàêëþ÷åíèå
ïðîèëëþñòðèðóåì íà ìàòåðèàëàõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Ëîãèêà èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàëà ðàññìîòðåíèå êàäðî-
âîé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé è èíôîðìàöèîí-
íîé îáåñïå÷åííîñòè ñôåðû íàóêè è òåõíèêè ðåãèîíà, à òàêæå
îöåíêó ðåçóëüòàòîâ åå äåÿòåëüíîñòè. Â õîäå èçó÷åíèÿ ñîñòîÿ-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû Âîëîãîäñêîé îáëàñòè áûëè
âûÿâëåíû ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

• Îðãàíèçàöèîííî-êàäðîâàÿ. Â ðåãèîíå íàáëþäàåòñÿ:
1.Ìàëîå ÷èñëî îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ

è ðàçðàáîòêè. Ñîãëàñíî äàííûì ñòàòèñòèêè, â 2006 ã. èç 3,15
òûñ. çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà òåððèòîðèè îáëàñòè îðãàíèçàöèé
âñåãî 18 âûïîëíÿëè èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (ðèñ. 1), ïðè-
÷åì òîëüêî äâå èç íèõ ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàëèñü íàó÷íî-

1 Àíàëèç – ìåòîä íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ (ïîçíàíèÿ) ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ,
â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò èçó÷åíèå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, ýëåìåíòîâ èçó÷àåìîé ñèñòå-
ìû. Îí ñëóæèò èñõîäíîé îòïðàâíîé òî÷êîé ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ,
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè îáúåêòàìè è ïðîòåêàþùèìè â íèõ ïðîöåññàìè
(èñòî÷íèê: Ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà:
http://dic.academic.ru/dic.nsf/econ_dict/2930).

Êîíäàêîâ Èãîðü Àíàòîëüåâè÷ – àñïèðàíò, ì.í.ñ. ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ.
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èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ (ó÷ðåæäåíèå Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê «Âîëîãîäñêèé íàó÷íî- êîîðäèíàöèîííûé öåíòð
Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê» è ãîñóäàðñòâåííîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñåâåðî-Çàïàäíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ìîëî÷-
íîãî è ëóãîïàñòáèùíîãî õîçÿéñòâà») è ëèøü îäíà – îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèìè ðàáîòàìè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 1990 ã. â ðåãèî-
íå äåéñòâîâàëî 25 îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ ÍÈÎÊÐ, â òîì ÷èñëå
13 êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî2. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïîäàâëÿþ-
ùàÿ ÷àñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè íå çàíèìàåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

2. Íèçêàÿ ÷èñëåííîñòü è ïîñòåïåííîå ñòàðåíèå íàó÷íûõ
êàäðîâ. Â 2006 ã. íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè
çàíèìàëñÿ âñåãî 561 ðàáîòíèê 

3 (â 1990 ã. – 3 716 ÷åë.; ðèñ. 2 ),
èç íèõ â êîíñòðóêòîðñêîé îðãàíèçàöèè ðàáîòàëî 92 ÷åë., à íà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ – 168 ÷åë. (â 1990 ã. – 2 397 è
838 ÷åë. ñîîòâåòñòâåííî) 

4. Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷è-

2 Íàóêà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè: ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 1999. – Ñ. 7-10;
Íàóêà è èííîâàöèè îáëàñòè: ñòàò. ñá. / Âîëîãäàñòàò. – Âîëîãäà, 2007. – Ñ. 6-7;
Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Âîëîãîäñêîé îáëàñòè: ñòàò. ñá. – Âîëîãäà, 2007. –
Ñ. 157.

3 Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 12 ëåò ÷èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî ÍÈÎÊÐ, ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿëàñü.

4 Íàóêà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè: ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 1999. – Ñ. 7-10;
Íàóêà è èííîâàöèè îáëàñòè: ñòàò. ñá. / Âîëîãäàñòàò. – Âîëîãäà, 2007. – Ñ. 6-7.

Ðèñóíîê 1. Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, âûïîëíÿâøèõ
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, åä.

Ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ðåãèîíà...
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òåëüíîé ïîòåðå îáëàñòüþ íàêîïëåííîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà, ïðåæäå âñåãî â îòðàñëåâîì ñåêòîðå íàóêè. Êðîìå òîãî,
íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïîñòåïåííîãî ñòàðåíèÿ ïåðñîíàëà,
çàíÿòîãî ÍÈÎÊÐ. Òàê, äîëÿ èññëåäîâàòåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ
â âîçðàñòå ñòàðøå 50 ëåò íà íà÷àëî 2007 ã. äîñòèãëà 46,9%, óâå-
ëè÷èâøèñü çà ñåìü ëåò íà 17% 5.

Èìåþùèåñÿ îðãàíèçàöèîííî-êàäðîâûå ïðîáëåìû âî ìíî-
ãîì âûçâàíû íåïðåñòèæíîñòüþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàó÷íîãî
òðóäà, îòñóòñòâèåì ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ
è çàêðåïëåíèþ ñïåöèàëèñòîâ (â îñîáåííîñòè ìîëîäåæè) â
ñôåðå íàóêè è òåõíèêè, ñèëüíîé çàãðóæåííîñòüþ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âûïîëíåíèåì ïåäàãîãè÷åñêîé
íàãðóçêè âñëåäñòâèå ïîñòîÿííîãî ðîñòà ÷èñëåííîñòè ñòóäåí-
òîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 

6 (â ýòîì ñëó÷àå âðåìåíè
íà çàíÿòèå íàóêîé ïðàêòè÷åñêè íå îñòàåòñÿ) è äð. Èìåííî
ïîääåðæêå âóçîâñêîé è âîçðîæäåíèþ îòðàñëåâîé íàóêè
(îòêðûòèå êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî è àêòèâèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ

È.À. Êîíäàêîâ

Ðèñóíîê 2. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè,
çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ÷åë.

5 Íàóêà è èííîâàöèè îáëàñòè: ñòàò. ñá. / Âîëîãäàñòàò. – Âîëîãäà, 2007. –
Ñ. 17, 21.

6 Òàê, íàïðèìåð, çà ïîñëåäíèå ñåìü ëåò ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé îáëàñòè óâåëè÷èëàñü â 1,6 ðàçà (ñ 31,6 äî 50,6 òûñ. ÷åë.), à ÷èñëåí-
íîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â íèõ – â 1,1 ðàçà (ñ 1,5 äî 1,7 òûñ.
÷åë.; èñòî÷íèê: Îáðàçîâàíèå â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 1997 – 2007 ãã.: ñòàò. ñá. /
Âîëîãäàñòàò. – Âîëîãäà, 2007. – Ñ. 59, 79).
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íà ïðîèçâîäñòâå), à òàêæå ðàñøèðåíèþ è îìîëîæåíèþ êàäðî-
âîãî ñîñòàâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû íåîáõîäèìî óäåëÿòü
îñîáîå âíèìàíèå.

• Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ. Äëÿ ðåãèîíà õàðàêòåðíû:
1. Ìàëûé îáúåì ñðåäñòâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ. Íåñìîò-

ðÿ íà òî, ÷òî çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2006 ã. âíóòðåííèå çàòðàòû íà
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ âûðîñëè
â 2 ðàçà (ïî ñòðàíå â öåëîì – â 1,8 ðàçà), èõ äîëÿ â ÂÐÏ îáëà-
ñòè ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ î÷åíü íèçêîé – 0,06% â 2006 ã.
(â Ðîññèè – 1,08% ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ; ðèñ. 3 ). Íà äàííûé
ìîìåíò åäèíñòâåííî äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè, ñóùåñòâóþùèì â ðåãèîíå, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ãðàíòîâî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê è ïðîåêòîâ7.
Îäíàêî åå ïðèìåíåíèå áåç èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ ìåõàíèçìîâ
íå ñìîæåò èçìåíèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ. Íåõâàòêà ñðåäñòâ
ïðèâîäèò è ê òîìó, ÷òî íà òåððèòîðèè îáëàñòè íå âåäóòñÿ
èññëåäîâàíèÿ ïî ðÿäó ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, çà-
ìåäëÿþòñÿ ïðîöåññû ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è ò. ä.

2. Íèçêèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîññèéñêèì óðîâåíü çàòðàò íà
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, õàðàêòåðèçóþùèé ïðîöåññ ïðèìå-
íåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ðåãèîíà...

7 Çàêîí îáëàñòè «Î ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ãðàíòàõ Âîëîãîäñêîé îáëàñ-
òè»: ïðèíÿò ïîñòàíîâëåíèåì Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
îò 26.09.2007 ã. ¹745 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://vologda-
oblast.ru/

Ðèñóíîê 3. Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ê ÂÐÏ (ÂÂÏ), â %
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Ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà íà èííîâàöèè â 2006 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2000 ã. â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ âûðîñëè â 3,8 ðàçà
(ïî Ðîññèè â öåëîì – â 1,6 ðàçà) è ñîñòàâèëè 0,72% ïî îòíîøå-
íèþ ê ÂÐÏ, ÷òî íèæå çíà÷åíèé ïî ñòðàíå (0,79% â ÂÂÏ; ðèñ. 4 ).
Áèçíåñ â îñíîâíîì âêëàäûâàåò ñâîè ñðåäñòâà â ïðèîáðåòåíèå
íîâûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ãîòîâûõ òåõíîëîãèé è ïðî-
ãðàììíûõ ñðåäñòâ (41,9% âñåõ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-
âàöèè â 2006 ã.), à åãî ðàñõîäû íåïîñðåäñòâåííî íà èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ î÷åíü ìàëû (âñåãî 6,1%) 

8.
Ýòî âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñîçäàíèå è âíåäðåíèå íî-
âûõ ðàçðàáîòîê â ñèëó ñâîåé ñïåöèôèêè è ñëîæèâøåéñÿ â ñôå-
ðå íàóêè è òåõíèêè ðåãèîíà ñèòóàöèè ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè
ðèñêàìè.

3. Ìàëûé îáúåì ñðåäñòâ äëÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îñ-
íàùåíèÿ è ïåðåâîîðóæåíèÿ ñôåðû íàóêè è òåõíèêè. Â 2006 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã. èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë âèäà
äåÿòåëüíîñòè «íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè» â ñîïîñ-
òàâèìûõ öåíàõ ïî îáëàñòè óìåíüøèëèñü â 6,3 ðàçà (ïî Ðîññèè
â öåëîì óâåëè÷èëèñü â 1,2 ðàçà) è ñîñòàâèëè 65,1 ðóá. â ðàñ÷åòå
íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå äàííûõ ïî Ðîñ-
ñèè (152,7 òûñ. ðóá. íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ)9 . Ýòî ïðèâåëî

È.À. Êîíäàêîâ

Ðèñóíîê 4. Çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ê ÂÐÏ (ÂÂÏ), â %

8 Íàóêà è èííîâàöèè îáëàñòè: ñòàò. ñá. / Âîëîãäàñòàò. – Âîëîãäà, 2007. –
Ñ. 52.

9 Íàóêà è èííîâàöèè îáëàñòè: ñòàò. ñá. – Âîëîãäà, 2007. – Ñ. 44; Ðîññèéñêèé
ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2007: ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 2007. – Ñ. 707-709.
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Ðèñóíîê 5. Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè, â îáùåì îáúåìå îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé, â %

ê òîìó, ÷òî â ðåãèîíå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ëàáîðàòîðèè,
îñíàùåííûå ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì, êðàéíå ìåäëåííî
èäóò ïðîöåññû îáíîâëåíèÿ èìåþùåéñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû ñôåðû íàóêè è òåõíèêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì íåîáõîäèìû ìåðû, íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå çàòðàò
íà ÍÈÎÊÐ ïî ïðèîðèòåòíûì äëÿ îáëàñòè íàïðàâëåíèÿì, ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñôåðû íàóêè è òåõíè-
êè è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âûäåëåííûõ
ñðåäñòâ.

• Èííîâàöèîííàÿ (èçîáðåòàòåëüñêàÿ è âíåäðåí÷åñêàÿ). Çà
ïåðèîä ñ 2000 ïî 2006 ã. â îáëàñòè íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáùåì ÷èñëå
îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé – ñ 11 äî 7,6% (â 2006 ã. ïî Ðîññèè
â öåëîì – 8,6%; ðèñ. 5 ) 10, ÷òî îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì îïûòà
ðàáîòû â ñôåðå èííîâàöèé, ñîêðàùåíèåì ÷èñëà ñîçäàííûõ ïå-
ðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé11, íèçêèì êîëè÷åñòâîì

Ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ðåãèîíà...

10 Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 1998 – 2001 ãã. óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé âî Ôðàíöèè íàõîäèëñÿ íà óðîâíå 45,5%, â Ôèíëÿíäèè – 48,6%, â Ãåð-
ìàíèè – 65,8%, à â 2003 ã. â ßïîíèè – íà óðîâíå 33% (èñòî÷íèê: Ðîññèÿ è ñòðàíû-
÷ëåíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. 2007: ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – M., 2007. – Ñ. 210-211).

11 Â 2006 ã. ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íå
ñîçäàíî ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé.
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Ðèñóíîê 6. Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå
îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, â %

12 Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2002 ã. êîëè÷åñòâî âûäàííûõ îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà
èçîáðåòåíèÿ è ïîëåçíûå ìîäåëè íà 100 000 íàñåëåíèÿ âî Ôðàíöèè ðàâíÿëîñü 18
ïàòåíòàì, â Ãåðìàíèè – 27, â ÑØÀ – 30, à â ßïîíèè – 85 (èñòî÷íèê: «Ãðóïïà
âîñüìè» â öèôðàõ. 2006: ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – M., 2006. – Ñ. 91).

13 Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2005: ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2006. – Ñ. 794.

14 Â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ.
15 Íàóêà è èííîâàöèè îáëàñòè: ñòàò. ñá. / Âîëîãäàñòàò. – Âîëîãäà, 2007. – Ñ. 53.

âûäàííûõ îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ è ïîëåçíûå
ìîäåëè – 9 ïàòåíòîâ íà 100 000 íàñåëåíèÿ12 (íèæå ñðåäíåðîñ-
ñèéñêèõ çíà÷åíèé â 2,3 ðàçà13) è äð. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî â 2006 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. îáúåì îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè â ðåãèîíå íå èçìåíèëñÿ (ïî Ðîññèè âûðîñ â
2,3 ðàçà14

 ), ñîñòàâèâ 5,5% â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðî-
äóêöèè (4,5%; ðèñ. 6 ). Â 2006 ã. â ñòðóêòóðå îáúåìà îòãðóæåí-
íîé â îáëàñòè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïî óðîâíþ íîâèçíû
ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü çàíèìàëà íå âíîâü âíåäðåííàÿ ïðîäóê-
öèÿ (28,6%), à ïîäâåðãàâøàÿñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèþ (71,4%)15.
Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñëåäóåò àêòèâèçèðîâàòü êàê ïðîöåñ-
ñû ñîçäàíèÿ, òàê è èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé â ðåãèîíå, ðàçâèâàòü
èííîâàöèîííóþ êóëüòóðó, àêòèâíî èíôîðìèðîâàòü îáùåñòâåí-
íîñòü î ïðîèñõîäÿùèõ â ñôåðå íàóêè è òåõíèêè èçìåíåíèÿõ.
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• Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííàÿ. Íåáîëüøîå ïî
ñðàâíåíèþ ñ äàííûìè ïî Ðîññèè è ðàçâèòûì ñòðàíàì ÷èñëî
îðãàíèçàöèé â îáëàñòè, èìåþùèõ äîñòóï â Èíòåðíåò – 45,7%
(ïî Ðîññèè â öåëîì – 61,3%)16  è ñîáñòâåííûå web-ñàéòû17  –
20,5% (21,1%; òàáëèöà), íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîöåññàõ
èíòåãðàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè êàê íà ðåãèîíàëüíîì è ãîñóäàðñòâåííîì,
òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ. Èìåííî íà ôîðìèðîâàíèè
åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, êîìïëåêñíî è ñèñ-
òåìíî îáåñïå÷èâàþùåãî ñôåðó íàóêè è òåõíèêè ðåãèîíà, íå-
îáõîäèìî ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ.

• Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ. Â óñëîâèÿõ ïîñòðîåíèÿ èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñôåðû íàóêè è òåõ-
íèêè ðåãèîíà îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò ñëåäóþùèå
âîïðîñû: à) îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðîâåäåíèå â èõ ðàìêàõ ÍÈÎÊÐ;

Вологодская область СЗФО Россия Показатель 

2003 г. 2006 г. 2003 г. 2006 г. 2003 г. 2006 г. 
Число организаций, имеющих 
доступ в Интернет 31,3 45,7 51,5 66,0 43,4 61,3 

Число организаций, имеющих 
web-сайты 10,4 20,5 18,0 25,9 13,5 21,1 

Источники: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2007: стат. сб. / Росстат. – М., 2007. –        
С. 700-703; Регионы России. Социально-экономические показатели. 2005: стат. сб. / Росстат. – М., 2006. –         
С. 668-671. 

×èñëî îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ web-ñàéòû è äîñòóï â Èíòåðíåò
(â % îò îáùåãî ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé)

16 Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2006 ã. èìåëè äîñòóï â Èíòåðíåò â Âåëèêîáðèòàíèè 93%
îðãàíèçàöèé, âî Ôðàíöèè – 94%, â Ãåðìàíèè – 95%, à â Ôèíëÿíäèè – 99% (èñòî÷-
íèê: Ðîññèÿ è ñòðàíû-÷ëåíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. 2007.: ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – M.,
2007. – Ñ. 214).

17 Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû â 2006 ã. äîëÿ èìåþùèõ web-
ñàéòû îðãàíèçàöèé (Ôðàíöèÿ – 61%, Ãåðìàíèÿ – 73%, Âåëèêîáðèòàíèÿ – 75%,
Ôèíëÿíäèÿ – 80%) áûëà çíà÷èòåëüíî âûøå ñîîòâåòñòâóþùåãî îáëàñòíîãî è ðîñ-
ñèéñêîãî çíà÷åíèé (èñòî÷íèê: Ðîññèÿ è ñòðàíû-÷ëåíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. 2007:
ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – M., 2007. – Ñ. 214).

Ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ðåãèîíà...
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á) ðàçðàáîòêà ìåòîäèê ýêñïåðòèçû ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ,
èõ îòáîð íà êîíêóðñíîé îñíîâå è ñîïðîâîæäåíèå; â) ôîðìèðî-
âàíèå áàçû äàííûõ î ðàçðàáîò÷èêàõ è ýêñïåðòàõ, èçîáðåòåíè-
ÿõ è ïðîìûøëåííûõ îáðàçöàõ, èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ è äð.;
ã) îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ðåãóëÿðíîãî ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ñôåðû. Ðåøåíèå äàííûõ âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ äëÿ îá-
ëàñòè êëþ÷åâûì ìîìåíòîì, ïîñêîëüêó îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ
åå ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü
ðÿä îñíîâíûõ ïðîáëåì, õàðàêòåðíûõ äëÿ ñôåðû íàóêè è òåõ-
íèêè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ýòîé ñôåðå è èíòåíñèâíîãî
ðîñòà ïîêàçàòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä íå ïðîèñõîäèëî. Ýòî âî ìíîãîì
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïðèíèìàâøèåñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìåðû
íîñèëè òî÷å÷íûé õàðàêòåð, áûëè â îñíîâíîì íå ñêîîðäèíèðî-
âàíû è íå ìîãëè ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñèñòåìû. Ñèñòåì-
íîñòü ðàáîòû, áåç êîòîðîé ðàçðîçíåííûå óñèëèÿ è èíèöèàòèâû
íå äàäóò íåîáõîäèìîãî ðåçóëüòàòà, à ðåñóðñû áóäóò ïîòðà÷å-
íû âïóñòóþ, ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè è
ðåàëèçàöèè ñïåöèàëüíîãî äîêóìåíòà – öåëåâîé ïðîãðàììû,
ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé óâÿçàííûé ïî ðåñóðñàì, èñïîëíèòåëÿì
è ñðîêàì êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ
çàäà÷ â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÎÊÀÇÀÍÈß ÀÌÁÓËÀÒÎÐÍÎÉ
ÏÎÌÎÙÈ ÏÎÆÈËÛÌ ËÞÄßÌ È ÈÍÂÀËÈÄÀÌ

Â ÂÎËÎÃÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ïîæèëûå ëþäè – öåííîñòü ëþáîãî îáùåñòâà, òàê êàê îíè
àêêóìóëèðóþò òðóäîâîé îïûò, æèçíåííóþ ìóäðîñòü, íðàâ-
ñòâåííûå öåííîñòè. Ëþáîå ñîöèàëüíîå ãîñóäàðñòâî áåðåò íà
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî îáåñïå÷èâàòü ïîæèëûì ëþäÿì íåîáõîäè-
ìûå ïîìîùü è óõîä.

Ïðàâèòåëüñòâî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, óòâåðäèâ Êîíöåï-
öèþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ îáëàñòè, çàÿâè-
ëî î ñâîåì íàìåðåíèè ñäåëàòü êà÷åñòâåííîå ñîöèàëüíîå îáñëó-
æèâàíèå îñíîâíûì ýëåìåíòîì ñîöèàëüíîé ðàáîòû â áóäóùåì.
Â ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè ïîæèëûõ ëþäåé è èíâàëèäîâ
Êîíöåïöèåé îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðèîðèòåòû:

• ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå íà äîìó;
• óñèëåíèå ñîöèàëüíîãî àñïåêòà â ñòàöèîíàðíîì ñîöèàëü-

íîì îáñëóæèâàíèè;
• âîâëå÷åíèå êëèåíòà è åãî îêðóæåíèÿ â ïðîöåññ îêàçàíèÿ

óñëóã;
• âûðàáîòêà ìåõàíèçìîâ íåçàâèñèìîãî êîíòðîëÿ çà ðåà-

ëèçàöèåé ïðàâ ãðàæäàí-ïîëó÷àòåëåé ñîöèàëüíûõ óñëóã.
Ïðèîðèòåò íàäîìíîãî îáñëóæèâàíèÿ â ñîöèàëüíîé ïîëè-

òèêå îáëàñòè ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè ïðàâà ïîæèëîãî ÷åëî-
âåêà ïðîæèâàòü â ïðèâû÷íûõ äîìàøíèõ óñëîâèÿõ è ñîöèàëü-
íîì îêðóæåíèè è îñòàâàòüñÿ ïîëíîöåííûì ÷ëåíîì îáùåñòâà
áëàãîäàðÿ îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìûìè ñîöèàëüíûìè óñëóãà-
ìè íà äîìó.

Êóäðèíñêàÿ Èðèíà Âàëåðèåâíà – ãëàâíûé ñïåöèàëèñò îòäåëà ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Äåïàðòàìåí-
òà òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.
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Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðîæèâàåò 257 òûñ. ÷åëîâåê ñòàð-
øå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 21% îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ îáëàñòè. Èç íèõ æåíùèíû ñîñòàâëÿþò
188 òûñ., ìóæ÷èíû – 69 òûñ. Ïðè óâåëè÷åíèè âîçðàñòà ðàçðûâ
â ÷èñëåííîñòè ïîæèëûõ ìóæ÷èí è æåíùèí çíà÷èòåëüíî âîç-
ðàñòàåò â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè æåíùèí.

Èç îáùåãî ÷èñëà ïîæèëûõ ëþäåé è èíâàëèäîâ, ïî äàí-
íûì Ïåíñèîííîãî ôîíäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 126 òûñ. ÷å-
ëîâåê èìåþò äîõîäû íèæå óñòàíîâëåííîãî ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà è îñòðî èñïûòûâàþò áåäíîñòü.

Äðóãîé ïðîáëåìîé ïîæèëûõ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå èõ çäîðîâüÿ. Â ñòðóêòóðå îáùåé èíâà-
ëèäíîñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ïðåîáëàäàþò ïîæèëûå ëþäè –
èõ áîëåå 80 òûñ. ÷åë., ïðè÷åì îêîëî 18 òûñ. ÷åëîâåê â ñâÿçè
ñ óòðàòîé ñïîñîáíîñòè ñåáÿ îáñëóæèâàòü íóæäàþòñÿ â ïîñòî-
ÿííîé ïîñòîðîííåé ïîìîùè.

Òðåòüåé, íå ìåíåå îñòðîé, ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îäèíî÷å-
ñòâî è ñîöèàëüíàÿ èçîëÿöèÿ ïîæèëûõ ëþäåé. Òàê, ïðîæèâàþò
îäíè îêîëî 50 òûñ. ïîæèëûõ ëþäåé, â îòäàëåííûõ ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèÿõ è ìàëî÷èñëåííûõ äåðåâíÿõ – îêîëî 17 òûñ.

Îòìå÷åííûå ïðîáëåìû ïîæèëûõ ëþäåé îáóñëîâëèâàþò
íåîáõîäèìîñòü ñâîåâðåìåííîãî îêàçàíèÿ èì óñëóã ïî ñîöèàëü-
íîé àäàïòàöèè èõ ê èçìåíèâøèìñÿ ôóíêöèîíàëüíûì è èíûì
âîçìîæíîñòÿì.

Â ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè ïîæèëûõ ëþäåé íåîáõîäè-
ìî ñîñðåäîòî÷èòü ðåñóðñû ïî îêàçàíèþ ïîìîùè îñîáî óÿçâè-
ìûì èõ ãðóïïàì, à èìåííî:

• îäèíîêî ïðîæèâàþùèì ëþäÿì, ñ âûðàæåííîé ñîöèàëü-
íîé íåäîñòàòî÷íîñòüþ, îãðàíè÷åííîñòüþ â ïåðåäâèæåíèè è
ñàìîîáñëóæèâàíèè, íóæäàþùèìñÿ â ïîñòîðîííåé ïîìîùè è
óõîäå;

• íåèçëå÷èìî áîëüíûì, íóæäàþùèìñÿ â óõîäå â òå÷åíèå
ïîñëåäíåãî ãîäà æèçíè;
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•  ïîæèëûì ëþäÿì, ïðîæèâàþùèì â ñòàöèîíàðíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ;

•  ïîæèëûì ëþäÿì, ïðîæèâàþùèì â îòäàëåííûõ ñåëüñ-
êèõ ïîñåëåíèÿõ, îñîáåííî îäèíîêî ïðîæèâàþùèì æåíùèíàì.

Â íàøåé îáëàñòè âîñòðåáîâàíî êàê ñòàöèîíàðíîå, òàê è
íåñòàöèîíàðíîå è ïîëóñòàöèîíàðíîå ñîöèàëüíîå îáñëóæèâà-
íèå (òàáë. 1).

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü îáåñïå÷åííîñòü ïîæèëûõ ëþäåé
ñîöèàëüíûìè óñëóãàìè, òî ìû óâèäèì, ÷òî â ñðåäíåì îíà
ñîñòàâëÿåò 93%. Íàèáîëåå íèçêà îáåñïå÷åííîñòü â ñòàöèîíàð-
íîì ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè – 85%. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ðàáîòå
ñëåäóåò èñõîäèòü èç ïðèíöèïà ïðååìñòâåííîñòè ôîðì ñîöèàëü-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ, òðåáóåòñÿ íàëàäèòü áîëåå òåñíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó ñòàöèîíàðíûìè è íåñòàöèîíàðíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, îñîáåííî – êîìïëåêñíûìè
öåíòðàìè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ è ìóíèöèïàëü-
íûìè ñòàöèîíàðàìè ìàëîé âìåñòèìîñòè ïî âîïðîñàì ïîñòà-
íîâêè íà î÷åðåäü è îïðåäåëåíèÿ îáúåêòèâíîé íóæäàåìîñòè.
Âîçìîæíî, ñëåäóåò óñòàíîâèòü òàêîé ìåõàíèçì, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó ñòàöèîíàðíîìó îáñëóæèâàíèþ îáÿçàòåëüíî ïðåäøå-
ñòâîâàëî áû íàäîìíîå îáñëóæèâàíèå. Âåäü òîëüêî 30% ãðàæ-
äàí, ñîñòîÿùèõ íà î÷åðåäè â ñòàöèîíàð, îáñëóæèâàåòñÿ íà
äîìó, îñòàëüíûå îò íàäîìíîãî îáñëóæèâàíèÿ îòêàçûâàþòñÿ.

Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû îêàçàíèÿ àìáóëàòîðíîé ïîìîùè...

Òàáëèöà 1
Îáåñïå÷åííîñòü ñîöèàëüíûìè óñëóãàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè

â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ, îò ïîòðåáíîñòè

Условия предоставления социального 
обслуживания 

Обслужено  
за 2006 год, чел. 

Очередность  
на предоставление 

услуг на 01.01. 2007 г., 
чел. 

Соотношение 
обеспечения 
услугами и 

потребности, в % 

Нестационарные  (на дому) 12 802 187 98 

Полустационарные  
(в отделениях дневного пребывания 
пожилых людей и отделениях 
временного проживания) 2 968 119 96 

Стационарные (в домах-интернатах) 3 750 625 85 

Итого 19 520 931 93 
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Â íàøåé îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ ïî ÷èñëåííîñòè ãðàæäàí,
êîòîðûå ìîãóò íóæäàòüñÿ â ðàçëè÷íîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè,
íî íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì çàÿâèòü
îá ýòîì, íå ïðîâîäèëîñü. Â 2006 ãîäó áûëà íà÷àòà òàêàÿ ðàáî-
òà â îòíîøåíèè èíâàëèäîâ 1 è 2 ãðóïïû ìîëîäîãî âîçðàñòà.
Ïðè îòñóòñòâèè ïîëíîé êàðòèíû íóæäàåìîñòè â ñîöèàëüíîé
ïîìîùè âíå ïîëÿ çðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñëóæá ìîãóò îêàçàòüñÿ
ïîæèëûå ëþäè, îñòðî íóæäàþùèåñÿ â íåé. Íà áëèæàéøèå äâà
ãîäà ñòîèò çàäà÷à ïðîâåñòè ìîíèòîðèíã è àíàëèç ðåàëüíîé
ïîòðåáíîñòè â ñîöèàëüíûõ óñëóãàõ.

Õî÷ó ïîäðîáíåå îñòàíîâèòüñÿ íà àíàëèçå ñëåäóþùèõ òðåõ
îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äåÿòåëüíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íà äîìó:

• íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà;
• îðãàíèçàöèè, ïðåäîñòàâëÿþùèå óñëóãè;
• êàäðîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü.
Íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà ïî ñîöèàëüíîìó îáñëóæèâà-

íèþ íà äîìó ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ è â ïîñëåäíèå òðè ãîäà
(ñ 2005 ïî 2007) ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Îíè áûëè
íàïðàâëåíû ïðåæäå âñåãî íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáñëóæèâà-
íèÿ íà äîìó, ñîçäàíèå óäîáíûõ óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ
óñëóã íà äîìó äëÿ èõ ïîòðåáèòåëåé. Òàê, â 2005 ãîäó ââåäåí
ìåõàíèçì èíäèâèäóàëüíîé îöåíêè íóæäàåìîñòè â ñîöèàëüíîì
îáñëóæèâàíèè íà äîìó, à êîíòèíãåíò îáñëóæèâàåìûõ äèôôå-
ðåíöèðîâàí ïî ÷åòûðåì ñòåïåíÿì íóæäàåìîñòè:

1 ñòåïåíü – íóæäàþòñÿ â îáñëóæèâàíèè 2 ðàçà â íåäåëþ
ñ îáúåìîì ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã â òå÷åíèå 1 – 2 ÷àñîâ â äåíü;

2 ñòåïåíü – íóæäàþòñÿ â îáñëóæèâàíèè íå ìåíåå 3 ðàç
â íåäåëþ ñ îáúåìîì ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã â òå÷åíèå 2 – 3 ÷àñîâ
â äåíü;

3 ñòåïåíü – íóæäàþòñÿ â åæåäíåâíîì îáñëóæèâàíèè ñ îáúå-
ìîì ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã â òå÷åíèå 3 – 5 ÷àñîâ â äåíü;
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Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû îêàçàíèÿ àìáóëàòîðíîé ïîìîùè...

4 ñòåïåíü – íóæäàþòñÿ â åæåäíåâíîì óõîäå, â òîì ÷èñëå
êðóãëîñóòî÷íî.

Îáñëóæèâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ íóæäàåìîñòüþ ïîçâîëèëî
íà ïðàêòèêå ðåàëèçîâàòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êëèåíòó.

Íåîäíîêðàòíî ðàñøèðÿëñÿ Ïåðå÷åíü ãàðàíòèðîâàííûõ ñî-
öèàëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ó÷ðåæäåíèÿìè ñîöèàëüíî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ îáëàñòè. Â 2008 ãîäó Ïåðå÷åíü ðàñøèðåí óñ-
ëóãàìè, àêòóàëüíûìè ïðè ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè ïîæè-
ëûõ ëþäåé è èíâàëèäîâ, ïðîæèâàþùèõ â ñåìüÿõ. Ñ öåëüþ ïðè-
âëå÷åíèÿ ðîäñòâåííèêîâ ê îêàçàíèþ íàäîìíîé ïîìîùè ïîìè-
ìî äâóõñòîðîííåãî äîãîâîðà ìåæäó ó÷ðåæäåíèåì, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèì óñëóãè, è êëèåíòîì ââåäåí òðåõñòîðîííèé äîãîâîð,
ãäå òðåòüÿ ñòîðîíà – ðîäñòâåííèêè êëèåíòà. Ýòî ïîçâîëèëî
àêòèâíåå ïðèâëåêàòü áëèæàéøåå ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå ê ïðå-
äîñòàâëåíèþ ïîìîùè, à òàêæå îïëàòå ñîöèàëüíûõ óñëóã.

Íî åñòü åùå âîïðîñû, òðåáóþùèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå â îòíîøåíèè äîñòóïíîñòè
ñîöèàëüíûõ óñëóã â ñâÿçè ñ èõ îïëàòîé. Ïîñêîëüêó â ðàñ÷åò
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà äëÿ ïåíñèîíåðîâ íå âõîäÿò ðàñõîäû
íà óõîä, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ââåñòè íîðìó î òîì, ÷òîáû
ïîñëå îïëàòû ãàðàíòèðîâàííûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ
óñëóã ó êëèåíòà îñòàâàëèñü äîõîäû â ðàçìåðå íå íèæå âåëè÷èíû
óñòàíîâëåííîãî ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Áîëüøàÿ ðàáîòà
ïðåäñòîèò ïî ñòàíäàðòèçàöèè ñîöèàëüíûõ óñëóã íà äîìó, èõ
õàðàêòåðèñòèêå è ðåãëàìåíòàöèè ïðîöåññà èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ.

Îñíîâíûì êîìïîíåíòîì ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ íà äîìó ÿâëÿåòñÿ ñåòü ó÷ðåæäåíèé, îòäåëåíèé, ïðåäîñ-
òàâëÿþùèõ ñîöèàëüíûå óñëóãè íà äîìó.

Â 28 êîìïëåêñíûõ öåíòðàõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ñîöèàëüíóþ ïîìîùü íà äîìó ïðåäîñòàâëÿþò 145 îò-
äåëåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íà äîìó ðàçëè÷íîãî òèïà
(òàáë. 2).
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×èñëåííîñòü îòäåëåíèé íàäîìíîãî îáñëóæèâàíèÿ âîçðîñëà
íà 18,5 åäèíèöû.

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû îòäåëåíèé íàäîìíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ èäåò ïî íàïðàâëåíèþ ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ îòäåëåíèé
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûå îòäåëåíèÿ
ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ñîöèàëüíî-ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Çà ïîñëåäíèå
òðè ãîäà áûëî ïåðåïðîôèëèðîâàíî 12 îòäåëåíèé.

Áîëüøóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà æèçíè ïîæèëûõ
ëþäåé â íàäîìíûõ óñëîâèÿõ èìååò ñîöèàëüíî-ìåäèöèíñêîå
îáñëóæèâàíèå íà äîìó (òàáë. 3).

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà îòäåëåíèé ñîöèàëüíî-
ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåííîñòè îáñëóæèâàåìûõ,
äîëÿ íåóäîâëåòâîðåííîãî ñïðîñà âîçðîñëà â 2,5 ðàçà è ñîñòàâ-
ëÿåò áîëåå 4%, ïðè÷åì ýòî ðàññ÷èòàíî èñõîäÿ â îñíîâíîì èç
çàÿâèòåëüíîãî ïðèíöèïà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïðîäîë-
æèòü ïðîöåññ ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ îòäåëåíèé ñîöèàëüíîãî

Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà îòäåëåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íà äîìó â êîìïëåêñíûõ öåíòðàõ

ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ

Количество отделений 
Тип отделения 

2003 г. 2005 г. 2007 г. 
(1-е полугодие) 

Изменения 
численности, ед. 

Социальное обслуживание на дому 98 92 86 -12 

Социальное обслуживание командой 
социальных работников 21 33 38 17 

Специализированное отделение 
социально- медицинского 
обслуживания на дому 

9,5 10 11 2,5 

Специализированное отделение 
обслуживания семей, воспитывающих 
детей с ограниченными 
возможностями 

- 2 6 6 

Отделение хосписного обслуживания 
на дому - 1 2 2 

Специализированное отделение 
социально- медицинского 
обслуживания на дому командой 
социальных работников 

- 1 3 3 

Итого 128,5 139 145 18,5 
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îáñëóæèâàíèÿ íà äîìó â ñïåöèàëèçèðîâàííûå îòäåëåíèÿ ñ ïðå-
äîñòàâëåíèåì ñîöèàëüíî-ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Òðåòüèì êîìïîíåíòîì ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ íà äîìó ÿâëÿåòñÿ ïåðñîíàë. Îðãàíèçàöèåé è ïðåäîñòàâëå-
íèåì ñîöèàëüíûõ óñëóã íà äîìó çàíèìàåòñÿ áîëåå 2,5 òûñ. ÷å-
ëîâåê. Â òå÷åíèå 2006 – 2007 ãîäîâ ïðîøëè îáó÷åíèå 40 ñïåöè-
àëèñòîâ è 153 ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêà. Ýòî áîëüøîé ïðîãðåññ,
íî ïðîáëåìà îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëü-
íîñòè. Êàê îòìå÷àþò ñàìè ðàáîòíèêè, îáñëóæèâàþùèå ïîæè-
ëûõ ëþäåé, â ïðàêòèêå ðàáîòû èì íå õâàòàåò òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé ïî òåõíîëîãèÿì óõîäà, ñïîñîáàì ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû æåñòîêîãî îáðàùåíèÿ ñ ïîæèëûìè ëþäüìè,
èíâàëèäàìè, ïî îáñëóæèâàíèþ ëþäåé â òåðìèíàëüíîé ñòàäèè
çàáîëåâàíèÿ è äðóãèì âîïðîñàì. Ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé ïîä-
ãîòîâêà êàäðîâ ñî ñïåöèàëèçàöèåé ïî ðàáîòå ñ ïîæèëûìè
ëþäüìè è èíâàëèäàìè êàê îñîáîé ñîöèàëüíîé ãðóïïîé, èìå-
þùåé ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè è ïðîáëåìû.

Ðàçâèâàÿ ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ â îáëàñòè,
óäàëîñü äîñòè÷ü ñëåäóþùèõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ:

1. Ñ ââåäåíèåì ñòåïåíåé íóæäàåìîñòè â ñîöèàëüíîé ïîìî-
ùè ðåàëèçóåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä è îêàçûâàþòñÿ óñëó-
ãè â îáúåìå, íåîáõîäèìîì äëÿ ïîääåðæàíèÿ ôèçè÷åñêîãî è
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñòàòóñà îáñëóæèâàåìûõ.

2. Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ãðàæ-
äàí, ïîëó÷àþùèõ ñîöèàëüíûå óñëóãè íà äîìó, íà 500 ÷åëîâåê.

Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû îêàçàíèÿ àìáóëàòîðíîé ïîìîùè...

Òàáëèöà 3
Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî-ìåäèöèíñêîãî

îáñëóæèâàíèÿ íà äîìó

Показатели социально-медицинского обслуживания 
на дому 2003 год 2005 год 2007 год 

(1-е полугодие) 

Число отделений 30,5 47 59 

Численность обслуженных граждан, чел. 1 894 3 962 4 297 

Очередность, чел. - 61 189 

Доля неудовлетворенного спроса, % - 1,5 4,2 

Доля социально-медицинских услуг в структуре 
оказанных услуг, % 11,3 12,4 10,0 
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3. Ðàñøèðèëñÿ êîíòèíãåíò îáñëóæèâàåìûõ òàêèìè êàòå-
ãîðèÿìè, êàê ñåìüè, âîñïèòûâàþùèå äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè, ëèöà ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ìî-
ëîäîãî âîçðàñòà, ãðàæäàíå, ñòðàäàþùèå ïñèõè÷åñêèìè çàáî-
ëåâàíèÿìè. Äîëÿ óêàçàííûõ ãðàæäàí âîçðîñëà â ñòðóêòóðå
êàòåãîðèé íàäîìíîãî îáñëóæèâàíèÿ çà 2004 – 2006 ãã. íà 4% è
ñîñòàâèëà 385 ÷åë.

4. Îáåñïå÷åííîñòü ñîöèàëüíî-ìåäèöèíñêèìè óñëóãàìè íà
ñåëå âîçðîñëà íà 12% çà ñ÷åò îòêðûòèÿ îòäåëåíèé ñîöèàëüíî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî êîìàíäîé ñîöèàëüíûõ ðà-
áîòíèêîâ.

Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â
ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè íà äîìó, ðÿä ïðîáëåì ðåøèòü íå
óäàåòñÿ.

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü êîíòèíãåíò îáñëóæèâàåìûõ
íà äîìó, òî ìû óâèäèì, ÷òî èç èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà ãðàæäàíå
1 ñòåïåíè íóæäàåìîñòè â îáñëóæèâàíèè ñîñòàâëÿþò 43%, 2 ñòå-
ïåíè – 49%, à ãðàæäàíå 3 è 4 ñòåïåíè – òîëüêî 8%. Íàì íåîáõî-
äèìî â ïîëíîì îáúåìå îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíûìè óñëóãàìè
ïðåæäå âñåãî íàèáîëåå íóæäàþùèõñÿ ãðàæäàí – 3 è 4 ñòåïåíè
íóæäàåìîñòè. Ýòó çàäà÷ó ñëåäóåò ðåøàòü ïîñòåïåííî, ê êîíöó
2008 ãîäà äîâåäÿ äîëþ îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí 3 ñòåïåíè íóæ-
äàåìîñòè â îáñëóæèâàíèè íà äîìó äî 10% îò îáùåé ÷èñëåííîñ-
òè îáñëóæèâàåìûõ.

Î÷åíü îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà ñ îêàçàíèåì ñîöèàëüíîé
ïîìîùè ãðàæäàíàì, ñòðàäàþùèì ïñèõè÷åñêèìè çàáîëåâàíè-
ÿìè. Ðàñòåò î÷åðåäíîñòü â èíòåðíàòû ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ; èç ïñèõèàòðè÷åñêîé áîëüíèöû âûïèñûâàþò áîëüíûõ,
êîòîðûì çàòåì íåîáõîäèìà ïîìîùü è ñîïðîâîæäåíèå ñîöè-
àëüíûõ ñëóæá. Â ðÿäå öåíòðîâ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ
íàðàáàòûâàåòñÿ îïûò îáñëóæèâàíèÿ ïñèõè÷åñêèõ áîëüíûõ,
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñïåöèôè÷íûå òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ äàííîé
êàòåãîðèåé ãðàæäàí. Íî òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü åùå íå íàøëà øè-
ðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â îáëàñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ êîìïëåêñíûõ öåíòðîâ ñîöèàëüíîãî

È.Â. Êóäðèíñêàÿ



85

Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû îêàçàíèÿ àìáóëàòîðíîé ïîìîùè...

îáñëóæèâàíèÿ, ñîçäàíèå êîìàíä ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ – ïðåä-
ñòàâèòåëåé ñîöèàëüíîé è ïñèõèàòðè÷åñêîé ñëóæá îáëàñòè.
×àñòè÷íîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû âîçìîæíî ïóòåì ñîçäàíèÿ
â äîìàõ-èíòåðíàòàõ ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ îòäåëåíèé
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, îòäåëåíèé
äíåâíîãî è âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ. Ïîäãîòîâëåííûå ñïåöèà-
ëèñòû ýòèõ ó÷ðåæäåíèé ìîãëè áû ïðîâîäèòü ïðîôèëàêòè÷åñ-
êóþ ðàáîòó, îñóùåñòâëÿÿ ñîöèàëüíûé ïàòðîíàæ íà äîìó
ëþäåé, ñòðàäàþùèõ ïñèõè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè.

Àêòóàëüíîé äëÿ îáëàñòè ïðîáëåìîé, êîòîðóþ íåîáõîäè-
ìî ðåøàòü (èëè ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ) ïðè ñîöèàëüíîì
îáñëóæèâàíèè íà äîìó, – ýòî ïðèñïîñîáëåíèå æèëüÿ ê ïîòðåá-
íîñòÿì ÷åëîâåêà è ñîñòîÿíèþ åãî çäîðîâüÿ, îêàçàíèå ïîìîùè
â ÷àñòè÷íîì ïåðåîáîðóäîâàíèè æèëîãî ïîìåùåíèÿ. Âîçìîæ-
íîñòè öåíòðîâ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ îãðàíè÷åííû, êîí-
òàêòû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà
â ýòîì ïëàíå âèäèìûõ ðåçóëüòàòîâ íå äàþò. Îäíèì èç âåðîÿò-
íûõ ïóòåé ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ìîæåò áûòü ïðîâåäåíèå êîí-
êóðñíîé çàêóïêè ñîöèàëüíûõ óñëóã ïî ñîäåéñòâèþ â ðåàëèçà-
öèè èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû ðåàáèëèòàöèè â ÷àñòè
ïðèñïîñîáëåíèÿ æèëüÿ ê íóæäàì èíâàëèäà.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû â ñîöèàëüíîì
îáñëóæèâàíèè íà äîìó îñòàåòñÿ ðàçâèòèå õîñïèñíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ ãðàæäàí, íàõîäÿùèõñÿ â òåðìèíàëüíîé ñòàäèè çàáî-
ëåâàíèÿ. Òàêîå îáñëóæèâàíèå ÿâëÿåòñÿ íîâûì äëÿ íàøåé îá-
ëàñòè, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ãîðîäå ×åðåïîâöå è î÷åíü àêòóàëüíî
äëÿ ãîðîäà Âîëîãäû. Ïîýòîìó ìû îáðàùàåìñÿ ê áåëîðóññêèì
êîëëåãàì ïîääåðæàòü ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà «Õîñïèñíîå îáñëó-
æèâàíèå íà äîìó» â ãîðîäå Âîëîãäå ñâîèìè ðåñóðñàìè, çíàíè-
ÿìè, îïûòîì òàêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Äåïàðòàìåíòîì òðóäà è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè ñîâìåñòíî ñ óïðàâëåíèåì òðó-
äà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ã. Âîëîãäû óæå ðàçðàáîòàíà êîíöåï-
öèÿ ïðîåêòà, êîòîðàÿ ìîæåò îáñóæäàòüñÿ è óòî÷íÿòüñÿ.
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Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ìîáèëüíîé ñîöèàëüíîé ñëóæáû, îáåñïå÷è-
âàþùåé äîñòóïíîñòü óñëóã íà ñåëå.

Ñåðüåçíûì ðåñóðñîì â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ íà äîìó âûñòóïàåò ïðîåêòíàÿ è ýêñïåðèìåíòàëü-
íàÿ ðàáîòà. Ñåãîäíÿ ñòàòóñ îïîðíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ èìåþò êîìïëåêñíûå öåíòðû ñîöèàëüíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ ãîðîäîâ Âîëîãäû è ×åðåïîâöà, íî òàêèìè ïëîùàä-
êàìè ìîãóò áûòü Êîìïëåêñíûé öåíòð ñîöèàëüíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ Êèðèëëîâñêîãî ðàéîíà, îòðàáàòûâàþùèé íîâóþ òåõ-
íîëîãèþ «Ïðèåìíàÿ ñåìüÿ äëÿ ïîæèëîãî ÷åëîâåêà», öåíòðû
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ Áåëîçåðñêîãî è Õàðîâñêîãî ðàéî-
íîâ, âåäóùèå ðàáîòó ïî ïðèâëå÷åíèþ âîëîíòåðîâ ê îáñëóæè-
âàíèþ ïîæèëûõ ëþäåé. Äåïàðòàìåíòîì òðóäà è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ îáëàñòè è äàëåå áóäåò ïîääåðæèâàòüñÿ ïðîåêòíàÿ è
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåïàðòàìåíòîì
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ íà äîìó äëÿ ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé áàçû äàí-
íûõ ïîëó÷àòåëåé óñëóã. Ýòî ïîçâîëèò íàëàäèòü àâòîìàòèçè-
ðîâàííûé ó÷åò óñëóã, îïðåäåëÿòü ðàçìåð ïëàòû çà óñëóãè, ÷òî
ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü òðóäà çàâåäóþùèõ îòäåëåíèÿìè
íàäîìíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Êîíöåïöèåé äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà, óòâåðæäåííîé Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îêòÿáðå 2008 ãîäà, ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ óâåëè÷åíèå îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè ê 2015 ãîäó ñ 66 äî 70 ëåò, ê 2025 ãîäó – äî 75 ëåò. Ýòî è
çàäà÷à ñîöèàëüíûõ ñëóæá. Äëÿ ýòîãî íóæíî êà÷åñòâåííî ðàçâè-
âàòü äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íà äîìó,
èñïîëüçóÿ íîâûå ïîäõîäû ê ïðåâåíòèâíûì è ðåàáèëèòàöèîí-
íûì ôîðìàì îáñëóæèâàíèÿ. Êàê ñêàçàë ðóññêèé ôèëîñîô ×àà-
äàåâ, «ïðîøëîå íàì íå ïîäâëàñòíî, à áóäóùåå çàâèñèò îò íàñ».

Íàäåþñü, ÷òî ðåçóëüòàòû êîíôåðåíöèè ïîñëóæàò ñòèìó-
ëîì è îðèåíòèðîì â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñîöèàëüíîé ïîìîùè
ïîæèëûì ëþäÿì.

È.Â. Êóäðèíñêàÿ
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
ÑÎÞÇÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îñíîâíîé ïðèðîñò ÂÂÏ â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ íàóêè è èííîâàöèé. Ýòî ïðèçíàííûé,
ñîñòîÿâøèéñÿ ôàêò. Èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë â ýòèõ
óñëîâèÿõ ïðèðàâíèâàåòñÿ ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè ê ñòðàòåãè-
÷åñêîìó ðåñóðñó íîâîãî âåêà. Òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî ïî-
çâîëÿåò èçâëåêàòü ìàêñèìàëüíóþ âûãîäó èç ýêîíîìè÷åñêîãî
îáìåíà çà ñ÷åò ïðèñâîåíèÿ èííîâàöèîííîé ðåíòû, ÷òî â
ðåçóëüòàòå äàåò âîçìîæíîñòü ñòðàíàì-ëèäåðàì â êîðîòêèå
ñðîêè âîñïðîèçâîäèòü äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, âî ìíîãî ðàç
ïðåâûøàþùóþ èõ çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è îñâîåíèå èííî-
âàöèé, ãåíåðèðóåìûõ íàóêîé.

Ïîýòîìó ñåãîäíÿ óæå íåò íåîáõîäèìîñòè äîêàçûâàòü äåé-
ñòâåííîñòü è ïðèîðèòåòíîñòü äëÿ ýêîíîìèêè èííîâàöèîííî-
ãî ïóòè ðàçâèòèÿ. Èìåííî åãî èçáðàëè â êà÷åñòâå ñâîåé ãëî-
áàëüíîé ñòðàòåãèè è Ðîññèÿ, è Áåëàðóñü. Èìåííî î íåì êàê
î åäèíñòâåííî âîçìîæíîì âûõîäå íà íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå
ðóáåæè ãîâîðÿò ïîëèòè÷åñêèå ëèäåðû îáåèõ ñòðàí.

Ïîäòâåðæäåíèåì ñêàçàííîìó ñòàëî ïðèíÿòèå â Áåëàðóñè
Ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà 2007 – 2010 ãîäû,
ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîýòàïíîå ïîñòðîåíèå
Íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû êàê èíñòèòóöèîíàëüíîé
ìîäåëè ãåíåðàöèè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé,
èõ âîïëîùåíèÿ â íîâûõ ïðîäóêòàõ, òåõíîëîãèÿõ, óñëóãàõ âî âñåõ
ñôåðàõ æèçíè áåëîðóññêîãî îáùåñòâà.

Ïðîãðàììà áàçèðóåòñÿ íà òðåõ îñíîâíûõ áëîêàõ.
I ÁËÎÊ. Ñîçäàíèå áàçîâûõ êîìïîíåíòîâ è èíñòèòóöèî-

íàëüíûõ ñòðóêòóð Íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû

Ìàðêîâ Àíäðåé Âèêòîðîâè÷ – çàì. äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè, ä.ý.í.
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Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óêðåïëåíèå ñâÿçè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ,
ïðîèçâîäñòâà è ðûíêà â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå; ñîçäàíèå
ðûíêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè; íàëàæèâàíèå ìåõàíèç-
ìîâ êîììåðöèàëèçàöèè íîâîââåäåíèé, âêëþ÷àÿ îáúåêòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; óñèëåíèå èííîâàöèîííîé
êîíêóðåíöèè è ðîëè èííîâàöèé êàê îñíîâíîãî êàòàëèçàòîðà
èíâåñòèöèé; îáåñïå÷åíèå êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ è êàäðî-
âûõ ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ îòðàñëåé è ðåãèîíîâ; óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íà èííîâàöèè.

II ÁËÎÊ. Àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé íà ðàçðàáîòêå è
âíåäðåíèè íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè,
íîâåéøèõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíî-
ëîãèé, ýôôåêòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
òðóäà; ðàñøèðåíèå èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè; óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ â 2,5 – 3 ðàçà; äîñòèæåíèå
óâåëè÷åíèÿ äî 18 – 20% âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè â ïðîìûø-
ëåííîñòè, äî 70% óäåëüíîãî âåñà ñåðòèôèöèðîâàííîé ïî ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.

III ÁËÎÊ. Ïðîâåäåíèå ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè íà îñ-
íîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñ-
òÿìè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ; çàâåðøåíèå ðàñøèðå-
íèÿ è ðåêîíñòðóêöèè, ðåñòðóêòóðèçàöèè âàæíåéøèõ ýêñïîð-
òîîðèåíòèðîâàííûõ è èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, à
òàêæå òðàäèöèîííûõ æèçíåííî âàæíûõ îáúåêòîâ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
è òåõíèêè; ñîçäàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîãðåññèâíûõ
ïðîèçâîäñòâ ïî âûïóñêó íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò ïðèðîñò íîâîé è èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ýêñïîð-
òà, èìïîðòîçàìåùåíèÿ, âûïóñê ñåðòèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè
ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

À.Â. Ìàðêîâ
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Ñ òàêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ.
Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, î÷åâèäíî, ÷òî â óñëîâèÿõ àêòèâíî
ðàçâèâàþùèõñÿ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè íè îäíà ñòðàíà íå
ìîæåò â îäèíî÷êó îñóùåñòâèòü ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé
ìîäåëè ðàçâèòèÿ, áóäó÷è â èçîëÿöèè îò îñòàëüíîãî ìèðà.
Â ðàâíîé ìåðå ýòî îòíîñèòñÿ è ê Ðîññèè, è òåì áîëåå ê Áåëà-
ðóñè. Ãëàâíîå çäåñü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñëèøêîì áîëüøèì ÿâëÿ-
åòñÿ îáúåì ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, òðåáóåìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Ïîýòîìó, ïðè îáùåé ñõîæåñòè
ðåøàåìûõ çàäà÷, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ñëóæèò
äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì ýêîíîìèè ãîñóäàðñòâåííûõ è êîð-
ïîðàòèâíûõ ñðåäñòâ.

Ïîäòâåðæäåíèåì ñêàçàííîìó ÿâëÿåòñÿ òàêæå òîò ôàêò, ÷òî
ñòàáèëüíûì èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ìîæåò áûòü íà ýêîíî-
ìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ îò 300 ìëí.
÷åëîâåê. Ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ ïðîÿâëåíèÿ íîâûõ íà-
ïðàâëåíèé áèçíåñà, òåõíîëîãèé, êîíöåíòðàöèè äîñòàòî÷íûõ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Êîíå÷íî, Áåëàðóñü ñ åå 10-òè-ìèëëèîííûì íàñåëå-
íèåì íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ Ðîññèè ïàíàöååé â äàííîì âîïðîñå.
Íî ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåãðàöèîííîé èäåîëîãèè çíà÷åíèå òàêî-
ãî  ñîþçà òðóäíî ïåðåîöåíèòü, òàê êàê îí ìîæåò ñòàòü îòïðàâ-
íîé òî÷êîé, ïðîáíûì êàìíåì, êàê óãîäíî, äëÿ äàëüíåéøåãî
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñî âñå-
ìè ñòðàíàìè ÑÍÃ. Èìåííî ïî ýòîìó ïóòè èäåò Åâðîïåéñêèé
Ñîþç, ðåàëèçóþùèé óæå 7-þ Ðàìî÷íóþ ïðîãðàììó ñîâìåñò-
íûõ äåéñòâèé â îáëàñòè íàóêè è èííîâàöèé.

Ñòàâÿ âî ãëàâó óãëà ãëîáàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû,
íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé íà íàèáî-
ëåå ïåðñïåêòèâíûõ ñåãìåíòàõ ìèðîâîãî ðûíêà, ðåãèîíàëüíûå
ýêîíîìè÷åñêèå ñîþçû ñòðåìÿòñÿ îïåðàòèâíî âîñïðèíÿòü è ðå-
àëèçîâàòü ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè, íà÷àâ-
øåéñÿ â êîíöå ïðîøëîãî âåêà. Îíè ïûòàþòñÿ ïðèäàòü íà ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííîì è êîðïîðàòèâíîì óðîâíå ïðåäñêàçóåìûé
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õàðàêòåð íàó÷íûì îòêðûòèÿì è èçîáðåòåíèÿì è ýòèì óìåíü-
øèòü èííîâàöèîííûå è èíâåñòèöèîííûå ðèñêè. Èñïîëüçóÿ ñî-
âîêóïíûå ôèíàíñîâûå è ëþäñêèå ðåñóðñû, îíè àêòèâíî âíå-
äðÿþò èííîâàöèîííûå ìåòîäû è òåõíîëîãèè â ýêîíîìèêó.

Â ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì ïðî-
òèâîñòîÿòü ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ äëÿ
Ðîññèè è Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ óñêîðåííîå âíåäðåíèå â íàöèî-
íàëüíûå ïðîèçâîäñòâà íîâåéøèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòè-
æåíèé, ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, ñîçäàíèå óñëîâèé
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ôîð-
ìèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, à ýòî
òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ñêîîðäèíèðîâàííîé èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè, ðàçðàáàòûâàåìîé è ðåàëèçóåìîé â ðàìêàõ Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà.

Â òàêîì ñëó÷àå áàçîâûì ïðèíöèïîì, íà êîòîðîì íåîáõî-
äèìî ñòðîèòü îòñóòñòâóþùóþ äå-ôàêòî ìåæãîñóäàðñòâåííóþ
èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà ñòàòü
êîìïëåìåíòàðíîñòü (âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü) ïðîâîäèìûõ â
îáåèõ ñòðàíàõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. ×åì îáóñëîâëåíà
ñäåëàííàÿ ïîñûëêà?

Ïåðâîå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, áåëîðóññêàÿ íàóêà ïî îáúåê-
òèâíûì ïðè÷èíàì íå ìîæåò îáåñïå÷èòü êðèòè÷åñêîé èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ìàññû ïî øèðîêîìó ñïåêòðó èññëåäîâàíèé.
Ñ äðóãîé – äëÿ Ðîññèè íå áåçûíòåðåñíû åå ïîòåíöèàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè â âîïðîñå äîñòèæåíèÿ ñîâìåñòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé ïî èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè è çàâîåâàíèþ
ëîêàëüíûõ ñåãìåíòîâ ìèðîâîãî ðûíêà. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî
âî èçáåæàíèå íåýôôåêòèâíîãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ Ñîþçíîãî ãîñó-
äàðñòâà, äóáëèðîâàíèÿ ïðîâîäèìûõ â ñòðàíàõ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê öåëåñîîáðàçíî ïëàíîâûì ïîðÿäêîì ðàçäåëèòü
ñôåðû èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé êîìïåòåíöèè.

Âòîðîå. Ðîññèéñêàÿ íàóêà, íåñìîòðÿ íà âñå èçäåðæêè ïå-
ðåõîäíîãî ïåðèîäà, ñåãîäíÿ áîëåå âûãîäíî ïîçèöèîíèðîâàíà
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ïî ñðàâíåíèþ ñ áåëîðóññêîé, è åå âîçìîæíîñòè â ðåøåíèè
çàäà÷ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåñîïîñòàâèìî
âûøå (òàáëèöà). Ïîýòîìó èíòåãðàöèÿ ñ áîëåå ñèëüíûì ïàðò-
íåðîì, íàöåëåííîñòü íà ðåøåíèå ñîâìåñòíûõ çàäà÷ ìîæåò ñòàòü
ìîùíûì ñòèìóëîì äëÿ âîçðîæäåíèÿ áåëîðóññêîé íàóêè, â÷åò-
âåðî ñîêðàòèâøåé ñâîé ïîòåíöèàë ïî ñðàâíåíèþ ñ äîïåðåñò-
ðîå÷íûì ïåðèîäîì. Â öåëîì æå ýòî ïîéäåò íà ïîëüçó îáùåìó
äåëó îáåèõ ñòðàí.

Îäíàêî â ýòîé ñèòóàöèè âîçíèêàåò ðÿä âîïðîñîâ. ×òî
ìîæåò ïðåäëîæèòü áåëîðóññêàÿ íàóêà? Íà ÷òî îíà ìîæåò áûòü
îðèåíòèðîâàíà? Â ÷åì åå êîíêðåòíûå ïðåèìóùåñòâà? Îòâåò íà
íèõ äàñò ôîðñàéòíîå èññëåäîâàíèå, êîòîðîå áóäåò ïðîâåäåíî
â Áåëàðóñè â 2009 – 2010 ãîäàõ. Åãî ãëàâíîé öåëüþ ñòàíåò îï-
ðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè ñòðàíû â ñèñòåìå
ìèðîâîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ðîëè îòå÷åñòâåííîé íàóêè â åå
îáåñïå÷åíèè.

Êîðîòêî î ìåòîäèêå ïðåäñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå
ìîæåò ñòàòü èñõîäíîé ìàòðèöåé äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èí-
òåãðàöèè íàøèõ ñòðàí. Ñåãîäíÿ â Áåëàðóñè äå-þðå ñôîðìèðî-
âàíà ñèñòåìà âçãëÿäîâ, îïðåäåëÿþùàÿ ïîíÿòèå è ìåõàíèçì
âûáîðà ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 1).
Ïîñëåäíèå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü:

• ïðèîðèòåòíûõ ìàêðîòåõíîëîãèé, îïðåäåëÿþùèõ ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ ñòðàíû â ñèñòåìå ìèðîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé è ïåðñïåêòèâû åå ðàçâèòèÿ;

Ñðàâíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Áåëàðóñè è Ðîññèè

Страна 
Число занятых  
в экономике,  
тыс. чел. 

Число 
исследователей, 

тыс. чел. 

Число  
аспирантов,  
тыс. чел. 

Число 
исследователей  
к числу занятых  
в экономике, % 

Науко-
емкость  
ВВП, % 

Швеция    2,51 3,86 

Финляндия     3,24 3,48 

Дания     2,21 2,44 

Россия  
68 719 481,5 50,46 0,7 1,2 

Беларусь  4 402 

соот- 
ноше- 
ние 
15,6 20 

соот- 
ноше- 
ние 
24,1 1,55 

соот- 
ноше- 
ние 
32,5 0,45 0,68 
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• êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ñîçäàþùèõ âîçìîæíîñòü
ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ ìàêðîòåõíîëîãèé è ôîðìèðóþùèõ
òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäèìîé â èõ ðàìêàõ
ïðîäóêöèè;

• ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà
ðàçðàáîòêó è îáñëóæèâàíèå êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, êîìï-
ëåêñíî îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå äåé-
ñòâóþùèõ è ôîðìèðîâàíèå áóäóùèõ ïðèîðèòåòíûõ ìàêðîòåõ-
íîëîãèé.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

 

 

отраслевые  межотраслевые  

                             КРИТИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ 

эндогенные  экзогенные  

виртуальные  реальные 

ПРИОРИТЕТЫ НАУКИ 

Обеспечивающие действующие производства  

 
Ориентированные 
фундаментальные  
исследования 

Концептуальные 
фундаментальные 
исследования  

Формирующие будущий 
спрос 

Будущие  

эндогенные, экзогенные  

Прикладные 
исследования  
и разработки 

Действующие  

ПРИОРИТЕТНЫЕ МАКРОТЕХНОЛОГИИ 
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Èíòåãðàöèîííûå àñïåêòû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà

Èñõîäÿ èç öèêëè÷íîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñîäåð-
æàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàñêðûâàåòñÿ â ýâî-
ëþöèîííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: ìàêðîòåõíîëîãèè → êðèòè-
÷åñêèå òåõíîëîãèè → ïðèîðèòåòû íàóêè → êðèòè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè → ìàêðîòåõíîëîãèè.

Ñ ïîçèöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðèîðèòåòíû-
ìè äëÿ ñòðàíû äîëæíû ÿâëÿòüñÿ òå ìàêðîòåõíîëîãèè, êîòî-
ðûå áóäóò íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ
â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è ñìîãóò îáåñïå÷èòü åé ìàêñè-
ìàëüíûå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ
çíà÷èìîñòü äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ïóòåì íàó÷íî îáîñíîâàííî-
ãî ðàíæèðîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ ìàêðîòåõíîëîãèé, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàþùåãî èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû êðèòåðèåâ
è ïîêàçàòåëåé, äàþùèõ èì êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ
õàðàêòåðèñòèêó, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà ïî ñëåäóþ-
ùåé ôîðìóëå:

,
1 1
∑ ∑

= =

×=
n

i

m

j
jji AkKR

ãäå R – èòîãîâûé áàëë, ïðèñâàèâàåìûé ìàêðîòåõíîëîãèè ïðè ðàíæèðî-
âàíèè;

Ê – êîýô. çíà÷èìîñòè êðèòåðèÿ (îïðåäåëÿåòñÿ ýêñïåðòíîé îöåíêîé);

n – ÷èñëî êðèòåðèåâ;

k – êîýô. çíà÷èìîñòè ïîêàçàòåëÿ (îïðåäåëÿåòñÿ ýêñïåðòíîé îöåíêîé);

m – ÷èñëî ïîêàçàòåëåé;

À – ïðèâåäåííîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ.

Êðèòåðèè, ïî êîòîðûì ïðîâîäèòñÿ ðàíæèðîâàíèå, ðàçäå-
ëåíû íà ÷åòûðå ãðóïïû:

ïåðâàÿ ãðóïïà îòðàæàåò ýôôåêò ìàñøòàáà ìàêðîòåõíîëî-
ãèè, õàðàêòåðèçóåò åå ñ ïîçèöèè ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà ðûíêàõ ñáûòà;

âòîðàÿ – îïðåäåëÿåò óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åå
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû;

òðåòüÿ – äàåò êà÷åñòâåííóþ îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;
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÷åòâåðòàÿ – îöåíèâàåò ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ðàí-
æèðóåìîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàííûå íà íåì óñëîâèÿ òðóäà
äëÿ ðàáîòíèêîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïåðâàÿ ãðóïïà, ñ îäíîé ñòîðîíû, à âòîðàÿ è
òðåòüÿ – ñ äðóãîé – îöåíèâàþò ñ îñíîâíûõ ïîçèöèé óðîâåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàêðîòåõíîëîãèè, ôîðìèðóÿ òåì ñà-
ìûì åå èíòåãðàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó, îòâå÷àþùóþ, ñ òî÷êè
çðåíèÿ öåëîñòíîñòè, ãëàâíîìó òðåáîâàíèþ – äîñòàòî÷íîñòè.
×åòâåðòàÿ ãðóïïà êðèòåðèåâ âíîñèò â îöåíêó ìàêðîòåõíîëî-
ãèè ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ, îòðàæàþùóþ
ãóìàíèçàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü ñîâðåìåííîãî ýòàïà íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Îäíàêî íåäîñòàòî÷íî òîëüêî ïðîðàíæèðîâàòü äåéñòâóþ-
ùèå ìàêðîòåõíîëîãèè. Íåîáõîäèìî âûäåëèòü èç íèõ íàèáî-
ëåå ïðèîðèòåòíûå, òî åñòü ïîëó÷èòü òàêîå èõ ÷èñëî, êîòîðîå,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëèëî áû ñîçäàòü íà âûáðàííûõ
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ íåîáõîäèìûé îáúåì òðåáóåìûõ
ðåñóðñîâ, ñ äðóãîé – îáåñïå÷èëî áû çà ñ÷åò ýôôåêòà ìàñøòàáà
èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.

Îñíîâàíèåì äëÿ òàêîãî âûáîðà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîë-
æíà ñòàòü êîððåëÿöèÿ ïðîðàíæèðîâàííûõ ìàêðîòåõíîëîãèé
ñ çàäàííîé ñîâîêóïíîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, êîòî-
ðàÿ äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ èìè â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà (ðèñ. 2). Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî åäèíñòâåííî âîçìîæíûé
ïóòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ êóìóëÿòèâíîãî ýôôåêòà â ðàçâèòèè ýêî-
íîìèêè.

Âûïîëíåííàÿ òàêèì îáðàçîì êîððåëÿöèÿ äàñò âîçìîæ-
íîñòü âûéòè íà êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü íàöèîíàëüíûõ ïðèîðè-
òåòîâ â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå, ÷òî ôàêòè÷åñêè è îïðåäåëèò
õîçÿéñòâåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ Áåëàðóñè â ìèðîâîé ñèñòåìå
ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Íà âòîðîì ýòàïå âûáîðà ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, è ýòî îñîáåííî âàæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé èíòåãðàöèè, áóäåò îïðåäåëåí ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äåéñòâóþùèå ïðèîðèòåòíûå
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ìàêðîòåõíîëîãèè, è ïåðå÷åíü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà èõ ñîïðîâîæäåíèå, à òàêæå ñîçäàíèå òåõ òåõíîëî-
ãèé, êîòîðûå ñìîãóò ñôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ìàê-
ðîòåõíîëîãèè áóäóùåãî. Âåäü çàäà÷à íàóêè ñîñòîèò íå òîëüêî
â îáñëóæèâàíèè óæå ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà, íî è â ôîðìèðîâàíèè ñïðîñà áóäóùåãî, òî åñòü òåõíî-
ëîãè÷åñêîì ïîäòàëêèâàíèè ðûíêà (ñì. ðèñ. 1).

Èìåííî íàöåëåííîñòü íàóêè íà êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè
ïðèäàñò åé íåîáõîäèìûé óðîâåíü êîíêðåòèêè, â îòñóòñòâèè
êîòîðîãî åå ïîñòîÿííî îáâèíÿþò. Â ïðàêòè÷åñêîé æå ïëîñêî-
ñòè áóäóò ñîçäàíû ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàèáîëåå
èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûõ ïîëèäèñöèïëèíàðíûõ èññëå-

Ðèñóíîê 2. Óñëîâíàÿ ñõåìà âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ ìàêðîòåõíîëîãèé íà îñíîâå
êîððåëÿöèè ôîðìèðóåìîé èìè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñ ðàçìåðîì âàëîâîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà

Èíòåãðàöèîííûå àñïåêòû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà
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äîâàíèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîòðåáóåò èçìåíåíèÿ ñõåìû
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïåðåõîäà îò ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ê áîëåå ïðîäâèíóòûì èíñòèòóöèîíàëüíûì ïðîãðàì-
ìàì, à â ïëàíå îðãàíèçàöèè ÍÈÎÊÐ – ê êëàñòåðíîìó ïîäõîäó.

Â ðåçóëüòàòå íàóêà áóäåò ïðåèìóùåñòâåííî îðèåíòèðîâà-
íà íà ñïðîñ, à íå íà äîìèíèðóþùåå ñåãîäíÿ ïðåäëîæåíèå, ÷òî
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñâîáîäíîãî ðûíêà èìååò íåîñïîðèìîå ïðåèìó-
ùåñòâî. Ñ èíòåãðàöèîííûõ æå ïîçèöèé ìû ïîëó÷èì ïîëíîå
ïðåäñòàâëåíèå î íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà è âîçìîæíîñòÿõ îáåèõ ñòîðîí ïî èõ îáåñïå÷åíèþ, ÷òî
ôàêòè÷åñêè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî
èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè, à â ïëàíå
ñòðîèòåëüñòâà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà áóäåò ñäåëàí ðåàëüíûé
øàã ê ïåðåõîäó îò âèðòóàëüíîé ê ìàòåðèàëüíîé ôîðìå åãî
ñàìîðåàëèçàöèè.

Â êà÷åñòâå ïîñòñêðèïòóìà ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî, â êîí-
òåêñòå ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà ìåæäó Ðîññèåé è
Áåëàðóñüþ, ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ìîæåò áûòü â ðàâíîé ìåðå
ïðèíÿò êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Î.Ñ. Ìîñêâèíà

ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ÀÊÒÈÂÈÇÀÖÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÍÀ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ

Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Äèíàìèêà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ìîæåò
áûòü îïèñàíà êàê ïðîöåññ ïîñëåäîâàòåëüíîé ñìåíû òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ óêëàäîâ (ÒÓ) ïîä âîçäåéñòâèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà. Ðàçâèòèå ïðåäøåñòâóþùåãî ýòàïà ôîðìèðóåò
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ïîñëåäó-

Ìîñêâèíà Îëüãà Ñåðàïèîíîâíà – äîöåíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
àóäèòà Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ê.ý.í.
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þùåãî. Çàðîæäåíèå íîâîãî ÒÓ ïðîèñõîäèò â íåäðàõ ñòàðîãî,
è â ñâîåì äàëüíåéøåì ðàçâèòèè îí ïðèñïîñàáëèâàåò ïðîèç-
âîäñòâà, ñëîæèâøèåñÿ â õîäå ïðåäûäóùåãî ýòàïà íàó÷íî- òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ê ïîòðåáíîñòÿì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, ñîñòàâëÿþùèõ åãî ÿäðî [1]. Òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü
äàííîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî íàïðàâëåíèÿ ñâÿçàíà ñ îñìûñëå-
íèåì è àïðîáàöèåé òåîðèè öèêëè÷íî-ãåíåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîáëåìå àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ. Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü îáóñëîâëåíà âîçìîæíîñòüþ
ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè îöåíêè äîìèíèðîâàíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà íà óðîâíå îòäåëüíîãî ðåãèîíà.

Ïðèíöèïû èçìåðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Ïîä ïðèí-
öèïàìè â äàííîì èññëåäîâàíèè ïîíèìàþòñÿ ïðàâèëà, îïðåäå-
ëÿþùèå òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è îðãà-
íèçàöèè èçìåðåíèÿ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ (èçìåðÿåìûõ õàðàê-
òåðèñòèê) òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Îáùèå è ÷àñòíûå ïðèíöèïû èçìåðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà

ПРИНЦИПЫ ИЗМЕРЕНИЯ  
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО  УКЛАДА 

ОБЩИЕ ПРИНЦИПЫ ЧАСТНЫЕ  ПРИНЦИПЫ 

НАУЧНОСТЬ 

ПРИНЦИП СТАТИЧЕСКОЙ И 
ДИНАМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ 

ПРИНЦИП ИНФОРМАЦИОННОЙ 
ОГРАНИЧЕННОСТИ 

ПРИНЦИП СООТВЕТСТВИЯ 

ПРИНЦИП ДЕТЕРМИНИРОВАННОСТИ 

ПРИНЦИП СТРУКТУРНОСТИ 

КОМПЛЕКСНОСТЬ  
 

СИСТЕМНОСТЬ 

ОБЪЕКТИВНОСТЬ 

ДЕЙСТВЕННОСТЬ 

РЕГУЛЯРНОСТЬ 

ПРИНЦИП РЕГУЛИРУЕМОСТИ 
ПАРАМЕТРОВ 
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Îáùèå ïðèíöèïû èìåþò óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð è ðàñ-
ïðîñòðàíÿþò ñâîå äåéñòâèå íà âñå ñôåðû èçìåðåíèé (íåçàâè-
ñèìî îò îáúåêòà àíàëèçà). Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

1. Ïðèíöèï íàó÷íîñòè, ò. å. èçìåðåíèå äîëæíî íîñèòü íà-
ó÷íûé õàðàêòåð, ó÷èòûâàòü òðåáîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêî-
íîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èñïîëüçîâàòü äîñ-
òèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïåðåäîâîãî îïûòà,
íîâåéøèé ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé.

2. Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè, êîòîðûé òðåáóåò îõâàòà âñåõ
çâåíüåâ è âñåõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè èññëåäóåìîãî îáúåêòà.

3. Ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå ñè-
ñòåìíîãî ïîäõîäà, ïðè êîòîðîì êàæäûé èññëåäóåìûé îáúåêò
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñëîæíàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ
èç ðÿäà ýëåìåíòîâ, îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñâÿçàííûõ ìåæäó
ñîáîé è âíåøíåé ñðåäîé.

4. Ïðèíöèï îáúåêòèâíîñòè, êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå äîñòîâåðíîé, ïðîâåðåííîé èíôîðìàöèè, ðåàëü-
íî îòðàæàþùåé îáúåêòèâíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, ïîäòâåðæäåí-
íîé òî÷íûìè àíàëèòè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè.

5. Èçìåðåíèå äîëæíî áûòü äåéñòâåííûì, àêòèâíî âîçäåé-
ñòâîâàòü íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öå-
ëîì (â òîì ÷èñëå åå ïîäñèñòåì). Èç ýòîãî ïðèíöèïà âûòåêàåò
íåîáõîäèìîñòü ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ àíà-
ëèçà äëÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêè êîíêðåò-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, îáîñíîâàíèÿ, êîððåêòèðîâêè è óòî÷íåíèÿ
ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ èíäèêàòîðîâ.

6. Èçìåðåíèå äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ñèñòåìàòè÷åñêè è òðå-
áóåò ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (âêëþ÷àÿ õàðàêòåðèñòèêó
îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ).
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×àñòíûå ïðèíöèïû èìåþò ëîêàëüíûé õàðàêòåð è ñâÿçà-
íû ëèøü ñ èçó÷åíèåì è èçìåðåíèåì óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
óêëàäîâ â ýêîíîìèêå (íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ èåðàðõèè).

1. Ïðèíöèï ñòðóêòóðíîñòè èñõîäèò èç ïîëîæåíèÿ, ÷òî òåõ-
íîëîãè÷åñêèé óêëàä îáëàäàåò ñëîæíîé âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé,
ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé êîìïëåêñ áàçèñíûõ ñîâîêóïíîñòåé òåõ-
íîëîãè÷åñêè ñîïðÿæåííûõ ïðîèçâîäñòâ [1]. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ âûäåëÿåòñÿ øåñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, êàæäûé èç
êîòîðûõ èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåí-
íûå ñîñòàâëÿþùèå.

2. Ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ èñõîäèò èç ïîëîæåíèÿ, ÷òî êàæ-
äîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó ñîîòâåòñòâóþò îïðåäåëåííûå
èçìåðÿåìûå õàðàêòåðèñòèêè. Îñíîâíûå èç íèõ (ïðèìåíÿåìûå
â ñîâðåìåííûõ ìåòîäèêàõ îöåíêè ÒÓ) ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñóíêå 2.

Ðèñóíîê 2. Ãðóïïû èçìåðÿåìûõ õàðàêòåðèñòèê òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà

 
 

СТРУКТУРНО- 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

ГРУППА 

ГРУППА  
ИННОВАЦИОННОЙ 

КОНКУРЕНТО-
СПОСОБНОСТИ 

 
ОРГАНИЗАЦИОННО-
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

ГРУППА 

 
ГРУППА   

РЫНОЧНОЙ 
АДАПТИВНОСТИ 

ГРУППА  
ТЕХНИКО-

ЭКОНОМИЧЕСКИХ  
ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ГРУППЫ ИЗМЕРЯЕМЫХ  
ХАРАКТЕРИСТИК  

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО УКЛАДА 
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Òàáëèöà 1
Ñîäåðæàíèå èçìåðÿåìûõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ îöåíêè óðîâíÿ

òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà

Группа измеряемых 
характеристик Содержание и составляющие группы 

Группа организационно-
экономических 
характеристик 

Включает показатели, характеризующие технологический уклад с точки 
зрения: 

− уровня концентрации на рынках (наличие крупных интегрированных 
компаний, в т. ч. транснациональных) 

− уровня международной интеграции мелких и средних фирм на основе 
информационных технологий 

− уровня интегрированности организаций в цепочке «наука-производство-
коммерционализация» 

Группа структурно-
экономических 
характеристик 

Включает показатели, характеризующие технологический уклад с точки 
зрения: 

− объемов и динамики роста объемов их рынков (характеристика 
результативной компоненты) 

− ресурсной обеспеченности, выражающейся в объемах накопленных 
инвестиций, состоянии материально-технической базы и качественных 
характеристиках трудовых ресурсов 

Группа технико-
экономических 
характеристик 

Включает показатели, характеризующие технологический уклад с точки 
зрения: 

− применяемых в процессе производства технологий  
− технического уровня основных фондов 
− применяемых энергоресурсов и материалов 

Группа характеристик 
инновационной 
конкурентоспособности 

Включает показатели, характеризующие технологический уклад с точки 
зрения: 

− инновационной активности предприятий 
− затрат на технологические инновации 
− применения на предприятиях передовых технологий различного уровня 

ТУ 
Группа характеристик 
рыночной адаптивности 

Включает показатели, характеризующие технологический уклад с точки 
зрения: 

− привлекательности для вложений иностранных инвесторов в 
производственную деятельность предприятий 

− позиционирования на мировом рынке, т. е. степени экспортной 
ориентированности производства 

− позиционирования на внутреннем рынке по сравнению с иностранными 
конкурентами 

 

3. Ïðèíöèï äåòåðìèíèðîâàííîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëè÷å-
ñòâåííîé îïðåäåëåííîñòüþ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà âî
âðåìåíè, ïî îáúåìó, ñòðóêòóðå è äðóãèì ïàðàìåòðàì. Ãðóïïû
èçìåðÿåìûõ õàðàêòåðèñòèê, ïîçâîëÿþùèõ óñòàíàâëèâàòü ñòå-
ïåíü äîìèíèðîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëà-
äà â ýêîíîìèêå ðåãèîíà (â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè
ìåòîäèêàìè îöåíêè ÒÓ [1, 3, 4, 6, 7, 8, 11, 14]), ïðåäñòàâëåíû
â òàáëèöå 1.
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4. Ïðèíöèï èíôîðìàöèîííîé îãðàíè÷åííîñòè ñâÿçàí ñ
îñîáåííîñòÿìè è âîçìîæíîñòÿìè ðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè.
Èçìåðåíèå äîìèíèðîâàíèÿ ÒÓ òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñèñòåìû
ñîîòâåòñòâóþùèõ êðèòåðèåâ è èíäèêàòîðîâ, îõâàòûâàþùåé âñå
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ðå-
ãèîíà è áàçèðóþùåéñÿ íà äîñòîâåðíîé, ñîïîñòàâèìîé, ðàññ÷è-
òàííîé íà åäèíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâå áàçå äàííûõ. Ïî-
ñêîëüêó îñíîâíûì èíôîðìàöèîííûì èñòî÷íèêîì ïðè ýòîì
âûñòóïàåò ðåãèîíàëüíàÿ áàçà ñòàòèñòèêè, òî âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü â èññëåäîâàíèè åå âîçìîæíîñòåé è îñîáåííîñòåé
ôîðìèðîâàíèÿ. Íà ðèñóíêå 3 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà, õàðàêòåðè-

Ðèñóíîê 3. Îñíîâíûå ïîòîêè ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè
î ïðîìûøëåííîì ðàçâèòèè ðåãèîíà [2, 13]

 

Показатели региональной системы счетов (участие отраслей в 
формировании валового  регионального продукта)  

Предприятия промышленности (число предприятий и их распределение 
по формам собственности, основным видам деятельности и др .) 

Инвестиции в промышленности (объемные, динамические и структурные 
характеристики инвестиционных процессов) 

Инновации в промышленности. Наука в экономике  региона 

Материально-техническая база промышленности (наличие и состояние 
основных производственных фондов, использование производственных 
мощностей) 

Финансы предприятий промышленности (финансовая деятельность и 
платежеспособность предприятий, состояние расчетов) 

Конъюнктура промышленного рынка (экспорт, импорт промышленной 
продукции , межрегиональные поставки) 

Производство основных видов продукции (стоимостная и натуральная 
оценка производственной  деятельности) 

Труд в промышленности (трудовые ресурсы, затраты на  рабочую силу , 
зарплата работников, движение работников и потери рабочего времени, 
условия труда) 
 

Цены в промышленности (индексы цен  производителей  по отраслям 
промышленности и отдельным видам продукции) 
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çóþùàÿ îñíîâíûå èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, ôîðìèðóåìûå
ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè ñòàòèñòèêè äëÿ àíàëèçà ñèòóàöèè
â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Ñõåìà ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèìåíåå îáåñïå÷åííûìè â èíôîð-
ìàöèîííîì ïëàíå ÿâëÿþòñÿ ãðóïïû èçìåðèòåëüíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê, ñâÿçàííûõ: à) ñ îöåíêîé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé; á) àíàëèçîì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîìïî-
íåíòà.

5. Ïðèíöèï ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé îöåíêè òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ óêëàäîâ. Ïðè èçìåðåíèè ÒÓ ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü
àíàëèç â äâà ýòàïà:

– â ñòàòèêå (ïðè ñðàâíåíèè èçìåðÿåìûõ õàðàêòåðèñòèê
ðåãèîíà ñ ìèðîâûì èëè ñðåäíåðîññèéñêèì óðîâíåì èëè ïîêà-
çàòåëÿìè äðóãèõ ðåãèîíîâ);

– â äèíàìèêå (ïðè ñðàâíåíèè èçìåðÿåìûõ ïîêàçàòåëåé çà
ðÿä ïåðèîäîâ). È ÷åì ïðîäîëæèòåëüíåå îêàæåòñÿ âûáðàííûé
ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ, òåì òî÷íåå áóäåò ïðîâîäèìûé äèíàìè-
÷åñêèé àíàëèç.

6. Ïðèíöèï ðåãóëèðóåìîñòè ïàðàìåòðîâ îïðåäåëÿåòñÿ
ñèñòåìîé êîíêðåòíûõ äåéñòâåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ (íà ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ), ïîçâîëÿþùèõ äîñòè÷ü
çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëà-
äà â ðåãèîíå è ïîääåðæèâàòü èõ.

Êðèòåðèè îòáîðà ïîêàçàòåëåé. Ðàññìîòðåííûå îáùèå è
÷àñòíûå ïðèíöèïû äàþò âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü äëÿ îòáîðà
ïîêàçàòåëåé â öåëÿõ èçìåðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà â ýêî-
íîìèêå ðåãèîíà ñëåäóþùèå áàçîâûå êðèòåðèè:

1) Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äîëæíà îáåñïå÷èâàòü êîìïëåêñ-
íóþ õàðàêòåðèñòèêó òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, íî ïðè ýòîì
áûòü ãèáêîé, ò. å. îòðàæàòü âñå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà.

2) ×èñëî ïîêàçàòåëåé äîëæíî áûòü îãðàíè÷åíî è ñîïðÿ-
æåíî ñ îñîáåííîñòÿìè ðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè è åå âîçìîæ-
íîñòÿìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîïîñòàâèìîé îöåíêè óðîâíÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî óêëàäà â ñòàòèêå è äèíàìèêå ðàçâèòèÿ. Êðîìå
òîãî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è òîò ôàêò, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ íà
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Òàáëèöà 2
Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ îöåíêè óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà

â ýêîíîìèêå ðåãèîíà

ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò
íå âñåãäà êîððåêòíî ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è èçìåðåíèÿ
óêëàäîâ, ïîñêîëüêó:

− ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðè àíàëèçå ñòàòè÷åñêîé ñèòóàöèè èìå-
þùèåñÿ äàííûå (íàïðèìåð, ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè) çà÷àñòóþ àãðåãèðóþò â ñåáå ïðîèçâîäñòâà íåñêîëüêèõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ;

− ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè îöåíêå äèíàìèêè óðîâíÿ ÒÓ ñëå-
äóåò ó÷åñòü ñìåíó ïîäõîäîâ ê ïðåäñòàâëåíèþ ñòàòèíôîðìàöèè
(êîòîðàÿ äî 2005 ã. ïðåäñòàâëÿëàñü â îòðàñëåâîì ðàçðåçå, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà îòðàæàåò îòäåëüíûå âèäû ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè).

3) Îòáèðàåìûå ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü îòíîñèòåëüíûìè
âåëè÷èíàìè. Íàèáîëåå îáîñíîâàííûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå óäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ äîëþ äàí-
íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà â îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëÿõ ðåãèîíà (òàáë. 2).

Группа измеряемых характеристик Перечень показателей 

Группа структурно-
экономических характеристик 

Удельный вес вида деятельности в общем объеме отгруженной 
продукции промышленности региона 
Удельный вес вида деятельности в общем объеме инвестиций               
в основной капитал промышленных предприятий 
Удельный вес вида деятельности в среднегодовой стоимости 
основных фондов предприятий промышленности 
Удельный вес вида деятельности в общей численности 
промышленно-производственного персонала 

Группа характеристик 
инновационной 
конкурентоспособности 

Удельный вес вида деятельности в общем числе инновационно-
активных предприятий промышленности 
Удельный вес вида деятельности в общем объеме затрат                        
на технологические инновации предприятий промышленности 
Удельный вес отдельных направлений передовых технологий, 
применяемых в промышленности региона 

Группа характеристик  рыночной 
адаптивности 

Удельный вес вида деятельности в общем объеме иностранных 
инвестиций 
Удельный вес вида деятельности в объеме экспортных поставок 
Удельный вес вида деятельности в объеме импорта 
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4) Èçìåðåíèå äîìèíèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà
äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå ïðåäñòàâ-
ëåííîñòè àíàëèçèðóåìîãî ÒÓ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà (÷åðåç ñóì-
ìèðîâàíèå óäåëüíûõ âåñîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ óêëàäîâ). Êðîìå
òîãî, äëÿ îáîáùàþùåé îöåíêè óðîâíÿ óêëàäà ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàí ñâîäíûé ïîêàçàòåëü, îïðåäåëÿåìûé ïî ôîðìóëå
ñðåäíåé âçâåøåííîé:
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 – íîìåð ñîîòâåòñòâóþùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà;

w
1 
,..., w

n
 – óäåëüíûé âåñ ïðîèçâîäñòâ ñîîòâåòñòâóþùåãî òåõíîëîãè÷åñ-

êîãî óêëàäà â èõ îáùåì îáúåìå.

Ó÷èòûâàÿ ðàññìîòðåííûå âûøå ïðèíöèïû è êðèòåðèè
îòáîðà ïîêàçàòåëåé, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýòàïû èçìå-
ðåíèÿ óðîâíÿ óêëàäîâ â ýêîíîìèêå (ðèñ. 4).

Ðåçóëüòàòû îöåíêè äîìèíèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óê-
ëàäà â ïðîìûøëåííîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Äèíàìè÷åñêàÿ
îöåíêà óðîâíÿ äîìèíèðîâàíèÿ ÒÓ â ýêîíîìèêå Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè ïîêàçàëà, ÷òî çà èññëåäóåìûé ïåðèîä:

1. Ïî îáúåìó îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ïî-ïðåæíåìó äîìè-
íèðóåò òðåòèé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä. ×òî êàñàåòñÿ äèíàìè-
êè, òî ïîâûøàòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ áûëà õàðàêòåðíà äëÿ ÷åòâåð-
òîãî ÒÓ. Ýòî îáóñëîâëåíî ïðåæäå âñåãî ïðåîáëàäàíèåì â ýòîì
óêëàäå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ìåòàëëóðãè÷åñêîå è õèìè÷åñêîå
ïðîèçâîäñòâà), îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò è èìåþùèõ
ïîñòîÿííûå íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ìåæðåãèî-
íàëüíûå ñâÿçè.

2. Ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íàáëþäàåòñÿ äî-
ìèíèðîâàíèå òðåòüåãî ÒÓ. Ýòî â îñíîâíîì ñâÿçàíî ñ ïðîáëå-
ìàìè íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÷åòâåðòîãî è ïÿòîãî
óêëàäîâ â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ.

Î.Ñ. Ìîñêâèíà
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Ðèñóíîê 4. Ýòàïû èçìåðåíèÿ äîìèíèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà

 
1. Проведение измерений в соответствии  с принципами, критериями и 
системой показателей .  
2. Статическая и динамическая оценка уровня технологического уклада  
(в разрезе выделенных групп показателей).  
3. Определение доминирующих технологических укладов в экономике 
региона. 

ОЦЕНОЧНЫЙ ЭТАП 

1. Описание анализируемой проблемы. 
2. Определение объекта и предмета исследования. 
3. Сбор и подготовка к анализу необходимой 
информации (проверка ее точности, приведение             
в сопоставимый вид). 

ИНФОРМАЦИОННЫЙ ЭТАП 

1. Характеристика факторов, оказывающих 
доминирующее влияние на изменение объекта и 
предмета исследования. 
2. Анализ экстенсивных и интенсивных факторов 
измерения объекта исследования. 
3. Анализ внутренних и внешних факторов, 
влияющих на изменение объекта исследования.  
4. Оценка перспектив доминирования 
технологического уклада с учетом действия 
различных факторов и выявленных резервов. 

РЕЗУЛЬТАТИВНЫЙ ЭТАП 
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3. Ïî ïîêàçàòåëÿì ðûíî÷íîé àäàïòèâíîñòè äîìèíèðóþò
òðåòèé è ÷åòâåðòûé óêëàäû. Ïðè÷åì òðåòèé ÒÓ íàèáîëåå ïðè-
âëåêàòåëåí äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è ýêñïîðòíûõ ïîñòà-
âîê íà ìèðîâûå ðûíêè. À ïðîäóêöèÿ ÷åòâåðòîãî óêëàäà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåîáëàäàþùåé â èìïîðòå ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèþ
íàøåãî ðåãèîíà.

4. Óðîâåíü ïÿòîãî ÒÓ ïîêà íåçíà÷èòåëåí, è ñóäèòü î åãî
ðàçâèòèè äîñòàòî÷íî ñëîæíî, ïîñêîëüêó íà îñíîâå ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ ÷åòêî âûäåëèòü ïðèíàäëåæíîñòü ê íåìó âèäà
äåÿòåëüíîñòè ñòàëî âîçìîæíûì ëèøü ñ íà÷àëà 2005 ãîäà. Âìå-
ñòå ñ òåì àíàëèç äàííûõ îá èñïîëüçîâàíèè ïåðåäîâûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñâèäåòåëüñòâóåò
î âîçðàñòàþùåé äèíàìèêå ïÿòîãî ÒÓ.

5. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé òåõíîëîãè÷åñêèõ
óêëàäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïîçâî-
ëèë âûÿâèòü, ÷òî äîìèíàíòà òðåòüåãî ÒÓ â íàøåì ðåãèîíå
ïðîÿâëÿåòñÿ â ìåíüøåé ñòåïåíè (ïî áîëüøèíñòâó ïîêàçàòåëåé).
Íà íàø âçãëÿä, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè:

− ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ìíîãîîòðàñëåâîé, ò. å. ïðåäñòàâëåíà áîëüøèì ÷èñëîì âè-
äîâ ïðîèçâîäñòâ ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ;

− â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîñòè íåçíà÷èòåëüíî ïðåäñòàâ-
ëåíî ñûðüåâîå íàïðàâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ äîáû÷åé ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ è èõ âûâîçîì çà ïðåäåëû ðåãèîíà (ýòè ïðîèçâîä-
ñòâà óñèëèâàëè áû äîìèíèðîâàíèå âòîðîãî è òðåòüåãî ÒÓ);

− â ïðîìûøëåííîñòè åñòü âñå óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ 4 è 5 òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèç-
âîäñòâîì ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ýëåê-
òðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Àíàëèç ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâà-
íèå òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ïîä
ôàêòîðîì ïîíèìàåòñÿ óñëîâèå, ïðè÷èíà èëè ïàðàìåòð, îêàçû-
âàþùèå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ â öåëîì è íà óðî-
âåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà â ÷àñòíîñòè. Îòáîð ôàêòîðîâ
äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ

Î.Ñ. Ìîñêâèíà
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çíàíèé î äàííîé îòðàñëè. Ïðè ýòîì îáû÷íî èñõîäÿò èç ïðèí-
öèïà: ÷åì áîëüøèé êîìïëåêñ ôàêòîðîâ èññëåäóåòñÿ, òåì òî÷-
íåå áóäóò ðåçóëüòàòû àíàëèçà. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî èìåòü
â âèäó, ÷òî åñëè ýòîò êîìïëåêñ ôàêòîðîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ìåõàíè÷åñêàÿ ñóììà, áåç ó÷åòà èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, áåç âûäå-
ëåíèÿ ãëàâíûõ, òî âûâîäû ìîãóò áûòü îøèáî÷íûìè.

Ôàêòîðû, êîòîðûå èññëåäóþòñÿ â àíàëèçå, ìîãóò áûòü
êëàññèôèöèðîâàíû ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì. Ïðè îöåíêå ôàêòî-
ðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî óê-
ëàäà â ðåãèîíå, ïðèìåíÿëèñü ñëåäóþùèå êëàññèôèêàöèîííûå
ïðèçíàêè (òàáë. 3).

Àíàëèç ôàêòîðîâ ïðîâîäèëñÿ íà îñíîâå ìåòîäè÷åñêîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ, ïðåäñòàâëåííîãî â òàáëèöå 4.

Ôàêòîðíàÿ îöåíêà ôîðìèðîâàíèÿ ÒÓ â ýêîíîìèêå Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè ïîêàçàëà, ÷òî:

• äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè õàðàêòåðåí ïðåèìó-
ùåñòâåííî ýêñòåíñèâíûé ðîñò, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î íåáëàãîï-
ðèÿòíûõ òåíäåíöèÿõ è íåîáõîäèìîñòè èõ êîððåêòèðîâêè ñ
ïîìîùüþ ìåòîäîâ ðåãèîíàëüíîé (ïðîìûøëåííîé è èííîâà-
öèîííîé) ïîëèòèêè;

Òàáëèöà 3
Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, ïðèìåíÿåìûõ ïðè àíàëèçå óðîâíÿ

òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà â ýêîíîìèêå ðåãèîíà

Признак Виды факторов Характеристика факторов 

Внутренние 
Зависят от деятельности предприятий региона 

1. По отношению к 
объекту исследования 

Внешние 
Не зависят от деятельности предприятий региона и 
связаны с воздействиями факторов внешней среды 

Общие 
К ним относятся факторы, действующие во всех 
отраслях 

2. По степени 
распространенности 

Специфические 
К ним относятся факторы, действия которых 
проявляются в условиях отдельной отрасли экономики 
или предприятия 

Экстенсивные 
Относятся факторы, которые связаны с количественным 
приростом результативного показателя 3. По характеру 

действия 
Интенсивные 

Относятся факторы, которые связаны с качественным 
приростом результативного показателя  
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Òàáëèöà 4
Ìåòîäèêà îöåíêè ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ äîìèíèðóþùåå âëèÿíèå

íà ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà

Направление анализа Методика исследования Результаты исследования 

Анализ экстенсивных и 
интенсивных факторов  

Интегральный метод разложения 
факторов, основанный на интеграле 
Эйлера-Лагранжа 
Используемые показатели: затраты                
на производство продукции, затраты               
на единицу продукции, объем товарной 
продукции  

В результате факторного 
анализа определяется тип 
роста, который характерен для 
данного вида деятельности          
в экономике региона  

Анализ внешних 
факторов-доминант  

Стандартизированный экспертный опрос 
руководителей предприятий, 
специалистов, а также сотрудников 
научных и высших образовательных 
учреждений, исследовательская 
деятельность которых направлена                  
на изучение состояния, тенденций и 
перспектив развития промышленного 
комплекса области  

Результаты представляют 
собой ранжированный ряд 
наиболее значимых факторов 
внешней среды, 
воздействующих на 
промышленное развитие 
Вологодской области                     
(Kвл. 1 – в ближайшей и 
среднесрочной перспективе, 
Kвл. 2 –  в долгосрочной 
перспективе). Оценка 
проводилась по 
десятибалльной шкале                
(10 – наиболее значимый,             
1 – наименее значимый) 

Анализ внутренних 
факторов-доминант  

Стандартизированный экспертный опрос 
руководителей предприятий. Опросы 
позволяют выявить с их точки зрения:  
− основные тенденции развития 

промышленных предприятий  
− основные проблемы и факторы 

развития промышленного сектора  
− пути активизации процессов 

промышленного развития региона 
 

Результаты представляют 
собой ранжированный ряд 
наиболее значимых факторов 
внутренней среды, 
воздействующих на 
инновационное развитие 
промышленных предприятий 
Вологодской области. 
Ранжирование проводилось  
по доле ответивших 
респондентов, считающих 
фактор доминирующим 

Анализ специфических 
факторов 
(характерных и 
значимых для 
формирования ТУ             
в регионе) 

Применение корреляционно-
регрессивного метода. В качестве 
результативных показателей 
рассматривались: 
− число патентных заявок на 

изобретения в расчете на 10 тыс. чел. 
населения, в % 

− уровень инновационной активности 
промышленных предприятий региона, 
в % 

− доля инновационной продукции в 
общем объеме промышленной 
продукции, в % 

 

Результаты представляют 
собой совокупность факторов, 
оказывающих доминирующее 
влияние на развитие 
инновационных процессов            
в регионе и, соответственно, 
на возможности 
формирования и развития 
прогрессивных ТУ 
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Îöåíêà âëèÿíèÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ...

• íàèáîëåå çíà÷èìûìè èç âíåøíèõ ôàêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ
îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðûíêàìè ñáûòà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé (ñîñòîÿíèå ìèðîâûõ è íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ,
ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ);

• ñðåäè âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ëèäèðóþùèìè ÿâëÿþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðî-
äóêöèè ñ öåëüþ îïåðåæåíèÿ êîíêóðåíòîâ è óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ çàêàç÷èêîâ, ïîêóïàòåëåé è ïàðòíåðîâ.
Ôàêòîðû-ïðåïÿòñòâèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ ðàñòóùè-
ìè çàòðàòàìè è íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé.

Ðåçþìèðóÿ îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì â ðàç-
âèòèè ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ ñòðóê-
òóðíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â öåëÿõ ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ,
ïîçâîëÿþùèõ ñîçäàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ýêîíîìèêó è
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. ×òî êàñàåòñÿ âîç-
ìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ äëÿ ýòîãî, òî îíè âî ìíîãîì îáóñëîâ-
ëåíû àêòèâèçàöèåé èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå.
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Ïëåõàíîâ Þðèé Íèêîëàåâè÷ – ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ïî òóðèçìó Ïðàâè-
òåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Þ.Í. Ïëåõàíîâ

ÒÓÐÈÇÌ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÎËÎÃÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
È ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ

Òóðèçì âîøåë â XXI âåê êàê ñàìûé ñòàáèëüíî ðàçâèâàþ-
ùèéñÿ ñåêòîð ýêîíîìèêè, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèé íà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ìíîãèõ ñòðàí ìèðà. Ãëàâíûé
èñòî÷íèê äîõîäà äëÿ 38% ãîñóäàðñòâ – òóðèçì, à äëÿ 83% ñòðàí
îí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïÿòè îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì 1950-õ ãã. îáúåì ìèðîâîé òóðèñòñêîé
îòðàñëè âûðîñ â 27 ðàç, è òåìïû ðîñòà ïðîäîëæàþò óâåëè÷è-
âàòüñÿ. Èç 50 òðëí. äîëëàðîâ ÑØÀ ìèðîâîãî âàëîâîãî ïðî-
äóêòà 1,5 òðëí. – òóðèñòñêèõ (èëè 3%). Òàêîé æå âêëàä â ìèðî-
âóþ ýêîíîìèêó âíîñÿò ãîñóäàðñòâà, íàïðèìåð Âåëèêîáðèòà-
íèÿ, Èòàëèÿ, Ôðàíöèÿ.

Òóðèçì â Ðîññèè â ïîñëåäíèå 5 – 6 ëåò óñòîé÷èâî è äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ (ñðåäíåãîäîâîé òåìï 5 – 8% â ãîä):

• ïîòåíöèàëüíî ìîæåò èìåòü åùå áîëåå âûñîêèå òåìïû
ðàçâèòèÿ – ïðîãíîçèðóåòñÿ 12 – 15% â ãîä äî 2010 ãîäà, ñ ïåð-
ñïåêòèâîé óäâîåíèÿ òóðïîòîêîâ çà 7 – 8 ëåò;

• äàåò åæåãîäíûé ïðèðîñò îáîðîòà áîëåå 2 ìëðä. äîëëàðîâ;
• èìååò ìóëüòèïëèêàòèâíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé

ýôôåêò óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ ðÿäà ñìåæíûõ îòðàñëåé;
• îêàçûâàåò âëèÿíèå íå òîëüêî íà ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöè-

àëüíîå, íî è íà äóõîâíîå ðàçâèòèå, êóëüòóðíîå è ïàòðèîòè÷åñ-
êîå âîñïèòàíèå íàñåëåíèÿ.

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ìóíèöè-
ïàëüíûé ðàéîí îáëàäàåò òåìè èëè èíûìè òóðèñòñêèìè ðåñóð-
ñàìè. Â öåëîì îáëàñòü èìååò ñëåäóþùèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà â ðàçâèòèè òóðèçìà:
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Þ.Í. Ïëåõàíîâ

1. Ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèé ïîòåíöèàë.
Áîãàòñòâà îáëàñòè, ñ åå óíèêàëüíûì ñåâåðíûì ëàíäøàô-

òîì, ëåñàìè, îçåðàìè è ðåêàìè, ïðèîáðåòàþò îãðîìíîå çíà÷å-
íèå äëÿ ðàçâèòèÿ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîãî, àêòèâíîãî è ýêî-
ëîãè÷åñêîãî òóðèçìà.

Òàê, 70% òåððèòîðèè îáëàñòè ñîñòàâëÿþò ëåñà, ëàíäøàô-
òû, ïðèãîäíûå äëÿ îòäûõà, îõîòû, ôîòîñúåìîê. Âçÿòî ïîä îõ-
ðàíó 8% òåððèòîðèè îáëàñòè – îñîáî îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå
òåððèòîðèè, ëåñîïàðêîâûå ÷àñòè çåëåíûõ çîí, çîîëîãè÷åñêèå
(îõîòíè÷üè) çàêàçíèêè è áîëîòà. Åäèíàÿ ñåòü îñîáî îõðàíÿå-
ìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ 166 îáúåêòîâ,
ñðåäè íèõ: Äàðâèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïðèðîäíûé áèîñôåð-
íûé çàïîâåäíèê (×åðåïîâåöêèé ðàéîí) è Íàöèîíàëüíûé ïàðê
«Ðóññêèé Ñåâåð» (Êèðèëëîâñêèé ðàéîí), 77 ïðèðîäíûõ çàêàç-
íèêîâ (ëàíäøàôòíûõ, çîîëîãè÷åñêèõ, áîòàíè÷åñêèõ, ãåîëîãè-
÷åñêèõ è ãèäðîëîãè÷åñêèõ), 82 ïàìÿòíèêà ïðèðîäû, 4 ïðèðîä-
íûõ ðåçåðâàòà.

2. Êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé ïîòåíöèàë îáëàñòè ñîñòàâëÿåò
761  íåäâèæèìûé ïàìÿòíèê èñòîðèè è êóëüòóðû, â òîì ÷èñëå
218 îáúåêòîâ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, Ìóçåé ôðåñîê Äèîíèñèÿ,
êîòîðûé çàíåñåí â Ñïèñîê Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ,
11 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, âíåñåíûõ â Ñïè-
ñîê èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ìåñò Ðîññèè.

Êàæäûé ðàéîí îáëàñòè ïðåäñòàâëåí ìóçåÿìè ôåäåðàëü-
íîãî, îáëàñòíîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî çíà÷åíèÿ.

3. Òðàäèöèè è óìåíèÿ, óñòíîå òâîð÷åñòâî, ÿðìàðêè, ðåìåñ-
ëà, âêëþ÷àÿ èñêîííî âîëîãîäñêèå íàðîäíî-õóäîæåñòâåííûå
ïðîìûñëû: ÷åðíåíèå ïî ñåðåáðó, øåìîãîäñêàÿ ðåçüáà ïî áåðå-
ñòå, «ìîðîç» ïî æåñòè, âîëîãîäñêîå êðóæåâîïëåòåíèå, âåëèêî-
óñòþãñêàÿ ôèíèôòü.

4. Ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ïðèðîäíûå çîíû (ýêîëîãè÷åñêèé
ïîòåíöèàë), âêëþ÷àÿ Äàðâèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïðèðîäíûé
çàïîâåäíèê è Íàöèîíàëüíûé ïàðê «Ðóññêèé Ñåâåð», ÷òî
ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà.
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Ñîãëàñíî äàííûì ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Ýêñïåðò – ÐÀ»,
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü çàíèìàëà ïî òóðèñòñêîìó ïîòåíöèàëó â
2005 ãîäó 11 ìåñòî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â 2007 ãîäó – 9-å.

Â ïåðèîä ñ 1997 ïî 2007 ã. îáúåì âúåçäíîãî òóðèñòñêîãî
ïîòîêà â ðåãèîíå óâåëè÷èëñÿ ñ 310 äî 1 164 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Îñíîâíóþ ÷àñòü òóðèñòñêîãî ïîòîêà îáëàñòè ñîñòàâëÿþò
ýêñêóðñàíòû (71% îò îáùåãî ÷èñëà ïîñåòèòåëåé â 2006 ãîäó),
êîòîðûå ïðèåçæàþò îðãàíèçîâàííî íà ñðîê, íå ïðåâûøàþùèé
24 ÷àñà. Îñòàëüíûå 29% ïðèåçæàþùèõ ïðåáûâàþò â îáëàñòè
íåñêîëüêî äíåé (â ñðåäíåì 3,5 äíÿ).

Íàèáîëåå ïîñåùàåìûìè òåððèòîðèÿìè îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ
Êèðèëëîâñêèé è Âåëèêîóñòþãñêèé ðàéîíû, íà êîòîðûå ïðè-
õîäèòñÿ áîëåå 30% ïóòåøåñòâåííèêîâ.

Ïî ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêå íàó÷íî-ïðîåêòíîãî èíñòèòó-
òà ïðîñòðàíñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ «ÝÍÊÎ» (Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã), ïîòåíöèàëüíàÿ òóðèñòñêàÿ åìêîñòü òåððèòîðèè Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò áîëåå 3,5 ìëí. ïîñåòèòåëåé â ãîä,
òî åñòü ñîâðåìåííûé óðîâåíü åå èñïîëüçîâàíèÿ – 30% îò âîç-
ìîæíîãî.

Â 2007 ã. äîõîäû îò òóðèçìà â îáëàñòè ñ ó÷åòîì ìóëüòè-
ïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà îöåíèâàþòñÿ â 6 ìëðä. ðóáëåé (ïðÿìûå
äîõîäû îò òóðèçìà – 3,055 ìëðä. ðóáëåé; êîñâåííûå äîõîäû –
2,905 ìëðä. ðóáëåé), èëè 3,3% â ñòðóêòóðå âàëîâîãî ðåãèîíàëü-
íîãî ïðîäóêòà. Ê 2012 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ èõ óâåëè÷åíèå äî 5%,
ê 2020 ã. – äî 10% â ñòðóêòóðå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà.

Ðàçâèòèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ – âàðè-
àíò âûãîäíîãî îñâîåíèÿ òåððèòîðèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõà-
íèçìîâ ïðîñòðàíñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ñîçäà-
íèÿ «êîðèäîðîâ ðàçâèòèÿ».

Îñíîâíîé àêöåíò â ñôåðå òóðèçìà – ðàçðàáîòêà è ðåàëè-
çàöèÿ ìåãàïðîåêòîâ, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöè-
îííûõ çîí è òóðèñòñêèõ äåñòèíàöèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ òóðèçìà â îáëàñ-
òè äî 2020 ãîäà âûäåëåíû òðè «êîðèäîðà ðàçâèòèÿ» ðåêðåàöè-
îííîãî áèçíåñà è ðàçëè÷íûõ âèäîâ òóðèçìà:
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1) Çàïàäíûé êîðèäîð (Áåëîçåðñê – Ëèïèí Áîð – Âûòåãðà) –
òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ «Áåëîîçåðî», òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ
çîíà «Îíåãî»;

2) Âîñòî÷íûé êîðèäîð (Òîòüìà – Íþêñåíèöà – Âåëèêèé
Óñòþã) – ïðîåêò «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»;

3) Ñåâåðíûé êîðèäîð (Âîõòîãà – Ãðÿçîâåö – Âîëîãäà –
Ñîêîë – Õàðîâñê – Âîæåãà – Ãðÿçîâåö – «Ìîëî÷íàÿ ñëîáîäà») –
ã. Âîëîãäà.

Â ãîðîäàõ è ðàéîíàõ îáëàñòè ðàçâèâàþòñÿ ñëåäóþùèå
òóðèñòñêèå áðåíäû:

• Âîëîãäà – êðóæåâíàÿ ñòîëèöà Ðîññèè;
• ×åðåïîâåö – ãîðîä ëèäåðîâ;
• Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà;
• Êèðèëëîâ – ñâÿòàÿ çåìëÿ Ðóñè;
• Áåëîçåðñê – áûëèííûé ãîðîä Ðóñè;
• Ëèïèí Áîð – Öàðñòâî Çîëîòîé ðûáêè;
• Òîòüìà – ãîðîä ðóññêèõ ìîðåõîäîâ;
• Âûòåãîðèÿ – îáèòåëü áàòþøêè Îíåãî;
• Ñèçüìà – ñàìîáûòíûé óãîëîê Âîëîãîä÷èíû;
• Íþêñåíèöà – ñîêðîâèùíèöà íàðîäíûõ òðàäèöèé;
• Óñòþæíà – ãîðîä êóçíåöîâ;
• Ãðÿçîâåö – þæíûå âîðîòà Âîëîãîä÷èíû;
• Ìåäîâàÿ Òàðíîãà (Òàðíîãñêèé ðàéîí);
• Òðàäèöèè ëîäî÷íîãî ìàñòåðñòâà (Óñòüå Êóáèíñêîå).

Ïðîåêò «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»
Èòîãè äåâÿòèëåòíåé ðàáîòû ïðîåêòà «Âåëèêèé Óñòþã –

ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà» ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîåêò
ðàçâèâàåòñÿ ïëàíîìåðíî, à âìåñòå ñ íèì è ìíîãèå ñôåðû ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáëàñòè è Âåëèêîóñòþãñêîãî ìó-
íèöèïàëüíîãî ðàéîíà. Ïîâûñèëñÿ ñòàòóñ ãîðîäà Âåëèêèé
Óñòþã; ïîÿâèëèñü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà; îòêðûâàþòñÿ íîâûå
ñïåöèàëüíîñòè äëÿ îáó÷åíèÿ â ñôåðå òóðèçìà; çíà÷èòåëüíî ñî-
êðàòèëñÿ óðîâåíü áåçðàáîòèöû; ðàçâèâàåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà
ãîðîäà: ñòðîÿòñÿ äîðîãè, íîâûå òî÷êè ïèòàíèÿ, îòêðûâàþòñÿ
íîâûå ìàãàçèíû, òîðãîâî-âûñòàâî÷íûå öåíòðû, ïîÿâèëàñü
ñîòîâàÿ ñâÿçü è óñëóãè òàêñè.
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Ñ 2004 ã. ðåàëèçóåòñÿ îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà
«Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà». Çà ïåðèîä 1998 –
2007 ãã. â ðàçâèòèå ïðîåêòà «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà
Ìîðîçà» âëîæåíî áîëåå 1 ìëðä. ðóáëåé èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà:
− óâåëè÷åíèå òóðèñòñêîãî ïîòîêà â 55 ðàç (1998 ã. – 3 òûñ.

ïîñåòèòåëåé, 2007 ã. – 164 òûñ.);
− ðîñò ÷èñëà çàíÿòûõ â ñôåðå òóðèçìà â 45 ðàç (1998 ã. –

50 ÷åëîâåê, 2007 ã. – 2200);
− ïðÿìîé äîõîä îò òóðèçìà ñîñòàâèë 349 ìëí. ðóáëåé â

2007 ãîäó (1998 ã. – 1,2 ìëí. ðóáëåé); ýôôåêò ñ ó÷åòîì ìóëüòè-
ïëèêàòîðà â 2007 ã. – 716 ìëí. ðóáëåé.

• Ïðîåêò «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà» ïîä-
äåðæàí ðóêîâîäèòåëÿìè 52 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è èíèöèèðîâàë 15 ðîäñòâåííûõ ïðîåêòîâ: «Ðåçèäåíöèÿ Äåäà
Ìîðîçà â Êóçüìèíñêîì ëåñó», «Ôîðóì Äåäîâ Ìîðîçîâ»,
«Êîñòðîìà – ðîäèíà Ñíåãóðî÷êè», «Îëîíåöêèå èãðû Äåäîâ
Ìîðîçîâ» (Ïàêêàéíå ñîáèðàåò äðóçåé), «Çèìà íà÷èíàåòñÿ â
ßêóòèè» (×ûñõààí), «Âñåðîññèéñêèé ñúåçä Äåäîâ Ìîðîçîâ
è Ñíåãóðî÷åê», «Àðõàíãåëüñê – ðîäèíà Ñíåãîâèêà», «Èìåíèå
ìàòóøêè Çèìû», «Êóêîáîé – ðîäèíà Áàáû ßãè», «Ñàãààí
Óáóãóí» (Áåëûé Ñòàðåö), «Æèãóëåâñêàÿ Ñíåãóðî÷êà», «Íèæå-
ãîðîäñêèé êóïåö Àôàíàñèé», «Ðåçèäåíöèÿ áåëîðóññêîãî Äåäà
Ìîðîçà â Áåëîâåæñêîé Ïóùå», «Èìåíèå Ñâÿòîãî Íèêîëàÿ».
Ñ ïðîåêòàìè «Äåðåâíÿ Ñàíòà Êëàóñà â Ðîâàíèåìè», «Òîìòå-
ëåíä» (Øâåöèÿ), «Âñåãåðìàíñêèé ÷åìïèîíàò Âàéíåõñòìàíîâ»
(Ãåðìàíèÿ) ó îðãàíèçàòîðîâ ïðîãðàììû «Âåëèêèé Óñòþã –
ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà» ñóùåñòâóþò óñòîé÷èâûå îðãàíèçàöèîí-
íûå ñâÿçè.

• Ïðîåêò íîñèò îáùåíàöèîíàëüíûå, îáùåðîññèéñêèå ÷åð-
òû. Ìåðîïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì Äåäà Ìîðîçà èç Âåëèêîãî Óñòþ-
ãà ïðîõîäÿò â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ ñòðàíû – îò ßêóòñêà äî
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Êàëèíèíãðàäà, îò Ñî÷è è Êðàñíîäàðà äî Ìóðìàíñêà è Õàíòû-
Ìàíñèéñêà. Ñàìûå ÿðêèå è çðåëèùíûå ìåðîïðèÿòèÿ òðàäèöè-
îííî ïðîõîäÿò â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ìîñêâå.

2007 ãîä îòìå÷åí ÿðêèìè ñîáûòèÿìè â æèçíè ðîññèéñêî-
ãî Äåäà Ìîðîçà:

• Â àâãóñòå ñîñòîÿëñÿ åãî âèçèò â ñîñòàâå äåëåãàöèè Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè â Ðåñïóáëèêó Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ è âîñõîæ-
äåíèå íà âûñî÷àéøóþ âåðøèíó Åâðîïû – Ýëüáðóñ (5 624 ìåò-
ðà), ãäå áûëè óñòàíîâëåíû ôëàãè Ìîñêâû, Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòè è øòàíäàðò ðîññèéñêîãî Äåäà Ìîðîçà. Ïîêîðèâ Ýëüáðóñ,
Äåä Ìîðîç óñòàíîâèë ñâîé ëè÷íûé ñïîðòèâíûé ðåêîðä, êîòî-
ðûé ïîñâÿòèë çèìíåé Îëèìïèàäå «Ñî÷è-2014».

• Â êîíöå ñåíòÿáðÿ â øòàá-êâàðòèðå ÞÍÅÑÊÎ (ã. Ïàðèæ,
Ôðàíöèÿ) ïðîøëà ïðåçåíòàöèÿ ïðîãðàììû «2007 – Ãîä ðåáåí-
êà â Ìîñêâå», â êîòîðîé ïðèíÿë ó÷àñòèå è ðîññèéñêèé Äåä
Ìîðîç.

• Ñ 2005 ãîäà Äåä Ìîðîç îôèöèàëüíî ïðàçäíóåò ñâîé Äåíü
ðîæäåíèÿ 18 íîÿáðÿ. Â 2007 ãîäó ïîçäðàâèòü èìåíèííèêà ïðè-
åçæàëè îëèìïèéñêèå ÷åìïèîíû ìèðà ïî çèìíèì âèäàì ñïîðòà
âî ãëàâå ñ äâóêðàòíûì îëèìïèéñêèì ÷åìïèîíîì ïî áèàòëîíó
À.Í. Àëÿáüåâûì, îôèöèàëüíûå ëèöà è ñêàçî÷íûå ïåðñîíàæè
Øâåöèè, Óêðàèíû, Áåëîðóññèè è ðåãèîíîâ Ðîññèè. Â ïðàçä-
íè÷íîì êàðíàâàëå ïðèíÿëè ó÷àñòèå Ñíåãóðî÷êà èç Êîñòðîìû,
áåëîðóññêèé Äåä Ìîðîç, Ñâÿòîé Íèêîëàé ñ Óêðàèíû, ×ûñõààí –
õðàíèòåëü õîëîäà èç ßêóòèè, Õàáý÷à Çàâüþæíûé èç Ñàëåõàð-
äà, êàðåëüñêèé Ìîðîçåö Ïàêêàéíå, Áåëûé ñòàðåö èç Áóðÿòèè,
Ñíåãîâèê èç Àðõàíãåëüñêà, Íèæåãîðîäñêèé êóïåö Àôàíàñèé,
Áàáà ßãà èç Êóêîáîÿ, Ìûøêà èç ã. Ìûøêèí, òðè ïîìîùíèêà
Äåäà Ìîðîçà – Ìîðîçêè è æèãóëåâñêàÿ Ñíåãóðî÷êà èç Òîëüÿò-
òè, Áåëîçåðñêèé êíÿçü, à òàêæå Çîëîòàÿ ðûáêà è Ìåäîâàÿ ï÷åëêà.

• Åæåãîäíî ïðîõîäèò àêöèÿ «Íîâîãîäíåå ïóòåøåñòâèå
Äåäà Ìîðîçà», â ðàìêàõ êîòîðîé îí âñòðå÷àåòñÿ ñ ïîëèòèêàìè,
îáùàåòñÿ ñ íàñåëåíèåì è äåòüìè. Â 2007 ãîäó â ýòîé àêöèè ïðè-
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íÿëè ó÷àñòèå 13 ãîðîäîâ èç 10 ðåãèîíîâ Ðîññèè (Âåëèêèé
Óñòþã, Âîëîãäà, Áåëîçåðñê, Êèðèëëîâ, Ñàëåõàðä, Êîñòðîìà,
Òîëüÿòòè, Îëîíåö, Õàíòû-Ìàíñèéñê, Àñòðàõàíü, Ñî÷è, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, Ìîñêâà) è 2 çàðóáåæíûå ñòðàíû (Øâåöèÿ, Ëàòâèÿ).
Âî âñåõ ñòðàíàõ è ãîðîäàõ Äåäà Ìîðîçà ïðèíèìàþò íà âûñ-
øåì óðîâíå, êàê óâàæàåìîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ðîññèéñêîé êóëü-
òóðíîé æèçíè.

• Àêöèÿ «Êîñìè÷åñêîå ïóòåøåñòâèå Äåäà Ìîðîçà», íå èìå-
þùàÿ àíàëîãîâ â ìèðå, ïîäòâåðæäàåò ïåðâåíñòâî Ðîññèè â
êîñìîñå. 29 äåêàáðÿ 2007 ãîäà â Öåíòðå óïðàâëåíèÿ ïîëåòàìè
èìåíè Ñ.Ï. Êîðîëåâà ïðè ó÷àñòèè ðîññèéñêîãî Äåäà Ìîðîçà
ñîñòîÿëñÿ ñåàíñ ïðÿìîé ñâÿçè ñ ýêèïàæåì 16 îñíîâíîé ýêñïå-
äèöèè ìåæäóíàðîäíîé êîñìè÷åñêîé ñòàíöèè «Ìèð».

• 6 – 7 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà ñîñòîÿëñÿ âèçèò Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Âëàäèìèðà Âëàäèìèðîâè÷à Ïóòèíà
â Âåëèêèé Óñòþã.

Â õîäå âèçèòà îòìå÷åíî, ÷òî çàäà÷à ñîõðàíåíèÿ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ òðàäèöèîííîé íàðîäíîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîïîëàãàþùåé íå òîëüêî äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè, íî è ñàìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ìíîãîíàöèîíàëüíîãî
ðîññèéñêîãî íàðîäà. Â íåé çàêðåïëåí âåñü íàêîïëåííûé âåêà-
ìè îïûò ïðàêòè÷åñêîé è äóõîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Âîëîãîäñêàÿ
îáëàñòü – òåððèòîðèÿ Ðóññêîãî Ñåâåðà, íà êîòîðîé óñïåøíî
ñîõðàíÿþò è ïåðåäàþò èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå íàðîäíûå
òðàäèöèè è íàðîäíóþ êóëüòóðó. ×åðåç íèõ ôîðìèðóþòñÿ âàæ-
íåéøèå íàöèîíàëüíûå èäåàëû, ìîðàëüíûå ïðèíöèïû è íðàâ-
ñòâåííûå óñòàíîâêè. Ðåãóëèðóþòñÿ íîðìû ñîöèàëüíûõ îòíî-
øåíèé – ñåìåéíûõ, îáùèííûõ, òðóäîâûõ, îòíîøåíèé ìåæäó
ïîêîëåíèÿìè.

Íà ïðèìåðå ïðîåêòà «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìî-
ðîçà» íàãëÿäíî âèäíî, ÷òî íàëè÷èå áîãàòîãî êóëüòóðíîãî è
ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëÿåò ðåãèîíàì, äàæå íå îòíîñÿ-
ùèìñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ, çàâîåâûâàòü
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ñåðüåçíûå ïîçèöèè íà ìèðîâîì òóðèñòñêîì ðûíêå ïðè îáÿçà-
òåëüíîì óñëîâèè – ïðîâåäåíèè àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òóðèçìà.

Ïî èòîãàì âèçèòà Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè ïðèíÿòî ðåøåíèå
î ñòðîèòåëüñòâå Äâîðöà Äåäà Ìîðîçà è Ëåäîâîãî öåíòðà
â Âåëèêîì Óñòþãå.

Òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ «Áåëîîçåðî» îáúåäèíÿåò òðè
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíà îáëàñòè – Êèðèëëîâñêèé, Áåëîçåðñ-
êèé è Âàøêèíñêèé, ðàñïîëîæåííûõ íà ñåâåðî-çàïàäå Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû:
− ñîçäàíèå íîâîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòñêîãî ïðî-

äóêòà;
− ðàçâèòèå òåððèòîðèè çà ñ÷åò ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ñôåðó

òóðèçìà;
− óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû ðàéîíîâ

è îáëàñòè â öåëîì;
− ñîõðàíåíèå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíîãî

íàñëåäèÿ êðàÿ;
− óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ;
− ñîçäàíèå ïîäîáíîãî ðîäà òóðèñòñêèõ äåñòèíàöèé íà äðó-

ãèõ òåððèòîðèÿõ;
− ñîçäàíèå íîâûõ òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé, óëó÷øåíèå

êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ.
Â àñïåêòå êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïîëàãàåòñÿ:

óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïîñåòèòåëåé äî 700 òûñÿ÷ ÷åëîâåê
â ãîä çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà äíåé èõ ïðåáûâàíèÿ â äåñ-
òèíàöèè, ïðèåìà êðóèçíûõ òóðèñòîâ â ã. Áåëîçåðñêå, ðåàëèçà-
öèè íîâûõ òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ «Êíÿæèé äâîð» è «Áåëîîçåðî –
Ëèïèí Áîð – Öàðñòâî Çîëîòîé ðûáêè»;

ðîñò äîëè îòðàñëè òóðèçìà â âàëîâîì âûïóñêå òîâàðîâ
è óñëóã â óêàçàííûõ ðàéîíàõ äî 60% (ôàêòè÷åñêè 45 – 50%);
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óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííûõ îáúåêòîâ
ðàçìåùåíèÿ òóðèñòîâ (ãîñòèíèöû, áàçû îòäûõà) è òî÷åê ïèòà-
íèÿ â 3 ðàçà;

ïîâûøåíèå äîëè òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâåäåííûõ â âû-
äåëÿåìîé çîíå, â ÂÐÏ ñ 0,1 äî 1 – 1,5%.

Ðàçâèâàþùàÿñÿ çîíà àêòèâíîãî òóðèçìà «Îíåãî» ðàñïî-
ëîæåíà â Âûòåãîðñêîì ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè, íà ïîáåðåæüå Îíåæñêîãî îçåðà.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû:
ñîçäàíèå íîâîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòñêîãî ïðî-

äóêòà;
ðàçâèòèå òåððèòîðèè çà ñ÷åò ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ñôåðó

òóðèçìà;
óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû ðàéîíîâ

è îáëàñòè â öåëîì;
ñîõðàíåíèå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíîãî

íàñëåäèÿ êðàÿ;
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ;
ñîçäàíèå íîâûõ òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé, óëó÷øåíèå

êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ.
Â àñïåêòå êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïîëàãàåòñÿ:
− óâåëè÷èòü ÷èñëî ïîñåòèòåëåé äî 200 òûñÿ÷ ÷åëîâåê â ãîä

çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà äíåé èõ ïðåáûâàíèÿ, ïðèåìà
êðóèçíûõ òóðèñòîâ, ðåàëèçàöèè íîâîãî òóðèñòñêîãî ïðîåêòà
– «Îáèòåëü áàòþøêè Îíåãî»;

− ïîâûøåíèå äîëè òóðèçìà â âàëîâîì âûïóñêå òîâàðîâ è
óñëóã â òóðèñòè÷åñêîé çîíå äî 10%;

− ðîñò ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ (òóðèñòñêèå ãîñòèíèöû, áàçû
îòäûõà) è òî÷åê ïèòàíèÿ â 7 ðàç.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíà äîëãîñðî÷íàÿ öåëåâàÿ
ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2009 – 2012 ãîäû». Â íåå âêëþ÷åíû
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû,
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ýêîëîãè÷åñêîãî, âîäíîãî è äåòñêîãî òóðèçìà, ñîçäàíèþ íîâûõ
îáúåêòîâ ïîêàçà, ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è àêòèâ-
íîé ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. Îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ
çàïëàíèðîâàí â ðàçìåðå 245,0 ìëí. ðóáëåé íà ïåðèîä 2009 –
2012 ãîäîâ.

Ïðîäâèãàÿ âîëîãîäñêèé òóðèñòñêèé ïðîäóêò íà ðîññèé-
ñêîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ, íàäååìñÿ, ÷òî ýòî ñî âðåìå-
íåì ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ïîòîêà ïîñåòèòåëåé â íàøó îáëàñòü
åæåãîäíî áîëåå ÷åì äî 3 ìëí. Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðî-
ãðàììû ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü áîëåå 5 ìëðä. ðóá. èíâåñòèöèé
â ñôåðó òóðèçìà. Ýòî ñòðîèòåëüñòâî ãîñòèíèö, à òàêæå êåì-
ïèíãîâ è ìîòåëåé, êàôå è äðóãèõ îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî ñåð-
âèñà, îáóñòðîéñòâî ýêîëîãî-òóðèñòñêèõ ìàðøðóòîâ.

Íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò Êîìèòåò ïî òóðèçìó îáëàñòè ñî-
òðóäíè÷àåò ñ Âîëîãîäñêèì íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûì öåíòðîì
Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê:

â 2007 ã. – âûïîëíåíà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà
«Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà
ïåðèîä äî 2015 ãîäà»;

â 2008 ã. – íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà «Ðàçðàáîò-
êà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè äîë-
ãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òóðèçìà è ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â ðåãèîíå».

16 – 18 àïðåëÿ 2009 ãîäà â ã. Âîëîãäå â ðàìêàõ VIII ìåæðå-
ãèîíàëüíîé âûñòàâêè òóðèñòñêîãî ñåðâèñà è òåõíîëîãèé
ãîñòåïðèèìñòâà «Âîðîòà Ñåâåðà» ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå ìåæ-
ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Òóðèçì êàê
ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ», îðãàíèçàòîðàìè êîòîðîé âûñ-
òóïÿò Êîìèòåò ïî òóðèçìó îáëàñòè è Âîëîãîäñêèé íàó÷íî-
êîîðäèíàöèîííûé öåíòð ÖÝÌÈ ÐÀÍ.

Þ.Í. Ïëåõàíîâ
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ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÐÀÁÎ×ÈÕ ÊÀÄÐÎÂ È ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÂÎËÎÃÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ñèñòåìà íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ÍÏÎ) âêëþ÷àåò 38 ó÷èëèù è ëèöååâ. Íà 01.10.2007 êîíòèí-
ãåíò îáó÷àþùèõñÿ â íèõ ñîñòàâèë 14,4 òûñ. ÷åëîâåê; ïîêàçà-
òåëü äîñòóïíîñòè – 119 ÷åëîâåê (ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè –
108). Ñèñòåìà ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÑÏÎ)
âêëþ÷àåò 27 ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
èç íèõ 19 íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè îáëàñòè. Êîíòèíãåíò îáó÷àþ-
ùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ ñîñòàâëÿåò áîëåå 21,4 òûñ. ÷åëîâåê,
ïîêàçàòåëü äîñòóïíîñòè ðàâåí 181 (â ñðåäíåì ïî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè – 165).

Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ è ÑÏÎ ðåàëèçóåòñÿ ìíîãîïðîôèëü-
íîå, ðàçíîóðîâíåâîå îáðàçîâàíèå, ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðîôåññèè (ñïåöèàëüíîñòè) çà ïåðèîä
îáó÷åíèÿ íà õîçðàñ÷åòíûõ óñëîâèÿõ. Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó-
÷åíèå ïîäðîñòêîâ è íåçàíÿòîãî íàñåëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
76 ñïåöèàëüíîñòÿì íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ïî 135 – ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè; â ó÷ðåæäåíèÿõ
ÑÏÎ – ïî 60 ñïåöèàëüíîñòÿì.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíà-
ìèêà â âîïðîñàõ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, â òîì ÷èñëå è
ïî ïîëó÷åííîé ïðîôåññèè. Òàê, íà 1 îêòÿáðÿ 2007 ãîäà ó÷ðåæ-
äåíèÿìè ÍÏÎ ïîäãîòîâëåíî è âûïóùåíî 5 384 êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ, èç íèõ òðóäîóñòðîåíû 3 610 ÷åëîâåê (67%),
÷òî áîëüøå óðîâíÿ ïðîøëîãî ãîäà íà 3%; â òîì ÷èñëå ïî ïî-
ëó÷åííîé ïðîôåññèè – 60% (â 2006 ã. – 56%). Ïðîöåíò çàíÿòîñòè
âûïóñêíèêîâ (ñ ó÷åòîì ïðîäîëæèâøèõ îáó÷åíèå è ïðèçâàííûõ

Ïîïîâ Àëåêñàíäð Ìàêñèìîâè÷ – íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ïðîôåññîð,
ä.è.í.
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â àðìèþ) ñîñòàâèë 90%, ÷òî áîëüøå â ñðàâíåíèè ñ ïðîøëûì
ãîäîì íà 3%. Ïðîöåíò òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ïî ïî-
ëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè â ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – 45%.

Îáîçíà÷èì ñëàáûå ñòîðîíû, ñòàâÿùèå ñèñòåìó ÍÏÎ è
ÑÏÎ îáëàñòè â íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ:

1. Ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî (áþäæåòíîãî)
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòàáèëüíîå íåäîôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (â 2006 ã. ïî ïîäïðîãðàììå «Ðàçâèòèå
ñèñòåìû íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» îáëà-
ñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2004 – 2006 ãîäû» âûäåëåíî ïðèáëè-
çèòåëüíî 11,9 ìëí. ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 12% îò çàï-
ëàíèðîâàííîãî; â 2007 ãîäó ïî äàííîé ïîäïðîãðàììå âûäåëå-
íî 13,9 ìëí. ðóá. – ïðèìåðíî 12% îò çàïëàíèðîâàííîãî).

2. Ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñòðóê-
òóðà ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ è ÑÏÎ ëèøü
÷àñòè÷íî ñîîòâåòñòâóþò ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè è ñîöèàëü-
íîé ñôåðû; ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîãðàììû ðàçðàáîòàíû íà
îñíîâå äåéñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå íå ñîãëàñó-
þòñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà,
íåäîñòàòî÷íî ìîáèëüíû.

3. Óñòàðåâøàÿ ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíàÿ áàçà ó÷ðåæäåíèé
ÍÏÎ è ÑÏÎ (ïî äàííûì íà 2007 ãîä: ñòàíî÷íûé ïàðê â ìàñ-
òåðñêèõ èçíîøåí íà 70 – 80%; ñðåäíèé ïîêàçàòåëü èçíîñà
îñíîâíûõ ôîíäîâ äîñòèã 45%; áîëåå 70% çäàíèé íóæäàþòñÿ
â êàïèòàëüíîì ðåìîíòå).

4. Ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì ñëàáî âëèÿåò íà îöåíêó êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíîãî çàêàçà
íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ.
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5. Íåäîñòàòî÷íîå êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå, íèçêàÿ ìîòèâà-
öèÿ ïåäàãîãîâ íà ïðåäîñòàâëåíèå âûñîêîêà÷åñòâåííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé óñëóãè (â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ óêîìïëåêòîâàííîñòü
øòàòîâ íà 01.01.2008 ñîñòàâèëà 67%; ìàñòåðàìè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáó÷åíèÿ – 62%; ïðåïîäàâàòåëÿìè ïî ñïåöèàëüíûì è
îáùåòåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì – 62%).

6. Îòñóòñòâèå ðåàëüíîãî ïðîãíîçà ïîòðåáíîñòè ýêîíîìè-
êè â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî
çàêàçà.

Êàê ðåçóëüòàò, ñóùåñòâóþùàÿ ñåòü ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è
ÑÏÎ îáëàñòè íå â ïîëíîé ìåðå ìîæåò îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ;
èìååò ìåñòî äóáëèðîâàíèå ïðîôåññèé; îáúåìû, ïðîôèëè è êà-
÷åñòâî ïîäãîòîâêè â ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþò ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè
îáëàñòè.

Îõàðàêòåðèçîâàííîå âûøå ïîëîæåíèå äèêòóåò íåîáõîäè-
ìîñòü íå òîëüêî óòî÷íåíèÿ, íî è ðàäèêàëüíîãî ïåðåñìîòðà
ñîäåðæàòåëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâàíèé äåÿòåëüíîñòè
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè.

Äëÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âàæíûì øàãîì áûëî ïðèíÿòèå
â ÿíâàðå 2007 ãîäà Çàêîíà îáëàñòè «Î íà÷àëüíîì è ñðåäíåì
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè»,
ñîçäàíèå Ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî êîîðäèíàöèîííîãî
ñîâåòà ïî ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ è
ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè âûøåíàçâàííîãî çàêîíà è ðàáîòû Ñîâåòà
â 2007 ãîäó ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû, âàæ-
íûå äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, è àêòóàëèçèðîâàòü ïðîáëåìíûå íàïðàâëåíèÿ.
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Íîâîå ðàçâèòèå òåìà êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ðåãèîíå ïîëó÷èëà â 2008 ãîäó. Â àïðåëå ñîñòîÿëîñü
ðàñøèðåííîå çàñåäàíèå ïÿòè ïîñòîÿííûõ êîìèòåòîâ Çàêîíî-
äàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ îáëàñòè ñ ó÷àñòèåì äåïàðòàìåíòà îáðà-
çîâàíèÿ îáëàñòè, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ðåãèî-
íàëüíîãî îòäåëåíèÿ «Ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìà-
òåëåé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè» íà òåìó: «Î ðåàëèçàöèè Çàêîíà
îáëàñòè îò 16 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà ¹1553-ÎÇ «Î íà÷àëüíîì è ñðåä-
íåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè»,
ïîäãîòîâêå è çàêðåïëåíèè ðàáî÷èõ êàäðîâ â ïðîìûøëåííîñòè,
ñòðîèòåëüñòâå è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Íà çàñåäàíèè áûëè
ïðîàíàëèçèðîâàíû àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçèöèÿ è âîçìîæíîñòè âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â ðåøåíèè çàäà÷ ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûìè çàïðîñàìè ðàáîòîäàòåëåé,
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, íàìå÷åíû êîíêðåòíûå ìåðû
ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì.

Îñíîâíàÿ öåëü – ýòî âûñòðàèâàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íà-
÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïåðå-
ïîäãîòîâêè êàäðîâ íà îñíîâå ïðîãíîçà ïîòðåáíîñòè ýêîíîìè-
êè â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ. Íåîáõîäèìî ìîäåðíèçèðî-
âàòü ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû îíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàëà ïîòðåáíîñòè íå
òîëüêî ñåãîäíÿøíåé, íî è çàâòðàøíåé ýêîíîìèêè, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, áûñòðî è ãèáêî ðåàãèðîâàëà íà äèíàìè÷íûå èçìåíå-
íèÿ àêòóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâ â íîâûõ êâàëèôè-
êàöèÿõ ðàáîòíèêîâ.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîáëåìû ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ òðåáóþò îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ãîñóäàðñòâà è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà
íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.



125

Ïîäãîòîâêà ðàáî÷èõ êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ â ñèñòåìå...

Äàííûå îòíîøåíèÿ ïðåäïîëàãàþò îïðåäåëåíèå âçàèìîîáÿçàí-
íîñòè è âçàèìîâûãîäû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ãîñóäàð-
ñòâà è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ïî âîïðîñàì êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Äëÿ îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âîçìîæíûìè ñî-
öèàëüíûìè ïàðòíåðàìè ñåãîäíÿ âûïîëíÿåòñÿ çàäà÷à ñîçäàíèÿ
îòðàñëåâûõ ñîâåòîâ ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ, êîòîðûå áóäóò
ðåøàòü âîïðîñû ïëàíèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáî÷èõ ñ ó÷åòîì ïðîãíîçíûõ îöåíîê ðàçâèòèÿ ðûíêà
òðóäà, êîððåêòèðîâêè ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì íà îñíîâå
ìàêñèìàëüíîãî ó÷åòà òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé, óïðàâëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêîé, ðàçâèòèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
íàñåëåíèþ, îïòèìèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè ðàçðàáîòàí ïðîåêò
ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ñòðóêòóðíî-ñîäåðæàòåëüíîé îïòèìè-
çàöèè ñåòè ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ èñêëþ÷åíèÿ äóáëèðîâàíèÿ ïîäãî-
òîâêè, ðåàëèçàöèè ïðîôèëüíûõ ïðîãðàìì íà÷àëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàç-
âèòèÿ íåïðåðûâíîãî ìíîãîóðîâíåâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ýêîíîìèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ
ñîçäàíèå íà áàçå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé ðåñóðñ-
íûõ öåíòðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó ðàáî÷èõ êàäðîâ è
ñïåöèàëèñòîâ ïî ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì, àêêóìóëèðóþùèõ
íà ñâîåé áàçå íîâåéøåå îáîðóäîâàíèå.

Â ýòîì àñïåêòå èìïóëüñîì ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëà ïîáåäà äâóõ ó÷ðåæäå-
íèé ÍÏÎ â ôåäåðàëüíîì êîíêóðñå â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» (íàïðàâëåíèå «Î ìåðàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â ãîñóäàðñòâåííûõ
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îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âíåäðÿþùèõ èí-
íîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû»). ÃÎÓ «Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ëèöåé ¹47» (ã. Òîòüìà) è ÃÎÓ ÍÏÎ «Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ó÷èëèùå ¹30» (ã. Âîëîãäà) ïðåäîñòàâëåíà ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà â ðàçìåðå 46 è 40 ìëí. ðóá. ñîîò-
âåòñòâåííî. Ýòî ïîçâîëèò îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì
ñîçäàòü ïðåêðàñíóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó è ñòàòü
ðåñóðñíûìè öåíòðàìè.

Ïðîðàáàòûâàþòñÿ âîïðîñû ñîçäàíèÿ åäèíîé áàçû äàííûõ
î ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷èõ ïðîôåññèÿõ è ñïåöèàëüíîñòÿõ ïî
îòðàñëÿì ýêîíîìèêè îáëàñòè è îòäåëüíûì îðãàíèçàöèÿì, ðàç-
ðàáîòêè êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ïîòðåáíîñòè îðãà-
íèçàöèé îáëàñòè â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ; ââåäåíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòíîãî ïîäóøåâîãî íîðìàòèâà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ, îòðàñëåâîé ñèñòåìû îï-
ëàòû òðóäà, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåçóëüòàò.

Ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè îáëàñòè íà 2010 – 2015 ãîäû.

Ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè è çàêðåïëåíèÿ êàäðîâ òåñíî ñâÿçà-
íà ñ çàäà÷åé ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà ðàáî÷èõ ïðîôåññèé. Âàæ-
íûì â ýòîì àñïåêòå ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè â ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøå-
íèå ïðåñòèæà ðàáî÷èõ ïðîôåññèé (îñâåùåíèå âîïðîñîâ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîôèëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé). Â àïðåëå 2008 ãîäà â Çàêîíîäàòåëüíîì Ñîáðàíèè
îáëàñòè áûë îðãàíèçîâàí êðóãëûé ñòîë íà òåìó: «Ðîëü ÑÌÈ
â ïîäãîòîâêå ðàáî÷èõ êàäðîâ». Â ñîñòîÿâøåìñÿ ðàçãîâîðå ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè âåäóùèõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè îáëàñòè, ðåäàêòîðû ðàéîííûõ ãàçåò, ïðåäñòàâèòåëè
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè», ïðîôèëüíûõ äåïàðòà-
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ìåíòîâ Ïðàâèòåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ïîáåäèòåëè îá-
ëàñòíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-
òåðñòâà. Ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà, ñïëàíèðîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà ðàáî÷èõ ïðîôåññèé, ïî îðãàíèçàöèè
ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû ñ ó÷àñòèåì ðàáîòîäàòåëåé è
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå – ïðîâåäåíèå êîí-
êóðñà ñðåäè ÑÌÈ íà ëó÷øåå îñâåùåíèå äàííûõ ïðîáëåì.

Ñèñòåìà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îá-
ëàñòè ïðåäñòàâëåíà 6 ãîñóäàðñòâåííûìè âûñøèìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè ôåäåðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ, 7 ôèëèàëàìè ãîñó-
äàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îäíèì íåãîñóäàð-
ñòâåííûì âóçîì è 8 ôèëèàëàìè íåãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ê ñèëüíûì ñòîðîíàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè ìîæíî îòíåñòè:

1. Íàëè÷èå îòðàñëåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, èìåþùèõ
áîãàòóþ èñòîðèþ è êëàññè÷åñêèå òðàäèöèè â ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé
ñôåðû (Âîëîãîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò, ×åðåïîâåöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Âîëîãîäñêàÿ
ìîëî÷íîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ, Âîëîãîäñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò).

2. Øèðîêèé ñïåêòð ñïåöèàëüíîñòåé, îðèåíòèðîâàííûõ
íà ïðèîðèòåòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè.
Â 2007 ã. ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ îñóùåñòâëÿëàñü ïî 115 ñïå-
öèàëüíîñòÿì.

3. Ñëîæèâøèåñÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ íàó÷íûå øêîëû.
4. Âûñîêèé óðîâåíü âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ êàäðîâ.
Îáîçíà÷èì ñëàáûå ñòîðîíû ÂÏÎ îáëàñòè:
1. Íåîáîñíîâàííîå äóáëèðîâàíèå ðÿäà ñïåöèàëüíîñòåé

ýêîíîìè÷åñêîãî, þðèäè÷åñêîãî è ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëåé
(çà ñ÷åò èçáûòî÷íîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ôèëèàëàõ íà
âíåáþäæåòíîé îñíîâå).

Ïîäãîòîâêà ðàáî÷èõ êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ â ñèñòåìå...
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2. Îãðàíè÷åííûé ñïåêòð ñïåöèàëüíîñòåé, ðåàëèçóåìûõ â
ÍÎÓ è ôèëèàëàõ ÍÎÓ è ÃÎÓ (âûáîð ñïåöèàëüíîñòåé ïî
ïðèíöèïó íàèìåíüøåé çàòðàòíîñòè).

3. Â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ ÷èñëà âûïóñêíèêîâ øêîë ÷ðåçìåð-
íàÿ äîñòóïíîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (â 2005 ã. íà 10 òûñ.
æèòåëåé â Ðîññèè ïîëó÷àëè âûñøåå îáðàçîâàíèå 495 ñòóäåí-
òîâ; äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ÑØÀ – 445, â Ãåðìàíèè – 240, â Âåëè-
êîáðèòàíèè – 276) óñóãóáëÿåò äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ êàäðîâ, îòâëåêàåò ïîòåíöèàëüíûõ àáèòóðèåíòîâ îò
ñèñòåìû ÑÏÎ, ÍÏÎ. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ è ÑÏÎ îáëàñòè îáó-
÷àåòñÿ 36 òûñ. ÷åë., â âóçàõ – áîëåå 53 òûñ.

4. Íåïðîãíîçèðóåìîñòü ðàçâèòèÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà
ôèëèàëîâ (îòñóòñòâèå âûãîäû ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ó÷ðåäè-
òåëåé ïåðåâåñòè ôèëèàë â äðóãóþ òåððèòîðèþ), íåæåëàíèå
ìíîãèõ ãîëîâíûõ âóçîâ âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ôè-
ëèàëîâ.

5. Âûñîêèé óðîâåíü èçíîñà ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ
è ñòàíî÷íîé áàçû âóçîâ.

6. Íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû ñâÿçè ìåæäó âóçàìè è áèçíåñ-ñî-
îáùåñòâîì â âîïðîñàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïî òðàíñôåðó íîâûõ
òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðàâèòåëüñòâîì îáëàñòè ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî ïîääåð-
æêå è ðàçâèòèþ ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è âóçîâñêîé íàóêè. Ýòî ïðåæäå âñåãî âûäåëåíèå ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ íà óêðåïëåíèå ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçû,
âûïîëíåíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà ïîäãîòîâêó íåîáõîäèìûõ
ðåãèîíó ñïåöèàëèñòîâ, ïîääåðæêó íàó÷íîé ìîëîäåæè, ðàçâè-
òèå íàó÷íîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà è äðóãîå.

Îñòàíîâëþñü ëèøü íà îäíîì íàïðàâëåíèè – ïîääåðæêå
íàó÷íîé ìîëîäåæè.

Ó÷ðåæäåíû è åæåãîäíî ïðèñóæäàþòñÿ 6 ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåìèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, â òîì ÷èñëå ïî íàóêå è òåõ-
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íèêå è ïî îáðàçîâàíèþ, è 3 ãîñóäàðñòâåííûå ìîëîäåæíûå ïðå-
ìèè – ïî íàóêå è òåõíèêå, ïî îáðàçîâàíèþ, ïî ëèòåðàòóðå è
èñêóññòâó.

100 ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ è òåõíèêóìîâ íàãðàæ-
äàþòñÿ öåííûìè ïîäàðêàìè (íàðó÷íûìè ÷àñàìè) îò Ãóáåðíà-
òîðà îáëàñòè.

23 ëó÷øèõ âûïóñêíèêà âóçà íàãðàæäàþòñÿ ïðåìèÿìè îò
Ãóáåðíàòîðà îáëàñòè.

80 ëó÷øèì ñòóäåíòàì ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, 10 íàèáî-
ëåå îäàðåííûì àñïèðàíòàì ñ 2007 ãîäà ïðèñóæäàþòñÿ ñòèïåí-
äèè Ãóáåðíàòîðà îáëàñòè â ðàçìåðå 3 è 6 òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö
ñîîòâåòñòâåííî.

Ïðåäóñìîòðåíà ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò äëÿ ñòóäåíòîâ,
àñïèðàíòîâ, ó÷åíûõ è èññëåäîâàòåëåé ïî ôèíàíñèðîâàíèþ
ïðîåêòîâ îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâ,
ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ, âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò è äðóãèõ.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà ðåàëèçóåòñÿ ïîäïðîãðàììà «Íàó÷-
íàÿ ñìåíà» îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2007 – 2010 ãîäû».

Öåëüþ ïîäïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñèñ-
òåìû îòáîðà è ïðèâëå÷åíèÿ ê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè.

Çàäà÷è ïîäïðîãðàììû:
− ðàçâèòèå îáëàñòíîé ñèñòåìû îòáîðà è ïðèâëå÷åíèÿ ìî-

ëîäåæè ê íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè;
− ðàçâèòèå îáëàñòíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èí-

íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðîâàíèå è îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ïîìîùü â ñîçäàíèè ìîëîäåæíûõ íàóêîåìêèõ ôèðì;

− ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ôåäåðàëüíûõ ïðî-
ãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà;
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− ñîçäàíèå â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè ñèñòåìû îòáîðà, ïîääåðæêè è ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñò-
ðîéñòâó òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè;

− ñîçäàíèå è ðàçâèòèå â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ðåçåðâà êàäðîâ,
ïîääåðæêà è êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîâåòîâ ìîëîäûõ
ó÷åíûõ è èíòåãðàöèÿ ýòèõ ïðîãðàìì â åäèíóþ îáëàñòíóþ
ñèñòåìó.

Â 2007 ãîäó ôèíàíñèðîâàíèå ïîäïðîãðàììû îñóùåñòâëÿ-
ëîñü â ðàçìåðå 1 ìëí. 850 òûñ. ðóáëåé. Â 2008 ãîäó íà ðåàëèçà-
öèþ ïîäïðîãðàììû âûäåëåíî 1 ìëí. 850 òûñ. ðóáëåé.

Ðåàëèçàöèÿ ïîäïðîãðàììû «Íàó÷íàÿ ñìåíà» ïîçâîëèëà
àêòèâèçèðîâàòü íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ
ó÷åíûõ âóçîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè, íàïðàâëåííóþ íà ðåøåíèå çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà; îñóùåñòâèòü äîïîëíèòåëüíóþ ïîä-
ãîòîâêó àñïèðàíòîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ðÿäà êîíôåðåíöèé è
íàó÷íûõ ñåìèíàðîâ; îêàçàòü ñîäåéñòâèå â ïðîâåäåíèè ïðåä-
ìåòíûõ ñòóäåí÷åñêèõ îëèìïèàä.

Íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ýòó ðàáîòó, âåäü çàäà÷à ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû âûðàñòèòü íîâîå ïîêîëåíèå èññëåäîâàòåëåé, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáíîñòè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Ìèññèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñâåòå ðåàëèçàöèè êîíñòè-
òóöèîííûõ ãàðàíòèé è ïðàâ ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ïîëîæåíèé Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà è äðóãèõ äèðåêòèâíûõ äîêóìåíòîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîäåéñòâèè ðîñòó óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ íà îñíîâå îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí è ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà â êà÷å-
ñòâåííîì îáðàçîâàíèè.

À.Ì. Ïîïîâ
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Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
çàäà÷è:

îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ êà÷åñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè
ðåãèîíà â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ;

ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ìíîãîóðîâ-
íåâîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ;

îïòèìèçàöèÿ ñåòè ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, âíåäðåíèå ìîäåëåé èíòåãðèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ;

èíòåãðàöèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ïðîãðàììó ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íà âñåõ óðîâíÿõ;

ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ðàñøèðåíèå ïðàê-
òèêè ó÷àñòèÿ ðàáîòîäàòåëåé â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ïîäãî-
òîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íà îñíîâå ñîöèàëüíîãî
çàêàçà â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è âóçîâñêîé íàóêè.

Äàííàÿ êîíôåðåíöèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èñïîëüçîâàíèþ
îïûòà, íàêîïëåííîãî â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, äëÿ ðåøåíèÿ âàæíîé ãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷è –
ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Ïîäãîòîâêà ðàáî÷èõ êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ â ñèñòåìå...
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÓÐÈÇÌÀ Â ÂÎËÎÃÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ê ôîðìèðîâàíèþ òóðèñòñêîãî ðûíêà Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü
ïðèñòóïèëà â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ. È ñåé÷àñ òóðèçì ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ åå ýêîíîìèêè.
Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ðàéîí îáëàñòè îáëàäàåò òåìè èëè èíûìè
òóðèñòñêèìè ðåñóðñàìè.

Ýòî âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèì.
Âî-ïåðâûõ, ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Åå óíèêàëüíûé ñåâåðíûé ëàíäøàôò, ëåñà,
îçåðà è ðåêè èìåþò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ëå÷åáíî-
îçäîðîâèòåëüíîãî, ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî è ñïîðòèâíîãî òóðèçìà.

Âî-âòîðûõ, ñâîåîáðàçíûì êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì  ðåãèîíà, â êîòîðîì íàñ÷èòûâàåòñÿ 761 åäèíèöà
ïàìÿòíèêîâ ðóññêîé èñòîðèè è êóëüòóðû (â òîì ÷èñëå 218 –
ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ).

Â-òðåòüèõ, Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü ñëàâèòñÿ òàêèìè íàðîä-
íî-õóäîæåñòâåííûìè ïðîìûñëàìè, êàê âîëîãîäñêîå êðóæåâî-
ïëåòåíèå, âåëèêîóñòþãñêàÿ ÷åðíü, ðåçüáà è ðîñïèñü ïî áåðåñòå
è äð.

Â-÷åòâåðòûõ, â îáëàñòè åñòü òåððèòîðèè, êîòîðûå ìîãóò
áûòü îòíåñåíû ê ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì ïðèðîäíûì çîíàì.

Â-ïÿòûõ, Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü èçâåñòíà çàìå÷àòåëüíûìè
ëþäüìè ïðîøëîãî è ãåðîÿìè íàøèõ äíåé.

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò Âîëîãîä÷èíà ñòàëà âåñüìà çàìåòíà
íà òóðèñòñêîé êàðòå Ðîññèè. Ñîãëàñíî äàííûì ðåéòèíãîâîãî
àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ», îáëàñòü çàíèìàåò ïî òóðèñòñêîìó
ïîòåíöèàëó 11 ìåñòî â Ðîññèè.

Ñåëÿêîâà Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà – í.ñ. ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ.
Äóáèíè÷åâà Ëþäìèëà Âàñèëüåâíà – ì.í.ñ. ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ.
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×èñëåííîñòü ïðèåçæàþùèõ â ðåãèîí âîçðîñëà áîëåå ÷åì
â 3,5 ðàçà (òàáë. 1). Îñíîâíóþ ÷àñòü òóðèñòñêîãî ïîòîêà
ñîñòàâëÿþò ýêñêóðñàíòû (71% îò îáùåãî ÷èñëà ïîñåòèòåëåé
â 2006 ã.), êîòîðûå ïðèåçæàþò îðãàíèçîâàííî íà ñðîê,
íå ïðåâûøàþùèé 24 ÷àñà. ×òî êàñàåòñÿ îñòàëüíûõ 29% òóðèñ-
òîâ, òî ñðåäíèé ïåðèîä èõ ïðåáûâàíèÿ â îáëàñòè ñîñòàâëÿåò
3,5 äíÿ.

Ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ, ïðîâåäåííûé ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ
ÐÀÍ ñðåäè æèòåëåé êðóïíûõ ãîðîäîâ îáëàñòè – Âîëîãäû è
×åðåïîâöà, âûÿâèë ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû
óâåëè÷åíèÿ ïîòîêà òóðèñòîâ (ðèñ. 1).

Òàê, ñðåäè ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ áûëî îòìå÷åíî,
âî-ïåðâûõ, ïîÿâëåíèå íà ðûíêå òðóäà äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò (42,3% ðåñïîíäåíòîâ) è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèå óðîâ-
íÿ áåçðàáîòèöû. Ðàçâèòèå ñôåðû òóðèçìà ïîçâîëèò åùå áîëü-

øå âîâëåêàòü â îáñëóæèâàíèå òóðèñòîâ ìåñòíûõ æèòåëåé

(ñäà÷à ïîìåùåíèÿ ïîä æèëüå, ðàáîòà â ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
îòäûõà, ðåàëèçàöèÿ ñîáñòâåííîé ñåëüõîçïðîäóêöèè íà ìåñò-

íûõ ðûíêàõ è ïîñòàâêè åå íåïîñðåäñòâåííî â ïàíñèîíàòû è

ìíîãîå äðóãîå), óëó÷øàÿ òåì ñàìûì èõ áëàãîñîñòîÿíèå.

Âî-âòîðûõ, âîçðîæäåíèå è ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ íàðîä-
íûõ ïðîìûñëîâ è ðåìåñåë (38,8%). Òóðèñòû ÿâëÿþòñÿ òåì ñòè-

ìóëîì, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ïîääåðæèâàþòñÿ è ñîõðàíÿþòñÿ
ìåñòíûå òðàäèöèè è îáû÷àè. Çíàêîìñòâî ñ áûòîì è òðàäèöèÿìè

ìåñòà ïðåáûâàíèÿ, à òàêæå íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå

òóðèñòîâ â ìåñòíûõ îáðÿäàõ, èãðàõ è ò. ï. ïîçâîëèò áëèæå

óçíàòü êóëüòóðó è îáû÷àè Âîëîãîä÷èíû.

Â-òðåòüèõ, ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ (35,3%).

Â-÷åòâåðòûõ, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû (29,2%), âûðàæà-
þùååñÿ â ïîÿâëåíèè áîëüøåãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé îáùåïèòà,

ìàãàçèíîâ, óëó÷øåíèè óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ è ò. ï.
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Ðèñóíîê 1. Ïîëîæèòåëüíûå (1) è îòðèöàòåëüíûå (2) ñòîðîíû óâåëè÷åíèÿ ïîòîêà
òóðèñòîâ â Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü, â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà âúåçäíîãî òóðèñòñêîãî ïîòîêà â Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü

Показатели 1997 г. 2005 г. 2006 г. 2006 г.  
к 1997 г., в % 

Количество посетителей, всего тыс. чел. 310 1 045 1 100 355 

Из них:  
- туристов, тыс. чел. 
- экскурсантов, тыс. чел. 

 
180 
130 

 
316 
729 

 
320 
780 

 
178 

в 6 раз 
 

1

2
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
â 2006 ã., %

Ñðåäè îñíîâíûõ íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ óâåëè÷åíèÿ ïîòî-
êà òóðèñòîâ â îáëàñòü íàñåëåíèå îòìå÷àåò, âî-ïåðâûõ, ðîñò öåí
â òîðãîâëå (52,6%). Âî-âòîðûõ, 42,7% ðåñïîíäåíòîâ âûêàçàëè
ñâîþ îáåñïîêîåííîñòü óõóäøåíèåì ñîñòîÿíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé
îáñòàíîâêè, à, â-òðåòüèõ, 24,2% îáåñïîêîåíû ðîñòîì íàðóøå-
íèé ïðàâîïîðÿäêà.

ßâëÿÿñü îäíîé èç íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ è âûñîêîäîõîä-
íûõ îòðàñëåé, òóðèçì â öåëîì âíîñèò âåñîìûé âêëàä â ýêîíî-
ìèêó îáëàñòè. Â ñòðóêòóðå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà
äîëÿ òóðèçìà â 2006 ã. ñîñòàâèëà 3,3% (ðèñ. 2).

Ñðåäè ðåãèîíîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
îáëàñòü çàíèìàåò 4 ìåñòî ïî ñîâîêóïíîìó äîõîäó îò òóðèçìà
(ðèñ. 3).

À îöåíêà âëèÿíèÿ òóðèñòñêîé ñôåðû íà ýêîíîìèêó ðåãèî-
íà ïóòåì ðàñ÷åòà «ìãíîâåííîãî ìóëüòèïëèêàòîðà» âûÿâèëà,
÷òî êàæäûå 1000 ðóáëåé, ïîòðà÷åííûå òóðèñòîì â Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè â 2006 ã., ïðèíåñëè ýêîíîìèêå ðåãèîíà 1 130 ðóáëåé,
òî åñòü 1,13 ðóá. äîõîäà íà êàæäûé ðóáëü.
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×òî êàñàåòñÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðàçðåçå ðàéîíîâ, òî
ëþáîé èç íèõ – ñâîÿ ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêàÿ, èñòîðèêî-êóëü-
òóðíàÿ ñàìîáûòíîñòü, è ýòî óæå âûñòóïàåò áàçîâûì òóðèñò-
ñêèì ðåñóðñîì. Îäíàêî ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë òóðèçìà â êàæ-
äîì ðàéîíå îáëàñòè èíäèâèäóàëåí âñëåäñòâèå ðàçëè÷èé â
ñîñòàâå, êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ
òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ.

Â ðåçóëüòàòå òèïîëîãè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè ìóíèöèïàëè-
òåòîâ èñõîäíàÿ ñîâîêóïíîñòü èç 28 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé áûëà ðàçáèòà íà 4 êëàñòåðà ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ òóðèçìà
(òàáë. 2).

Òåððèòîðèÿìè ñ ÿðêî âûðàæåííîé òóðèñòñêîé íàïðàâëåí-
íîñòüþ ÿâëÿþòñÿ Êèðèëëîâñêèé, Âåëèêîóñòþãñêèé ðàéîíû,
ïîñêîëüêó èìåííî òàì ðàñïîëîæåíû ñàìûå èçâåñòíûå äîñòî-
ïðèìå÷àòåëüíîñòè îáëàñòè, à òàêæå ãîðîäà Âîëîãäà (ñòàòóñ
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäà ñ îòíîñè-
òåëüíî áëàãîïðèÿòíîé ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêîé) è ×åðåïî-
âåö (öåíòð äåëîâîãî òóðèçìà).

Ðèñóíîê 3. Ñîâîêóïíûé äîõîä îò òóðèçìà â ðåãèîíàõ
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2006 ã., ìëðä. ðóá.
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Ðèñóíîê 4. Òóðèñòñêèé ïîòîê çà 2006 ã., òûñ. ÷åë.

Òàáëèöà 2
Ðåçóëüòàòû êëàñòåðíîãî àíàëèçà

Кластер 
Число  

муниципальных 
районов 

Муниципальные образования 

1 
(высокий уровень 
развития) 

5 г. Вологда, г. Череповец, Великоустюгский, Кирилловский, 
Вологодский 

2 
(средний уровень 
развития) 

4 Череповецкий, Тотемский, Грязовецкий, Белозерский 

3 
(низкий  уровень 
развития) 

7 
Усть-Кубинский, Устюженский , Шекснинский, Сокольский , 
Вытегорский, Бабаевский, Чагодощенский 

4 
(очень низкий  
уровень развития) 

12 
Никольский, Сямженский, Харовский, Междуреченский,  
Вашкинский , Бабушкинский , Нюксенский, Тарногский,  
Кадуйский, Кичм.-Городецкий, Верховажский, Вожегодский 
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Òàáëèöà 3
Ðåéòèíã òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà)

Ýòè ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþòñÿ è ñòàòèñòè÷åñêèìè äàí-
íûìè (ðèñ. 4), è äàííûìè ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà (òàáë. 3).

Êèðèëëîâñêèé ðàéîí – ñâÿòàÿ çåìëÿ Ðóñè – îäèí èç ñàìûõ
ïîñåùàåìûõ òóðèñòñêèõ öåíòðîâ îáëàñòè. Çà ñåçîí 2006 ãîäà
çäåñü ïðèíÿòî 263,5 òûñÿ÷è ïîñåòèòåëåé, èç íèõ 70% – èíîñò-
ðàíöû. Ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè Êèðèëëîâñêîãî ðàéîíà íà 45%
ôîðìèðóåòñÿ ñåêòîðîì òóðèçìà è ñîïóòñòâóþùèìè îòðàñëÿìè.

Ìåæðåãèîíàëüíûé ïðîåêò «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà
Ìîðîçà» ñóùåñòâóåò ñ 1998 ã. Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà ïîëó÷è-
ëî çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî,
ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ
ìåðîïðèÿòèé ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è äð.

Êîìèòåòîì ïî òóðèçìó Ïðàâèòåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè â ðàçðåçå ðàéîíîâ âûäåëåí ðÿä òóðèñòñêèõ äåñòèíàöèé:

− òóðèñòñêèé öåíòð «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà
Ìîðîçà»;

− äåñòèíàöèÿ «Áåëîîçåðî» (âêëþ÷àåò Êèðèëëîâñêèé,
Áåëîçåðñêèé è Âàøêèíñêèé ðàéîíû);

Место Муниципалитет Доля  
респондентов, % Место Муниципалитет Доля  

респондентов, % 

1 Великоустюгский 46,3 15 Вытегорский 7,6 
2 Кирилловский 44,8 16 Бабушкинский 7,1 
3 Белозерский 38,2 17 Грязовецкий 6,8 
4 г. Вологда 38,1 18 Сокольский 6,4 
5 г. Череповец 25,2 19 Тарногский 6,1 
6 Вологодский 18,0 20 Вожегодский 6,0 
7 Тотемский 17,9 21 Верховажский 4,6 
8 Череповецкий 11,6 22 Сямженский 4,1 
9 Устюженский 10,5 23 Харовский 4,0 
10 Шекснинский 10,4 24 Междуреченский 3,9 
11 Бабаевский 9,5 25 Нюксенский 3,8 
12 Никольский 8,6 26 Вашкинский 3,4 
13 Кадуйский 8,3 27 Кичм.-Городецкий 3,3 
14 Усть-Кубинский 8,3 28 Чагодощенский 2,4 
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− äåñòèíàöèÿ «Ãîðÿ÷åå ñåðäöå Ñåâåðà» (×åðåïîâåöêèé,
Óñòþæåíñêèé ðàéîíû);

− äåñòèíàöèÿ «Ìîðñêàÿ ñëàâà Âîëîãîä÷èíû» (Âûòåãîð-
ñêèé ðàéîí);

− Âîëîãäà, ×åðåïîâåö – öåíòðû äåëîâîãî òóðèçìà.
Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà òàêæå îáóñëîâëåíà è íàëè-

÷èåì øèðîêî èçâåñòíûõ íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà åå ïðåäå-
ëàìè áðåíäîâ: «Âîëîãäà – êðóæåâíàÿ ñòîëèöà Ðîññèè»,
«Âîëîãîäñêîå ìàñëî» è «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà».

Ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå òóðèñòñêîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè â ðåãèîíå ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû, òîðìîçÿùèå ðàç-
âèòèå òóðèçìà:

íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû;

íåñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè è ïðîôåññèîíàëèç-
ìà êàäðîâ, îáñëóæèâàþùèõ òóðèñòîâ, ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì;

íèçêîå êà÷åñòâî è îäíîîáðàçèå òóðïðîäóêòà.
Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì âîçìîæíî ïðè ðàçðàáîòêå è

ïðèìåíåíèè íà ïðàêòèêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
ñôåðû òóðèçìà, ïîäêðåïëåííûõ ðåàëüíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ïî
ôîðìèðîâàíèþ íà òóðèñòñêîì ðûíêå ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà
êàê ðåãèîíà â öåëîì, òàê è åãî îòäåëüíûõ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü, îáëàäàÿ áîãàòûì
è ðàçíîîáðàçíûì òóðèñòñêèì ïîòåíöèàëîì, ÿâëÿåòñÿ âåñü-
ìà ïðèâëåêàòåëüíûì ðåãèîíîì äëÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ
âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â èí-
äóñòðèè òóðèçìà îáëàñòè ïîêà íå ñëîæèëîñü ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è îòðàñëü ñóùåñòâåííî îòñòà-
åò îò ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ â ñôåðå óñëóã, òóðèçì âïîëíå ñïîñî-
áåí âûñòóïèòü â êà÷åñòâå åùå îäíîé «òî÷êè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà» ðåãèîíà.
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ÐÎÑÑÈß È ÁÅËÀÐÓÑÜ: ÇÄÎÐÎÂÜÅ ÍÀÑÅËÅÍÈß
È ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Ïîääåðæàíèå öåëîñòíîñòè, ñòàáèëüíîñòè è óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé êîòîðîé âûñòóïàåò çäðàâîîõðàíåíèå.

Ðîëü çäðàâîîõðàíåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîñòîÿí-
íî âîçðàñòàåò, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ
îïòèìàëüíîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ,
êîòîðîå ìîãëî áû îáåñïå÷èòü âîçîáíîâëåíèå ñëîæèâøåéñÿ
ñèñòåìû ðàçäåëåíèÿ òðóäà è íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ îáùåñòâà.

Èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè è áîëüøèíñòâà
ñëàâÿíñêèõ ãîñóäàðñòâ (áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ,
â òîì ÷èñëå è Áåëàðóñè) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòü ãëî-
áàëüíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé, ïîñêîëüêó, íåñìîòðÿ íà
îïðåäåëåííóþ ñïåöèôè÷íîñòü, îíè àíàëîãè÷íû òåíäåíöèÿì
â öåëîé ãðóïïå äðóãèõ ñòðàí ìèðà.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàñåëåíèå çåìíîãî øàðà
ðàçäåëèëîñü íà äâà «ïîëþñà» ïî òèïó âîñïðîèçâîäñòâà, õàðàê-
òåðíîìó äëÿ ñòðàí ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Òðàäèöèîííî äëÿ âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí âûäåëÿåòñÿ ïåð-
âûé òèï âîñïðîèçâîäñòâà (íèçêèé óðîâåíü ðîæäàåìîñòè è ñìåð-
òíîñòè), äëÿ îòñòàëûõ è íåêîòîðûõ ðàçâèâàþùèõñÿ – âòîðîé
òèï âîñïðîèçâîäñòâà (âûñîêèé óðîâåíü ðîæäàåìîñòè è ñìåðò-
íîñòè íàñåëåíèÿ). Ñîîòâåòñòâåííî â ãëîáàëüíîì ïðîöåññå âîñ-
ïðîèçâîäñòâà âûäåëèëîñü äâå ãðóïïû ñòðàí: ðàñòóùèé þãî-
âîñòî÷íûé áëîê (Èíäèÿ, Êèòàé, Áàíãëàäåø è äð.) è ñëàáî
óìåíüøàþùèéñÿ ñåâåðî-çàïàäíûé áëîê (ÑØÀ, ñòðàíû ÅÑ,
ßïîíèÿ è äð.).

Øàáóíîâà Àëåêñàíäðà Àíàòîëüåâíà – çàâ. îòäåëîì èññëåäîâàíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, ê.ý.í.
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Òåíäåíöèè ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè â Ðîññèè è Áåëàðóñè
íå ïîçâîëÿþò ñîîòíåñòè èõ òèï âîñïðîèçâîäñòâà ñ êëàññè÷åñ-
êîé ñõåìîé, òàê êàê íèçêèé óðîâåíü ðîæäàåìîñòè, õàðàêòåð-
íûé äëÿ 1-ãî òèïà âîñïðîèçâîäñòâà, äîïîëíÿåòñÿ âûñîêèì
óðîâíåì ñìåðòíîñòè, õàðàêòåðíûì äëÿ 2-ãî òèïà. Â óñëîâèÿõ
òàêîé æåñòêîé äèñïðîïîðöèè ðåãóëèðîâàíèå äåìîãðàôè÷åñêîé
ñèòóàöèè ñòàíîâèòñÿ áîëåå ñëîæíûì, ïîñêîëüêó òðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûõ óñèëèé ïî êîððåêòèðîâêå îáåèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðî-
öåññà âîñïðîèçâîäñòâà – ñíèæåíèþ ñìåðòíîñòè è óâåëè÷åíèþ
ðîæäàåìîñòè (òàáë. 1).

Íàñåëåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñòðåìèòåëüíî ñîêðàùà-
åòñÿ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç íàèáîëåå ñåðüåçíûõ
óãðîç åå íàöèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ñîõðà-
íåíèå íûíåøíåãî óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè ïðèâåäåò
ê òîìó, ÷òî ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ê íà÷àëó 2025 ã. ìîæåò
ñîñòàâèòü îêîëî 123 ìëí. ÷åëîâåê, ñîêðàòèâøèñü ïî ñðàâíåíèþ
ñ íà÷àëîì 2006 ã. íà 20 ìëí. ÷åëîâåê (èëè íà 1/7). Òå æå òåíäåí-
öèè õàðàêòåðíû è äëÿ Áåëàðóñè.

Ê íàèáîëåå ñëîæíûì ìåäèêî-äåìîãðàôè÷åñêèì ïðîáëåìàì
Ðîññèè è Áåëàðóñè îòíîñèòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ñìåðòíîñòè

Òàáëèöà 1
Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè è Áåëàðóñè â ñðàâíåíèè

ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè

Страна Рождаемость Смертность Естественный  
прирост/убыль 

Франция (2004 г.) 13 8 +5 

Германия (2004 г.) 9 10 -1 

США (2004 г.) 14 8 +6 

Великобритания (2004 г.) 12 10 +2 

Италия (2004 г.) 10 9 +1 

Япония (2004 г.) 9 9 0 

Беларусь (2006 г.) 9,9 14,2 - 4,3 

Россия (2005/2006) 11/10,4 16/15,2 -5,9/-4,8 

Источники: World Development Indicators / World Bank, 2006. [Эл. ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.gks.ru; Демографический ежегодник Вологодской области / Вологдастат, 2007. 
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íàñåëåíèÿ. Ïðè÷èíû ýòîãî ÿâëåíèÿ øèðîêî îáñóæäàþòñÿ â ðà-
áîòàõ ïî äåìîãðàôèè, îáùåñòâåííîìó çäîðîâüþ, ñîöèîëîãèè è
äð.1 Âûñîêîðàçâèòûå ñòðàíû äîáèëèñü çíà÷èòåëüíîãî ðåçóëü-
òàòà ïî ñíèæåíèþ ñìåðòíîñòè, îáåñïå÷èâ âûñîêóþ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü æèçíè, êîòîðàÿ, íàðÿäó ñî ñíèæåíèåì ðîæäàåìîñòè,
ïîâëåêëà çà ñîáîé ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ.

Ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàííîé «èíòåãðàëüíîé» õàðàêòåðèñ-
òèêîé çäîðîâüÿ ñëóæèò ïîêàçàòåëü îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè æèçíè ïðè ðîæäåíèè. Îí îòðàæàåò ñòåïåíü êîìôîðòíî-
ñòè âíåøíåé ñðåäû è óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà íà
òîé èëè èíîé òåððèòîðèè, à òàêæå êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè è óðîâåíü ëè÷íîñòíîé àêòèâíîñòè â îõðàíå è óêðåï-
ëåíèè çäîðîâüÿ.

Â Ðîññèè îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàñåëåíèÿ
çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, ïðè-
÷åì ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã.
ýòîò ðàçðûâ ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èëñÿ è ïðîäîëæàåò âîçðà-
ñòàòü (òàáë. 2). Ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü æèçíè áåëîðóñîâ
íåñêîëüêî âûøå, ÷åì ðîññèÿí,
íî ðàçðûâ ñ åâðîïåéñêèìè ñòðà-
íàìè òîæå âåëèê. Ïðè÷èíîé
ýòîãî ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ â Ðîñ-
ñèè è Áåëàðóñè, îáóñëîâëåííîå
òðàíñôîðìàöèîííûìè ïðîöåñ-
ñàìè 1990-õ ãã. Ñ äðóãîé – ðîñò
îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ÷òî

1 Ðåâè÷, Á.À. Ê îöåíêå ôàêòîðîâ ðèñêà ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè è
ðåàëüíîñòè èõ ñíèæåíèÿ: êîììåíòàðèè ê äîêëàäó Âñåìèðíîãî áàíêà «Ðàíî óìè-
ðàòü» / Á.À. Ðåâè÷ // Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. – 2006. – ¹ 6. – Ñ. 114-133.

Территория 1990 г. 2000 г. 2005 г. 

Страны ЕС 76* 77 78 

Беларусь 71 70 69 

Россия 69 65 65 

СЗФО 69 65 64 

Вологодская 
область 
(город/село) 

69/69 66/64 64/61 

Источники: Демографический ежегодник 
Вологодской области. – Вологдастат, 2006; 
Европейская база данных ЗДВ / ЕРБ ВОЗ, январь 
2007 г.  
*Данные за 1997 г. 

Òàáëèöà 2
Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè

íàñåëåíèÿ
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ãîâîðèò î ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëèçóåìûõ òàì ïðîãðàìì, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå íàèáîëåå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ
ïîääåðæàíèÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà è ìèíèìèçàöèè ôàêòîðîâ
ðèñêà çàáîëåâàåìîñòè è ïðåæäåâðåìåííîé ñìåðòíîñòè.

Ñëîæèâøàÿñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Áåëàðóñè
ñòðóêòóðà ñìåðòíîñòè îòëè÷àåòñÿ îò òàêîâîé â ñòðàíàõ Åâðî-
ñîþçà, ãäå óðîâåíü ñìåðòíîñòè çíà÷èòåëüíî íèæå ïî âñåì ïðè-
÷èíàì, è ïðåæäå âñåãî – â 2 – 3 ðàçà – îò ïðåäîòâðàòèìûõ
ïðè÷èí (òàáë. 3) 2 ,3.

Äèíàìèêó îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ îòðàæàþò õàðàêòåðè-
ñòèêè çàáîëåâàåìîñòè è èíâàëèäíîñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå
â Ðîññèè òàêæå ïðåâûøàþò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ñòðàí
ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (òàáë. 4).

Îäíîé èç âàæíûõ ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ äåë â çäðàâî-
îõðàíåíèè ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå íåäîôèíàíñèðîâàíèå îòðàñ-
ëè. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå äîëè
ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàìè èëè
õîòÿ áû âûðàâíèâàíèå ñîîòíîøåíèé ÂÂÏ è ðàñõîäîâ íà çäðà-
âîîõðàíåíèå çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëî áû ñèòóàöèþ.

2 Ñìåðòíîñòü îò ïðåäîòâðàòèìûõ ïðè÷èí – ñìåðòíîñòü îò áîëåçíåé, ïðå-
äîòâðàòèìûõ ìåðàìè ïðîôèëàêòèêè è àäåêâàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè: îò áî-
ëåçíåé ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ, âíåøíèõ ïðè÷èí, îò áîëåçíåé îðãàíîâ äûõà-
íèÿ è ïèùåâàðåíèÿ, íåêîòîðûõ íîâîîáðàçîâàíèé.

3 Äîêëàä î ñîñòîÿíèè çäðàâîîõðàíåíèÿ â Åâðîïå / Åâðîïåéñêîå ðåãèîíàëü-
íîå áþðî ÂÎÇ. – Êîïåíãàãåí, 2002.

Òàáëèöà 3
Ñìåðòíîñòü íàñåëåíèÿ îò îñíîâíûõ ïðè÷èí (â ðàñ÷åòå íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ)

Вологодская 
область 

Российская 
Федерация Беларусь ЕС-25 Причины смертности 

2006 г. 2006 г. 2004 г. 2002 г. 
Болезни системы 
кровообращения 963 860 782 340 

Новообразования 211 200 192 253 

Несчастные случаи, 
отравления и травмы 234 191 168 66 
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Íàðÿäó ñî ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé áîëüøóþ öåí-
íîñòü èìåþò äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ êàê ïîêàçàòåëü
ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê íàñåëåíèÿ – èçìåðèòåëü èíäèâèäóàëüíî-
ãî çäîðîâüÿ.

Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ
ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ 

4, äîëÿ íàñåëåíèÿ, îöåíèâàþùåãî ñâîå çäî-
ðîâüå êàê õîðîøåå, íå ïðåâûøàåò 40%. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
çà ïåðèîä 2003 – 2006 ãã. îòìå÷àëàñü îïðåäåëåííàÿ ïîçèòèâ-
íàÿ äèíàìèêà, â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ â 1,5 ðàçà äîëè
ðåñïîíäåíòîâ, îöåíèâøèõ çäîðîâüå êàê «ïëîõîå». Â òî æå
âðåìÿ 65% íàñåëåíèÿ â Ãåðìàíèè, 77% âî Ôðàíöèè, 80% â
Íîðâåãèè õàðàêòåðèçóþò ñâîå çäîðîâüå êàê õîðîøåå 

5.
Ïðîáëåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ àêòóàëüíû òàêæå, ïî ìíåíèþ

íàñåëåíèÿ, è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Òàê, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì
ìîíèòîðèíãà îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ïðîâåäåííîãî Èíñòèòó-
òîì ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè â 2002 – 2006 ãã., â 2006 ãîäó
34,4% îïðîøåííûõ ïîëàãàëè, ÷òî «óëó÷øåíèå ñèñòåìû çäðàâî-
îõðàíåíèÿ äîëæíî âõîäèòü â ÷èñëî ïðîáëåì, êîòîðûìè â ïåð-
âóþ î÷åðåäü äîëæíî çàíèìàòüñÿ Ïðàâèòåëüñòâî Áåëàðóñè», ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò 4-îé ïîçèöèè â ðåéòèíãå ïðîáëåì (ñðåäè 20-òè).

4 Ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíî ñ 1999 ã. â ãã. Âîëîãäå,
×åðåïîâöå è 8 ðàéîíàõ îáëàñòè; ¹= 1500.

5 Åâðîïåéñêàÿ áàçà äàííûõ «Çäîðîâüå äëÿ âñåõ» (ÿíâàðü 2007 ã.) / Åâðîïåé-
ñêîå ðåãèîíàëüíîå áþðî ÂÎÇ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.euro.who/int/hfadb

Òàáëèöà 4
Îñíîâíûå èíäèêàòîðû îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ

Индикатор Территория 2000 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Вологодская обл. 850,0 812,0 806,0 858,4 

Беларусь 548,3 553,3 574,4 Н.д. 
Общая заболеваемость, 
на 1000 нас. 

Российская Федерация 731,0 745,0 746,0 762,4 

Вологодская обл. 124 109,2 109,3 111,6 

Беларусь 59,1 59,2 56,7 Н.д. Инвалидность, на 1000 нас. 

Российская Федерация 76,7 80,7 87,9 91,5 
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òîæå íàçûâàåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ â ÷èñëå
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñòðàíû è ðåãèîíà
(25%; 6-àÿ ïîçèöèÿ).

Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííîå óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëÿ óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ ñîñòîÿíèåì ìåäèöèíñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, åãî çíà÷åíèå îñòàåòñÿ íèçêèì – äîëÿ íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íûõ îöåíîê â 2006 ãîäó ñîñòàâèëà 44%.

Ïî óòâåðæäåíèþ ýêñïåðòîâ Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íà 50% îïðåäåëÿåòñÿ îáðà-
çîì æèçíè ÷åëîâåêà è åãî ëè÷íîñòíûì âûáîðîì â ïîëüçó áëà-
ãîïðèÿòíûõ èëè íåáëàãîïðèÿòíûõ äëÿ çäîðîâüÿ àëüòåðíàòèâ.
Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî äàëåêî íå âñå ôàêòîðû çäîðîâüÿ ÷å-
ëîâåêà íàõîäÿòñÿ â ñôåðå îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà. Îïûò
ñòðàí, èìåþùèõ âûñîêèå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íà-
ñåëåíèÿ, ïîêàçûâàåò, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà çäîðîâüå äîëæíà
áûòü ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíà ìåæäó âñåìè ñóáúåêòàìè ñî-
öèàëüíûõ îòíîøåíèé: ãîñóäàðñòâîì, ðàáîòîäàòåëåì, ñåìüåé,
èíäèâèäîì è ò. ä.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñàìîñîõðàíèòåëüíîé àêòèâíîñòè
íàñåëåíèÿ (2004 – 2006 ãã.) ïîêàçàëè, ÷òî ÷àùå âñåãî îíà âûç-
âàíà óõóäøåíèåì ñàìî÷óâñòâèÿ è â ðÿäå ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ
íåñáàëàíñèðîâàííîé. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíû òå ñïîñîáû è ôîðìû
ñàìîñîõðàíåíèÿ, êîòîðûå òðåáóþò ìèíèìàëüíûõ çàòðàò ýíåð-
ãèè, âðåìåíè, âîëåâûõ óñèëèé è äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Çäîðîâüå çàíèìàåò âûñîêóþ ðàíãîâóþ ïîçèöèþ â ñèñòåìå
æèçíåííûõ öåííîñòåé íàñåëåíèÿ. Ñóäÿ ïî èòîãàì ïðîâåäåííî-
ãî èññëåäîâàíèÿ, äëÿ áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çäîðîâüå ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé
öåííîñòüþ: 40 – 44% îïðîøåííûõ îòìåòèëè, ÷òî çà ïîñëåäíèå
ãîäû ñòàëè áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ñâîåìó çäîðîâüþ
(ðèñ. 1).

Ðîññèÿ è Áåëàðóñü: çäîðîâüå íàñåëåíèÿ è äåìîãðàôè÷åñêîå ðàçâèòèå
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Ðèñóíîê 1. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàê èçìåíèëîñü Âàøå îòíîøåíèå
ê çäîðîâüþ çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò?» (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Òàáëèöà 5
Ñàìîñîõðàíèòåëüíàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, çíà÷èòåëü-
íàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ îñîçíàåò ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ (ñâîåãî è ñâîèõ áëèçêèõ) è ïðåäïðèíèìà-
åò êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ ñ öåëüþ åãî ñîõðàíåíèÿ (òàáë. 5).

Â öåëîì èíòåíñèâíîñòü è ðàçíîîáðàçèå ñïîñîáîâ ñàìîñîõ-
ðàíèòåëüíîé àêòèâíîñòè âîçðàñòàþò ñ ïîâûøåíèåì äîõîäà è
îáðàçîâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ, òî åñòü ñ ðàñøèðåíèåì âîçìîæíî-
ñòåé çàáîòû î ñåáå (ðèñ. 2).

Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ ãîâîðÿò î ïîíèìàíèè áîëüøåé ÷à-
ñòüþ íàñåëåíèÿ òîãî îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî êà÷åñòâî ïèòàíèÿ â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ÷åëî-
âåêà; î ñòðåìëåíèè ó÷èòûâàòü ðåêîìåíäàöèè ñïåöèàëèñòîâ

Да, пытался, и мне это 
удалось 

Да, пытался, и мне это 
не удалось Нет, не пытался В течение последних  

12 месяцев пытались 
ли Вы всерьез..? 

Россия Беларусь Россия Беларусь Россия Беларусь 
Увеличить свою 
физическую нагрузку 20,7 20,0 12,9 13,8 56,7 61,1 
Бросить курить 4,9 5,7 12,0 9,4 61,4 71,3 
Уменьшить 
потребление алкоголя 14,9 11,0 8,6 5,0 60,9 75,3 

Источник: данные мониторинга НАН Беларуси, мониторинга ВНКЦ ЦЭМИ РАН. Без учета затруднившихся 
ответить. 
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â îáëàñòè ãèãèåíû ïèòàíèÿ (èñïîëüçîâàòü éîäèðîâàííóþ ñîëü,
óïîòðåáëÿòü áîëüøå îâîùåé è ôðóêòîâ, ìîðåïðîäóêòîâ), êîí-
òðîëèðîâàòü êà÷åñòâî ñâîåãî ïèòàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñðîêè ãîä-
íîñòè óïîòðåáëÿåìûõ ïðîäóêòîâ (ðèñ. 3).

Ðîññèÿ è Áåëàðóñü: çäîðîâüå íàñåëåíèÿ è äåìîãðàôè÷åñêîå ðàçâèòèå

Ðèñóíîê 2. Íàïðàâëåíèÿ ñàìîñîõðàíèòåëüíîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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Àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà óëó÷øåíèå çäî-
ðîâüÿ, ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîïûòêàõ èçìåíèòü, ðàöèîíàëèçèðîâàòü
ñâîé îáðàç æèçíè – óâåëè÷èòü ôèçè÷åñêóþ àêòèâíîñòü, ïîâû-
ñèòü ðàáîòîñïîñîáíîñòü, óìåíüøèòü ïîòðåáëåíèå æèðîâ, ñîëè,
ñàõàðà, àëêîãîëÿ, ïîõóäåòü (ïîïîëíåòü), áðîñèòü êóðèòü.
Â öåëîì äîëÿ àêòèâíûõ ðåñïîíäåíòîâ ñîñòàâëÿåò äâå òðåòè
îïðîøåííûõ.

Ïðåäïðèíèìàåìûå ëþäüìè ïîïûòêè èçìåíèòü ñâîé îáðàç
æèçíè ñâÿçàíû ñ ïðåîäîëåíèåì ãëóáîêî óêîðåíèâøèõñÿ ïðèâû-
÷åê è òðåáóþò ïðîÿâëåíèÿ âîëåâûõ óñèëèé. Â äàííîé ñâÿçè ìû
îöåíèâàåì ðåçóëüòàòèâíîñòü ïîïûòîê (% óäàâøèõñÿ ïîïûòîê â
îáùåé äîëå ïîïûòîê) êàê äîñòàòî÷íî âûñîêóþ (òàáë. 6).

Ðèñóíîê 3. Îñíîâíûå ïðàâèëà ïèòàíèÿ, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóåòñÿ íàñåëåíèå
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ìåðû,
íàïðàâëåííûå íà ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ è óëó÷øåíèå ìåäèöèí-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ñîõðàíÿþò ñâîþ àêòóàëüíîñòü
êàê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàê è â Áåëàðóñè. Íåò ñîìíåíèÿ
â òîì, ÷òî íåîáõîäèìî âåñòè ïîèñê íîâûõ âîçìîæíîñòåé,
èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû íà êà÷åñòâåííî
èíîì óðîâíå ðåøàòü ïðîáëåìû çäîðîâüÿ è óæå â áëèæàéøåì
áóäóùåì êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü ñèòóàöèþ. Çíà÷èòåëüíóþ
íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü â ïðèíÿòèè âçâåøåííûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îòíîøåíèè óëó÷øåíèÿ çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ ìîæåò îêàçàòü ìîíèòîðèíã çäîðîâüÿ è ñàìîñîõðà-
íèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ.

Òàáëèöà 6
Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïîïûòîê íàñåëåíèÿ èçìåíèòü ñâîé îáðàç æèçíè

(% óäàâøèõñÿ ïîïûòîê â îáùåé äîëå ïîïûòîê)
Результативность  В течение последних 12 месяцев  

пытались ли Вы всерьез..? Вологодская область Беларусь 

Повысить работоспособность 66 68 

Увеличить свою физическую активность  62 59 

Уменьшить потребление алкоголя 63 69 

Бросить курить 29 38 

Похудеть 46 41 

Пополнеть 26 25 

Меньше употреблять жиров 67 58 

Меньше употреблять соли, сахара 68 60 
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ×ÅÐÅÏÎÂÅÖÊÎÃÎ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ

Ãëàâíîé öåëüþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè â ×åðåïîâåöêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå
(×ÃÓ) ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà óðîâ-
íå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ. Íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòå ñîãëà-
ñîâûâàþòñÿ ñ ïðèîðèòåòàìè ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêè ñ ó÷åòîì åãî ñïåöèôèêè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå
îñíîâíûå çàäà÷è:

• îðãàíè÷íîå ñî÷åòàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ, ïîèñêîâûõ è
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ðàçðàáîò-
êàìè êîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà;

• ðàçâèòèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, øèðîêîå èñïîëüçîâà-
íèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

• ïðèâëå÷åíèå â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Âàæíåéøèå ïðèíöèïû, íà îñíîâå êîòîðûõ ñòðîèòñÿ íàó÷-
íàÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â ×ÃÓ:

1. Åäèíñòâî íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññîâ íà
âñåõ ýòàïàõ, â òîì ÷èñëå è â ñèñòåìå ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (àñïèðàíòóðà è äîêòîðàíòóðà).

Øåñòàêîâ Íèêîëàé Èâàíîâè÷ – ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå ÃÎÓ ÂÏÎ
«×åðåïîâåöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», ïðîôåññîð, ä.ò.í.
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2. Îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ.

3. Ïîääåðæêà âåäóùèõ ó÷åíûõ, íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, íà-
ó÷íûõ øêîë, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü îïåðåæàþùèé óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

4. Ìíîãîîáðàçèå ôîðì îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé.

Ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ â ñîñòàâå ×ÃÓ, çàíèìàþùè-
åñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ:

− Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò (ÍÈÈ);
− Èíñòèòóò èííîâàöèé è íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ

(ÈÈèÍÎ).
Çàäà÷à äàííûõ èíôðàñòðóêòóð â îáëàñòè èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè – íàëàäèòü «êîíâåéåð» ïî ìàòåðèàëèçàöèè èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ.

Óíèâåðñèòåò îñóùåñòâëÿåò ôóíäàìåíòàëüíûå, ïîèñêîâûå
è ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ áîëåå ÷åì ïî 30 îñíîâ-
íûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì. Äàííûå íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
êîìïëåêñíûìè, äëÿ èõ ðåàëèçàöèè ïðèâëåêàþòñÿ íàó÷íûå ñïå-
öèàëèñòû ðàçëè÷íûõ êàôåäð è ïîäðàçäåëåíèé ×ÃÓ.

Ïî øèðîêîìó ñïåêòðó íàïðàâëåíèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ âû-
ïîëíÿëèñü è âûïîëíÿþòñÿ ñâûøå 200 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ïðîåêòîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé øèðîêî èñïîëüçóþò-
ñÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå óíèâåðñèòåòà è ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ
îòêðûòèÿ íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà-
áëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà îáùåãî óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìîâ ÍÈÐ.

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò â ×ÃÓ ïîäãîòîâëåíû çàÿâêè íà
37 èçîáðåòåíèé. Çà ýòî æå âðåìÿ ïîëó÷åíû ïàòåíòû íà 46 èçîá-
ðåòåíèé. Óíèâåðñèòåò âåäåò ñîâìåñòíîå ïàòåíòîâàíèå ñ
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü», ïîëó÷åíû ïàòåíòû íà èçîáðåòåíèÿ, ñîçäàí-
íûå ñîòðóäíèêàìè óíèâåðñèòåòà è ñïåöèàëèñòàìè êîìáèíàòà.
Ìíîãèå ñîâìåñòíî ðàçðàáîòàííûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ âíå-
äðåíû â ïðîèçâîäñòâî.
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Îäíèì èç ãëàâíûõ ðåçåðâîâ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà ÿâëÿ-
åòñÿ òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë íàøèõ ïðåïîäàâàòåëåé, àñïèðàí-
òîâ, ñòóäåíòîâ. Ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà – îñíîâà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âñå ïðåäïî-
ñûëêè íà ýòîò ñ÷åò ó íàñ èìåþòñÿ: ýòî è ñåðòèôèöèðîâàííûå
ëàáîðàòîðèè, è èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, è èíôîðìàöèîí-
íàÿ áàçà, è ðàçâèòàÿ àñïèðàíòóðà.

Ôîðìèðóÿ ñòðóêòóðó ÍÈÈ, ìû èñõîäèì èç èíâåñòèöèîí-
íî-èííîâàöèîííîãî ïðèíöèïà, ò. å. óíèâåðñèòåò ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ è îñóùåñòâëåíèþ ÍÈÎÊÐ íà âçàèìîâûãîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Âñå ýòî äîëæíî ñîçäàâàòü àòìîñôåðó
ðåàëüíîãî ïåðåõîäà ê «ýêîíîìèêå çíàíèé», îáðàçîâàíèþ èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé, ïðåâðàùàÿñü â îñíîâ-
íîé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, áóäåò ñòàíîâèòüñÿ áîëåå çíà÷èìûì,
÷åì òàêèå òðàäèöèîííûå ôàêòîðû, êàê ïðèðîäíûå ðåñóðñû,
ìåòàëë è äð.

Îáùèé îáúåì ÍÈÐ çà ïîñëåäíèé ãîä ñîñòàâèë 13,1 ìëí. ðóá.,
÷òî ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè äëÿ
óíèâåðñèòåòîâ. Õàðàêòåðíûì äëÿ ×ÃÓ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå çíà-
÷èòåëüíîé äîëè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è òåíäåíöèÿ èõ óâå-
ëè÷åíèÿ. Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà îðèåíòèðî-
âàíû íà âûïîëíåíèå ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ õîçäîãîâîðíûõ
ÍÈÎÊÐ ïî çàêàçó ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà ×åðåïîâöà, Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà.

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå äîñòèæåíèÿ ìîæíî îòìåòèòü â
îáëàñòè ìåòàëëóðãèè, ïðîèçâîäñòâà íîâûõ ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ, äèàãíîñòèêè ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, àâòî-
ìàòèçàöèè, â ðåøåíèè ïðîáëåì îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â îáëàñòè ìåòàëëóðãèè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ âåäóòñÿ
ó÷åíûìè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà â ðàìêàõ íàó÷íûõ
øêîë «Òåîðèÿ îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèè ñòàíîâ õîëîäíîé
ïðîêàòêè» (êàôåäðà ÌÀÌÇ) è «Ìîäåëèðîâàíèå ìåòàëëóðãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ» (êàôåäðà ìåòàëëóðãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé).
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Êðóïíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ôàêóëüòåòà:
− Òåîðèÿ òåïëîâûõ ïðîöåññîâ è ðàñ÷åò ñèñòåì îõëàæäåíèÿ

ñòàíîâ õîëîäíîé ïðîêàòêè. Íîâàÿ ìåòîäèêà ýíåðãîñèëîâîãî
ðàñ÷åòà ñòàíîâ õîëîäíîé ïðîêàòêè, îñíîâàííàÿ íà óïðóãîïëàñ-
òè÷åñêîé ìîäåëè î÷àãà äåôîðìàöèè. Íîâûå ïðîöåññû íåïðåðûâ-
íîé õîëîäíîé ïðîêàòêè, îáåñïå÷èâàþùèå âûñîêîå êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè è ýêîíîìèþ ýíåðãîçàòðàò.

− Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü îáðàáîòêè ñòàëè â êîâøå âàêó-
óìîì. Ôèçè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðîöåññà âàêóóìèðîâàíèÿ æèäêîé
ñòàëè â êîâøå. Êîíâåðòåðíàÿ ôóðìà äëÿ ïåðåðàáîòêè ÷óãóíîâ
ðàçëè÷íîãî ñîñòàâà. Òåõíîëîãèÿ âûïëàâêè êîíâåðòåðíîé ñòà-
ëè ñî ñíèæåííûì ðàñõîäîì ÷óãóíà.

Êðîìå òîãî, â îáëàñòè ìåòàëëóðãèè íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ è íà êàôåäðàõ Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî
èíñòèòóòà â ðàìêàõ íàó÷íûõ øêîë «Òåîðèÿ è òåõíîëîãèÿ êîí-
òðîëÿ è äèàãíîñòèêè îáîðóäîâàíèÿ è ïðîöåññà íåïðåðûâíîé
ðàçëèâêè ñòàëè», «Òåïëîâûå ïðîöåññû ïðè íåïðåðûâíîé ðàç-
ëèâêå ñòàëè» è «Òåïëîìàññîîáìåííûå ïðîöåññû â ìåðîïðèÿ-
òèÿõ è óñòàíîâêàõ çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû».

Êðóïíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè èíñòèòóòà:
Òåîðèÿ è òåõíîëîãèÿ êîíòðîëÿ ïðîöåññîâ è îáîðóäîâà-

íèÿ â ìàøèíàõ íåïðåðûâíîãî ëèòüÿ çàãîòîâîê. Àëãîðèòìû è
ñðåäñòâà êîíòðîëÿ ïðîöåññîâ íåïðåðûâíîé ðàçëèâêè ìåòàëëà
íà ìàøèíàõ íåïðåðûâíîãî ëèòüÿ çàãîòîâîê (ÌÍËÇ). Àëãîðèò-
ìû ìÿãêîãî îáæàòèÿ ñëÿáîâ íà ÌÍËÇ. Òåîðèÿ ðàñ÷åòà ýëå-
ìåíòîâ ðîëèêîâûõ ïðîâîäîê ÌÍËÇ. Òåîðèÿ òåïëîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ â ìàøèíàõ íåïðåðûâíîãî ëèòüÿ çàãîòîâîê. Äèíàìè÷åñêàÿ
ìîäåëü óïðàâëåíèÿ âòîðè÷íûì îõëàæäåíèåì ÌÍËÇ.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà òåïëîîáìåíà â ïëîòíîì ñëîå ñêðàïà
ñ ó÷åòîì ôàçîâûõ ïåðåõîäîâ.

Â Èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîì èíñòèòóòå óñïåøíî ôóíêöè-
îíèðóþò íàó÷íûå øêîëû «Ñòðóêòóðíàÿ ìåõàíèêà è òåïëîôè-
çèêà ëåãêèõ áåòîíîâ», «Ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðîèç-
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âîäñòâ òåððèòîðèàëüíî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà», «Ìåòî-
äîëîãèÿ è ïðàêòèêà çàùèòû èíôîðìàöèè». Íàó÷íûå ðàçðàáîò-
êè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì:

Òåðìîäèíàìèêà è ñèñòåìíûé àíàëèç ñòðóêòóðîîáðàçî-
âàíèÿ êîìïîçèòîâ íà áàçå èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìîäåëåé.

Îöåíêà òåïëîòåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îãðàæäàþùèõ
êîíñòðóêöèé â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ. Îöåíêà óñëîâèé òåïëîâî-
ãî êîìôîðòà â ïîìåùåíèÿõ ñ ó÷åòîì ìîäåðíèçàöèè îãðàæäà-
þùèõ êîíñòðóêöèé.

Èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêà íîâûõ íàïðàâëåíèé ïåðåðà-
áîòêè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ øëàêîâ â âûñîêîýôôåêòèâíóþ ñòðî-
èòåëüíóþ ïðîäóêöèþ. Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ, ðàñ÷åòà è ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ëåã-
êîãî áåòîíà.

Ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñèñòåìå îáðàùåíèÿ ñ òâåðäûìè îòõîäà-
ìè ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ã. ×åðåïîâöà.

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà âîçäåéñòâèÿ ïîâåðõíîñòíîãî ñòî-
êà è ñòî÷íûõ âîä ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ ã. ×åðåïîâöà íà
ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâà ïîâåðõíîñòíûõ âîä ðåêè Øåêñíû è åå
ïðèòîêîâ.

Ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ è ñèñòåì òåõíè÷åñêîé
çàùèòû èíôîðìàöèè.

Â Èíñòèòóòå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íàèáîëåå óñ-
ïåøíî èññëåäîâàíèÿ âåäóòñÿ â ðàìêàõ íàó÷íûõ øêîë «Àâòî-
ìàòèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì» è
«Ìåòîäîëîãèÿ ïîñòðîåíèÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì òåõ-
íè÷åñêîãî çðåíèÿ» ïî íàïðàâëåíèÿì:

− Ðàçðàáîòêà ñðåäñòâ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ïàðàìåòðàìè
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

− Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñòîõà-
ñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì.
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− Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ðàçðàáîòêè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ñ íå÷åòêîé ëîãèêîé.

− Ðàçðàáîòêà è èññëåäîâàíèå îïòèìàëüíûõ ðåæèìîâ è
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äëÿ ïðîêàòíûõ ñòàíîâ.

− Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ñèñòåì è ñèñòåì îáðàáîòêè äàííûõ.

− Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè äèàãíîñòèêè ýëåêòðîïàðàìåò-
ðè÷åñêèìè ìåòîäàìè òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ íîâûõ è ïîâòîðíî
èñïîëüçóåìûõ ïîäøèïíèêîâ êà÷åíèÿ.

− Ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ è ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì.

Íàèáîëåå êðóïíûå íàó÷íî-èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ èëè ãîòîâû ê ðàçðàáîòêå â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîì èíñòèòóòå. Ïåðå÷èñëèì íåêîòîðûå èç íèõ:

1. Ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ñðåäñòâ äèàãíîñòèêè îáî-
ðóäîâàíèÿ áîëüøîé ýíåðãåòèêè. Ðàçðàáîòàí ïðèáîð äëÿ äèàã-
íîñòèðîâàíèÿ ïîäøèïíèêîâûõ îïîð, ðåäóêòîðîâ è òóðáèí
ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà äåôåêòîâ, êîòîðûå íå âû-
ÿâëÿþòñÿ îáû÷íûìè ìåòîäàìè äèàãíîñòèêè. Äàííîå îáîðóäî-
âàíèå ïðîøëî óñïåøíûå èñïûòàíèÿ â öåõàõ ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü»,
×åðåïîâåöêîãî ÌÓÏ «Âîäîêàíàë», Òàãàíðîãñêîãî ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîãî êîìáèíàòà è åùå íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé.

2. Ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå ìèêðîêîíòðîëëåðíûõ óñò-
ðîéñòâ, óïðàâëÿþùèõ ñâåòîäèîäíûìè ýêðàíàìè, âûâåñêàìè
íàðóæíîé ðåêëàìû. Îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ íàïðàâëåíà íà
çàìåíó îáû÷íûõ ëàìï íàêàëèâàíèÿ, îòäàþùèõ òîëüêî 30%
ýíåðãèè êàê ñâåòîâîé ïîòîê, íà ñâåòîäèîäíûå îñâåòèòåëüíûå
ïðèáîðû, èìåþùèå óæå 70% èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè. Ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñâåòîäèîäíûõ óñòðîéñòâ äàåò âîçìîæ-
íîñòü ñóùåñòâåííî ýêîíîìèòü ýíåðãîðåñóðñû, êðîìå ýòîãî îíè
íàäåæíû è ýñòåòè÷íû.

3. Êîìïëåêñíûå òåõíîëîãèè ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äðå-
âåñèíû.
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4. Èçãîòîâëåíèå èçäåëèé èç ìåòàëëîêåðàìè÷åñêèõ òâåðäûõ
ñïëàâîâ.

5. Îöåíêà òåïëîòåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îãðàæäàþùèõ
êîíñòðóêöèé â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ. Îöåíêà óñëîâèé òåïëîâî-
ãî êîìôîðòà â ïîìåùåíèÿõ ñ ó÷åòîì ìîäåðíèçàöèè îãðàæäà-
þùèõ êîíñòðóêöèé.

6. Èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêà íîâûõ íàïðàâëåíèé ïåðå-
ðàáîòêè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ øëàêîâ â âûñîêîýôôåêòèâíóþ
ñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ.

7. Ñòåíä äëÿ èññëåäîâàíèÿ äèíàìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
ïëàñòèêîâûõ ìàãèñòðàëåé ïåðôóçèîííûõ íàñîñîâ ìåäèöèíñ-
êîãî íàçíà÷åíèÿ. Ìîáèëüíûé ðîáîò-ðàçâåä÷èê ôèçè÷åñêèõ
èçëó÷åíèé.

Îòìåòèì íåêîòîðûå íàó÷íî-èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû,
ðàçðàáàòûâàåìûå íà êàôåäðàõ óíèâåðñèòåòà:

1) Òåîðèÿ, òåõíîëîãèÿ è îáîðóäîâàíèå ïîòî÷íûõ ëèíèé
íîâîãî ïîêîëåíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîâîëîêè è êàëèáðîâêè
öèëèíäðè÷åñêèõ èçäåëèé èç çàãîòîâîê íåðÿäîâûõ ñòàëåé.

2) Òåõíîëîãèÿ âîëî÷åíèÿ òðóäíîäåôîðìèðóåìûõ ìàòåðè-
àëîâ. Îïòèìèçàöèîííàÿ ìîäåëü òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåæèìîâ íå-
ïðåðûâíîãî øèðîêîïîëîñíîãî ñòàíà õîëîäíîé ïðîêàòêè, åå
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî.

3) Ñèñòåìà äèíàìè÷åñêîãî îõëàæäåíèÿ ñëÿáîâ íà ìàøè-
íàõ íåïðåðûâíîãî ëèòüÿ çàãîòîâîê ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà ðàçëèâàåìîé ñòàëè. Òåõíîëîãèÿ îáæàòèÿ ñëèòêà ñ æèä-
êîé ñåðäöåâèíîé.

4) Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîóãëåðîäèñòîãî ôåððî-
ìàðãàíöà â èíäóêöèîííûõ ïå÷àõ.

Ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà çàâèñèò îò òîãî,
â êàêîé ìåðå åãî ñòàäèè èíòåãðèðîâàíû â åäèíîå öåëîå è îáåñ-
ïå÷åíû äîñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâàíèåì.

Ê ñîæàëåíèþ, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â Ðîññèè â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé. Â ñî-
ñòàâå îñíîâíûõ ïðè÷èí ýòîãî ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:
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• ïàäåíèå ñïðîñà íà ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ â ñâÿçè ñ óâåëè-
÷èâàþùèìñÿ èìïîðòîì áîëåå äåøåâûõ óñòàðåâøèõ, íî ãîòî-
âûõ ê ïðèìåíåíèþ òåõíîëîãèé;

• çíà÷èòåëüíàÿ ñòåïåíü êàïèòàëîåìêîñòè íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ äëèòåëüíîñòüþ îêóïàåìîñ-
òè èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ;

• íåðàçâèòîñòü èíñòèòóòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé;

• âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêà â ðåçóëüòàòàõ è ñðîêàõ îêîí÷à-
íèÿ ðàáîò.

Ãëàâíàÿ ñïåöèôèêà èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
çàêëþ÷àåòñÿ â âûñîêîé ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàâàåìîé
íàó÷íîé ïðîäóêöèè ïî îòíîøåíèþ ê çàòðàòàì íà åå ñîçäàíèå.
Èññëåäîâàíèå â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà÷èíà-
åòñÿ ñ àâàíñèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè íà ýòàïå ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
ðàáîò è çàêàí÷èâàåòñÿ âîçðàñòàíèåì ñòîèìîñòè â âèäå îïðå-
äåëåííûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ – ïîòðåáèòåëüñêèõ ñòîèìîñòåé
è ñòîèìîñòåé, ðåàëèçóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå è íîâîì ïðîäóêòå.

Îäíàêî íà ôóíêöèîíèðîâàíèè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è ôîðìèðîâàíèè ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ íå ìîãóò íå îòðà-
çèòüñÿ òàêèå îñîáåííîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, êàê âûñîêèé
óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè â ðåçóëüòàòàõ ðàáîò, äëèòåëüíîñòü
ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, äëè-
òåëüíîñòü öèêëà îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé, ñëîæíîñòü çàùè-
òû èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ ðàáîòà
â ñôåðå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óñëóã îòëè÷àåòñÿ ñî÷åòàíè-
åì âûñîêîãî ðèñêà è áîëüøîé çàòðàòîåìêîñòè ïðîöåññà â ñî-
âîêóïíîñòè ñ äëèòåëüíîñòüþ îòâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ. Óêàçàííûå
îñîáåííîñòè, ê ñîæàëåíèþ, ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿþò ïðèâëå-
÷åíèå âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
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