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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà êàê
íà óðîâíå ãîñóäàðñòâ, òàê è ðåãèîíîâ âñå áîëåå ñìåùàåòñÿ
â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ èííîâàöèé. Óæå ñåãîäíÿ â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ âíóòðåííèé âàëîâîé ïðîäóêò íà 75 – 90% äîñ-
òèãàåòñÿ çà ñ÷åò «ïðîãðåññà â çíàíèÿõ» – èíòåëëåêòóàëèçàöèè
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Â Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü
íå ïðåâûøàåò 10%. Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî â äàëüíåéøåì
äîáèâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ çàòðóäíèòåëüíî è áåñïåðñïåêòèâíî. Ïî-
ýòîìó ïåðåâîä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ áåçàëüòåðíàòèâíûì è âîçâîäèòñÿ â ÷èñëî
âàæíåéøèõ îáùåíàöèîíàëüíûõ çàäà÷.

Îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèõ èííî-
âàöèîííûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ
äëÿ ïðîòåêàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñóáúåêòàõ Ôåäå-
ðàöèè. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
íå âñåãäà îïèðàþòñÿ íà ïðî÷íûé íàó÷íûé ôóíäàìåíò, íåðåä-
êî íîñÿò áåññèñòåìíûé õàðàêòåð è, êàê ñëåäñòâèå, íå äàþò
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò ðàç-
ðàáîòêà íàó÷íî îáîñíîâàííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé
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è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííî-

ãî ïðîöåññà â ðåãèîíàõ, êîòîðûå íå èìåþò ìîùíîé «ñòàðòî-

âîé ïëîùàäêè» äëÿ ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ,

âêëþ÷àþùåé èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, íàëè÷èå

êðóïíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è öåíòðîâ,

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, âûñîêî-

êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû è ò. ä. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëî-

âèÿõ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè

äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â îáåñïå÷åíèè

ñòèìóëîâ, ïîçâîëÿþùèõ óñêîðèòü èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.

Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà è î÷åâèäíàÿ îñòðîòà ïðîáëåì

îáóñëîâèëè âûáîð òåìû èññëåäîâàíèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ àêòó-

àëüíîé êàê â íàó÷íîì, òàê è â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòàõ.

Îñíîâû èçó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ

çàëîæèëè ñëåäóþùèå èçâåñòíûå ó÷åíûå: Í.Ä. Êîíäðàòüåâ,

É. Øóìïåòåð, Ï.Ô. Äðóêåð, Ì. Ïîðòåð, Äæ. Áðàéò, Á. Òâèññ,

Á. Ñàíòî, Ã. Ìåíø, Ì. Òîäàðî, Ô. Âàëåíòà, Ë. Âîäà÷åê,

Ì. Õó÷åê è äðóãèå. Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðåøåíèå ïðîáëåìû

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ðåãèîíîâ âíåñëè òàêèå

èññëåäîâàòåëè, êàê: À.À. Ðóìÿíöåâ, Ì.À. Ãóñàêîâ, Â.À. Ãíåâêî,

Á.Ì. Ãðèí÷åëü, À.Ã. Ãðàíáåðã, Á.Í. Êóçûê, Ñ.Ä. Âàëåíòåé,

Â.Ï. Ãîðåãëÿä, Ä.Ñ. Ëüâîâ, Ï.À. Ìèíàêèð, Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ,

À.Å. Âàðøàâñêèé, Ñ.Þ. Ãëàçüåâ, Â.Ë. Ìàêàðîâ, À.È. Òàòàðêèí,

Å.Ñ. Ãóáàíîâà, Â.Å. Ðîõ÷èí. Âîïðîñû  èííîâàöèîííîãî ìåíåäæ-

ìåíòà ðàñêðûòû â ðàáîòàõ Â.Í. Ëàïèíà, Ç.Ï. Ðóìÿíöåâîé,

À.È. Ïðèãîæèíà, È.Ò. Áàëàáàíîâà, Ñ.Ä. Èëüåíêîâîé, Ë.Ì. Ãîõ-

áåðãà è äðóãèõ. Èññëåäîâàíèå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ìåòî-

äèêè àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîâîäÿò â ñâîèõ
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òðóäàõ  À.Ã. Ïîðøíåâ, Í.Ï. Ôåäîðåíêî, Ñ.Â. Êîðòîâ,Ò.À. Øòåð-

öåð, Ý.Ï. Àìîñåíîê, Â.À. Áàæàíîâ è ìíîãèå äðóãèå. Âîïðîñû

ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-

ñòðóêòóðû ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáîòàõ Ä.È. Êîêóðèíà,

È.Ï. Íèêîëàåâîé, À.Í. Ôîëîìüåâà, Ã.Â. Øåïåëåâà, Á.Ã. Ñàë-

òûêîâà, Ê.È. Ïëåòíåâà, Â.Å. Ñîìîâà, È.Ã. Äåæèíîé, È.À. Ñàä-

÷èêîâà, Â.Ì. Øåïåëåâà, Ã.Ä. Êîâàëåâà, Â.À. Áàëóêîâîé

è äðóãèõ àâòîðîâ.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñû ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà

â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-

íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íàó÷íîì îáî-

ñíîâàíèè ñîäåðæàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå, ðàç-

ðàáîòêå ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ èõ àêòèâèçàöèè ñ ó÷åòîì òåð-

ðèòîðèàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé

öåëè ïîòðåáîâàëîñü ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1. Èññëåäîâàòü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû èííîâàöèîííîãî ïðî-

öåññà è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, îáîáùèòü îòå÷åñòâåííûé

è çàðóáåæíûé îïûò àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

2. Èçó÷èòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû àíàëèçà èííîâàöè-

îííûõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé

îáëàñòè, ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó èííîâàöèîííûõ ïðî-

öåññîâ íà òåððèòîðèè ðåãèîíîâ ÑÇÔÎ.

3. Âûÿâèòü ñïåöèôèêó è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-

íûõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â âóçàõ ðåãèîíà, îáîñíîâàòü

ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

4. Ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî

ïðîöåññà â ðåãèîíå.
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Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ äàííîé ðàáîòû – èííîâàöèîííûå

ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü îðãàíè-

çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ àêòèâèçàöèè èííîâàöè-

îííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî

â íåé ïðåäëîæåíû ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ è àêòèâèçàöèè

ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà,

îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Ïîëîæåíèÿ è

âûâîäû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿò ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì âëàñòè

è óïðàâëåíèÿ ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ â ñôåðå ðàçâè-

òèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà, ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè

èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Êðîìå òîãî, ìíîãèå ïîëîæåíèÿ èñ-

ñëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â âóçàõ ïðè ïîäãîòîâêå

è ïåðåïîäãîòîâêå èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ, à òàêæå äëÿ ïðî-

âåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé âñåõ ëèö, çàèíòåðåñîâàííûõ â îðãàíè-

çàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Àâòîðû âûðàæàþò ïðèçíàòåëüíîñòü çà ðåêîìåíäàöèè

è ñîâåòû â õîäå ïîäãîòîâêè ðàáîòû ñîòðóäíèêàì Âîëîãîäñêîãî

íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà ÖÝÌÈ ÐÀÍ äîêòîðó ýêî-

íîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðó Â.À. Èëüèíó, êàíäèäàòàì ýêî-

íîìè÷åñêèõ íàóê Ì.Ô. Ñû÷åâó, Ê.À. Çàäóìêèíó, Ò.Â. Óñêîâîé.
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ÃËÀÂÀ 1. ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

1.1. Èííîâàöèè êàê îñíîâà èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ðåãèîíà

Ãëàâíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è îáùå-
ñòâà â ýïîõó èíòåíñèâíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè1 –
èííîâàöèè. Îíè ñîñòàâëÿþò îñíîâó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ôèðì, îòðàñëåé, ðåãèîíîâ è ñòðàí, ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì ýëå-
ìåíòîì ëþáîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé
èçó÷åíèþ ïðîáëåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîñëåæèâà-
þòñÿ ðàçëè÷íûå âçãëÿäû íà ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå èííîâàöèé
è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ (ÈÏ).

Ïåðâûìè òåîðåòèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïî ïðà-
âó ñ÷èòàþòñÿ Í.Ä. Êîíäðàòüåâ è É. Øóìïåòåð. Îáîñíîâûâàÿ
òåîðèþ «áîëüøèõ öèêëîâ», Í.Ä. Êîíäðàòüåâ äîêàçàë, ÷òî äè-
íàìèêà ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà ÷óòêî ðåàãèðóåò
íà áàçîâûå íîâîââåäåíèÿ 

2, âëåêóùèå çà ñîáîé ðåàëèçàöèþ âòî-
ðè÷íûõ, ìîäåðíèçèðóþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ íîâîââå-
äåíèé. Åãî îñíîâíûå èäåè ðàçâèë É. Øóìïåòåð. Åùå â 1911 ã. îí
óâèäåë â íîâîââåäåíèÿõ âîçìîæíîñòè äëÿ óñêîðåííîãî ïðåîäî-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïàäîâ ÷åðåç àêòèâèçàöèþ ðàäèêàëüíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Ïîçäíåå, â 30-å ãã. ÕÕ â., É. Øóì-
ïåòåð ââåë ïîíÿòèå èííîâàöèè, òðàêòóÿ åå êàê èçìåíåíèå

1 Научно�техническая революция (НТР) – коренное, качественное пре�

образование производительных сил на основе превращения науки в ведущий

фактор развития общественного производства.
2 Базовые нововведения – ключевые изобретения.
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ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ âèäîâ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ òîâàðîâ, íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ðûíêîâ è ôîðì îðãàíèçàöèè â ïðîìûøëåííîñòè.

Ì. Ïîðòåð  ïðè îáîñíîâàíèè òåîðèè êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà îòìå÷àåò, ÷òî «áîëüøàÿ ÷àñòü èçìåíåíèé íîñèò ýâî-
ëþöèîííûé, à íå ðàäèêàëüíûé õàðàêòåð». Ïî åãî ìíåíèþ, «ôèð-
ìû äîáèâàþòñÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, ðàçðàáàòûâàÿ
íîâûå ñïîñîáû êîíêóðåíöèè â ñâîåé îòðàñëè è âûõîäÿ ñ íèìè
íà ðûíîê, ÷òî ìîæíî íàçâàòü îäíèì ñëîâîì – «íîâîââåäåíèå».
Íîâîââåäåíèå â øèðîêîì ñìûñëå âêëþ÷àåò è óëó÷øåíèå òåõ-
íîëîãèè, è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ âåäåíèÿ äåë.
Êîíêðåòíî îáíîâëåíèå ìîæåò âûðàæàòüñÿ â èçìåíåíèè òîâàðà
èëè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, íîâûõ ïîäõîäàõ ê ìàðêåòèí-
ãó, íîâûõ ïóòÿõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðà è íîâûõ êîíöåïöèÿõ
ñôåðû êîíêóðåíöèè…» [116].

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðåäñòàâëåíèé îá èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññàõ ñâÿçàíî ñ èìåíàìè Ï.Ô. Äðóêåðà, Ê. Ëåâèíà,
Ý.Ì. Ðîäæåðñà, Äæ. Çàëòìåíà, Õ.Ã. Áàðíåòòà, Ð. Äàíêàíà è äðó-
ãèõ èññëåäîâàòåëåé. Îíè îáîñíîâûâàþò ôåíîìåí «ñîöèàëüíîãî
ïðîãðåññà» – ðîñò òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ñîöèàëüíîãî
ñóáúåêòà, îòêðûâàþùèé äîñòóï ê áîëåå øèðîêîìó ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäûäóùèì ñïåêòðó îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ åãî ñóùåñòâîâàíèå.

Â ïåðèîä óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â 1960-å 
ãîäû â ðóñëå îñíîâíîãî «ïîòîêà» ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è åå
ïðèìåíåíèÿ  â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ ïðîáëå-
ìàòèêà èííîâàöèé ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ áîëåå àêòèâíî.
Äæ. Áðàéò  è åãî ïîñëåäîâàòåëè îáðàòèëè âíèìàíèå íà íàó÷-
íûå òðóäû É. Øóìïåòåðà è îáîñíîâàëè «åäèíñòâåííûé â ñâîåì
ðîäå ïðîöåññ, îáúåäèíÿþùèé íàóêó, òåõíèêó, ýêîíîìèêó, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî è óïðàâëåíèå, – ýòî ïðîöåññ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî íîâîââåäåíèÿ… ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ íàó÷íîãî çíà-
íèÿ â ôèçè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü, èçìåíÿþùóþ îáùåñòâî» [116].
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Á. Òâèññ îïðåäåëÿåò íîâîââåäåíèå êàê ïðèìåíåíèå ïðî-
öåññà, â êîòîðîì èçîáðåòåíèå èëè èäåÿ ïðèîáðåòàåò ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîäåðæàíèå, òî åñòü «èçîáðåòåíèå ñòàíîâèòñÿ íîâîââå-
äåíèåì», åñëè ïîëó÷àåò óñïåõ íà ðûíêå [144]. Èññëåäîâàòåëü
ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â ýôôåêòèâíîì, îðèåíòè-
ðîâàííîì íà ïðèáûëü óïðàâëåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì íîâî-
ââåäåíèåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàïàäíûõ èííîâàöèîííûõ êîíöåïöèÿõ
ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà â èçó÷åíèè èííîâàöèè:
îðãàíèçàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûé  è èíäèâèäóàëüíî-îðèåíòè-
ðîâàííûé [95] (òàáë. 1.1).

Â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå îòîæäåñòâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ «íîâ-
øåñòâî, íîâàöèÿ, íîâîââåäåíèå, èííîâàöèÿ».

Â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé òîæå ïðîñëåæè-
âàþòñÿ ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «èííîâàöèÿ» (òàáë. 1.2).

Â Ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå äàåòñÿ îïðåäåëå-
íèå èííîâàöèé êàê íîâîââåäåíèé â îáëàñòè òåõíèêè, òåõíîëî-
ãèé, îðãàíèçàöèè òðóäà è óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííûõ íà èñïîëü-
çîâàíèè äîñòèæåíèé íàóêè è ïåðåäîâîãî îïûòà, à òàêæå ïðè-
ìåíåíèå ýòèõ íîâøåñòâ â ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ è ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè [125].

Òàáëèöà 1.1.     Òðàêòîâêà èííîâàöèè â îðãàíèçàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîì
è èíäèâèäóàëüíî-îðèåíòèðîâàííîì ïîäõîäå â èçó÷åíèè èííîâàöèè

Подход  

Организационно�ориентированный Индивидуально�ориентированный 

Представители подхода 

Дж. Хэйдж, Т.П. Уайслер, М. Айкен, X. Шепард, 
Р. Данкан, Дж. К. Уилсон, Дж. Холбек,  
С. Беккер, Г. Уатсон и др. 

У. Белл, Дж. Э. Штайнер, Н. Лин, Т. Робертсон, 
Р. Крейн, К. Найт, Н. Гросс, М. Бернстайн,            
Дж. Клонглен и др. 

Трактовка инновации 

Термин «инновация» используется как 
синоним понятия «изобретение». Инновация – 
комплекс взаимосвязанных процессов и 
результат концептуализации новой идеи, 
направленной на решение проблемы и далее – 
практическое применение нового явления. 

Инновация рассматривается как 
изобретательская деятельность, когда особым 
образом пересекаются две ранее не 
связанные между собой системы – индивид и 
инновация. 
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Òàáëèöà 1.2.     Òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «èííîâàöèÿ» îòå÷åñòâåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè èííîâà-
öèÿ – êîíå÷íûé ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó-
÷èâøèé âîïëîùåíèå â âèäå íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî
ïðîäóêòà, âíåäðåííîãî íà ðûíêå, íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâî-
âàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, èñïîëüçóåìîãî â ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëèáî â íîâîì ïîäõîäå ê ñîöèàëüíûì
óñëóãàì. Ýòî îïðåäåëåíèå ïðèíÿòî â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîãî
òîëêîâàíèÿ òåðìèíà â èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå ÐÔ.

Èííîâàöèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ îòðàæàåò íàè-
áîëåå îáùèå è ñóùåñòâåííûå ñâîéñòâà, ïðèçíàêè, ñâÿçè è îòíî-
øåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé.

Äî ñèõ ïîð íå âûðàáîòàíî åäèíîãî îáùåïðèíÿòîãî ñîäåð-
æàíèÿ ïîíÿòèÿ «èííîâàöèÿ». Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå òðàê-
òîâêè (ñì. ïðèëîæåíèå):

 ýòî èçìåíåíèå (É. Øóìïåòåð, Ì. Ïîðòåð, Ë. Âîäà÷åê,
Ì. Õó÷åê, À.È. Ïðèãîæèí, À.À. Ðóìÿíöåâ, Ñ.Ä. Èëüåíêîâà,
Ë.Ì. Ãîõáåðã è äð.);

 ïðîöåññ (Äæ. Áðàéò, Á. Òâèññ, Á. Ñàíòî, Ë. Çîòîâà,
Î. Åðåìåíêî, Â.Í. Ëàïèí, Ç.Ï. Ðóìÿíöåâà, Í.À. Ñîëîìàòèí,
Â.À. Áàëóêîâà, È.À. Ñàä÷èêîâà, Ì. Òîäàðî è äð.);

Исследователь Трактовка инновации 

В.Н. Лапин 
Инновация – комплексный процесс создания нового практического средства 
(инновации) для лучшего удовлетворения известной потребности людей [87]. 

З.П. Румянцева  
Н.А. Соломатин  
Р.З. Акбердин 

Новшество – новый порядок, новый обычай, новый метод, изобретение, 
новое явление. Нововведение означает процесс использования новшества 
[94]. 

С.Д. Ильенкова  
Л.М. Гохберг  
С.Ю. Ягудин 

Специфическое содержание инноваций составляют изменения. Свойства 
инноваций: научно3техническая новизна, производственная применимость, 
коммерческая реализуемость [67]. 

Г.Д. Ковалев 

Нововведение (инновация) – конечный результат особого вида деятельности 
– инновационной, в процессе которой создаются (покупаются) и исполь3
зуются новшества. В свою очередь, новшества как результаты интеллекту3
альной деятельности, законченных научных исследований и разработок 
являются кирпичиками большого здания научно3технического прогресса 
[78]. 

В.Г. Горохов  
В.Ф. Халипов 

Инновация – результат творческой деятельности, направленный на разра3
ботку, создание и распространение новых видов изделий, технологий, 
внедрение новых организационных форм и т. д. [107]. 
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 äåÿòåëüíîñòü (Ó. Áåëë, Äæ. Ý. Øòàéíåð, Í. Ëèí, Äæ. Çàëò-
ìåí è äð.);

 ðåçóëüòàò (Ä.È. Êîêóðèí, È.Ò. Áàëàáàíîâ, Ð.À. Ôàòõóò-
äèíîâ, Ã.Ä. Êîâàëåâ, À.Á. Òèòîâ, Ì.Ì. Øàáàíîâà, Â.Â. Ìè-
ùåíêî è äð.);

 íîâøåñòâî (È. Áåðíàð, Æ.-Ê. Êîëëè, Á.À. Ðàéçáåðã,
Å.Á. Ñòàðîäóáöåâà, Ë.Ø. Ëîçîâñêèé è äð.).

Â ðàáîòå çà îñíîâíîå ïðèíÿòî îïðåäåëåíèå, äàííîå Ð.À. Ôàò-
õóòäèíîâûì: «Èííîâàöèÿ – êîíå÷íûé ðåçóëüòàò âíåäðåíèÿ íîâ-
øåñòâà ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî èëè äðóãîãî âèäà ýôôåêòà» [147]. Ïðè ýòîì ïîä íîâøå-
ñòâîì ïîíèìàåòñÿ ïðåäìåò, ñïîñîá, ìåòîä, èçìåíÿþùèé ñôåðó,
ñðåäó.

Êîìïëåêñíûé õàðàêòåð èííîâàöèé, ïðèñóùåå èì ðàçíîîá-
ðàçèå îáëàñòåé è ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ òðåáóþò ðàçðàáîòêè
èõ êëàññèôèêàöèè.

É. Øóìïåòåð âûäåëÿë ïÿòü òèïîâ èííîâàöèé  [67]: èñïîëü-
çîâàíèå íîâîé òåõíèêè, íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èëè
íîâîãî ðûíî÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà (êóïëÿ – ïðîäàæà);
âíåäðåíèå ïðîäóêöèè ñ íîâûìè ñâîéñòâàìè; èñïîëüçîâàíèå íî-
âîãî ñûðüÿ; èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è  åãî ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ; ïîÿâëåíèå íîâûõ ðûíêîâ
ñáûòà.

Â äàëüíåéøåì Ã. Ìåíø  ðàçäåëèë íîâîââåäåíèÿ íà áàçèñ-
íûå, óëó÷øàþùèå è ïñåâäîíîâîââåäåíèÿ (ìíèìûå). Ïåðâûå ñëó-
æàò äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ îòðàñëåé è ðûíêîâ. Ýòè íîâîââåäåíèÿ
ïîâûøàþò êà÷åñòâî ïðåäìåòà èëè íåçíà÷èòåëüíî èçìåíÿþò ýëå-
ìåíòû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â öåëÿõ ýêîíîìèè ðåñóðñîâ.
Ïñåâäîíîâîââåäåíèÿ âíîñÿò èçìåíåíèÿ ïîä âëèÿíèåì êðàòêî-
ñðî÷íûõ êîëåáàíèé. Çàäåðæêà ñ îñóùåñòâëåíèåì áàçîâûõ
íîâîââåäåíèé ÷ðåâàòà ñòàãíàöèåé â îïðåäåëåííîé ñôåðå õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëàññèôèêàöèÿ, ïðåäëîæåííàÿ Ô. Âàëåíòîé, ïîçâîëÿåò
ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîñëåäèòü ïåðåõîäû èííîâàöèé îò íóëåâîãî
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óðîâíÿ (ðåãåíåðèðîâàíèå ïåðâîíà÷àëüíûõ ñâîéñòâ ñèñòåìû,
ñîõðàíåíèå è îáíîâëåíèå åå ôóíêöèé) ê áîëåå âûñîêîìó – ñåäü-
ìîìó (íîâûé ðîä, âûñøåå èçìåíåíèå â ôóíêöèîíàëüíûõ
ñâîéñòâàõ ñèñòåìû è åå ÷àñòè, êîòîðîå ìåíÿåò åå ôóíêöèîíàëü-
íûé ïðèíöèï: íàïðèìåð, ïåðåõîä ê ïîëóïðîâîäíèêàì è òðàíçè-
ñòîðàì) [66].

À.È. Àí÷èøêèí âûäåëÿåò òðè òèïà íîâîââåäåíèé [7]:
– âîïëîùàþùèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûå íàó÷íûå èäåè è

ðåâîëþöèîíèçèðóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèëû;
– îñíîâàííûå íà ñìåíå ïîêîëåíèé òåõíèêè, ïîÿâëåíèè

íîâîé òåõíîëîãèè ïðè ñîõðàíåíèè èñõîäíîãî ôóíäàìåíòàëüíî-
ãî íàó÷íîãî ïðèíöèïà;

– ìîäèôèöèðóþùèå, ñâÿçàííûå ñ êîëè÷åñòâåííûì óëó÷-
øåíèåì îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ äàííîãî ïîêîëåíèÿ òåõíèêè.

Â çàâèñèìîñòè îò òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ èííîâàöèè
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïðîäóêòîâûå è ïðîöåññíûå. Ïðîäóêòîâûå
èííîâàöèè îçíà÷àþò ïðèìåíåíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàá-
ðèêàòîâ è êîìïëåêòóþùèõ; ïîëó÷åíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ.
Ïðîöåññíûå – íîâûå ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà (íî-
âûå òåõíîëîãèè). Ñëåäóåò îòìåòèòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó àìåðèêàí-
ñêîé è ÿïîíñêîé ñèñòåìàìè èííîâàöèé: â ÑØÀ òðåòü âñåõ
èííîâàöèé îòíîñèòñÿ ê ïðîöåññíûì, à äâå òðåòè – ê  ïðîäóêòî-
âûì; â ßïîíèè íàáëþäàåòñÿ îáðàòíîå ñîîòíîøåíèå.

Â òàáëèöå 1.3 ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåííûå îòå÷åñòâåííû-
ìè èññëåäîâàòåëÿìè êëàññèôèêàöèè, ïîçâîëÿþùèå ïîëíåå, îáúåê-
òèâíåå îöåíèâàòü èííîâàöèè, êîìïëåêñíî îïðåäåëÿòü ðåçóëüòà-
òèâíîñòü, íåîäíîðîäíîñòü, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ êàæäîé èç íèõ.

Ðàçëè÷íûå âèäû èííîâàöèé íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìî-
ñâÿçè. Òàê, òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, âëèÿÿ
íà ñîäåðæàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, îäíîâðåìåííî
ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé, ïîñêîëüêó
âíîñÿò èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà.

Ðàçíîîáðàçíûå êëàññèôèêàöèè èííîâàöèé, ïðåäñòàâëåí-
íûå â ñïåöèàëüíîé òåîðåòè÷åñêîé è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
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Òàáëèöà 1.3. Êëàññèôèêàöèè èííîâàöèé

ëèòåðàòóðå, îòëè÷àþòñÿ ïî ïðèíöèïàì ãðóïïèðîâêè è ñïîñî-
áàì îðãàíèçàöèè. Íàèáîëåå îáîáùàþùåé ÿâëÿåòñÿ, íà íàø
âçãëÿä, êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöèé, ðàçðàáîòàííàÿ Â.À. Áàëó-
êîâîé, È.À. Ñàä÷èêîâûì, Â.Å. Ñàä÷èêîâîé.

Классификационный признак Классификационные группировки инноваций 

П.Н. Завалин, А.В. Васильев [57] 

Область применения инноваций 
Управленческие, организационные, социальные, 
промышленные и т. д. 

Этапы НТП, результатом которых 
стали инновации 

Научные, технические, технологические, конструкторские, 
производственные, информационные 

Степень интенсивности 
инноваций 

«Бум», равномерная, слабая, массовая 

Темпы осуществления инноваций 
Быстрые, замедленные, затухающие, нарастающие, 
равномерные, скачкообразные 

Масштабы инноваций 
Трансконтинентальные, транснациональные, региональные, 
крупные, средние, мелкие 

Результативность инноваций Высокая, низкая, стабильная 

Эффективность инноваций Экономическая, социальная, экологическая, интегральная 

А.И. Пригожин [138] 

Распространенность Единичные; диффузные 

Место в производственном цикле Сырьевые, обеспечивающие (связывающие), продуктовые 

Преемственность 
Замещающие, отменяющие, возвратные, открывающие,  
ретронововведения 

Охват ожидаемой доли рынка Локальные, системные, стратегические 

Инновационный потенциал и 
степень новизны  

Радикальные (базовые), комбинаторные, 
совершенствующие 

В.А. Балукова, И.А. Садчиков, В.Е. Садчикова [13] 

Содержание 
Технические, организационные, социальные, 
экономические 

Особенности ИП Внутриорганизационные, межорганизационные 

Уровень разработки и 
распространения 

Национальные, региональные, отраслевые, корпоративные, 
внутрифирменные 

Сфера разработки и 
распространения 

Промышленные, финансовые, услуги, торгово<
посреднические, научно<педагогические, правовые и др. 

Содержание деятельности  
на этапах ИП 

Согласно этапам ИП 

Этапы жизненного цикла Технологии товара, организации 

Инновационный потенциал Радикальные, комбинированные, модифицированные 

Степень новизны Абсолютная, относительная, условная, частная 
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 Èííîâàöèè ñîñòàâëÿþò îñíîâó èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè – ñîçäàíèå íîâîé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè,
íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà, ðåàëèçóåìûõ â ýêîíîìè÷åñêîì îáîðîòå ñ èñïîëüçîâàíèåì
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò ëèáî èíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé [65].

Ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ â èííîâàöèþ, êî-
òîðûé ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ïîñëåäîâàòåëüíóþ öåïü ñîáû-
òèé, ïðèâîäÿùóþ ê âûçðåâàíèþ èííîâàöèè îò èäåè äî êîíê-
ðåòíîãî ïðîäóêòà (òåõíîëîãèè, óñëóãè) è ðàñïðîñòðàíåíèþ
ïðè ïðàêòè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè, åñòü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëà âûÿâëåíà ýâîëþöèÿ ìîäåëåé èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà (òàáë. 1.4).

Âñå ðàññìîòðåííûå ìîäåëè ÈÏ ñîñóùåñòâóþò â ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêå â ðàçëè÷íûõ ôèðìàõ, îòðàñëÿõ, ñòðàíàõ. Â íàè-
áîëåå ñîâðåìåííûõ ìîäåëÿõ ÈÏ (ÿïîíñêàÿ èíòåðàêòèâíàÿ, ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ñåòåé) âîçíèêàåò íåîáõîäèìîå óñëîâèå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïàðàëëåëüíîé ðàáîòû íàä èäååé íåñêîëüêèõ ãðóïï
ñïåöèàëèñòîâ, äåéñòâóþùèõ â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ, –
íåïðåðûâíàÿ ñðåäà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â ñî÷åòàíèè ñ ìíî-
ãîêðàòíûìè ïðîöåññàìè îáðàòíîé ñâÿçè, ò. å. ðàçâèòàÿ èííî-
âàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå ôóí-
äàìåíòàëüíîé íàóêè â ðàçâèòèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îíà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ãåíå-
ðàòîðà èäåé, îòêðûâàåò ïóòè â íîâûå îáëàñòè çíàíèÿ. Îäíàêî
èç âñåõ òåì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðèìåðíî òîëüêî
10% ìîãóò èìåòü ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò, ïðè÷åì íå âñå
èç íèõ íàõîäÿò ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè çàíèìàòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè
íå ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü îòðàñëåâàÿ, à òåì áîëåå çàâîäñêàÿ
íàóêà. Îíè äîëæíû ôèíàíñèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò áþäæåòà ãîñó-
äàðñòâà íà êîíêóðñíîé îñíîâå è ÷àñòè÷íî çà ñ÷åò âíåáþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ.
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Òàáëèöà 1.4.     Ýâîëþöèÿ ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñìîãóò óñïåøíî è áûñòðî ðàçâèâàòüñÿ
òîëüêî â ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ öåëåíàïðàâëåííîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé  ïîëèòèêè.

Âëèÿíèå ÈÏ íà ýêîíîìèêó ëèøü ÷àñòè÷íî âîïëîùàåòñÿ
â íîâûõ ïðîäóêòàõ èëè òåõíîëîãèÿõ. Çíà÷èòåëüíåå îíî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â óâåëè÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà êàê ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ íîâîé òåõíèêè,
ò. å. â ïîâûøåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîé  ñè-
ñòåìû è åå ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ è, òåì ñàìûì, ïîâûøåíèè âîñ-
ïðèèì÷èâîñòè ê èííîâàöèÿì. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé

Характеристика моделей 

1. Линейная (50 – 60$е гг. ХХ в.) 

ИП начинается с фундаментальных исследований в крупных исследовательских центрах               
и завершается в сфере сбыта и использования продуктов. Рынок рассматривается как 
потребитель результатов технологической активности производства. Модель не отражает          
всю сложность взаимоотношений участников ИП, механизмы обратной связи между ними;            
не учитывает внешние условия и идеи, появившиеся вне данного исследовательского 
подразделения. 

2. Линейно$последовательная (конец 60$х – 70$е гг. ХХ в.) 

ИП рассматривается как передача научно�технического знания непосредственно в сферу 
удовлетворения нужд потребителя. Во многом повторяет предыдущую модель, но упор делается 
на потребности рынка. 

3. Сопряженная (70$е – сер. 80$х гг. ХХ в.) 

Представляет собой комбинацию линейной и линейно�последовательной модели. Акцент 
делается на связи технологических способностей и возможностей с потребностями рынка. 
Модель учитывает возможность наличия внешних для компании источников знаний и инноваций 
наряду с собственными НИОКР; обратные связи между участниками ИП. 

4. Японская интерактивная (конец ХХ в.) 

Акцент делается на деятельности интегрированных групп и внешних горизонтальных и 
вертикальных связях. Предполагается, что ведется одновременная работа над идеей нескольких 
групп специалистов, действующих в нескольких направлениях. Необходимое условие 
параллелизма – непрерывная среда трансфера технологий в сочетании с многократными 
процессами обратной связи, т. е. инновационная инфраструктура.  

5. Стратегических сетей (нач. ХХI в.) 

К параллельному процессу добавляется новая функция – ведение НИОКР с использованием 
новейших информационных технологий, с помощью которых устанавливаются стратегические 
связи. 
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ïðîöåññ íàïðàâëåí íà ñîçäàíèå òðåáóåìûõ ðûíêîì ïðîäóêòîâ

(òåõíîëîãèé, óñëóã) è çàâèñèì îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé

ñðåäû, â êîòîðîé îí ðàçâèâàåòñÿ.

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ïðîòåêàþò âíóòðè íàöèîíàëü-

íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ). Åå ãëàâíàÿ çàäà÷à –

ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îïòèìèçàöèè âêëàäà íàóêè è òåõíèêè

â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå çà ñ÷åò ââåäåíèÿ ðûíî÷íûõ ïðèíöè-

ïîâ â ýòó ñôåðó è ðåñòðóêòóðèçàöèè åå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-

òóðû. Â ðàìêàõ ÍÈÑ ñôåðà íàóêè è òåõíèêè ðàññìàòðèâàåòñÿ

êàê ðàçíîâèäíîñòü ðûíêà, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäèòåëåé, ïðîäàâöîâ,

à òàêæå êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîòðåáèòåëåé è öåíû. Ýòà ñôå-

ðà ïðèçâàíà îðèåíòèðîâàòüñÿ â áîëüøåé ìåðå íå íà ôóíêöèè

ïîñòàâùèêà, à íà ñïðîñ [56]. Çàðîæäåíèå êîíöåïöèè ÍÈÑ

îòíîñèòñÿ ê êîíöó 70-õ ãã. ÕÕ â. Ïîä åå âëèÿíèåì èçìåíèëîñü

ñîäåðæàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â çàïàäíûõ ñòðàíàõ.

Êðîìå îáû÷íîé ïðè ãîñóäàðñòâåííîì ôèíàíñèðîâàíèè íàïðàâ-

ëåííîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè íà ñòèìóëèðîâàíèå

ïðîèçâîäñòâà çíàíèé  ñëîæèëàñü îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëü-

íàÿ èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðàçâè-

òèå ñïðîñà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, âûïóñêàåìóþ

ïðè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ôèíàíñèðîâàíèè.

Îáðàçóþò ÍÈÑ êîìïëåêñíî îáúåäèíåííûå ñóáúåêòû

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (îðãàíèçàöèè è ôèçè÷åñêèå ëèöà,

ó÷àñòâóþùèå   â ñîçäàíèè, ïðîäâèæåíèè, ïîòðåáëåíèè èííîâà-

öèîííîãî ïðîäóêòà), îðãàíèçóþùèå åå  íà îñíîâå ñôîðìèðî-

âàííîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû. Ñîñòàâ è ñèñòåìà ñâÿçåé

ÍÈÑ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 1. Ôóíêöèîíèðóåò ÍÈÑ êàê ñè-

ñòåìà, ïðåîáðàçóþùàÿ çíàíèÿ â íîâûå òåõíîëîãèè, ïðîäóêòû

è óñëóãè, êîòîðûå ïîòðåáëÿþòñÿ íà  íàöèîíàëüíûõ èëè ãëî-

áàëüíûõ ðûíêàõ [175].
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêèõ çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåí-
òàõ ÍÈÑ òðàêòóåòñÿ êàê «ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîäåéñòâóþùèõ â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è îñóùå-
ñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïðîâîäèìîé ãîñó-
äàðñòâîì ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû» [111].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîçäàíèå ÍÈÑ ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ãëîáàëüíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ óñòàíîâêà, îíî ñóùå-
ñòâåííî çàâèñèò îò ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâà.
Äëÿ ïåðåâîäà ýêîíîìèêè Ðîññèè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàç-
âèòèÿ íåîáõîäèìî ñîçäàòü ìîùíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó,
êîòîðàÿ ñìîæåò îáåñïå÷èòü àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè
ñòðàíû – íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ñ ñàìîãî íà÷à-
ëà äîëæíà áûòü ðàññ÷èòàíà íà ìàññîâóþ ðàçðàáîòêó ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé è òåõíèêè è èõ îñâîåíèå.

Ðèñ. 1. Ñîñòàâ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû

ГОСУДАРСТВО

Нормативно-правовая база 
инновационной деятельности

Инновационная 
инфраструктура

Субъекты инновационной деятельности

Национальные и глобальные рынки наукоемкой продукции

 НИС

Инвесторы, потребители, 
разработчики научно-
технической продукции
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Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì ðåãèîíîâ. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïîä ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé (ÐÈÑ) ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñ
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè,
íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà îñ-
íîâå ðûíî÷íûõ ïðèíöèïîâ è îñóùåñòâëÿþùèõ ñîçäàíèå è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâûå óñëîâèÿ èõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, îïðåäåëåííûå ñîâîêóïíûì
âëèÿíèåì ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòè-
êè, ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå, è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà (ðèñ. 2) [62].

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ÐÈÑ äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ðåà-
ëèçàöèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè íàöèîíàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, ñîäåé-
ñòâèå ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó ðåãèîíà, ïåðåâîäó åãî ýêîíîìèêè
íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ïîñòðîåíèþ ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì: «ñâåðõó – âíèç»; «ñíèçó –
ââåðõ»; ïðîåêòíûé [62] (òàáë. 1.5).

Организации, 
непосредственно 
занимающиеся 

получением новых 
знаний, проведением 

НИОКР
Структуры, занимающиеся 

коммерциализацией 
технологий, доведением их  

от стадии идеи 
до стадии готового продукта

Структуры, занимающиеся 
внедрением инноваций, 

продвижением и 
реализацией новых товаров 

Организации, занимающиеся различными видами поддержки 
(правовой, информационной, консалтинговой и др.) 

процесса разработки и внедрения инноваций

Региональные органы власти и управления, регулирующие 
научно-исследовательскую деятельность

Ðèñ. 2.     Ñîñòàâ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû     [62]
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Òàáëèöà 1.5.     Ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

Ïðèâåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ âñåîáúåìëþùåé.
Ãðàíèöû ìåæäó ïîäõîäàìè íå÷åòêèå, â ÷èñòîì âèäå îíè ïðàê-
òè÷åñêè íå âñòðå÷àþòñÿ. Âûáîð ïîäõîäà ïðè ôîðìèðîâàíèè
ÐÈÑ òðåáóåò êîìïëåêñíûõ âçâåøåííûõ ðåøåíèé è ó÷åòà ðàç-
ëè÷íûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé. Èìåííî ïîýòîìó èííîâàöèîííûå
ñèñòåìû ðàçëè÷íûõ ñòðàí è ðåãèîíîâ îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà.

Ïðåâðàùåíèå èäåè â ïðîäóêöèþ âíóòðè ÐÈÑ (ÍÈÑ)
òðåáóåò çàòðàò ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ, ãëàâíûå èç êîòîðûõ –
èíâåñòèöèè è âðåìÿ, ó÷àñòèÿ â ÈÏ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ êàê: îðãàíèçàöèè,
ðàçðàáàòûâàþùèå èííîâàöèè; îðãàíèçàöèè, ôóíêöèîíèðóþùèå
íà ðûíêå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è êàïèòàëà (èíâåñòèöèé); îðãà-
íèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3.     Êîìïîíåíòû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

Инновационная 
инфраструктура

Организации, 
разрабатывающие 

инновации

Капитал 
(инвестиции)

Рынок наукоемкой 
продукции

Подход и его суть 

1. Подход «сверху – вниз» (традиционный) 

Все ключевые моменты научно�технического развития регионов определяются на федеральном 
уровне. Элементы РИС, цели и задачи ее функционирования жестко подчинены целям 
национального уровня. Ресурсы на развитие поступают из федерального бюджета. 

2. Подход «снизу – вверх» 

Регион сам формирует и осуществляет научно�техническую политику и, соответственно, 
определяет состав и функции РИС. Федеральный центр предоставляет региону право 
устанавливать приоритеты научно�технического развития. 

3. Подход проектный 

Характеризуется осуществлением на территории региона конкретных инициатив, 
организаторами которых могут выступать как федеральные органы власти и управления,               
так и региональные и даже местные. Участвовать в проекте и руководить им могут и научные,       
и образовательные, и бизнес�структуры. Ограничения по источникам финансирования                    
и руководству также достаточно условны. 
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Îðãàíèçàöèè, ðàçðàáàòûâàþùèå èííîâàöèè, – ýòî íàó÷-
íûå îðãàíèçàöèè, âóçû, ÍÈÈ, îáúåäèíåíèÿ íàó÷íûõ ðàáîòíè-
êîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, ñàìîñòîÿòåëüíûå ëàáîðàòîðèè è îòäåëû îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ íîâàòîðîâ.

Îñíîâíûì òîâàðîì ðûíêà íîâøåñòâ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàò
íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà êîòîðûé
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ àâòîðñêèå è àíàëîãè÷íûå ïðàâà, îôîðìëåí-
íûå â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì – ìåæ-
äóíàðîäíûì, ôåäåðàëüíûì, êîðïîðàòèâíûìè íîðìàòèâíûìè
àêòàìè [13]. Ðûíîê íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè «áåçæàëîñòíî
îòâåðãàåò» íîâøåñòâà, êîòîðûå íå îòâå÷àþò èíòåðåñàì êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Îïðåäåëÿþùèì óñëîâèåì íà ðûíêå íîâøåñòâ ÿâëÿåòñÿ
îáúåì èíâåñòèöèé êàê â ñôåðó íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ íîâøåñòâà
â íîâîââåäåíèå. Ðûíîê êàïèòàëà âî âñåõ åãî âèäàõ (ññóäíûé,
îáîðîòíûé, àêöèîíåðíûé, âåí÷óðíûé 

3, óñòàâíîé è äð.) âûñòó-
ïàåò â êà÷åñòâå îñíîâíîãî îãðàíè÷åíèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ëþáîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Îáåñïå÷åíèå êîììóíèêàöèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû.

Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìèè îáùåñòâåííîãî òðóäà â ðåçóëüòà-
òå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ èçìåíåíèåì
íàòóðàëüíîãî ñîñòàâà è ñòðóêòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
ïîÿâëåíèåì íîâûõ âèäîâ èçäåëèé, â òîì ÷èñëå ñëîæíûõ è íàó-
êîåìêèõ. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ äâè-
ãàòåëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîçâîëÿ-
åò íàì âûäåëèòü ïðÿìûå è êîñâåííûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå
íà åãî ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå (òàáë.1.6).

3 Венчурный капитал – долгосрочные инвестиции, вложенные в ценные

бумаги или предприятия с высокой или относительно высокой степенью риска,

в ожидании чрезвычайно высокой прибыли.
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Òàáëèöà 1.6.     Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ðåãèîíà

Ðàññìîòðåííûå ôàêòîðû ìîãóò âëèÿòü íà èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ êàæäûé ïî îòäåëüíîñòè, íî, íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîá-
ðàçíî ó÷èòûâàòü ñóììàðíûé ýôôåêò âîçäåéñòâèÿ íåñêîëüêèõ
ôàêòîðîâ èëè âñåõ îäíîâðåìåííî.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðè ïåðåâîäå ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíà ðîëü ãîñóäàðñòâà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â îáåñïå÷åíèè ðàç-

Прямые Косвенные 

1. Природно�климатическая среда: 
– географическое положение; 
– наличие и специфика природных ресурсов; 
– климатические условия. 

2. Социально�экономическая среда: 
– национальные особенности; 
– уровень инновационной культуры населения;  
– демографическая ситуация; 
– уровень инфляции; 
– модель экономического развития; 
– реструктуризация отраслей народного хозяйства региона; 
– доля воздействия государства на экономику; 
– формирование государственно�частных партнерств. 

3. Политика государства, региона: 
– инновационная политика; 
– научно�техническая политика; 
– промышленная политика; 
– финансово�кредитная политика; 
– инвестиционная политика. 

4. Инновационная среда: 
– индивидуальная свобода; 
– завершенность формирования НИС (РИС) ; 
– инновационная инфраструктура; 
– венчурные механизмы привлечения финансовых ресурсов; 
– законодательная база; 
– дифференцируемая налоговая политика, стимулирующая 
ИП. 

1. Уровень конкуренции. 

2. Социально�экономический 
уровень развития региона. 

3. Уровень развития науки и 
техники. 

4. Диверсификация 
производства, выбор 
приоритетных направлений 
развития. 

5. Развитие малого 
инновационного бизнеса, 
создание малых инновационных 
предприятий. 

6. Объем экспорта�импорта 
наукоемкой продукции. 

7. Инновационная активность 
предприятий региона. 

8. Технический и 
технологический уровень 
производства региона. 

9. Уровень образования 
населения, наличие 
высококвалифицированной 
рабочей силы. 

10. Обеспеченность ИП 
информационными ресурсами. 

5. Международная среда: 
– степень интеграции в международные инновационные 
сети; 
– участие в процессах международного разделения труда, 
специализации и кооперации в области научно�технической 
и производственной деятельности; 
– «присутствие» на международных рынках сбыта 
наукоемкой продукции. 
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ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè è ìåõàíèçìîâ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Â õîäå íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèé íåðåäêî
òðåáóþòñÿ êðóïíûå âëîæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, äëèòåëüíûé
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë; ñóùåñòâóåò è íåîïðåäåëåí-
íîñòü êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. Êðîìå òîãî, â èííîâàöèîííîé
ñôåðå ÷àñòî îòñóòñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ôàêòè÷åñ-
êîé ñóììîé èíâåñòèöèé è ðàçìåðîì ïîëó÷åííîé ïðèáûëè.
Ïîýòîìó ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî áèçíåñà èííîâàöèîííûå ðàçðà-
áîòêè íåðåäêî îñòàþòñÿ íåäîèíâåñòèðîâàííûìè, ÷òî ìîæåò
íåãàòèâíî ñêàçûâàòüñÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. Íà ýòîì îñíîâà-
íèè áûë ñäåëàí âàæíûé â ìåòîäîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè âûâîä
î òîì, ÷òî ïåðâîî÷åðåäíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ñîçäàíèÿ ýôôåê-
òèâíîãî ãîñóäàðñòâà, ñòèìóëèðóþùåãî ôîðìèðîâàíèå óñëî-
âèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå ñðåäû, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ
÷àñòíîãî êàïèòàëà â ðàçðàáîòêó èííîâàöèé è ñîäåéñòâóåò
êîîïåðàöèè ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì, íàóêîé è ïðîìûø-
ëåííîñòüþ. Ïðè÷åì èìåííî ïàðòíåðñòâî ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíî-
ãî áèçíåñà ñíèæàåò ðèñêè â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì, êàê â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

1.2. Îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ

Íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû ñôîðìèðîâàíû
â ÑØÀ, ßïîíèè, Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè, Êèòàå
è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò â íèõ
íà 75 – 90% ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò èíòåëëåêòóàëèçàöèè îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Â Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû âåäåòñÿ
ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, îäíàêî óêà-
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çàííûé âûøå ïîêàçàòåëü â 2003 – 2004 ãã. ñîñòàâëÿë âñåãî ëèøü
ïîðÿäêà 10% [88]. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè ñðàâíèì ïî íåñêîëüêèì ïîêàçàòåëÿì ðàçâèòûå ñòðàíû, âõî-
äÿùèå â ñîñòàâ «Áîëüøîé âîñüìåðêè», è Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêå ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Îäèí èç îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äàííûé óðîâåíü, – âàëîâîé
âíóòðåííèé ïðîäóêò â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ. Íî òàê êàê
çíà÷åíèå ÂÂÏ îòðàæàåò òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå,
öåëåñîîáðàçíî ïðîàíàëèçèðîâàòü èíäåêñ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà 

4

(òàáë. 1.7).

4 Индекс развития общества – новый приближенный показатель, опубли�

кованный в 1990 г. в Программе развития ООН. Рассчитывается на основе двух

показателей: грамотности взрослого населения и продолжительности жизни.

Индекс показывает уровень развития людей. Он принимает значения от 0 до

100. Страны с индексом больше 80 считаются высокоразвитыми (с точки зрения

развития человека), от 50 до 79 – среднеразвитыми, ниже 50 – слаборазвитыми.

Место в 
рейтинге 

Страна ВВП, тыс. долл. 
ВВП с учетом 

ППС* 

Индекс развития 
общества 

1 США 35,99 100,0 93,7 

2 Канада 22,82 80,1 93,7 

3 Япония 31,32 75,8 93,2 

4 Франция 23,97 74,9 92,5 

5 Германия 24,20 74,7 92,1 

6 Великобритания 26,24 73,6 93,0 

7 Италия 20,63 72,5 91,6 

8 Россия 2,41 22,4 77,9 

∗ Значение ППС (паритет покупательной способности) – вносит поправку в разницу стоимости 
жизни, заменяя обычные курсы валют на курсы, которые корректируют цены стандартного 
набора товаров и услуг. Используется для вычисления приближенного значения ВВП на душу 
населения. Оценочные значения ППС выглядят как числовые коэффициенты. ППС США 
принимается за 100,0. 

Òàáëèöà 1.7.     Âíóòðåííèé âàëîâîé ïðîäóêò â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ, èíäåêñ
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ïî ñòðàíàì «Áîëüøîé âîñüìåðêè»,,,,, 2003 ã. [98, ñ. 14, 17, 18, 184]
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Òàáëèöà 1.8. Ìèðîâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàí «Áîëüøîé âîñüìåðêè»,
2003 ã. [98, ñ. 46]

Ïî óðîâíþ ÂÂÏ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ Ðîññèÿ
óñòóïàåò âñåì ñòðàíàì «Áîëüøîé âîñüìåðêè», îñîáåííî ÑØÀ –
ëèäåðó âûáîðêè – ïðèìåðíî â 15 ðàç. Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà òàêæå ñîñòàâëÿåò íàèìåíüøóþ âåëè÷èíó
â âûáîðêå – 77,9. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî Ðîññèÿ îòíî-
ñèòñÿ ê ñðåäíåðàçâèòûì ñòðàíàì (ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà). Ïðè ýòîì çàòðàòû íà äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî
âûñîêîãî óðîâíÿ ðîñòà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ íåäîñòàòî÷-
íû, êàê ñëåäóåò èç êëàññèôèêàöèè ñòðàí ïî ìèðîâîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè (òàáë. 1.8).

Ýêîíîìèêà ñòðàí, çàíèìàþùèõ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, õàðàêòåðèçóåòñÿ îòêðûòîñòüþ,
íàëè÷èåì ðàçâèòûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, þðèäè÷åñêèõ, ïîëè-
òè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è èíôðàñòðóêòóðû, ãèáêîñòüþ ðûíêà òðó-
äà, âêëþ÷åííîñòüþ â ìåæäóíàðîäíûå òîðãîâûå ñîþçû. Êðîìå
òîãî, ïðàâèòåëüñòâà ýòèõ ñòðàí àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ïîääåð-
æêå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Мировая конкурентоспособность 
Место Страна 

Общая Правительства Торговые союзы 

Сумма 
мест 

1 США 1 10 1 12 

2 Канада 3 6 6 15 

3 Япония 21 33 2 56 

4 Германия 19 30 10 59 

5 Великобритания 20 26 21 67 

6 Франция 27 35 14 76 

7 Италия н.д. н.д. 31 н.д. 

8 Россия 41 34 37 112 

Примечание. Классификация отражает затраты страны на достижение устойчивого высокого уровня роста 
ВВП на душу населения. В колонке «Общая мировая конкурентоспособность» страны отсортированы по 259 
показателям, включая открытость экономики, роль правительства, развитие финансовых рынков, качество 
инфраструктуры, технологии, управления бизнесом, юридических и политических институтов, гибкость рынка 
труда. Колонка «Правительства» отражает, насколько правительство влияет на конкурентоспособность 
страны. В колонке «Торговые союзы» страны распределены по степени объединения в международные 
торговые союзы. 



25

Ðîññèÿ ïî ðàññìîòðåííûì êðèòåðèÿì íàõîäèòñÿ â ðåéòèíãå
ñòðàí «Áîëüøîé âîñüìåðêè» íà ïîñëåäíåé «ñòóïåíüêå» è, êàê
ñëåäñòâèå, îáëàäàåò ñàìîé íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ.
Àíàëîãè÷íà ñèòóàöèÿ è â îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê (òàáë. 1.9). Ïðè÷åì íàáëþäàåòñÿ ñëåäóþùèé
äèñáàëàíñ: âíóòðåííèå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ â Ðîññèè íà ïîðÿ-
äîê íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, à ïî ÷èñëåííîñòè ó÷åíûõ
îíà çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå (òàáë. 1.10).

Òàáëèöà 1.9.     Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ñòðàíàì
«Áîëüøîé âîñüìåðêè» [98, ñ. 180]

Персонал, занятый исследованиями 
и разработками 

В том числе  
исследователи 

На 10 тыс. 
экономически 

активного 
населения, 

Страна Год 
Всего, 

тыс. чел. 

На 10 тыс. 
экономически 

активного 
населения, чел. 

Всего, 
тыс. чел. 

чел. % 

Япония 2001 892,1 135 675,9 102 100,0 

США 1999 н.д. н.д. 1 261,2 86 84,3 

Франция 2000 327,5 136 172,1 71 69,6 

Россия 2002 986,8 138 491,9 69 67,6 

Германия 2001 487,4 125 259,6 67 65,7 

Канада 1999 140,4 95 90,8 61 59,8 

Великобритания 1998 н.д. н.д. 157,7 55 53,9 

Италия 2000 150,1 65 66,1 29 28,4 

Доля в ВВП 
В расчете 

на душу населения Страна Год 
Всего, 
млрд. 
долл. 

% % к лидеру Долл. % к лидеру 

США 2002 292,2 2,82 91,3 991,1 100,0 

Япония 2001 103,8 3,09 100,0 815,8 83,2 

Германия 2002 54,9 2,50 80,9 665,9 67,2 

Франция 2001 35,1 2,20 71,2 576,4 58,2 

Великобритания 2001 29,4 1,90 61,4 499,6 50,4 

Италия 2000 15,5 1,07 34,6 268,0 27,0 

Канада 2002 17,4 1,85 59,9 560,1 56,5 

Россия 2002 14,2 1,24 40,1 98,1 9,89 

Òàáëèöà 1.10.     ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè,
ïî ñòðàíàì «Áîëüøîé âîñüìåðêè» [98, ñ. 183]
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Òàáëèöà 1.11.     Èííîâàöèîííûé èíäåêñ ïî ñòðàíàì «Áîëüøîé âîñüìåðêè»,
2003 ã. [ 98, ñ. 48]

Áåç èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè Ðîññèè îáåñïå÷åíû ïîòåðè áîëü-
øåé ÷àñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è åãî äåãðàäàöèÿ.
Óæå ñåé÷àñ èííîâàöèîííûé èíäåêñ (ÈÈ), à ýòî ïîêàçàòåëü,
õàðàêòåðèçóþùèé èçîáðåòàòåëüíîñòü ëþäåé, èõ ñïîñîáíîñòè
ñòèìóëèðîâàòü ðûíîê è îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå äåëîâîãî è íàó÷íîãî ñåêòîðîâ, ó ÐÔ â 2,4 ðàçà ìåíüøå,
÷åì ó ÑØÀ (òàáë. 1.11).

Òàêèì îáðàçîì, ìåñòî Ðîññèè â ìèðîâûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññàõ ïîêà íå àäåêâàòíî èìåþùåìóñÿ ó íåå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó. Ñîçäàííûå îòäåëüíûå ýëåìåíòû ÍÈÑ
ôóíêöèîíèðóþò âíå ñâÿçè äðóã ñ äðóãîì è ñ äðóãèìè ñåêòîðà-
ìè ýêîíîìèêè, ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíñò-
ðóìåíòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ÐÔ ñóùåñòâåííî îòñòàåò
îò ñòðàí Çàïàäà. Ñâîþ ðîëü â ýòîì ñûãðàë ïåðåõîä îò àäìèíè-
ñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, òàê êàê «ïåðå-
õîäíûé ïåðèîä» õàðàêòåðèçóåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûì íåðàâ-
íîâåñèåì. Â ýòîé ñèòóàöèè òîëüêî ãîñóäàðñòâî ñïîñîáíî
ïðèíÿòü äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ïî ïåðåâîäó ýêîíîìèêè íà
èííîâàöèîííûé ïóòü. Åãî âîçäåéñòâèå íà äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå ñîáûòèé ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, ðåøàþùèì. Ïîíèìàíèå
ýòèõ ôàêòîâ òðåáóåò îò îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ âñåõ óðîâ-
íåé êîìïëåêñíûõ âçâåøåííûõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà èçìåíå-
íèå ñèòóàöèè. Íåîáõîäèìî óñèëåíèå ðåãóëèðóþùåé ðîëè ãîñó-
äàðñòâà êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Место       
в рейтинге 

Страна ИИ В % к лидеру Место в мире 

1 США 6,44 100,0 1 

2 Япония 5,49 85,2 5 

3 Канада 4,45 69,1 9 

4 Германия 4,36 67,7 10 

5 Великобритания 4,11 63,8 13 

6 Франция 3,92 60,9 19 

7 Россия 2,64 41,0 27 

8 Италия 2,59 40,2 28 
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Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþùèå èíèöèàòèâû
â ñôåðå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ:

1. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ó÷àñòíèêàìè ÈÏ ñîâìåñòíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïðèìåíåíèå äàííîãî ìåõàíèçìà ïî-
çâîëÿåò ñîñðåäîòî÷èòü ïîòåíöèàë ó÷àñòíèêîâ íà âûäåëåííîì
íàïðàâëåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ
çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Óñïåøíûìè ïðèìåðàìè ýòîãî
ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
Ðîñàòîìà è àäìèíèñòðàöèè Òâåðñêîé îáëàñòè [173], ñàðàòîâ-
ñêèõ è ôðàíöóçñêèõ àãðàðèåâ [172], ÎÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâè-
òèÿ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ» ïî ïðîåêòó ðàçâèòèÿ Íèæíåãî Ïðè-
àíãàðüÿ [148], «Ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ àëþìèíèåâûõ
ýëåêòðîëèòè÷åñêèõ îêñèäíûõ êîíäåíñàòîðîâ» [162] â Óäìóðòèè,
ïðîåêòà ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» è
èññëåäîâàòåëüñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà «Àóñôåðð» [167] è äð.

2. Ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð (íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûõ ñîâåòîâ, êîìèòåòîâ, äåïàðòà-
ìåíòîâ, àãåíòñòâ ðàçâèòèÿ è ò. ï.). Îñíîâíîé èõ ôóíêöèåé
âûñòóïàåò ðàçðàáîòêà ïðèîðèòåòîâ è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè. Òàê, íàïðèìåð,
â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â ñòðóêòóðå àäìèíèñòðàöèè ñîçäàí
Êîìèòåò ïî ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå è
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîìó êîìïëåêñó. Åãî çàäà÷à – îáåñïå÷å-
íèå ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà íàó÷íûõ è îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê,
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì.

3. Âíåäðåíèå ñèñòåìû ãðàíòîâ íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ
ïî ïðèîðèòåòíûì äëÿ ñòðàíû è ðåãèîíà íàïðàâëåíèÿì. Ïðèìå-
íåíèå ñèñòåìû ãðàíòîâ äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü òðåáóåìóþ
ìîáèëüíîñòü â âûáîðå è êîððåêòèðîâêå ïðèîðèòåòîâ â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå, îïåðàòèâíî ðåøàòü çàäà÷è ïîääåðæêè
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íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ èäåé è ïðîåêòîâ, óêðåïëÿòü ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêóþ áàçó íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé, çàíèìàþùèõñÿ
èññëåäîâàíèÿìè ïî âàæíûì äëÿ îáëàñòè íàïðàâëåíèÿì.

4. Ôîðìèðîâàíèå ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ÐÔ àêòèâíî âåäåòñÿ äåÿòåëüíîñòü
ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïîêàçàòåëåí â
äàííîì ñëó÷àå ïðèìåð Íîâîñèáèðñêîé è Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòåé.

Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ñîçäàíû áàçîâûå ýëåìåíòû èí-
ôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè íîâîé êàòåãîðèè ñïåöèàëèñòîâ – ìåíåäæåðîâ ïî êîììåð-
öèàëèçàöèè íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé; ïîääåðæèâàåòñÿ ðàçâèòèå
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ èñòî÷íèêîâ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé
â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå «âûñøàÿ øêîëà – íàóêà – ïðîèçâîä-
ñòâî». Ñîçäàí íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê «Íîâîñèáèðñê»,
ïðèçâàííûé ñòàòü «ïîëèãîíîì» îòðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé
è èõ äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Çàêëþ÷åíû
ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè ïîääåðæêè ìàëîãî èí-
íîâàöèîííîãî áèçíåñà ñ ðÿäîì ñòðóêòóð âî Ôðàíöèè, â Àâñò-
ðèè, Èñïàíèè è ò. ä. Èäåò ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ-ìåíåä-
æåðîâ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÅÑ TACIS «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõ-
íèêè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè Ðîññèè».

Â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèîíè-
ðóþò ñâûøå 50 îðãàíèçàöèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå óñ-
ëóãè ñóáúåêòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå
15 ìóíèöèïàëüíûõ è ÷åòûðå ðåãèîíàëüíûõ ôîíäà ïîääåðæêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, Öåíòð íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòèç, èñïûòà-
íèé è ñåðòèôèêàöèè, òåõíîïîëèñ «Çàðå÷íûé», òåõíîïàðêè.
Áîëåå 20 öåíòðîâ è ôèðì ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè ïî ïðîäâèæå-
íèþ ðàçðàáîòîê íà ðûíîê, îðãàíèçàöèè êîíôåðåíöèé è âûñòà-
âîê. Ñîçäàåòñÿ îáëàñòíîé èííîâàöèîííûé öåíòð íà áàçå Äîìà
íàóêè è òåõíèêè.

5. Îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ (ÍÎÖ).
Öåëüþ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ýêîíîìèêè ðåãèî-
íà ñïåöèàëèñòàìè íîâîé ôîðìàöèè, ñïîñîáíûìè ê ãåíåðàöèè
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çíàíèé è èäåé è èõ áûñòðîé òðàíñôîðìàöèè â ïðàêòè÷åñêóþ
ïëîñêîñòü. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîçäàíî ïîðÿäêà 150 ÍÎÖ
â 39 ðåãèîíàõ. Íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â ðàçâèòèè äàííûõ ñòðóê-
òóð äîáèëèñü â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (ÍÎÖ Æ.È. Àëôåðîâà)
è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè (Íîâîñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð);
ñôîðìèðîâàí ÍÎÖ íà áàçå Âîëîãîäñêîãî íàó÷íî-êîîðäèíàöè-
îííîãî öåíòðà ÖÝÌÈ ÐÀÍ. Áåç ðàçâèòèÿ ïîäîáíûõ èíòåãðè-
ðîâàííûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîâìåùàþùèõ
â ñåáå ó÷åáó øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ñ ïðîâåäå-
íèåì èìè ðåàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûðàñòèòü ïîêîëåíèå ðàáîòíèêîâ,
îáëàäàþùèõ èííîâàöèîííûì ìûøëåíèåì.

6. Ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Äàí-
íûé ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå
«íàóêà-ðûíîê» â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ðîñ-
ñèéñêîé ïðàêòèêå íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, â ò. ÷. è ðåãèîíàëü-
íîì. Åãî ïðåèìóùåñòâàìè ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå
çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ è âîçìîæíîñòü äîñòàòî÷íî îïåðàòèâ-
íî ñîáðàòü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ,
à òàêæå ëþäåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â èõ ðåàëèçàöèè.

7. Ñîçäàíèå êîììóíèêàòèâíûõ ïëîùàäîê 5, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ ñèñòåìû «íàóêà-ðûíîê».
Öåëüþ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììóíèêàòèâíûõ
ïëîùàäîê ÿâëÿåòñÿ îáìåí ìíåíèÿìè, îáåñïå÷åíèå òåñíûõ âçàè-
ìîñâÿçåé ìåæäó ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
âûðàáîòêà êîëëåêòèâíûõ ïðåäëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé, êàñà-
þùèõñÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èíèöèàöèÿ
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Êîììóíè-

5 Под коммуникативными площадками в данном случае понимается организа�

ция как временных, так и долгосрочных каналов обмена информацией между участни�

ками инновационных процессов. Формы коммуникативных площадок могут быть

самыми различными: научные, научно�практические конференции, Интернет�

конференции, совещания, семинары, круглые столы, выставки, тематические сайты,

форумы, рассылка информационных материалов, социологические опросы, интервью,

деловые игры, организация различных ассоциаций, сообществ, клубов, дискуссия на

страницах газет и журналов и т. п.
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êàòèâíûå ïëîùàäêè ôîðìèðóþòñÿ êàê ñàìèìè ó÷àñòíèêàìè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè óï-
ðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð, â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè åæåãîäíî îðãàíè-
çóþòñÿ êîììóíèêàòèâíûå ïëîùàäêè – âûñòàâêè «Ðîññèé-ñêèé
ëåñ», «Ðîññèéñêèé ëåí», «Ñâîé äîì», «Èííîâàöèè âîêðóã íàñ».

8. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðî-
ãðàìì, êîíöåïöèé, ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è íà
íàöèîíàëüíîì, è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Íàïðèìåð, íà óðîâíå
ñòðàíû ïðèíÿò öåëûé êîìïëåêñ äîêóìåíòîâ, âàæíåéøèìè èç
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: Îñíîâû ïîëèòèêè ÐÔ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
íàóêè è òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî 2010 ã. è íà äàëüíåéøóþ
ïåðñïåêòèâó; Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèé â ÐÔ íà
ïåðèîä äî 2015 ã.; Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íà-
óêè, òåõíîëîãèè è òåõíèêè â ÐÔ è äð.

Îïûò ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Òîìñêîé îáëàñòè ðåêîìåíäîâàí äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â äðóãèõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè â ïðèíÿòîé â 2001 ã. ìåæâåäîìñòâåííîé ïðî-
ãðàììå «Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè òåððèòîðèè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ïðèìåðå Òîìñêîé îáëàñòè», óòâåðæäåí-
íîé â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, ÐÀÍ, îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè [145].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü ñëåäóþùåå.
Âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ çàïóùåí ïðîöåññ ïåðåâîäà ðåãèî-

íàëüíîé ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé òèï ðàçâèòèÿ, ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììû, ñòðà-
òåãèè, êîíöåïöèè. ÐÈÑ íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ, ïîêà
ñëàáî çàäåéñòâîâàíû òàêèå âàæíåéøèå ìåõàíèçìû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, êàê ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå, ñîçäàíèå
äåéñòâåííîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è íàëîãîâîé ñèñòåìû,
ñòèìóëèðóþùåé ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå âûðàáîòàíî îáùåé êîíöåïöèè ïîñò-
ðîåíèÿ ÐÈÑ, ñóùåñòâóåò áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå èíñòðóìåíòîâ
ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êàæäûé ðåãèîí
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ôîðìèðóåò ñîáñòâåííûå ñòðóêòóðû è ðàçðàáàòûâàåò èíäèâè-
äóàëüíûå ïðîãðàììû, èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé ñëîæèâøåãîñÿ
â ïðåäûäóùèé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà.

Îòñóòñòâóåò ÷åòêî îïðåäåëåííûé ñòðàòåãè÷åñêèé êóðñ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ðàçðàáàòûâàåìûå
ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþò îòîðâàííî
îò ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêè è ìîãóò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíû ëèøü â îáîáùåííîì âèäå. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî ïðî-
ãðàìì è äðóãèõ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì, ïðèíÿòû ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, ïîñëå 2000 ã.,
ïîýòîìó ñóäèòü îá èõ ýôôåêòèâíîñòè ïðåæäåâðåìåííî.

Íàáëþäàåòñÿ ñëàáîå ðàçâèòèå ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèç-
ìîâ, ñòèìóëèðóþùèõ áûñòðóþ êîììåðöèàëèçàöèþ ïåðñïåêòèâ-
íûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Ïðîöåñ-
ñû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â Ðîññèè åùå òîëüêî íàáèðàþò
òåìï. Ïðè÷åì áîëüøèíñòâî èíèöèàòèâ ïî ïåðåâîäó ýêîíîìèêè
íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ èäóò «ñíèçó».

Ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ íåçàêîí÷åí-
íîñòüþ: íå çàêîí÷åíà ïðèâàòèçàöèÿ, ñëàáî ðàçâèòà êðåäèòíî-
ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, íå ðàçâèòû ôîíäîâûå ðûíêè, íå ðåøåíû
âîïðîñû áîðüáû ñ èíôëÿöèåé, íå ñôîðìèðîâàíà èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ò. ï. Â òàêèõ
óñëîâèÿõ êðàéíå ñëîæíî íàéòè ïðàâèëüíûé áàëàíñ ìåæäó
ôóíêöèÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è èñïîëüçîâàíèåì ðûíî÷-
íûõ ðû÷àãîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ìåõàíèçìà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè.

Ñåãîäíÿøíåå ïîëîæåíèå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå
ðåãèîíîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì îòñòàâàíèåì îò ðàç-
âèòûõ è íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí ïî îñíîâíûì ïîêàçàòå-
ëÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòüñÿ ê çàðóáåæíîìó îïûòó
ïîääåðæêè ÈÏ.
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Â 90-å ãã. ïðîøëîãî âåêà â çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ
ïðîèçîøëî îáúåäèíåíèå íàó÷íîé, ïðîìûøëåííîé, ÷àñòè÷íî –
ýêîíîìè÷åñêîé, à òàêæå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â èííîâàöèîí-
íóþ, ïðèîáðåòøóþ ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Åå ãëàâíîé öåëüþ
ñòàëî ïîääåðæàíèå ñðåäû, áëàãîïðèÿòñòâóþùåé ñîçäàíèþ
íîâîââåäåíèé. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãã. ïðàâèòåëüñòâà
ïî÷òè âñåõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí ïðèíÿëè ïðîãðàììû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûå
ïðåæäå âñåãî íà ðàñïðîñòðàíåíèå íîâîââåäåíèé. Îäíî
èç îñíîâíûõ ìåñò â ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîãðàìì çàíÿëè èíñòè-
òóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ [174]. Â ðåçóëüòàòå áûëî âûðàáîòàíî
ìíîæåñòâî ìåõàíèçìîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ â ðàçâèòûõ è
íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ ìèðà ãîñóäàðñòâî ñòèìóëèðóåò
ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè, íàó÷-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è âóçàìè â èííîâàöèîííîé ñôåðå, ñîäåé-
ñòâóåò òðàíñôåðó òåõíîëîãèé, ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè áëàãîïðè-
ÿòíîãî èííîâàöèîííîãî êëèìàòà.

Ðåàëèçóþòñÿ äàííûå ìåõàíèçìû â ðàìêàõ àêòèâíîé ãîñó-
äàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò êîì-
ïîçèöèþ ìåð ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè; ïðè ýòîì ìîæíî
îòìåòèòü, ÷òî â êàæäîé ñòðàíå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå
ïðèñóùà ñâîÿ ñïåöèôèêà. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìîæíî âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ðàç-
âèòûõ è íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ (òàáë. 1.12).

Òàêèì îáðàçîì, íåâîçìîæíî ðàçðàáîòàòü òèïîâóþ èííîâà-
öèîííóþ ïîëèòèêó, ïðèìåíèìóþ äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ, ðåãèîíîâ.

Àíàëèç îïûòà âåäóùèõ ñòðàí ìèðà ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåê-
òèâíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ âîçìîæåí òîëüêî:

− ïðè íàëè÷èè ñâÿçåé ìåæäó âñåìè åãî ó÷àñòíèêàìè;
− îáåñïå÷åíèè ãîñóäàðñòâîì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðîé;
− ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîí-

íîé ïîëèòèêè.
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Òàáëèöà 1.12.     Íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ðàçâèòûõ è íîâûõ
èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ

Направление инновационной политики 

Специфика Страны 

Оптимизация НИС 

Индикативное планирование НИОКР, протекционистская политика 
в продвижении новой наукоемкой продукции 

Япония 

Совершенствование государственного финансирования НИОКР США, Франция, 
Великобритания, Швеция, 
Сингапур 

Реализация мероприятий по повышению инновационного 
потенциала страны 

Греция, Ирландия 

Финансирование в университетах строго отбираемых 
исследовательских программ 

США, Япония 

Законодательное ограничение влияния федерального 
правительства на выбор приоритетов и целей в научных 
исследованиях 

Германия  

Обеспечение престижа научной и промышленной продукции, 
созданной на территории страны 

Германия 

Использование дифференцированной налоговой политики Австрия 

Четкое разграничение сфер научной и технической 
(технологической) политики 

Нидерланды 

Финансовая поддержка со стороны государства проектов, 
выполняемых в интересах промышленных предприятий как 
научными учреждениями госсектора, так и предприятиями 

Бельгия, Нидерланды 

Стимулирование личного участия университетских ученых 
в инновационной деятельности 

Великобритания, 
Германия, Франция 

Финансирование фундаментальных исследований и комплексных 
крупномасштабных проектов общегосударственного значения, 
осуществляемое полностью из бюджетных средств 

Страны ЕС 

Усиление региональной инновационной политики 

Финансовая поддержка разного рода инновационных учреждений  
на местах 

Великобритания, 
Германия, Франция 

Поддержка инновационной деятельности с учетом потребностей 
регионов 

Великобритания, Франция, 
Швеция, Германия 

Все в большей степени самостоятельное проведение регионами 
политики распространения инноваций 

Великобритания  

Финансирование университетов и научно5исследовательских 
учреждений за счет государственного и региональных бюджетов 

Германия 

Активное создание центров трансфера технологий, 
инновационных центров в регионах и объединение их в сети 

Франция, Германия, 
Канада, Япония, 
Нидерланды, Южная Корея  
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Окончание табл. 1.12

Ðàñòóùàÿ íåîáõîäèìîñòü â êîîïåðàöèè – îáúåêòèâíûé
ïðîöåññ, îáóñëîâëåííûé ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

1. Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîäóêòû ñòàíîâÿòñÿ âñå ñëîæíåå,
ïîýòîìó ïðîìûøëåííûå ôèðìû âûíóæäåíû âåñòè èññëåäîâà-
íèÿ ïî áîëåå øèðîêîìó êðóãó íàïðàâëåíèé. Ýòî ñòàíîâèòñÿ
ñëîæíûì äåëàòü â îäèíî÷êó.

Развитие инновационной инфраструктуры, 
стимулирование кооперации между участниками инновационного процесса 

Реализация комплексных программ, направленных на интеграцию 
науки и производства 

США, Гонконг, Израиль 

Существенное прямое государственное участие в развитии 
венчурной индустрии, привлечение национального и частного 
капитала в сферу инноваций 

Израиль, Финляндия 

Стимулирование вузов, НИИ, научных учреждений к ведению 
инновационной деятельности 

Великобритания, 
Германия, Япония 

Финансовая поддержка частного сектора в создании МИП; 
привлечение иностранных капиталов в инновационную сферу 

Великобритания, Израиль, 
Швеция, Чили, Канада, 
Германия  

Поддержка малых и средних предприятий США, Страны ЕС, Гонконг 

Придание первостепенного значения интеграции учебного 
процесса  и научно5исследовательской работы 

Нидерланды 

Содействие интернационализации научно5исследовательского 
ландшафта страны, повышение привлекательности отечественных 
научных учреждений для внешних партнеров 

Германия, Австрия 

Государственная поддержка совместных работ национальных 
научных учреждений и частных фирм без создания для этого 
дополнительного юридического лица 

Великобритания, Германия  

Организация сотрудничества научных учреждений с промыш5
ленностью через создание специализированных структур 
(юридических лиц) 

Германия, Франция  

Оказание поддержки формированию «технологических 
кластеров»* 

Бельгия, Франция, 
Великобритания, Германия  

Интеграция в высокотехнологические международные «цепочки» создания стоимости 

Комплексная интеграция Израиль, Финляндия, 
Нидерланды  

Реализация «точечных» проектов Сингапур, Гонконг,  
Южная Корея, Бельгия  

* Технологические кластеры – территориальные группировки самостоятельных предприятий, 
объединяющим фактором для которых чаще всего является общность характера конечной 
продукции. 
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2. Â ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ îáùåñòâå ðàñòåò êîíêóðåíöèÿ,
âûíóæäàþùàÿ êîìïàíèè îòêàçûâàòüñÿ îò âåðòèêàëüíîé èíòåã-
ðàöèè ïðè ïðîâåäåíèè ÍÈÎÊÐ è âñå â áîëüøèõ ìàñøòàáàõ
ïåðåõîäèòü ê àóòñîðñèíãó.

3. Âîçðîñëà ìîáèëüíîñòü êàê ðàáî÷åé ñèëû, òàê è êàïè-
òàëà. Âñå áîëüøå èññëåäîâàòåëåé òåïåðü ïðåäïî÷èòàþò ìåíÿòü
ìåñòî ðàáîòû â ïîèñêàõ íàèëó÷øèõ óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, à âåí÷óðíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ àëüòåðíàòèâîé
ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì áîëüøèõ êîìïàíèé.

Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ ñâÿçåé â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ ðåàëèçóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììû, ñîçäàåòñÿ
íåîáõîäèìàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Îòìåòèì îñíîâíûå ìîìåíòû.

Âî-ïåðâûõ, ìíîãîêîìïîíåíòíàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ.

Âî-âòîðûõ, ãîñóäàðñòâî, ó÷àñòâóÿ â ãàðàíòèðîâàíèè ðèñ-
êîâ è ôèíàíñèðóÿ âûñîêîðèñêîâûå ïðîåêòû, êîìïåíñèðóåò
«ïðîâàëû ðûíêà».

Â-òðåòüèõ, ãîñóäàðñòâî ðàçâèâàåò ñâÿçè íàóêè ñ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ ÷åðåç ôèíàíñèðîâàíèå êîîïåðàòèâíûõ ÍÈÎÊÐ
íà äîêîíêóðåíòíûõ ñòàäèÿõ. Ñóùåñòâåííûé ñòèìóë â òàêèõ
ïðîãðàììàõ – ïåðåäà÷à ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü, ñîçäàííóþ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, â ïðîìûøëåí-
íîñòü äëÿ ïîñëåäóþùåé êîììåðöèàëèçàöèè.

Â-÷åòâåðòûõ, ïðè ñîçäàíèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû âàæíî ñòðîèòü íå òîëüêî òå ýëåìåíòû, êîòîðûå íåïîñ-
ðåäñòâåííî îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå íàóêè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà. «Âíåøíÿÿ» èíôðàñòðóêòóðà – ñîñòîÿíèå äîðîã,
àýðîïîðòîâ, äðóãèõ êîììóíèêàöèé – äîëæíà áûòü ïðèâëåêà-
òåëüíîé äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ.

Â-ïÿòûõ, âî âñåõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, è îñî-
áåííî â ñòðàíàõ ÅÑ, îãðîìíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òðàíñôåðó
òåõíîëîãèé, ïîñêîëüêó èìåííî îí îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà.
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Â-øåñòûõ, ìàëûé èííîâàöèîííûé áèçíåñ ïðåäñòàâëÿåò
ñåðüåçíûé ôàêòîð óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ ðåàëüíîé êîíêóðåíöèè â èííîâàöèîííîé
ñôåðå.

Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì. Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ
ïðàêòèêà, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè íåîá-
õîäèìî çàäåéñòâîâàòü òàêèå èíñòðóìåíòû, êàê: ïàðòíåðñòâî
ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà, íàóêè; âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå;
ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà; íàëîãîâàÿ ñèñòåìà;
èíôðàñòðóêòóðà. Ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ãîñó-
äàðñòâà, âûñòóïàþùåãî â ðîëè ñóáúåêòà, íàïðàâëÿþùåãî
ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Âçâåøåííàÿ è ïðåäóñìîò-
ðèòåëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
êîíêóðåíöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ïîâûøåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà
â îáåñïå÷åíèè âûñîêèõ òåìïîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, öåëåíàïðàâëåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà êàê â èííîâàöèîííîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, òàê
è â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.

1.3. Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè

Â óñëîâèÿõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî íåðàâíîâåñèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû òðåáóåòñÿ àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâà ïî ñî-
çäàíèþ óñëîâèé äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà Ðîññèÿ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò ñòðàí
Çàïàäà. Ñîçäàííûå îòäåëüíûå ýëåìåíòû ÍÈÑ ôóíêöèîíèðó-
þò âíå ñâÿçè äðóã ñ äðóãîì è ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè.
Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ðîëè
ãîñóäàðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå. Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî
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âûøå, íàìè ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê õàðàêòåðó ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðîå
â ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
äîëæíî áûòü ïîñëåäîâàòåëüíûì, ñèñòåìíûì, ýôôåêòèâíûì,
ãèáêèì è óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:

1. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî áûòü ñâîåâðå-
ìåííûì.

2. Îíî äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü ñîçäàíèå ìåõàíèçìà
îáðàòíûõ ñâÿçåé ñ èííîâàöèîííîé ñôåðîé.

3. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãóëèðóþùåé ñèñòåìû öåëåñîîá-
ðàçíî èñïîëüçîâàòü êîñâåííûå ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ íà èííîâà-
öèîííûå ïðîöåññû.

4. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü
ñíèæåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè òåððèòîðèé ñòðàíû.

5. Ðåãóëèðóþùàÿ ñèñòåìà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñóùå-
ñòâóþùåé èííîâàöèîííîé ñôåðå.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè «êîíêóðåíòíàÿ
áîðüáà âñå áîëüøå ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ
çíàíèé, ÷òî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò âîçðàñòàþùóþ ðîëü ãîñó-
äàðñòâà» [143]. Íà íàø âçãëÿä, îíî äîëæíî àêòèâíî âîçäåé-
ñòâîâàòü íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîñðåäñòâîì
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè. Ìû ñî-
ãëàñíû ñ Ì. Ïîðòåðîì, ÷òî «âåäóùàÿ ê óñïåõó ïîëèòèêà ïðà-
âèòåëüñòâ – ýòî òà ïîëèòèêà, êîòîðàÿ ñîçäàåò ñðåäó, â êîòîðîé
êîìïàíèè ìîãóò äîñòèãàòü êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,
à íå òà, ïðè êîòîðîé ïðàâèòåëüñòâî íåïîñðåäñòâåííî âîâëåêà-
åòñÿ â ñàì ïðîöåññ» [115].

Êàê ïîä÷åðêèâàåò È.Ï. Íèêîëàåâà, «íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü
íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà.
Â ïåðâîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî ïðåñëåäóåò öåëü ïîëó÷åíèÿ íî-
âûõ íàó÷íûõ çíàíèé è ðåàëèçàöèè èõ â íîâîé òåõíèêå è òåõíî-
ëîãèÿõ, âî âòîðîì – ñîçäàíèå è ïîòðåáëåíèå èííîâàöèé, óäîâ-
ëåòâîðÿþùèõ ëè÷íûå è îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè» [132].
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Ó÷åíûå Ì.À. Äåâÿòêèíà, Ò.À. Ìèðîøíèêîâà, Þ.È. Ïåò-
ðîâà è äðóãèå, èññëåäóÿ óæå äåÿòåëüíîñòü âóçà, îòìå÷àþò, ÷òî
«íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà îõâàòûâàåò ëèøü íàó÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü, à èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà – âñå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè âóçà, îòâå÷àåò çà åãî ðàçâèòèå, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè» [64]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàííîå óìîçàêëþ÷åíèå
ìîæåò áûòü ñïðîåöèðîâàíî è íà óðîâåíü ãîñóäàðñòâà. Òàêèì
îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåé-
øèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Â çàêî-
íîäàòåëüíûõ äîêóìåíòàõ îíà òðàêòóåòñÿ êàê «ñîñòàâíàÿ ÷àñòü
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé ïîëè-
òèêè» [111], à òàêæå êàê «îïðåäåëåíèå îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè ÐÔ è ñóáúåêòîâ ÐÔ öåëåé èííîâàöèîííîé ñòðàòå-
ãèè è ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ïðèîðèòåòíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ» [2].

Îïûò ìíîãèõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî íåâîçìîæíî ðàçðàáî-
òàòü òèïîâóþ èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó, ïðèìåíèìóþ äëÿ âñåõ
ãîñóäàðñòâ, ðåãèîíîâ. Ðåçóëüòàòû æåñòêîãî ñëåäîâàíèÿ òîé èëè
èíîé òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèè â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ìîãóò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ. Âçâåøåí-
íàÿ è ïðåäóñìîòðèòåëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà äîëæíà ñòðî-
èòüñÿ ñ ó÷åòîì òåêóùåé ñèòóàöèè, ñîáñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ,
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è àäàïòèðîâàííîãî ÷óæîãî
îïûòà.

Â òàáëèöå 1.13  ïðåäñòàâëåíû òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «èííî-
âàöèîííàÿ ïîëèòèêà».

Àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå
è çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòàõ îïðåäåëåíèé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè ïîêàçàë, ÷òî ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ðàñõîæäåíèÿ
â òðàêòîâêå âñåõ åå ñîñòàâëÿþùèõ: ñîäåðæàíèÿ, ñóùíîñòè,
öåëåé, çàäà÷, ïðèíöèïîâ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíà îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ. Çàìåòèì òàêæå, ÷òî
èíîãäà ïðîèñõîäèò îòîæäåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíà.
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Òàáëèöà 1.13.     Ïîëèòèêà â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Трактовка Источник 

Политика РФ в области развития инновационной системы 

Составная часть государственной научно5технической и промышленной 
политики, представляющая собой совокупность осуществляемых 
государством социально5экономических мер, направленных  на 
формирование условий для развития производства конкурентоспособной 
инновационной продукции на базе передовых достижений науки, 
технологий и техники и повышение доли такой продукции в структуре 
производства, а также системы продвижения и реализации продукции и услуг 
на отечественном и мировом рынках 

Основные 
направления 
политики РФ в 
области развития 
инновационной 
системы на период  
до 2010 г. 

Государственная инновационная политика 

Трактовка аналогична предыдущей Концепция 
инновационной 
научно5
технической 
политики 
Ульяновской 
области на 2006 – 
2010 годы [165] 

Определение органами государственной власти Российской Федерации         
и ее субъектов целей инновационной стратегии и механизмов поддержки 
приоритетных инновационных программ и проектов 

ФЗ «Об 
инновационной 
деятельности и 
государственной 
инновационной 
политике» [2] 

Составная часть социально5экономической политики, которая выражает 
отношение государства к инновационной деятельности, определяет цели, 
направления, формы деятельности органов государственной власти РФ        
в области науки, техники и реализации достижений науки и техники 

В.Г. Медынский 
[93] 

Система мер, способствующих интенсивному осуществлению 
хозяйствующими субъектами инновационной деятельности 

И.П. Николаева 
[132] 

Часть социально5экономической политики, определяющая цели и 
приоритеты инновационной стратегии и механизм ее реализации органами 
государственной власти 

Т.Г. Евдокимова 
Г.А. Маховикова 
Н.Ф. Ефимова [45] 

Система мер, способствующих интенсивному протеканию инновационных 
процессов в целях удовлетворения общественных потребностей 

С.Г. Аленников 
А.Н. Киселенко [4] 

Инновационная политика государства 

Совокупность форм, методов и направлений воздействия государства           
на производство с целью выпуска новых видов продукции и технологии,        
а также расширение на этой основе рынков сбыта отечественных товаров 

И.Т. Балабанов 
[10] 

Инновационная политика 

Комплекс принципов и мероприятий по стимулированию, разработке,       
сопровождению, управлению, планированию и контролю процессов              
инновационной деятельности в сфере науки, техники и производства 

В.А. Гневко [33]  
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Окончание табл. 1.13

Îáîáùåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê èçó-
÷åíèþ ñóùíîñòè ðàññìàòðèâàåìîé êàòåãîðèè ïîçâîëèëî íàì
ñäåëàòü ñëåäóþùåå âûâîäû:

1. Êàòåãîðèÿ «èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà», ÿâëÿþùàÿñÿ
ñðàâíèòåëüíî «ìîëîäîé», âîçíèêëà â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòÿìè
äàëüíåéøåãî ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

2. Ñ ðàçâèòèåì ðåãèîíàëèçàöèè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ íåèçáåæíî âîçíèêàåò ïðîöåññ íå òîëüêî ðåàëèçàöèè,
íî è ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íà âñåõ èåðàðõè-
÷åñêèõ óðîâíÿõ. Ïðè ýòîì èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà êàæäîãî
èåðàðõè÷åñêîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì
îïðåäåëåííûõ òðåáîâàíèé è îãðàíè÷åíèé.

3. Ïðåäìåòîì èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ èííîâà-
öèîííûå ïðîöåññû ñîîòâåòñòâóþùèõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé
óïðàâëåíèÿ. Ñóáúåêòîì – îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
è óïðàâëåíèÿ òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíåé. Îáúåêòîì –
îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
è ñóáúåêòàìè ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè.

Своеобразная программа, устанавливающая очередность внедрения 
инноваций в зависимости от имеющихся ресурсов и поставленных задач 

Л.И. Кошкин  
А.Е. Хачатуров 
И.С. Булатов [166]  

Составная часть политики государства, которое, руководствуясь тезисом       
о решающей роли готовности общества к инновациям как фактора его 
жизнеспособности в современных условиях, проводит целый комплекс 
мероприятий, включая развитие взаимосвязей по всему циклу создания        
и реализации инновационного продукта, а также интеграцию различных 
областей политики, влияющих на инновационный процесс 

В.В. Иванов  
Б.И. Петров  
К.И. Плетнев [60]  

Комплексная система мер по стимулированию, разработке, 
сопровождению, управлению, планированию и контролю процессов 
инновационной деятельности в сфере науки, техники и материального 
производства, увязанных с адекватными сопровождающими мерами в 
важнейших сферах жизнедеятельности общества, обеспечивающих в 
совокупности создание всех необходимых условий реализации текущих и 
перспективных целей социально5экономического развития государства 

Е.Б. Ленчук [88] 

Инновационная политика агропромышленных систем 

Использование нестандартных методов повышения функции 
благосостояния элементов отдельной системы, при этом функция 
благосостояния каждой системы устанавливается уникальным образом и 
не может быть перенесена на другую 

С. Полбицин [113] 
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4. Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà íîñèòü ñèñòåìíûé
õàðàêòåð.

5. Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ñëóæèò îäíèì èç âàæíåéøèõ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

6. Ðåãèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó ñëåäóåò ôîð-
ìèðîâàòü ñ ó÷åòîì ñáàëàíñèðîâàííîñòè îáùåíàöèîíàëüíûõ
è ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Ïîä èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé ìû ïîíèìàåì ñîâîêóïíîñòü
îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ ìåæäó îðãàíàìè âëàñòè ÐÔ
è ñóáúåêòîâ ÐÔ è ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïî ïî-
âîäó ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ðåãèîíàëü-
íàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðåäóñìàòðèâàÿ ñîçäàíèå ñðåäû, ñòèìó-
ëèðóþùåé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â ñóáúåêòå ÐÔ (ðèñ. 4).

Ïðè óòî÷íåíèè äàííîãî îïðåäåëåíèÿ ìû ðóêîâîäñòâîâà-
ëèñü òåì, ÷òî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà»
òðåáóåòñÿ ðàñøèðèòü ñ ó÷åòîì àêòèâíîé ðîëè ñóáúåêòîâ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ â õîäå ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Â ïðåäëàãàåìîì

Ðèñ. 4.     Óðîâíè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè

Правительства 
субъектов РФ

Государственная инновационная политика
Правительство 

РФ

Инновационная политика 
субъекта ИП

Субъекты ИП

Региональная инновационная политика

Предприятия

ИНИ

Инвесторы 

Вузы, НИИ
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ïîäõîäå ñóùíîñòü èññëåäóåìîé êàòåãîðèè ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà, ïîýòîìó äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ è ðàçëè÷íûå àñïåêòû îòíî-
øåíèé ìåæäó íèìè.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííîé
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò îïòèìàëüíóþ
ñðåäó, ñîçäàþùóþ óñëîâèÿ äëÿ êîîïåðàöèè ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâåííîé, íàó÷íîé è ïðîìûøëåííîé ñôåðîé; ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñò-
íîãî êàïèòàëà ê ðàçðàáîòêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè;
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðèñêà.

Ñàì òåðìèí «èíôðàñòðóêòóðà» ïåðåíåñåí â ýêîíîìèêó
â êîíöå 1940-õ ãã. èç âîåííîãî ëåêñèêîíà, ãäå îí îáîçíà÷àë
ñîâîêóïíîñòü ïîñòîÿííûõ ñîîðóæåíèé âñïîìîãàòåëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ, îáñëóæèâàþùèõ âîîðóæåííûå ñèëû.

Â øèðîêîì ñìûñëå ïîä èíôðàñòðóêòóðîé ïîíèìàåòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñôåðà ýêîíîìèêè (òàáë. 1.14). Îñîáåííîñòü
îòðàñëåé èíôðàñòðóêòóðû â òîì, ÷òî îíè ïðîèçâîäÿò íå ìàòå-
ðèàëüíóþ ïðîäóêöèþ, à óñëóãè. Îñíîâíàÿ åå ôóíêöèÿ – ôîð-
ìèðîâàíèå âíåøíèõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ êàê ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ, òàê è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ë.À. Èáðàãèìîâ  ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ýëåìåíòû èíôðàñòðóê-
òóðû ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûì è îáúåêòèâíûì ïîðîæäåíèåì
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, çíà÷åíèå èõ âîçðàñòàåò ïî ìåðå ðàçâè-
òèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýòèõ îòíîøåíèé. Èíôðàñòðóêòóðà
òîâàðíîãî ðûíêà ñïîñîáñòâóåò âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó ïðîèç-
âîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè, ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì.
Îò òîãî, íàñêîëüêî ÷åòêèì ÿâëÿåòñÿ ýòîò ìåõàíèçì, â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé
ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ê.È. Ïëåòíåâ îòìå÷àåò, ÷òî, âûäåëÿÿ äâà ïðèçíàêà,
ðûíî÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà îáåñïå÷è-
âàþùóþ ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã: à) ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì ñîöè-
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Òàáëèöà 1.14.     Òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «èíôðàñòðóêòóðà»

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; á) ðàçëè÷íûì ñåêòîðàì
ðûíêà. Ó÷åíûé âûäåëÿåò ñëåäóþùèå âèäû èíôðàñòðóêòóðû â
óêðóïíåííîì âèäå (òàáë. 1.15).

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî èíôðàñòðóêòóðà –
âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. Îòñþäà
ëîãè÷íî âûòåêàåò âûâîä î òîì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ ñôåðà, ÿâ-
ëÿþùàÿñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû è èìåþùàÿ
ñîáñòâåííóþ âíóòðåííþþ ñïåöèôèêó, òàêæå äîëæíà îáëàäàòü
ñâîåé èíôðàñòðóêòóðîé, êîòîðîé ïðèñóùè êàê òèïè÷íûå, òàê
è ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû.

Трактовка Источник 

Инфраструктура (от лат. infra – ниже, под и structure – строение, 
расположение) – совокупность организационно�экономических, 
социальных, юридических условий, а также сооружений, зданий, систем и 
служб, необходимых для функционирования любого типа экономики, 
процесса материального производства и обеспечения повседневной 
жизни населения. Эти условия создаются комплексом отраслей и сфер 
хозяйства, обслуживающих производство, системой учреждений и 
организаций, обеспечивающих эффективное функционирование 
производственных предприятий, беспрепятственное прохождение 
материальных и финансовых ресурсов, движение продукта от 
производителя к потребителю [114]. 

Популярная 
экономическая 
энциклопедия 

Комплекс производственных и непроизводственных отраслей, 
обеспечивающих условия воспроизводства: дороги, связь, транспорт, 
образование, здравоохранение [21]. 

А.Н. Азрилиян 

Совокупность организационно�правовых форм, опосредующих движение 
материальных ресурсов и деловых отношений, увязывающих эти 
отношения в единое целое, несмотря на их субъективность и 
разнообразие [55]. 

Л.А. Ибрагимов 

Определяет инфраструктуру региона как совокупность отраслей данного 
региона, призванных создавать условия для функционирования 
организации* и оказывающих влияние на эффективность ее деятельности 
[147]. 

Р.А. Фатхутдинов 

Специализированная организационно�экономическая система, которая 
обеспечивает свободный обмен и перелив различного рода ресурсов 
(товарные, сырьевые, финансовые, трудовые, информационные) и 
содействует эффективной деятельности системы материального 
производства в целом и ее отдельных частей [106]. 

К.И. Плетнев 

* Под организацией понимается форма объединения людей для их совместной деятельности в рамках 
определенной организационно�правовой формы. 
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Òàáëèöà 1.15.     Âèäû èíôðàñòðóêòóðû

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé îòðàñ-
ëè õîçÿéñòâîâàíèÿ (âïåðâûå ïîíÿòèå ââåäåíî À.À. Ðóìÿíöåâûì)
â êà÷åñòâå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìèêè.

Íàìè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â òðóäàõ îòå÷åñòâåííûõ
ýêîíîìèñòîâ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà îïðåäåëÿåòñÿ êàê
êîìïëåêñ,  ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ óñëî-
âèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
Àíàëîãè÷íàÿ ïî ñìûñëîâîìó ñîäåðæàíèþ òðàêòîâêà ýòîãî ïî-
íÿòèÿ äàåòñÿ  â çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòàõ ÐÔ, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèõ  ñôåðó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (òàáë. 1.16).

Êàê âàæíåéøàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñàìîãî õîçÿéñòâåííîãî
ìåõàíèçìà èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîëæíà ñïîñîáñòâî-
âàòü ñâîáîäíîìó îáìåíó ðåñóðñîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ÈÏ
è ðåàëèçàöèè ôóíêöèè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîíàñòðîéêè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñâÿçè ñ êîíúþíêòóðíûìè êîëåáà-
íèÿìè ðûíêà.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé íàìè ñäåëàí
âûâîä î ñóùåñòâóþùåé çàâèñèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îò îñíîâîïîëàãàþùèõ
õàðàêòåðèñòèê  íàöèîíàëüíîé (ðåãèîíàëüíîé) èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû, à òàêæå îò ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîí-

Вид Определение Элементы 

1. Производственная Комплекс отраслей, 
обеспечивающих условия 
непосредственно для 
процессов производства 

Грузовой транспорт, оптовая торговля, 
складское хозяйство, электро5, газо5, 
водоснабжение, связь, деловые услуги 
(инжиниринг, лизинг, аренда и т. д.) 

2. Социальная Комплекс отраслей, 
связанных с воспроиз5
водством рабочей силы 

Здравоохранение, образование, 
пассажирский транспорт, розничная 
торговля, жилищно5коммунальное 
хозяйство и т. д. 

3. Институциональная Комплекс сфер 
деятельности, 
обеспечивающих 
макроэкономическое 
регулирование экономики 

Органы, устанавливающие нормы             
и правила экономической жизни, 
организации кредитно5финансовой 
сферы и т. д. 
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íîé ïîëèòèêè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èííîâàöèîííûå èíôðàñòðóê-
òóðû àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
ðàçëè÷àþòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíî (òàáë. 1.17).

Òàáëèöà 1.16.     Ïîíÿòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

Авторские трактовки 

Автор «Инновационная инфраструктура – это…» 

Д.И. Кокурин [80] комплекс организационно�экономических институтов, непосредственно 
обеспечивающих условия реализации инновационных процессов 
хозяйствующими субъектами (в т. ч. специализированными 
инновационными организациями) на основе принципов экономической 
эффективности как национальной экономики в целом, так и ее 
экономических субъектов в условиях конъюнктурных колебаний рынка. 

И.Г. Дежина  
Б.Г. Салтыков [44] 

совокупность всех подсистем, обеспечивающих доступ к различным 
ресурсам (активам) и (или) оказывающих те или иные услуги участникам 
инновационной деятельности. 

В.А. Гневко 
А.Б. Серебрякова [31] 

единая система взаимосвязанных и взаимодополняющих друг друга 
подсистем и соответствующих им организационных элементов, 
необходимых и достаточных для эффективного осуществления 
деятельности, предполагающей полное обеспечение и сопровождение 
инновационного цикла. 

К.И. Плетнев [106] вся совокупность деятельности, направленная на решение задач 
социально�экономического развития и объединяющая в себе проведение 
поисковых НИР, выполнение прикладных НИОКР и практическую 
реализацию полученных результатов в производстве и социальной сфере, 
в т. ч. на коммерческой основе.  

Трактовки, представленные в законодательных документах 

Документ «Инновационная инфраструктура – это…» 

ФЗ «Об инновационной 
деятельности и 
государственной 
инновационной 
политике»  
от 01.12.1999 г. [1] 

организации, предоставляющие субъектам инновационной деятельности 
услуги, необходимые для осуществления инновационной деятельности. 

Основные направления 
политики РФ в области 
развития инновационной 
системы на период  
до 2010 г. [111] 

совокупность субъектов инновационной деятельности, способствующих 
осуществлению инновационной деятельности, включая предоставление 
услуг по созданию и реализации инновационной продукции. 

Закон «Об инновациях и 
инновационной 
деятельности в Тверской 
области» [2] 

совокупность субъектов инновационной деятельности и условий сферы 
обслуживания науки и производства, обеспечивающих на системной 
основе поддержку, устойчивое развитие и координацию инновационных 
процессов на региональном уровне. 

Концепция 
инновационной 
деятельности в 
Свердловской области 
(на 2002 – 2010 гг.) 

специализированные предприятия и организации, обеспечивающие 
организационно�финансовые, информационные, патентно�лицензионные, 
маркетинговые и иные условия осуществления инновационной 
деятельности. 
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Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íåçà-
âèñèìî îò òèïà ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà äëÿ ñòàáèëüíî-
ãî è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè òðåáóåòñÿ
èíôðàñòðóêòóðà. Îòâåòèòü îäíîçíà÷íî íà âîïðîñ, êàêàÿ èç
ðàññìîòðåííûõ èíôðàñòðóêòóð ýôôåêòèâíåå, çàòðóäíèòåëüíî,
ò. ê. êàæäàÿ èç íèõ ðåøàåò çàäà÷è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, çàäàííûå êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé.
Îòñþäà âûòåêàåò ïîñòóëàò î íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ïðè ýòîì âêëàä ãîñóäàðñòâà, íà íàø âçãëÿä,
äîëæåí çàêëþ÷àòüñÿ â ñëåäóþùåì.

Âî-ïåðâûõ, ïðè ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
ñëåäóåò óäåëÿòü âíèìàíèå ïðåæäå âñåãî ôîðìèðîâàíèþ èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé è ñîäåéñòâèå ðîñòó íîâûõ
êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé.

Òàáëèöà 1.17. Ñðàâíèòåëüíàÿ òàáëèöà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè

Тип экономики  
Критерий 

Административно�командная Рыночная 

Организации 
инфраструктуры 

Госплан, Госбанк, Арбитраж, 
министерства и ведомства 

Центры трансфера технологий, технопарки, 
конструкторские бюро, бизнес�инкубаторы 
и т. п. 

Вид собствен�
ности объектов 
инфраструктуры 

Государственная Частная, государственная, смешанная 

Принцип действия Организации инфраструк�
туры с помощью принятия 
директивных решений, 
доведения их до предприя�
тий и контроля за их 
выполнением обеспечивают 
организационно�
экономические и 
юридические условия 
производства 

Услуги предоставляются субъектам 
инновационной деятельности в 
соответствии со спросом на данные услуги. 
Организации инфраструктуры действуют       
в условиях конкуренции между собой.          
Они способствуют свободному обмену 
ресурсов между участниками ИП и 
реализации функции саморегулирования       
и самонастройки национальной экономики 
в связи  с конъюнктурными колебаниями 
рынка 
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Â-òðåòüèõ, òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû è óñ-
ëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè ïðîèç-
âîäñòâà â ñòðàíå.

Â-÷åòâåðòûõ, ãîñóäàðñòâî äîëæíî áðàòü íà ñåáÿ ðåàëüíûå
ðèñêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, à òàêæå ðàçðàáàòûâàòü ñòèìóëû äëÿ áèçíåñà ê âëîæåíèÿì
â âûñîêîðèñêîâûå ïðîåêòû. Íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü ñòðóê-
òóðó ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè
è íîâûõ òåõíîëîãèé.

Â-ïÿòûõ, äîëæíà áûòü ñîçäàíà áëàãîïðèÿòíàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà.

Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè ðÿäà ñòðàí ïîêàçàë, ÷òî
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû çàíèìàåò
äëèòåëüíîå âðåìÿ. Â ÑØÀ, Ãåðìàíèè, ßïîíèè íà íåãî óøëî
10 – 15 ëåò. Â Êèòàå îí ïðîøåë ãîðàçäî áûñòðåå ñ ó÷åòîì ïîëî-
æèòåëüíîãî îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí è íåóäà÷ â ïåðåñòðîå÷íûõ
ïðîöåññàõ â Ðîññèè.

Âñå îðãàíèçàöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðå (ÈÍÈ), íàõîäÿòñÿ â îïðåäåëåííîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñâÿçè, âûðàæàþùåé åäèíñòâî ýòàïîâ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, è ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñåêòîðàì äåÿ-
òåëüíîñòè, ïî òèïó, ïî íàëè÷èþ èëè îòñóòñòâèþ çàðóáåæíûõ
ôèëèàëîâ è ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ïàðàëëåëüíîì ñóùåñòâîâàíèè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ó÷ðåæäåíèé èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû çàêîíîäàòåëüíûé è ýêî-
íîìè÷åñêèé ìåõàíèçìû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîäîïîëíå-
íèÿ. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ èíñòðóìåíòû íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà è
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå ðû÷àãè.

Â èçó÷åííîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå
ïîäñèñòåìû ÈÍÈ (òàáë. 1.18).

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü îñíîâíûå
ïîäñèñòåìû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðèâåäåííûå
â òàáëèöå 1.19.
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Òàáëèöà 1.18. Ïîäñèñòåìû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

Автор Подсистемы ИНИ 

И. Дежина, Б. Салтыков Финансовая, производственно�технологическая (или материаль�
ная), информационная, кадровая, экспертно�консалтинговая 

Г.В. Шепелев Производственно�технологическая, консалтинговая, финансовая, 
информационная, кадровая, сбытовая 

В.А. Гневко Производственная, финансовая, подготовки кадров, 
информационная, координации, продвижения 

Д.И. Кокурин  
И.П. Николаева 
В.М. Шепелев  
Г.Д. Ковалев 

Транспорт и связь, информатика и телекоммуникации, кредитно�
финансовая сфера, фондовый рынок, институт посредников, 
компании и фирмы, оказывающие услуги специального характера 

В.А. Балукова  
И.А. Садчиков, В.Е. Сомов 

Финансовая, информационная, организационная  

К.И. Плетнев Информационного обеспечения, экспертизы научно�технических        
и инновационных программ, проектов, предложений, финансово�
экономического обеспечения, производственно�технологической 
поддержки, сертификации наукоемкой продукции, продвижения, 
подготовки и переподготовки кадров, координации и 
регулирования развития 

В.Н. Переходов Информационного обеспечения, экспертизы, финансово�
экономическая, сертификации и продвижения разработок, 
подготовки и переподготовки кадров 

Ñõåìàòè÷íî âçàèìîäåéñòâèå ïîäñèñòåì ÈÍÈ ïðåäñòàâëåíî
íà ðèñóíêå 5. Ðàññìîòðèì, êàê ôóíêöèîíèðóþò äàííûå ïîäñè-
ñòåìû â Ðîññèè.

Ïî÷òè âñå ýëåìåíòû ïîäñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîçäàâàëèñü ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà,
íî â äàëüíåéøåì ïîääåðæêà èì íå îêàçûâàëàñü. Ñóäÿ ïî äàí-
íûì àòòåñòàöèè, ïðîâåäåííîé â 2000 ã., ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì ñîîòâåòñòâóåò íå áîëåå 10% âñåé ñîçäàííîé èíôðàñòðóê-
òóðû [163].

Â ñòðàíå ôóíêöèîíèðóþò ïîðÿäêà 400 èííîâàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ (ÈÒÖ). Îáúåì òîâàðîâ è óñëóã, ðåàëè-
çîâàííûõ ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (ÌÈÏ),
âõîäÿùèìè â ñîñòàâ ÈÒÖ, â ðàñ÷åòå íà îäíî ïðåäïðèÿòèå
áîëåå ÷åì â òðè ðàçà ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü



49

Òàáëèöà 1.19.     Îñíîâíûå ïîäñèñòåìû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû:
ôóíêöèè è ýëåìåíòû

Ðèñ. 5.     Âçàèìîäåéñòâèå ïîäñèñòåì ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

М
ат
ер
иа
ль
но

-

те
хн
ич
ес
ко
го

 

об
ес
пе
че
ни
я

Финансовая 

подсистема

Социальная подсистема

Информационно-
маркетинговая 
подсистема

Функции Элементы 

Подсистема материально�технического обеспечения 

Производственно�технологическая поддержка создания 
новой конкурентоспособной наукоемкой продукции и 
высоких технологий, их практического освоения 

Технопарки, инновационно�
технологические центры, 
инновационно�промышленные 
комплексы, технологические 
кластеры 

Финансовая 

Обеспечение финансово�экономической поддержки 
инновационной деятельности, аккумуляция инвестиционных 
ресурсов для реализации инновационных проектов  
и программ, организация процесса финансирования  
научно�технической деятельности на условиях  
программно�целевого приоритетного подхода 

Различные типы фондов 
(бюджетные, венчурные, 
страховые, инвестиционные)        
и другие финансовые 
институты 

Социальная 

Подготовка инновационных менеджеров для управления 
реализацией инновационных проектов, стимулирование 
раскрытия и активизации творческого потенциала 
исследователей и разработчиков, повышение 
инновационной культуры населения 

Коучинг�центры, научно�
образовательные центры, вузы, 
исследовательские институты 
институты, академии и т. п. 

Информационно�маркетинговая 

Создает возможность передачи и распространения данных       
о направлениях развития инновационной сферы, состоянии 
рыночной среды, наличии новых объектов интеллектуальной 
собственности; организации маркетинговой, рекламной  
и выставочной деятельности, патентно�лицензионной 
работы и защиты интеллектуальной собственности; 
сертификации наукоемкой продукции 

Библиотеки, информационные 
центры; центры трансфера 
технологий, торгово�
промышленные палаты, биржи 
наукоемких и информационных 
технологий, различные 
телекоммуникационные 
системы, мобильная цифровая 
радиотелефонная связь и др. 
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äëÿ ÌÈÏ, ðàáîòàþùèõ âíå öåíòðîâ, à íàëîãè, âûïëà÷åííûå
ðàçâèâàþùèìèñÿ ôèðìàìè, â òå÷åíèå òðåõ ëåò êîìïåíñèðîâà-
ëè ãîñóäàðñòâåííûå âëîæåíèÿ â ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû.

Â 2006 ã. íà÷àëîñü ñîçäàíèå øåñòè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ
îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàòü
ñåòü ïðîôèëüíûõ òåõíîïàðêîâ â Íîâîñèáèðñêå (èíôîðìàöèîí-
íûå è áèîòåõíîëîãèè), Òþìåíè (ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé ïîèñ-
êà, äîáû÷è è ðàçðàáîòêà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äîáû÷è óãëåâîäî-
ðîäîâ), Êàçàíè (ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé õèìè÷åñêîãî è íåôòå-
õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà), Îáíèíñêå (áèîòåõíîëîãèè, ôàðìà-
êîëîãèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû), Ñàðîâå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
(èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ýíåðãåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè
è ýêîëîãèÿ, ðàçðàáîòêà ìåäèöèíñêîé òåõíèêè).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèþ ïîäñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåïÿòñòâóþò ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

1. Íåäîñòàòî÷íû êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàñòó-
ùèõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, òàê è ñîäåéñòâèå ðîñòó
íîâûõ êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé.

2. Èííîâàöèè íå èãðàþò îïðåäåëÿþùåé ðîëè â ðàçâèòèè
ïðîèçâîäñòâà.

3. Íå ñîçäàþòñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà è óñëîâèÿ äëÿ ïî-
âûøåíèÿ èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà
â ñòðàíå. Ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñ-
òè ñëàáî îñóùåñòâëÿþò îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå èç-
ìåíåíèÿ â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé âîñïðè-
èì÷èâîñòè.

4. Íå ðàçâèòî çàêîíîäàòåëüñòâî â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé
ñôåðå.

5. Íèçêà èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ýêîíîìèêè. Â ñðåäíåì
ïî ÐÔ èííîâàöèÿìè çàíèìàþòñÿ 10% ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, òîãäà êàê ñîïîñòàâèìûå ïîêàçàòåëè äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí
ñîñòàâëÿþò 25 – 30%.



51

Ôèíàíñîâàÿ ïîäñèñòåìà ñòàëà ñîçäàâàòüñÿ ïîñëå ðàñïàäà
ÑÑÑÐ. Ãëàâíûì åå íàçíà÷åíèåì áûëî íå èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå, à ñîõðàíåíèå è ïîääåðæêà îáøèðíîãî íàó÷íîãî êîìï-
ëåêñà. Îñíîâíîé êàïèòàë ðîññèéñêèõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ
íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñîñòàâëÿëè ñðåäñòâà ÅÁÐÐ è àìåðèêàíñ-
êèå ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Òàê,
â íà÷àëå 90-õ ãã. ñòðàíû «Áîëüøîé ñåìåðêè» ñîâìåñòíî ñ ÅÁÐÐ
ñîçäàëè 11 ðåãèîíàëüíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ (ÐÂÔ), äåéñòâóþ-
ùèõ íà òåððèòîðèè ÐÔ è îðèåíòèðîâàííûõ èñêëþ÷èòåëüíî
íà êîìïàíèè ðîññèéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ñ ïîíèìàíèåì çíà-
÷åíèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
ïðèøëè è ïåðâûå íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñîâûå
ó÷àñòíèêè èííîâàöèîííîãî ðûíêà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäñòàâ-
ëåíà: Ðîññèéñêèì ôîíäîì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé,
Ðîññèéñêèì ãóìàíèòàðíûì íàó÷íûì ôîíäîì, Ðîññèéñêèì ôîíäîì
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ
ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, Âåí÷óðíûì
èííîâàöèîííûì ôîíäîì [163], Íàöèîíàëüíûì âåí÷óðíûì ôîíäîì
è äð. Íåêîòîðûå èç íèõ èìåþò ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ðåãèîíàõ
(ÔÐÌÏ ÍÒÑ), ïðîâîäÿò ñîâìåñòíûå êîíêóðñû è ôèíàíñèðóþò
ðàçëè÷íûå ïðîåêòû ñ òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè (ÐÔÔÈ, ÐÃÍÔ, ÔÐÌÏ ÍÒÑ).

Ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè äàííûõ ó÷ðåæäåíèé âåñüìà
îãðàíè÷åíû. Îñíîâíûå ïðè÷èíû íåäîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêèõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ:

1. Ãîñóäàðñòâî íå áåðåò íà ñåáÿ ðåàëüíûå ðèñêè (íàïðè-
ìåð, â Èçðàèëå âêëàä ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ
âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ñîñòàâëÿë 40% èõ êàïèòàëà).

2. Îòñóòñòâóþò ñòèìóëû ê âëîæåíèÿì â âûñîêîðèñêîâûå
ïðîåêòû ñî ñòîðîíû áèçíåñà (íà äàííîì ýòàïå çíà÷èòåëüíî ïðî-
ùå è íàäåæíåå èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ñûðüåâûå îòðàñëè,
òîðãîâëþ è ò. ï.).
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3. Ñóùåñòâóåò ðÿä íåóðåãóëèðîâàííûõ ïðàâîâûõ ïðîáëåì,
ïðåïÿòñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîé ðàáîòå äåéñòâóþùèõ ôîíäîâ
è ïîÿâëåíèþ íîâûõ. Îòñóòñòâóåò þðèäè÷åñêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ
ïîíÿòèÿ «ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä». Ñ ïðèíÿòèåì íîâîãî Áþä-
æåòíîãî êîäåêñà ãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû ëèøèëèñü ñòàòóñà
ïðÿìûõ áþäæåòîïîëó÷àòåëåé, à òåðìèí «ãðàíò» âñå åùå òðàê-
òóåòñÿ íåîäíîçíà÷íî.

4. Íå ðåøåí âîïðîñ î ïðèíàäëåæíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàííîé çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.

5. Ñòðóêòóðà ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íàóêè è íîâûõ òåõíîëîãèé óñòàðåëà. Îíà ïîõîæà íà ïîñ-
ëåâîåííóþ ñòðóêòóðó â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ: ìíîãîêðàòíîå
ïðåâûøåíèå äîëè òåõíè÷åñêèõ íàóê íàä äîëåé íàóê î æèçíè.

6. Íå îáåñïå÷èâàåòñÿ êîíêóðåíòíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ ïîäñèñòåìà. Áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé íå îáëàäàþò ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå ìîãóò
ãðàìîòíî ïðîäâèãàòü íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ íà ðûíîê.
Îáùàÿ ïîòðåáíîñòü â òàêèõ êàäðàõ ñîñòàâëÿåò íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðè÷èíû ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè:

 íàðóøåí ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ êàäðîâ;
 ìåäëåííî âåäåòñÿ ïåðåäà÷à è ðàñïðîñòðàíåíèå óïðàâëåí-

÷åñêèõ çíàíèé;
 ëèøü íåáîëüøîå ÷èñëî âûïóñêíèêîâ èäóò ðàáîòàòü

ïî ñïåöèàëüíîñòè;
 äåôèöèò â âóçàõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé,

èìåþùèõ ïðàêòè÷åñêèé îïûò â ïðåïîäàâàåìûõ èìè îáëàñòÿõ
çíàíèé;

 îáó÷åíèå âåäåòñÿ ïî çàðóáåæíûì ðàçðàáîòêàì è ïîñî-
áèÿì, íå îòðàæàþùèì â ïîëíîé ìåðå ðîññèéñêîé ñïåöèôèêè
è ðåàëèé.
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Ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûå ðîññèéñêèå ìåíåäæåðû,
ñâîáîäíî âëàäåþùèå èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, ñòàíîâÿòñÿ âàæ-
íåéøèì àêòèâîì èííîâàöèîííîãî áèçíåñà ñòðàíû.

Èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâàÿ ïîäñèñòåìà. Íèçêàÿ
âîñòðåáîâàííîñòü íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ðîññèéñêèìè ïðî-
ìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷åì îáúÿñíÿåòñÿ ñëàáîå ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îáóñëîâëåíà, ñ îäíîé
ñòîðîíû, íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, à ñ äðó-
ãîé – îòñóòñòâèåì èíôîðìàöèè î ïðåäëàãàåìûõ ðàçðàáîò÷èêà-
ìè âîçìîæíîñòÿõ, òî åñòü àêòèâíîé ðàáîòû ïî ïðîäâèæåíèþ
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ðûíêè åå ïðîèçâîäèòåëÿìè. Åùå
áîëåå àêòóàëüíà ýòà ïðîáëåìà ïðè âûõîäå íà ìèðîâûå ðûíêè.
Ïîýòîìó ñîçäàíèå äåéñòâåííîé ñèñòåìû ïðîäâèæåíèÿ íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà âíóòðåííèé
è ìèðîâûå ðûíêè – àêòóàëüíàÿ çàäà÷à, îïðåäåëÿþùàÿ óñïåõ
âñåé ïðîãðàììû ïåðåâîäà ïðîìûøëåííîñòè íà èííîâàöèîííûé
âàðèàíò ðàçâèòèÿ.

Â ñôåðå ñîäåéñòâèÿ ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèé ðåàëèçóþò-
ñÿ ñëåäóþùèå èíèöèàòèâû: Èíòåðíåò-ïîðòàë «Íàóêà è òåõ-
íîëîãèÿ â Ðîññèè è ÑÍÃ» [170]; Ïðîãðàììà òðàíñôåðà è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàííàÿ ïðè Ïðåçèäèóìå
ÐÀÅÍ; Àññîöèàöèÿ «Ðóññêèé Äîì ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà» [168] è äð. Ïåðâûì ïðèìåðîì
ñåòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàííàÿ
â 2002 ã. ïî àíàëîãèè ñ ANVAR Ðîññèéñêàÿ ñåòü òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé (RTTN) [171]. RTTN – ýòî ÷àñòü èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùàÿ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî  ïîòåíöèàëà Ðîññèè è ðàçâèòèþ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî áèçíåñà.

Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà, îñîáåííî ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñåòè Èíòåðíåò, ïîìîãàåò ñîêðàòèòü âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ðàçðûâîâ, çà ñ÷åò óñêîðåíèÿ èíôîðìèðîâàí-
íîñòè ó÷àñòíèêîâ ÈÏ â èíòåðåñóþùèõ èõ îáëàñòÿõ.
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Ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîé èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâîé
ïîäñèñòåìû èíôðàñòðóêòóðû ïðåïÿòñòâóåò, íà íàø âçãëÿä, ðÿä
ïðîáëåì.

Âî-ïåðâûõ, ðåçêîå óìåíüøåíèå îáåñïå÷åííîñòè áèáëèîòåê
çàðóáåæíûìè íàó÷íûìè èçäàíèÿìè îòäàëÿåò ñòðàíó îò ôîð-
ìèðóåìîãî äîêóìåíòàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà
ìèðîâîé íàóêè.

Âî-âòîðûõ, ÷àñòî ýêñïåðòíûå ôóíêöèè ïðè îòáîðå ïðîåê-
òîâ è îðãàíèçàöèé äëÿ âûäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ
âûïîëíÿþò íåïðîôåññèîíàëüíûå êîìèññèè èëè ìåñòíûå îðãà-
íû óïðàâëåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìîãóò áûòü âûáðàíû ìàëî-
ýôôåêòèâíûå ïðîåêòû.

Â-òðåòüèõ, â òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè íàøà ñòðàíà îòñòàåò
îò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, ãäå ðåæèì «on-line» è
îïòè÷åñêèå äèñêè ñòàëè îñíîâíûìè êàíàëàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ
âåäóùèõ áàç äàííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Â-÷åòâåðòûõ, â ñîñòàâå Ðîñïàòåíòà îòñóòñòâóþò íåîáõî-
äèìûå ñëóæáû, â ò. ÷. ïðèçâàííûå âûïîëíÿòü ôóíêöèè ïðàâîâå-
äåíèÿ. Âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ íåò ïîäðàçäåëåíèé, ñïîñîáíûõ
îïåðàòèâíî âíåäðÿòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå íîâøåñòâà ëèáî
îñóùåñòâëÿòü äëÿ ýòîãî êîîïåðàöèþ ñ äðóãèìè èííîâàöèîí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â-ïÿòûõ, íå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîäâèæåíèå íà ìåæäóíàðîä-
íûé ðûíîê íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãè÷åñêèé îáìåí;
ñëàáî ðàçâèò ðûíîê äåëîâûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû â Ðîññèè â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà
îò îäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê äðóãîé íà÷àëñÿ ñòèõèéíî,
áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
×àñòî îòäåëüíûå ýëåìåíòû ÈÍÈ ïîÿâëÿëèñü ïðåæäå, ÷åì
ïîëó÷èëà ðàçâèòèå èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â ðåçóëüòàòå
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå äèñáàëàíñû
â ñîçäàíèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Åñëè ïî îäíèì
íàïðàâëåíèÿì îíà äîñòàòî÷íî ðàçâèòà, òî ïî äðóãèì ðàáîòà
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ïðàêòè÷åñêè íå íà÷àòà. Âàæíûì íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òàêîé ÈÍÈ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò íåîá-
õîäèìûé áàëàíñ ðåñóðñîâ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàê-
æå ðåàëèçàöèþ óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîëæíà ñòàáèëüíî ôóí-
êöèîíèðîâàòü è âûäàâàòü ðåçóëüòàò. Êàê áûëî ðàññìîòðåíî
ðàíåå, îíà âûñòóïàåò ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû. Èç îïðåäåëåíèÿ ÍÈÑ ñëåäóåò, ÷òî îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. Äîñòèæåíèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ
öåëåé, ñôîðìóëèðîâàííûõ â ïîñëåäíèõ ìàòåðèàëàõ Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ (óäâîåíèå ÂÂÏ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ
è ò. ä.), ñâîäèòñÿ â êîíå÷íîì èòîãå ê òîìó, íàñêîëüêî ýôôåê-
òèâíî áóäåò îðãàíèçîâàíî ïðîèçâîäñòâî. Ïîýòîìó îñíîâíàÿ
öåëü àíàëèçà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû – ýòî îïðåäåëåíèå
ìåð, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé (òàáë. 1.20)  [175].

Êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò ñîñòîÿíèå
ÈÍÈ, êà÷åñòâåííûå óêàçûâàþò íà åå âîçìîæíîñòè â ðåøåíèè
òîé èëè èíîé çàäà÷è. Èñïîëüçîâàíèå ñîâîêóïíîñòè êà÷åñòâåí-
íûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ âñå ïîä-
ñèñòåìû ÈÍÈ, ïîçâîëÿåò îöåíèòü åå â êîìïëåêñå. Ð.À. Ôàò-
õóòäèíîâ îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà êàê
ñîâîêóïíîñòü ïàðàìåòðîâ (ïîêàçàòåëåé) îòðàñëåé èíôðàñòðóê-
òóðû ðåãèîíà, óäîâëåòâîðÿþùèõ ôèçèîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå
è äóõîâíûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà, à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííûå
ïîòðåáíîñòè íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ôèðì, îðãà-
íèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé. Ïàðàìåòðû îòðàñëåé äîëæíû îòâå÷àòü
ìåæäóíàðîäíûì, ôåäåðàëüíûì (ãîñóäàðñòâåííûì) è ðåãèîíàëü-
íûì ñòàíäàðòàì, íîðìàòèâàì è òðåáîâàíèÿì ïî ýêîëîãè÷íîñòè,
áåçîïàñíîñòè, àäàïòèâíîñòè, ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ðåñóðñîâ [147].
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Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Íåîáõîäèìî óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â óïðàâëåíèè

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêè, âûðàæàþùåéñÿ â ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
è ôîðìèðîâàíèè ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû.

2. Â Ðîññèè ìíîãèå ýëåìåíòû ÈÍÈ óæå åñòü. Ñåé÷àñ
òðåáóåòñÿ íàñòðîèòü èõ íà ðàáîòó â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.
Íî íåìàëî ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû â ïðåæíåå âðåìÿ îòñóò-
ñòâîâàëî, è èõ òðåáóåòñÿ ñîçäàâàòü: èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèå öåíòðû, òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, ñåòè òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé, âåí÷óðíûå ôîíäû.

3. Îáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèçâàíû
ðåøàòü ëèøü ÷àñòü ïðîáëåì è óñïåøíîå ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íå ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíî èñêëþ÷èòåëüíî
â çàâèñèìîñòü îò íàëè÷èÿ èëè êîëè÷åñòâà ñîîòâåòñòâóþùèõ
îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû.

Òàáëèöà 1.20. Ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

Показатели 

Количественные Качественные 

Подсистема материально�технического обеспечения 

Капитальные затраты, текущие затраты,  
среднегодовая стоимость фондов,  
стоимость научного оборудования 

Современное научное оборудование, лабораторные 
установки, эксплуатационно�производственная 
база, экспериментальные площадки 

Финансовая 

Затраты на НИОКР по видам затрат  
и источникам финансирования 

Развитие высокотехнологичных производств 

Социальная 

Численность персонала, занятого  
исследованиями и разработками,  
численность исследователей  
с учеными степенями 

Уровень подготовки научных кадров,  
инновационной культуры населения;  
активизации раскрытия творческих способностей, 
занятых НИОКР 

Информационно�маркетинговая 

Доля ПК в составе сети Интернет, 
количество сделок по трансферу 
технологий 

Налаженные взаимосвязи между участниками ИП 
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4. Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííàÿ èíô-
ðàñòðóêòóðà äîëæíà èìåòü áëàãîïðèÿòíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó.

5. Êðóïíîìàñøòàáíûå ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ
ðåãèîíà è ñôåðó, ãåíåðèðóþùóþ çíàíèÿ, íàõîäÿòñÿ â ðóêàõ
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ôèñêàëüíûå è àäìèíèñòðàòèâ-
íûå ìåðû âëèÿíèÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè îãðàíè÷åíû
ðàìêàìè èõ ïîëíîìî÷èé. Âî âçàèìîäåéñòâèÿõ ñ èíôðàñòðóê-
òóðíûìè ýëåìåíòàìè, íàïðîòèâ, ðîëü ðåãèîíîâ çíà÷èòåëüíî
âûøå, ÷åì ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

6. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò âëèÿòü íà ðàçâèòèå ÈÍÈ ïîñðåä-
ñòâîì ðàçðàáîòêè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì è êîíòðîëÿ çà èõ ðåà-
ëèçàöèåé.

Èññëåäîâàòåëè È.Ã. Äåæèíà è Á.Ã. Ñàëòûêîâ îòìå÷àþò
àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â ïðî-
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ÍÈÑ. Îäíàêî ïðèíèìàåìûå
ìåðû íå âñåãäà áûëè ñèñòåìíûìè è ïîñëåäîâàòåëüíûìè.
Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíû îòäåëüíûå, íåâçàèìîóâÿçàííûå êîìïî-
íåíòû èíôðàñòðóêòóðû. Ðÿä ñòàäèé èííîâàöèîííîãî öèêëà
íå ïîëó÷èë íåîáõîäèìîãî ôèíàíñîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî
è èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî
êàñàåòñÿ  íà÷èíàþùèõ ÌÈÏ, ïðèñòóïàþùèõ ê êîììåðöèàëè-
çàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê).  Íåäîñòàòî÷-
íî òàêæå ñòèìóëèðóåòñÿ ðàçâèòèå ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â. Êàáàëèíà è Ñ. Êëàðê ïîä÷åðêè-
âàþò, ÷òî ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñ íàó÷íûì ñåêòîðîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðóøåí [72].
Â ðåçóëüòàòå èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ íå âïîëíå ýô-
ôåêòèâíî, à èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è ïîêàçàòåëè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû îñòàþòñÿ ïîêà íåâûñîêèìè, õîòÿ
è èìåþò òåíäåíöèþ ðîñòà.

Íà íàø âçãëÿä, èçìåíåíèå äàííîé ñèòóàöèè âîçìîæíî òîëü-
êî â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè.
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ÃËÀÂÀ 2. ÀÍÀËÈÇ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

2.1. Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

Åäèíîé îáîñíîâàííîé ìåòîäèêè àíàëèçà íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñòðàíû,
òàê è ðåãèîíà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå âûðàáîòàíî. Ñðàâíè-
òåëüíàÿ îöåíêà ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèê (òàáë. 2.1) ïîêàçàëà,
÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé è çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â èññëåäîâà-
íèè, öåëåñîîáðàçíåå èñïîëüçîâàòü ìåòîäèêó À.Å. Âàðøàâñêîãî

Òàáëèöà 2.1. Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ìåòîäèê àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Название методики, авторы 

Структурный 
анализ  

(С.В. Кортов) 

Регрессивный 
анализ  

(Т.А. Штерцер) 

Количественная 
оценка 

потенциала  
(Э.П. Амосенок, 
В.А. Бажанов) 

Оценка 
«экономики 

знаний» 
(Всемирный 

банк) 

Кластеризация 
и показатели 

РИС  
(А.Е. Варшав/

ский) 

Комплексная 
оценка НТПт 

региона  
(Н.Е. Тропы/

нина) 

Сравнительная 
интегральная 
оценка НТПт  

(Япония) 

Доступность информации для расчетов 

1 1 1 1 1  1 1 

Возможность интегрированной оценки инновационной деятельности 

0 0,5 1 1 1 1 1 

Применимость к региону 

1 1 1 1 1 1 1 

Возможность сравнительной оценки регионов 

1 1 1 1 1 1 1 

Простота расчетов 

0 0 0 0,5 1 0,5 1 

Полнота анализа инновационной деятельности 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 0,5 

Сумма баллов 

3,5 4 4,5 5 6 5,5 5,5 

Примечание: 1 балл – полное соответствие критерию; 0,5 балла – критерию отвечает не в полной 
мере; 0 баллов – не соответствует данному критерию. 
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(êëàñòåðèçàöèÿ ðåãèîíîâ è ïîêàçàòåëè ÐÈÑ). Îíà âêëþ÷àåò âñå
íåîáõîäèìûå ïîêàçàòåëè äëÿ ïîëíîé è òî÷íîé îöåíêè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà. Êðîìå òîãî, äàííûé ñîñòàâ
ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü äèíàìèêó è âçàèìîñâÿçü
îáùèõ è ÷àñòíûõ òåíäåíöèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ìîæåò ñëóæèòü èíñòðóìåíòîì äëÿ âûÿâëåíèÿ ñëàáûõ ìåñò
è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé åå ðàçâèòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííîé ìåòîäèêîé àíàëèç èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðîâîäèòñÿ ïî ïîêàçàòåëÿì, îáúåäèíåííûì â òðè
ãðóïïû (òàáë. 2.2):

Òàáëèöà 2.2.     Ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

№ п/п Показатели 

На входе системы 

1. Затраты на НИОКР 

2. Затраты на НИОКР в % к ВРП 

3. Затраты на технологические инновации по отношению к затратам на НИОКР 

4. Численность персонала, занятого исследованиями и разработками 

5. Численность персонала, занятого исследованиями и разработками, на 10 тыс. 
экономически активного населения 

6. Численность исследователей с учеными степенями 

7. Численность аспирантов и ее отношение к численности персонала, занятого 
исследованиями и разработками 

Внутри системы 

8. Доля ПК в составе сети Интернет (в % от общего числа ПК) 

9. Внутренние затраты на одного занятого НИОКР и на одного исследователя 

10. Среднемесячная оплата труда одного занятого НИОКР 

11. Соотношение между среднемесячной оплатой труда персонала, занятого НИОКР,                 
и средней заработной платой по экономике 

На выходе системы 

12. Удельный вес затрат на технологические инновации в объеме отгруженной продукции 
инновационно�активных организаций, % 

13. Поступление патентных заявок и выдача охранных документов 
Подано: заявок на изобретения; заявок на полезные модели 
Выдано: патентов на изобретения; свидетельств на полезные модели 

14. Отношение данных о поступлении патентных заявок и выдаче охранных документов            
к затратам на НИОКР 

15. Отношение данных о поступлении патентных заявок и выдаче охранных документов            
к затратам на технологические инновации 
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1. Ïîêàçàòåëè íà âõîäå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû (ôèíàíñèðîâàíèå, êàäðîâûé ïîòåíöèàë).

2. Âíóòðåííèå ïîêàçàòåëè ÐÈÑ, õàðàêòåðèçóþùèå èíñòè-
òóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ, â ðàìêàõ êîòîðûõ îíà ôóíêöèîíèðóåò.

3. Ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
íà âûõîäå (÷èñëî íàó÷íûõ îòêðûòèé, èçîáðåòåíèé è äð.).

Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ îñóùå-
ñòâëÿëñÿ ñîãëàñíî îïèñàííîé ìåòîäèêå ïî ïåðå÷èñëåííûì âûøå
ïîêàçàòåëÿì.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë 
6 ðåãèîíîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà îòëè÷àåòñÿ áîëüøîé äèôôåðåíöèàöèåé.
Îíà îáóñëîâëåíà ðàçíîêà÷åñòâåííîñòüþ ïðîòåêàþùèõ â íèõ
ïðèðîäíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, äåéñòâó-
þùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè, äåìîãðàôè÷åñêèìè, ýêîëîãè÷åñêèìè,
èñòîðè÷åñêèìè è äðóãèìè ôàêòîðàìè. Êàæäîìó èç ðåãèîíîâ
ÑÇÔÎ ïðèñóùè ñâîè èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû, ìåòîäû
è ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðîé.

Ïåðâûé áëîê ïîêàçàòåëåé îïèñûâàåò ñëîæèâøèåñÿ â ðåãè-
îíå óñëîâèÿ è ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ åãî ïåðåõîäà íà èííî-
âàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Äàííûé áëîê âêëþ÷àåò äâå îñíîâ-
íûå ñîñòàâëÿþùèå: ôèíàíñèðîâàíèå è êàäðîâûé ïîòåíöèàë
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ èííîâàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà. Êðîìå òîãî, çàòðàòû íà èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå ïîääàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ
è ìîãóò ñëóæèòü ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ (òàáë. 2.3).

6 Под инновационным потенциалом региона здесь и далее будем пони�

мать упорядоченную совокупность ресурсов и возможностей, обеспечивающих

осуществление инновационной деятельности на его территории.
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Òàáëèöà 2.3. Çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ â Ñåâåðî-----Çàïàäíîì     ôåäåðàëüíîì     îêðóãå [131]

Ïî äàííûì òàáëèöû âèäíî, ÷òî ïî äâóì êëþ÷åâûì õàðàê-
òåðèñòèêàì – îáùèì çàòðàòàì íà ÍÈÎÊÐ è èõ îòíîøåíèþ
ê ÂÐÏ – Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå çàíè-
ìàëà ïðåäïîñëåäíèå ìåñòà ñðåäè ðåãèîíîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ïîäòâåðæäåíèåì ñäåëàííîìó âûâîäó
ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî è ïî ïàðàìåòðó çàòðàò íà òåõíîëîãè-

Год  

М
ес

то
 в

 
ре

йт
ин

ге
 

Регион 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Темп 
роста 

2005/2000,  
в разах 

Абсолютное значение на одного человека, в руб. 

1 г. Санкт�Петербург 1 862 2 557 3 086 3 970 4 721 5 748 3,09 

2 Мурманская обл. 402 442 636 1 446 1 245 1 240 3,08 

3 Ленинградская обл. 498 701 1 099 1 380 809 998 2,00 

4 Республика Коми 251 347 413 521 711 671 2,67 

5 Калининградская обл. 209 320 395 368 491 512 2,45 

6 Новгородская обл. 98 180 179 241 313 277 2,83 

7 Архангельская обл. 95 142 162 222 281 273 2,87 

8 Республика Карелия 87 113 159 179 256 232 2,67 

9 Вологодская обл. 25 45 52 48 61 66 2,64 

10 Псковская обл. 17 15 28 35 34 33 1,94 

 СЗФО 758 1 044 1 298 1 696 1 906 2 274 3,00 

 РФ  524 723 931 1178 1 366 1 617 3,09 

В процентах к ВРП 

1 г. Санкт�Петербург 4,28 4,36 3,91 4,21 4,19 3,94 �0,34* 

2 Мурманская область 0,65 0,70 0,82 1,56 0,77 0,77 �0,65 

3 Ленинградская обл. 1,42 1,44 1,80 1,73 0,92 0,76 0,11 

4 Калининградская обл. 0,81 0,90 0,91 0,68 0,71 0,6 �0,21 

5 Республика Коми 0,40 0,42 0,45 0,46 0,5 0,38 �0,02 

6 Новгородская область 0,32 0,45 0,38 0,42 0,45 0,3 �0,02 

7 Республика Карелия 0,22 0,24 0,27 0,26 0,32 0,21 �0,01 

8 Архангельская обл. 0,21 0,28 0,26 0,27 0,24 0,21 0 

9 Псковская область 0,08 0,06 0,09 0,09 0,07 0,06 �0,02 

10 Вологодская область 0,05 0,09 0,08 0,05 0,05 0,04 �0,01 

 СЗФО 1,76 1,96 1,93 2,03 1,77 1,7 �0,06 

 РФ (2005/2000, в % к ВВП) 1,23 1,36 1,43 1,47 1,35 1,28 0,05 

*Абсолютное отклонение.  
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÷åñêèå èííîâàöèè7 ó îáëàñòè äîñòàòî÷íî ñêðîìíûå ïîçèöèè
(òàáë. 2.4). Ýòîò ïîêàçàòåëü ÷ðåçâû÷àéíî âàæåí, ïîñêîëüêó
õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðèíîñÿùèõ êîììåð÷åñêèé äîõîä.

Òåîðèÿ àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãà-
åò, ÷òî ÷åì áîëüøå ñîîòíîøåíèå ìåæäó çàòðàòàìè íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè è çàòðàòàìè íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè, òåì ýôôåêòèâíåå ðàáîòàåò ÐÈÑ, áûñòðåå è â áîëåå ïîëíîì
îáúåìå âíåäðÿþòñÿ ïåðåäîâûå äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè.
Îäíàêî äëÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ýòîò âûâîä íå ïðàâîìåðåí.
Çäåñü çíà÷èòåëüíîå (â 9,5 ðàçà) ïðåâûøåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé íàä çàòðàòàìè íà ÍÈÎÊÐ âûçâàíî äâóìÿ ôàêòîðà-
ìè: âî-ïåðâûõ, íèçêèìè çàòðàòàìè íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè; âî-âòîðûõ, ïðîâîäèìîé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà ìîäåð-
íèçàöèåé, ñâÿçàííîé ñ àêòèâíîé çàêóïêîé ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîåêòèðîâàíèåì. Ðàñõîäû íà òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ðåãèîíå, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, â 2004 ã. ñîñòàâëÿëè 45,3% îò îáùåé
ñóììû çàòðàò íà ýòè öåëè, íà ïðîèçâîäñòâåííîå ïðîåêòèðîâà-
íèå – 33,2%. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà ðàçðàáîòêó íîâûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè çàíèìàëà 3,1%. Íà ïðèîáðåòåíèå ïðîãðàìì-
íûõ ñðåäñòâ è íîâûõ òåõíîëîãèé ðàñõîäîâàëîñü ëèøü 2,63%
îáùåé ñóììû çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Êðàéíå
íèçîê áûë óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêó
ïåðñîíàëà – 0,09% [104].

Îöåíèâàÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ ÑÇÔÎ, íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî â íèõ äåéñòâóþò 552 ïðåäïðèÿòèÿ è îðãà-

7 Технологические инновации определяются как новая комбинация про�
изводственных факторов, включая создание нового товара и представление его

на рынке, внедрение нового способа производства, освоение новых рынков или
источников сырья, а также реорганизация промышленного производства. Иными

словами, технологические инновации – применение результатов научных и
технологических исследований в производственной деятельности, приносящее

коммерческий доход.
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Òàáëèöà 2.4.     Çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ðåãèîíàõ
Ñåâåðî-----Çàïàäíîãî     ôåäåðàëüíîãî     îêðóãà [131]

íèçàöèè íàóêè è íàó÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ, íà êîòîðûõ ðàáîòà-
åò ïî÷òè 110 òûñ. ÷åë., â ò. ÷. ñâûøå 15 òûñ. – ñ ó÷åíîé ñòåïå-
íüþ äîêòîðà èëè êàíäèäàòà íàóê [131]. Îäíàêî ïî ïîêàçàòåëþ
êîíöåíòðàöèè ó÷åíûõ ðåãèîíû çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ.
Ïî äàííîé õàðàêòåðèñòèêå èõ óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè
ãðóïïû [68]:

М
ес

то
 в

 
ре

йт
ин

ге
 

Регион 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Темп 
роста 

2006/2000, 
в разах* 

Абсолютное значение на одного человека, в руб. 

1 Новгородская обл. 392 771 402 562 1902 1 947 3 772 9,6 

2 Калининградская обл. 42 69 58 76 96 187 2 580 61,4 

3 г. Санкт�Петербург 674 809 423 1 200 1 841 1 758 2 399 3,6 

4 Мурманская обл. 518 1 227 783 732 1 351 1 556 2 167 4,2 

5 Ленинградская обл. 134 74 200 383 499 744 1 257 9,4 

6 Вологодская обл. 148 294 757 861 582 1 463 1 213 8,2 

7 Республика Карелия 57 191 528 295 362 244 912 16 

8 Республика Коми 2 020 1 015 638 1 395 1 489 1 425 514 0,3 

9 Архангельская обл. 546 696 1 131 1 812 1 240 865 230 0,4 

10 Псковская обл. 346 165 50 49 810 106 207 0,6 

 СЗФО 532 587 492 897 1 262 1 223 1 683 3,2 

 РФ 424 470 649 843 1018 1 003 н/д н/д 

К затратам на НИОКР, в разах 

1 Вологодская область 5,93 6,51 14,58 17,98 9,49 22,16 н/д 3,74 

2 Новгородская обл. 4,02 4,29 2,24 2,33 6,08 7,02 н/д 1,75 

3 Архангельская обл. 5,77 4,91 6,97 8,18 4,41 3,17 н/д 0,55 

4 Псковская область 20,80 10,77 1,79 1,40 23,50 3,12 н/д 0,15 

5 Республика Коми 8,04 2,92 1,55 2,68 2,09 2,12 н/д 0,26 

6 Мурманская область 1,29 2,77 1,23 0,51 1,09 1,25 н/д 0,97 

7 Республика Карелия 0,66 1,69 3,32 1,65 1,41 1,05 н/д 1,59 

8 Ленинградская обл. 0,27 0,10 0,18 0,28 0,62 0,75 н/д 2,78 

9 Калининградская обл. 0,20 0,22 0,15 0,21 1,95 0,37 н/д 1,85 

10 г. Санкт�Петербург 0,36 0,32 0,14 0,30 0,39 0,31 н/д 0,86 

 СЗФО 0,70 0,56 0,38 0,53 0,66 0,54 н/д 0,77 

 РФ 0,81 0,65 0,70 0,72 0,74 0,62 н/д 0,77 

* По показателю «затраты на технологические инновации к затратам на НИОКР» темп роста определен 
2005 г. к 2000 г., в разах. 
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1. Ãîðîä Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííàÿ
ñ íèì Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ äîëÿ
çàíÿòûõ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 90%
îáùåé ÷èñëåíîñòè â îêðóãå. Ñîñðåäîòî÷åííûé çäåñü ïîòåíöè-
àë èìååò âàæíîå çíà÷åíèå íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå â ïðîöåññå
ïåðåõîäà ýêîíîìèêè Ðîññèè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

2. Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóá-
ëèêà Êîìè èìåþò îòíîñèòåëüíî ðàçâèòûå öåíòðû Ðîññèéñ-
êîé àêàäåìèè íàóê ñ áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà [127].

3. Äëÿ Àðõàíãåëüñêîé, Âîëîãîäñêîé, Íîâãîðîäñêîé, Ïñêîâ-
ñêîé, Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòåé õàðàêòåðíà ñðàâíèòåëüíî
íåáîëüøàÿ îáåñïå÷åííîñòü ïåðñîíàëîì, çàíÿòûì èññëåäîâàíè-
ÿìè è ðàçðàáîòêàìè (òàáë. 2.5).

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü ïî ðàññìàòðèâàåìîìó ïîêàçàòåëþ
îòñòàåò îò âñåõ ðåãèîíîâ ÑÇÔÎ. Â ñôåðå, ñâÿçàííîé ñ ïðîâåäå-
íèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîëó÷åíèåì íîâûõ çíàíèé,
â 2004 ã., ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, áûëî çàíÿòî âñåãî 600 ÷åë.
Îñíîâíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë îáëàñòè ñîñðåäîòî-
÷åí â íåñêîëüêèõ âåäóùèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (Âîëî-
ãîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò – ÂÃÏÓ,
Âîëîãîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò –
ÂîÃÒÓ, Âîëîãîäñêàÿ ìîëî÷íîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ
èì. Í.Â. Âåðåùàãèíà – ÂÃÌÕÀ, ×åðåïîâåöêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò – ×ÃÓ), â êîòîðûõ ðàáîòàåò îêîëî 1 670
÷åëîâåê, èç íèõ 112 äîêòîðîâ è 839 êàíäèäàòîâ íàóê [36].

Äëÿ ïåðåõîäà ýêîíîìèêè ðåãèîíà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàç-
âèòèÿ òðåáóåòñÿ îáåñïå÷èòü ðîñò ÷èñëåííîñòè è ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè.

Êâàëèôèêàöèþ ðàáîòíèêîâ, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíè-
ÿìè è ðàçðàáîòêàìè, îòðàæàåò äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè èññëåäî-
âàòåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ. Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ Âîëîãîä-
ñêàÿ îáëàñòü â 2004 ã. çàíèìàëà âîñüìîå ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ
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Òàáëèöà 2.5. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè,
â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-----Çàïàäíîãî     ôåäåðàëüíîãî     îêðóãà, ÷åë. [131]

ÑÇÔÎ. Ïðè ýòîì â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå íå íàáëþäàåòñÿ
ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé ñèòóàöèè (òàáë. 2.6).

Îïîðîé äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ìîãóò
ñòàòü ìîëîäûå êàäðû. Ïî ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ îáëàñòü
çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ ÑÇÔÎ (òàáë. 2.7).

Òîëüêî â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, èç âñåõ ðåãèîíîâ îêðóãà,
÷èñëî àñïèðàíòîâ â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå ïîñòîÿííî ïðåâû-
øàëî ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàç-

Год  

М
ес

то
 в

 
ре

йт
ин

ге
 

Регион 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Темпы 
роста 

2006/2000, 
% 

Общее число, чел. 

1 г. Санкт�Петербург 98 371 96 734 94 352 92 715 90 011 87 861 85 290 86,7 

2 Ленинградская обл. 6 246 6 384 6 129 6 596 6 446 6 388 6 422 102,8 

3 Архангельская обл. 1 316 1 546 1 460 1 410 1 527 1 496 3 065 232,9 

4 Мурманская обл. 2 765 2 815 2 720 2 604 2 536 2 345 2 195 79,4 

5 Республика Коми 2 170 2 145 2 303 2 103 2 297 2 047 2 049 94,4 

6 Калининградская обл. 2 533 2 415 2 368 2 150 2 086 2 075 2 023 79,9 

7 Новгородская обл. 1 253 1 086 1 093 1 149 969 861 876 69,9 

8 Республика Карелия 1 307 1 171 1 266 1 205 1 140 935 867 66,3 

9 Вологодская обл. 424 415 423 451 563 464 561 132,3 

10 Псковская обл. 427 306 364 355 353 280 287 67,2 

 СЗФО 116 812 115 017 112 478 110 738 107 928 104 752 103 635 88,7 

 РФ 887 729 885 568 870 878 858 470 839 338 813 207 807 066 90,9 

На 10 000 экономически активного населения, чел. 

1 г. Санкт�Петербург 407 396,9 374,7 368,5 352,6 341,9 322,5 79,2 

2 Ленинградская обл. 73,4 73,3 72,8 75,6 72,3 71,1 71,6 97,5 

3 Мурманская обл. 47,4 48,8 46,9 50,4 50 44,8 42,6 89,9 

4 Калининградская обл. 51,8 54,1 48,5 42,7 41,6 39,9 39,4 76,1 

5 Республика Коми 36,5 36 39,1 38,2 43,3 37,4 37,5 102,7 

6 Новгородская обл. 34,3 29,4 30,8 32,1 27,8 24,7 25,8 75,2 

7 Республика Карелия 33,2 29,6 31,7 32 29,5 24,6 22,7 68,4 

8 Архангельская обл. 17,3 20,4 19 19,9 21,9 21,4 211,3 1221,4 

9 Вологодская обл. 6,3 6,2 6,4 7 8,8 7 8,4 133,3 

10 Псковская обл. 11,3 8,16 10,2 9,8 9,5 7,5 7,7 68,1 

 СЗФО 155,6 153,6 148,7 149,6 145,5 139,4 152,2 97,8 

 Россия 123,7 125,1 121,3 118 114,3 110,7 н/д н/д 
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Òàáëèöà 2.6. ×èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ â ðåãèîíàõ
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ÷åë. [131]

ðàáîòêàìè. Òî åñòü â îáëàñòè èìååòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü
è äëÿ ñîõðàíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, è äëÿ åãî
íàðàùèâàíèÿ (òàáë. 2.8).

Èòàê, ðàññìîòðåâ ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èííîâà-
öèîííûé ïîòåíöèàë íà âõîäå ÐÈÑ, åñòü îñíîâàíèÿ çàêëþ÷èòü
ñëåäóþùåå:

Год  

М
ес

то
 в

 
ре

йт
ин

ге
 

Регион 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Темп 
роста 

2006/2000, 
в % 

Общее число, чел. 

1 г. Санкт�Петербург 13 668 13 068 12 761 12 700 12 800 12 208 11 899 87 

2 Ленинградская обл. 651 651 639 629 626 604 601 92 

3 Мурманская обл. 452 457 465 479 482 491 491 109 

4 Республика Коми 344 360 389 401 411 417 449 131 

5 Республика Карелия 314 367 322 327 343 348 351 112 

6 Архангельская обл. 86 109 104 113 110 124 129 150 

7 Калининградская обл. 117 119 113 117 112 119 115 98 

8 Вологодская обл. 77 69 55 48 46 52 64 83 

9 Псковская обл. 44 27 74 72 75 33 60 136 

10 Новгородская обл. 29 26 25 27 27 20 22 76 

 СЗФО 15 782 15 253 14 947 14 900 15 000 14 416 14 181 90 

 РФ 105 911 104 414 102 346 101 806 99 910 99 428 99 507 94 

В расчете на 10 000 экономически активного населения, чел. 

1 г. Санкт�Петербург 55,7 52,9 50,9 50,5 50,0 47,5 45,0 80,8 

2 Мурманская обл. 8,3 8,6 8,8 9,3 9,5 9,4 9,5 114,5 

3 Республика Карелия 8,2 9,7 8,5 8,7 8,9 9,2 9,2 112,2 

4 Республика Коми 6,3 6,5 7,3 7,3 7,7 7,6 8,2 130,2 

5 Ленинградская обл. 7,6 7,4 7,6 7,2 7,0 6,7 6,7 88,2 

6 Калининградская обл. 2,4 2,7 2,3 2,3 2,4 2,3 2,3 95,8 

7 Архангельская обл. 1,2 1,5 1,5 1,6 1,6 1,8 1,8 150,0 

8 Псковская обл. 1,2 0,7 2,2 2,0 2,0 0,9 1,6 133,3 

9 Вологодская обл. 1,2 1,0 0,8 0,7 0,8 0,8 1,0 83,3 

10 Новгородская обл. 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8 0,6 0,6 75,0 

 СЗФО 21,3 20,8 20,3 20,1 20,2 19,2 18,7 87,8 

 РФ 14,6 14,6 14,1 14,0 13,6 13,5 н/д н/д 
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Òàáëèöà 2.7.     ×èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ â ðåãèîíàõ
Ñåâåðî-----Çàïàäíîãî     ôåäåðàëüíîãî     îêðóãà, ÷åë. [131]

1. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü óñòóïàåò äðó-
ãèì ðåãèîíàì ÑÇÔÎ êàê ïî îáúåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê, òàê è ïî êîëè÷åñòâó ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî
ÍÈÎÊÐ.

2. Îïîðîé â ðàçâèòèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ìîãóò ñòàòü ìîëîäûå êàäðû (â îáëàñòè äîñòàòî÷íî áîëüøîå
ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ ÍÈÎÊÐ êîëè÷åñòâî

 

Год  

М
ес

то
 в

 
ре

йт
ин

ге
 

Регион 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Темп 
роста 

2006/2000, 
в % 

Численность аспирантов, чел. 

1 г. Санкт�Петербург 13 746 14 530 14 779 15 190 14 926 14 906 14 958 108,8 

2 Вологодская обл. 515 593 632 611 614 651 668 129,7 

3 Калининградская обл. 514 563 608 592 616 604 615 119,6 

4 Архангельская обл. 397 421 432 503 554 580 558 140,6 

5 Мурманская обл. 292 349 434 494 523 539 556 190,4 

6 Новгородская обл. 479 512 500 508 451 450 462 96,5 

7 Республика Коми 352 381 402 377 353 350 378 107,4 

8 Республика Карелия 393 424 469 460 459 415 360 91,6 

9 Псковская обл. 143 160 153 145 150 143 169 118,2 

10 Ленинградская обл. 39 32 27 51 79 110 93 238,5 

 СЗФО 16 870 17 965 18 136 18 931 18 725 18 748 18 817 111,5 

 РФ 117 714 128 420 136 242 140 741 142 662 142 899 146 111 124,1 

В расчете на 10 000 экономически активного населения, чел. 

1 г. Санкт�Петербург 56,9 59,6 58,7 60,4 58,5 58,0 56,6 99,5 

2 Новгородская обл. 13,1 13,9 14,1 14,2 13 12,9 13,6 103,8 

3 Калининградская обл. 10,5 12,6 12,5 11,7 12,3 11,6 12,0 114,3 

4 Республика Карелия 10 10,7 11,7 12,2 11,9 10,9 9,4 94,0 

5 Мурманская обл. 5 6 7,5 9,6 10,3 10,3 10,8 216,0 

6 Вологодская обл. 7,7 8,9 9,4 9,5 9,6 9,9 10,0 129,9 

7 Архангельская обл. 5,2 5,5 5,6 7,1 8,1 8,3 7,9 151,9 

8 Республика Коми 5,9 6,4 6,8 6,9 6,6 6,4 6,9 116,9 

9 Псковская обл. 3,8 4,3 4,3 4 4 3,8 4,5 118,4 

10 Ленинградская обл. 0,5 0,4 0,3 0,6 0,9 1,2 1,0 200,0 

 СЗФО 22,5 24 24 25,6 25,2 24,9 24,8 110,2 

 Россия 16,4 18,1 18,9 19,3 19,4 19,3 19,8 120,7 
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Òàáëèöà 2.8.     ×èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ ïî îòíîøåíèþ ê ïåðñîíàëó, çàíÿòîìó ÍÈÎÊÐ,
â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ÷åë., % [131]

àñïèðàíòîâ). Â ýòèõ öåëÿõ íåîáõîäèìà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà
ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ïðåä-
ïðèÿòèé è âóçîâ ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ çàêðåïëåíèÿ ýòèõ
ñïåöèàëèñòîâ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è
íàóêè.

Âòîðîé áëîê ïîêàçàòåëåé (óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè) õàðàêòåðèçóåò èíñòèòóöèîíàëüíóþ
îñíîâó, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðîòåêàþò è ðàçâèâàþòñÿ ðåãèîíàëü-
íûå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.

Îáåñïå÷åííîñòü èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ èíôîðìàöèîí-
íûìè ðåñóðñàìè ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 2.9. Äîëÿ ïåðñîíàëü-
íûõ êîìïüþòåðîâ â ñîñòàâå ñåòè Èíòåðíåò â ñðåäíåì ïî ÑÇÔÎ
â 2005 ã. ñîñòàâëÿëà 30,1% â îáùåé ÷èñëåííîñòè êîìïüþòåðîâ.
Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äàííûé ïîêàçàòåëü áûë íèæå íà 6,6%.

Ïîêàçàòåëåì ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ îáúåì âíóòðåííèõ çàòðàò â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
çàíÿòîãî ÍÈÎÊÐ è íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ (òàáë. 2.10).

Год  
Место в 
рейтинге 

Регион 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Абс. 
изм. 
2006/ 
2000 

1 Вологодская обл. 121,5 142,9 149,4 135,5 109,1 140,3 119,1 �2,4 

2 Новгородская обл. 38,2 47,1 45,7 44,2 46,5 52,3 52,7 14,5 

3 Псковская обл. 33,5 52,3 42,0 40,8 42,5 51,1 58,9 25,4 

4 Республика Карелия 30,1 36,2 37,0 38,2 40,3 44,4 41,5 11,4 

5 Архангельская обл. 30,2 27,2 29,6 35,7 36,3 38,8 18,2 12 

6 Калининградская обл. 20,3 23,3 25,7 27,5 29,5 29,1 30,4 10,1 

7 Мурманская обл. 10,6 12,4 16,0 19,0 20,6 22,9 25,3 14,7 

8 г. Санкт�Петербург 14,0 15,0 15,7 16,4 16,6 16,9 17,5 3,5 

9 Республика Коми 16,2 17,8 17,5 17,9 15,4 17,1 18,4 2,2 

10 Ленинградская обл. 0,6 0,5 0,4 0,8 1,2 1,7 1,4 0,8 

 СЗФО 14,4 15,6 16,1 17,1 17,3 17,9 18,2 3,8 

 РФ 13,3 14,5 15,6 16,4 17,0 17,6 18,1 4,8 
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Òàáëèöà 2.9.     Äîëÿ ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ â ñîñòàâå ñåòè Èíòåðíåò â ðåãèîíàõ
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (â % îò îáùåãî ÷èñëà ÏÊ) [131]

Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê òåêóùèå çàòðàòû (íà îïëàòó òðóäà,
ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà, ýíåðãèè è äð.), òàê
è êàïèòàëüíûå.

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáëèöû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ Âîëî-
ãîäñêàÿ îáëàñòü ïî âåëè÷èíå âíóòðåííèõ çàòðàò íà îäíîãî
çàíÿòîãî ÍÈÎÊÐ è èññëåäîâàòåëÿ îïåðåæàåò òîëüêî Ðåñïóá-
ëèêó Êàðåëèÿ è Ïñêîâñêóþ îáëàñòü.

Àíàëîãè÷íà ñèòóàöèÿ è â îòíîøåíèè îïëàòû òðóäà çàíÿ-
òûõ ÍÈÎÊÐ (òàáë. 2.11). Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñðåäíåìåñÿ÷-
íàÿ îïëàòà òðóäà îäíîãî çàíÿòîãî ÍÈÎÊÐ â 2005 ã. ñîñòàâèëà
7,8 òûñ. ðóá., à ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñðåäíåìåñÿ÷íîé îïëàòîé
òðóäà ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî ÍÈÎÊÐ, è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òîé ïî ýêîíîìèêå ðàâíÿëîñü 0,89. Äàííûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé çàíèìàþò ïðåäïîñëåäíåå ìåñòî â âûáîðêå, îíè íèæå ñðåä-
íåãî óðîâíÿ ïî ñòðàíå ïðèáëèçèòåëüíî íà 20%. Åñëè ñèòóàöèÿ
íå èçìåíèòñÿ, òî íàèáîëåå òàëàíòëèâûå è ïîäãîòîâëåííûå
ñîòðóäíèêè áóäóò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðàáîòó â äðóãèõ îòðàñ-
ëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Год  Место в 
рейтинге 

Регион 
2001 2002 2003 2004 2005 

Абс. изм. 
2005/2001 

1 г. Санкт�Петербург 26,8 28,5 32,2 34,8 35,9 4,20 

2 Новгородская область 26,3 27,6 28,6 33,6 30,5 5,80 

3 Республика Карелия 28,1 32,1 31,4 29,4 33,9 9,90 

4 Мурманская область 16,7 21,8 22,6 27,3 26,6 3,90 

5 Ленинградская обл. 20,1 16,1 21,3 26,2 24,0 7,20 

6 Калининградская обл. 19,6 21,8 23,8 25,2 26,8 10,20 

7 Вологодская область 13,3 20,9 21,3 23,1 23,5 7,90 

8 Республика Коми 15,0 17,7 16,6 22,1 22,9 3,30 

9 Архангельская область 17,3 17,1 20,4 19,2 20,6 3,60 

10 Псковская область 18,3 22,2 19,0 18,8 21,9 7,90 

 СЗФО 22,2 24,6 26,8 29,0 30,1 10,60 

 РФ 18,9 21,6 23,8 26,7 29,5 9,10 
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Ñ 2003 ã. ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ îïëàòà òðóäà îäíîãî çàíÿòîãî
ÍÈÎÊÐ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà÷àëà ðàñòè áîëåå ìåäëåííû-
ìè òåìïàìè, ÷åì ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ðåãèîíàì ÑÇÔÎ
â öåëîì.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà óñëîâèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïî âòîðîìó áëîêó ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû:

Òàáëèöà 2.10.     Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ðåãèîíàõ
Ñåâåðî-----Çàïàäíîãî     ôåäåðàëüíîãî     îêðóãà [131]

Год 

М
ес

то
 в

 
ре

йт
ин

ге
 

Регион 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Темп роста 
2006/2000, 

в разах 

В расчете на одного занятого НИОКР, тыс. руб. 

1 Мурманская обл. 134 143 208 489 429 457 567 4,2 

2 Республика Коми 121 167 182 249 308 323 435 3,6 

3 г. Санкт�Петербург 89 124 152 198 241 300 372 4,2 

4 Ленинградская обл. 134 184 299 347 208 257 320 2,4 

5 Новгородская обл. 55 116 113 143 218 213 294 5,3 

6 Калининградская обл. 79 127 159 163 222 232 287 3,6 

7 Архангельская обл. 98 124 148 207 240 236 277 0,3 

8 Республика Карелия 48 70 90 105 158 173 262 5,5 

9 Вологодская обл. 76 139 156 133 136 175 235 3,1 

10 Псковская обл. 30 39 59 74 72 86 129 4,3 

 СЗФО 92 128 161 212 243 296 325 3,5 

 Россия 86 119 155 198 234 284 н/д н/д 

В расчете на одного исследователя, тыс. руб. 

1 Мурманская обл. 310 339 486 1122 990 1053 1274 4,1 

2 Ленинградская обл. 347 474 755 907 546 681 854 2,5 

3 Калининградская обл. 212 345 429 433 601 636 794 3,7 

4 Республика Коми 256 338 365 479 546 569 764 3,0 

5 г. Санкт�Петербург 168 235 289 371 447 562 693 4,1 

6 Новгородская обл. 99 213 195 263 353 374 551 5,6 

7 Республика Карелия 112 142 198 226 327 287 444 4,0 

8 Вологодская обл. 112 210 250 243 248 304 388 3,5 

9 Псковская обл. 58 77 103 127 123 168 184 3,2 

10 Архангельская обл. 174 224 261 353 431 420 100 0,6 

 СЗФО 179 249 313 408 461 568 664 3,7 

 Россия 180 249 326 415 488 590 н/д н/д 
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Òàáëèöà 2.11.     Îïëàòà òðóäà çàíÿòûõ ÍÈÎÊÐ â ðåãèîíàõ
Ñåâåðî-----Çàïàäíîãî     ôåäåðàëüíîãî     îêðóãà [131]

1. Â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðåãèîíå íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàíèå äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ ñèñòåì. Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü èäåò î ñåòè Èíòåðíåò. Èìåííî
îáåñïå÷åííîñòü äîñòóïîì ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì è âîç-
ìîæíîñòÿìè äëÿ ýôôåêòèâíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé àêòèâèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæ-
äó èíâåñòîðàìè, ðàçðàáîò÷èêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

2. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåì âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ è çàðàáîòíóþ ïëàòó
ó÷åíûõ, îñòàåòñÿ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè îäíèì èç ñàìûõ íèç-
êèõ â îêðóãå. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â äàííóþ ñôåðó ñïåöèàëèñòîâ â
ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî óâåëè÷åíèå îïëàòû òðóäà ïåðñîíà-
ëà, çàíÿòîãî ÍÈÎÊÐ, äî ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî ýêîíîìèêå èëè âûøå.

Òðåòèé áëîê ïîêàçàòåëåé ñëóæèò äëÿ îöåíêè ðåçóëü-
òàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÈÑ.

Всего, млн. руб. 

Среднемесячная 
оплата труда одного 

занятого НИОКР, 
руб. 

Соотношение между 
среднемесячной 
оплатой труда 

персонала, занятого 
НИОКР, и средней 
заработной платой        
по экономике, раз М

ес
то

 в
 р

ей
ти

нг
е 

Регион 

2000 г. 2005 г. 2000 г. 2005 г. 2000 г. 2005 г. 

1 Новгородская обл. 27,5 99,2 1 830,5 9 601,3 1,05 1,38 

2 Калининградская обл. 48,2 196,9 1 584,6 7 906,1 0,90 1,17 

3 Республика Коми 120,9 331,3 4 644,7 13 488 1,30 1,16 

4 г. Санкт#Петербург 3 369,7 9 290,6 2 854,5 8 811,8 1,14 1,10 

5 Ленинградская обл. 187,8 705,1 2 505,8 9 197,7 1,15 1,07 

6 Мурманская обл. 163,5  377,3 4 928,3 13 409,2 1,31 1,07 

7 Архангельская обл. 50 175,7 3 166,2 9 785 1,21 0,99 

8 Республика Карелия 32,9 90,9 2 097,7 8 102,2 0,82 0,93 

9 Вологодская обл. 14,2 43,8 2 794,2 7 865,5 1,09 0,89 

10 Псковская обл. 4,2 12,3 811,7 3 656,8 0,55 0,64 

 СЗФО 4 018,9 11 122 2 867,1 8 847,9 1,13 1,15 

 Россия 27 762,7 94 274,5 52 606,2 9 660,8 1,18 1,13 
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Îñíîâíàÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â ðåãèîíå çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â íàðàùèâàíèè òåêóùèõ
è êàïèòàëüíûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, íî è â îáåñïå÷åíèè àêòèâ-
íîãî òðàíñôåðà èõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâî, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìèêè.
Ïîêàçàòåëè äàííîãî áëîêà îòðàæàþò êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èõ ñîîòíîøåíèå ñ ïðîèçâåäåí-
íûìè çàòðàòàìè.

Ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå èíôîð-
ìàöèè î ïîäàííûõ çàÿâêàõ íà ïàòåíòû è ïîëåçíûå ìîäåëè
è äàííûõ î âûäà÷å ïàòåíòîâ è ñâèäåòåëüñòâ íà èçîáðåòåíèÿ
(òàáë. 2.12 – 2.15).

Èç ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöàõ äàííûõ âèäíî, ÷òî èçîá-
ðåòàòåëüñêàÿ è ðàöèîíàëèçàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ÑÇÔÎ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíî. Òàê, ïî ÷èñëó ïîäàííûõ

Òàáëèöà 2.12.     Ïîñòóïëåíèå ïàòåíòíûõ çàÿâîê è âûäà÷à ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ
â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, åä. [131]

2000 г. 2006 г. 
Темпы роста 

2006/2000, в %  Место в 
рейтинге 

Регион 
Подано 
заявок 

Выдано 
патентов 

Подано 
заявок 

Выдано 
патентов 

Подано 
заявок 

Выдано 
патентов 

1 г. Санкт�Петербург 2 235 1 623 2 999 2 418 134 148,9 

2 Ленинградская обл. 291 194 186 149 63,9 76,8 

3 Вологодская обл. 116 55 129 113 111,2 205,5 

4 Калининградская обл. 116 43 104 74 89,7 172,1 

5 Мурманская обл. 78 50 69 54 88,5 108 

6 Республика Коми 65 46 67 50 103,1 108,7 

7 Архангельская обл. 86 30 119 39 138,4 130 

8 Новгородская обл. 49 30 48 48 97,9 160 

9 Псковская обл. 36 29 66 43 183,3 148,3 

10 Республика Карелия 23 11 39 28 169,6 254,5 

 СЗФО 3 095 2 111 3 826 3 016 123,6 142,9 

 РФ 27 926 18 453 39 776 30 086 142,4 163 
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Òàáëèöà 2.13.     Êîëè÷åñòâî âûäàííûõ ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ â ðåãèîíàõ
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, øò. íà 10 òûñ. ÷åë. [131]

Òàáëèöà 2.14. Ïîñòóïëåíèå ïàòåíòíûõ çàÿâîê è âûäà÷à ñâèäåòåëüñòâ íà ïîëåçíûå
ìîäåëè â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, åä. [131]

çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ â 2005 ã. ðåãèîí çàíèìàë òðåòüå ìåñòî,

óñòóïàÿ ëèøü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè.

2000 г. 2005 г. 
Темпы роста  

2005/2000, в разах 

М
ес

то
 в

 
ре

йт
ин

ге
 

Регион 
Подано 
заявок 

Выдано 
свидетельств 

Подано 
заявок 

Выдано 
свидетельств 

Подача 
заявок 

Выдача 
свидетельств 

1 г. Санкт�Петербург 484 437 837 696 1,73 1,59 

2 Ленинградская обл. 48 41 45 41 0,94 1 

3 Псковская обл. 9 20 16 22 1,78 1,1 

4 Новгородская обл. 7 5 14 13 2 2,6 

5 Архангельская обл. 8 10 8 14 1 1,4 

6 Вологодская обл. 3 1 20 16 6,67 16 

7 Калининградская обл. 8 8 26 23 3,25 2,88 

8 Мурманская обл. 12 11 24 15 2,00 1,36 

9 Республика Коми 8 6 17 9 2,13 1,5 

10 Республика Карелия 5 6 10 5 2 0,83 

 СЗФО 592 545 1 017 857 1,72 1,57 

 РФ 4 549 4 041 9 082 6 958 2 1,72 

Год  

М
ес

то
 в

 
ре

йт
ин

ге
 

Регион 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Темпы 
роста 

2006/2000, 
в % 

1 г. Санкт�Петербург 2,5 2,4 2,7 3,2 2,9 3 3,1 124 

2 Вологодская обл. 0,4 0,4 0,6 0,9 1 0,8 0,8 200 

3 Ленинградская обл. 0,9 0,6 0,8 0,8 0,7 0,6 0,7 77,8 

4 Калининградская обл. 0,4 0,5 0,5 0,8 0,7 0,5 0,5 125 

5 Новгородская обл. 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 125 

6 Мурманская обл. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 100 

7 Республика Коми 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3 75 

8 Псковская обл. 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 0,3 300 

9 Архангельская обл. 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 100 

10 Республика Карелия 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 200 

 СЗФО 1,1 1 1,2 1,4 1,3 1,3 1,3 118,2 

 Россия 0,9 0,9 1 1,4 1,3 1,4 1,3 144,4 
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×òî êàñàåòñÿ ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé – îòíîøåíèÿ êîëè-

÷åñòâà ïîäàííûõ çàÿâîê è âûäàííûõ îõðàííûõ äîêóìåíòîâ
ê çàòðàòàì íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè è ÍÈÎÊÐ, òî â
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà îäíó ïîäàííóþ çàÿâêó íà ïàòåíò
è ïîëåçíóþ ìîäåëü äåíåã òðàòèòñÿ ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì â äðó-
ãèõ ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ (òàáë. 2.16). Ýòîò, êàçàëîñü áû, ïîëîæè-
òåëüíûé ìîìåíò â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ãîâîðèò î íåäîôè-
íàíñèðîâàíèè ñôåðû íàóêè è èííîâàöèé â ðåãèîíå ïî ñðàâíå-
íèþ ñî ñðåäíèì óðîâíåì ïî ñòðàíå.

Ðàññìîòðåâ ïîêàçàòåëè òðåòüåãî áëîêà, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî ïî êðèòåðèÿì ïîñòóïëåíèÿ ïàòåíòíûõ çàÿâîê,
âûäà÷è ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ è ïîëåçíûå ìîäåëè èííîâàöè-
îííàÿ ñèñòåìà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè îïåðåæàåò áîëüøèíñòâî
ðåãèîíîâ îêðóãà. Â òî æå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå
íåäîôèíàíñèðîâàíèå äàííîãî ñåêòîðà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíå-
ðîññèéñêèì óðîâíåì.

Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå,

Òàáëèöà 2.15.     Êîëè÷åñòâî âûäàííûõ ñâèäåòåëüñòâ íà ïîëåçíûå ìîäåëè â ðåãèîíàõ
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, øò. íà 10 òûñ. ÷åë. [131]

Год  

М
ес

то
 в

 
ре

йт
ин

ге
 

Регион 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Темпы роста 
2006/2000,  

в % 

1 г. Санкт�Петербург 0,9 1,2 1,2 1,8 1,6 1,5 1,84 204,4 

2 Псковская обл. 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2 0,3 0,34 113,3 

3 Ленинградская обл. 0,2 0,1 0,2 0,3 0,3 0,25 0,2 100 

4 Калининградская обл. 0,08 0,07 0,1 0,4 0,2 0,2 0,19 237,5 

5 Мурманская обл. 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,25 250 

6 Новгородская обл. 0,07 0,03 0,2 0,4 0,3 0,2 0,18 257,1 

7 Вологодская обл. 0,01 0,04 0,02 0,1 0,1 0,13 0,14 1 400 

8 Архангельская обл. 0,07 0,05 0,1 0,2 0,2 0,1 0,09 128,6 

9 Республика Коми 0,06 0,1 0,07 0,08 0,07 0,09 0,17 283,3 

10 Республика Карелия 0,08 0,06 0,05 0,1 0,1 0,07 0,2 250 

  СЗФО 0,3 0,5 0,5 0,7 0,7 0,6 0,7 233,3 

  Россия 0,3 0,3 0,4 0,5 0,6 0,5 0,65 216,7 
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Òàáëèöà 2.16.     Îòíîøåíèå çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè è ÍÈÎÊÐ
ê ïîñòóïèâøèì ïàòåíòíûì çàÿâêàì è âûäàííûì ïàòåíòàì íà èçîáðåòåíèÿ

â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, åä. [131]

ïðîâåäåííîãî ïî òðåì áëîêàì ïîêàçàòåëåé, ïðîðàíæèðóåì
ðåãèîíû ïî âåëè÷èíå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ýôôåêòèâ-
íîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

2000 г. 2006 г. 
Темпы роста 

2006/2000, в разах  

М
ес

то
 в

 
ре

йт
ин

ге
 

Регион 
Подано 
заявок 

Выдано 
патентов 

Подано 
заявок 

Выдано 
патентов 

Подача 
заявок 

Выдача 
патентов 

Затраты на технологические инновации по отношению к поступившим патентным заявкам 
и выданным патентам на изобретения, млн. руб. на ед. 

1 Псковская обл. 7,5 9,3 2,2 3,4 0,3 0,4 

2 Архангельская обл. 8,7 24,9 2,5 7,5 0,3 0,3 

3 г. Санкт�Петербург 1,4 1,9 3,7 4,5 2,6 2,4 

4 Республика Коми 32,4 45,8 7,48 10,0 0,2 0,2 

5 Ленинградская обл. 0,8 1,2 11,1 13,8 13,9 11,5 

6 Вологодская обл. 1,6 3,5 11,6 13,2 7,25 3,8 

7 Республика Карелия 1,8 3,8 15,6 21,8 8,7 5,7 

8 Калининградская обл. 0,3 0,9 23,2 32,7 77,3 36,3 

9 Мурманская обл. 6,12 9,6 26,9 34,3 4,4 3,6 

10 Новгородская обл. 5,7 9,3 51,7 51,7 9,1 5,5 

 СЗФО 2,4 3,6 5,9 7,6 2,5 2,1 

 РФ 2,2 3,4 5,3 7,0 2,4 2,1 

Затраты на НИОКР по отношению к поступившим патентным заявкам и выданным 
патентам на изобретения, млн. руб. на ед. 

1 Вологодская обл. 0,3 0,6 0,6 0,6 2,0 1,0 

2 Псковская обл. 0,5 1,4 0,8 4,2 1,6 3,0 

3 Калининградская обл. 1,9 5,7 5,2 6,7 2,7 1,2 

4 Новгородская обл. 1,7 2,8 5,3 7,3 3,1 2,6 

5 Республика Карелия 3,5 12,6 8,2 22,5 2,3 1,8 

6 Архангельская обл. 1,7 6,5 8,9 9,4 5,2 1,4 

7 Ленинградская обл. 3,4 5,5 9,6 11,7 2,8 2,1 

8 г. Санкт�Петербург 5,0 7,4 12,3 15,9 2,5 2,1 

9 Республика Коми 4,6 6,6 15,4 18,6 3,3 2,8 

10 Мурманская обл. 5,6 9,5 20,5 38,8 3,7 4,1 

 СЗФО 4,3 6,9 11,1 14,4 2,6 2,1 

 РФ 3,3 5,3 8,5 10,2 2,6 1,9 
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Òàáëèöà 2.17.     Èòîãîâàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

Èòîãîâóþ îöåíêó è îöåíêó ïî êàæäîìó áëîêó ïîêàçàòå-
ëåé îïðåäåëèì ïóòåì ñëîæåíèÿ çíà÷åíèé ìåñò, çàíèìàåìûõ
ðåãèîíàìè ïî ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé. Ïðè ýòîì íàèìåíü-
øåìó çíà÷åíèþ áàëëüíîé îöåíêè ñîîòâåòñòâóåò ïåðâîå ìåñòî,
íàèáîëüøåìó – ïîñëåäíåå. Â ðåçóëüòàòå âûÿâëåíî, ÷òî ïî óðîâ-
íþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò
ñåäüìîå ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ ÑÇÔÎ (òàáë. 2.17).

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî ñðàâíèòåëüíîãî
àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè è ðåãèîíîâ ÑÇÔÎ, ìîæíî ïðèéòè ê ñëåäóþùèì
âûâîäàì:

1. Íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ è íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íàïðàâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé îáúåì
äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

2. ×ðåçâû÷àéíî íèçîê óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå
è ïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà.

3. Äëÿ îáëàñòè õàðàêòåðíà ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøàÿ îáåñ-
ïå÷åííîñòü ïåðñîíàëîì, çàíÿòûì èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîò-
êàìè.

4. Ïî óðîâíþ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, çàíèìàþùèõñÿ
èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, îáëàñòü çàíèìàåò âîñüìîå
ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ ÑÇÔÎ.

Место в 
рейтинге 

Регион 
Первый блок 
показателей 

Второй блок 
показателей 

Третий блок 
показателей 

Сумма  
баллов 

1 г. Санкт�Петербург 25 16 18 59 

2 Новгородская обл. 37 13 33 83 

3 Калининградская обл. 41 18 32 91 

4 Ленинградская обл. 51 19 24 94 

5 Мурманская обл. 33 12 49 94 

6 Республика Коми 42 14 52 108 

7 Вологодская обл. 55 33 19 107 

8 Республика Карелия 49 27 39 116 

9 Архангельская обл. 52 27 40 118 

10 Псковская обл. 55 40 24 119 
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5. Â îáëàñòè èìååòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî
äëÿ ñîõðàíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íî è äëÿ åãî
íàðàùèâàíèÿ, ïîñêîëüêó ÷èñëî àñïèðàíòîâ â àíàëèçèðóåìîì
ïåðèîäå ïîñòîÿííî   ïðåâûøàëî ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿ-
òîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè.

6. Îáåñïå÷åííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èíôîðìà-
öèîííûìè ðåñóðñàìè ñåòè Èíòåðíåò â îáëàñòè íèæå ñðåäíåãî
ïîêàçàòåëÿ ïî ÑÇÔÎ.

7. Ïî âåëè÷èíå âíóòðåííèõ çàòðàò íà îäíîãî çàíÿòîãî
ÍÈÎÊÐ è èññëåäîâàòåëÿ Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü îïåðåæàåò òîëü-
êî Ðåñïóáëèêó Êàðåëèÿ è Ïñêîâñêóþ îáëàñòü. Àíàëîãè÷íàÿ
ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â îòíîøåíèè îïëàòû òðóäà îäíîãî
çàíÿòîãî ÍÈÎÊÐ.

8. Íà÷èíàÿ ñ 2003 ã. ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ îïëàòà òðóäà îäíîãî
çàíÿòîãî ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè ðàñòåò áîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè,
÷åì ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ýêîíîìèêå â öåëîì. Êðîìå òîãî,
âåëè÷èíà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ
ïðèìåðíî íà 20%.

9. Èçîáðåòàòåëüñêàÿ è ðàöèîíàëèçàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ÑÇÔÎ
îñóùåñòâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíî. Òàê, ïî ÷èñëó ïîäàííûõ
çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ â 2004 ã. ðåãèîí çàíèìàë òðåòüå ìåñòî,
óñòóïàÿ ëèøü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè.

2.2. Èññëåäîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà

Ñ öåëüþ äîïîëíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà, ïîëó÷åííûõ íà
áàçå ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, êà÷åñòâåííûìè äàííûìè
îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ðåãèîíà áûëè
èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû ñïåöèàëüíûõ àíêåòíûõ îïðîñîâ, ïðî-
âîäèìûõ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ ëåò.
Ó÷àñòíèêè îïðîñîâ – ïðåäïðèÿòèÿ è âóçû îáëàñòè. Ìåòîäèêà
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îïðîñà ïðåäïðèÿòèé ïðåäóñìàòðèâàåò ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè
äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïî òàêèì òðåì áëîêàì
ïîêàçàòåëåé, êàê (ðèñ. 6):

♦ èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ;

♦ íàëè÷èå íà ïðåäïðèÿòèè ïîòåíöèàëà äëÿ àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

♦ ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó â èííîâàöè-
îííîé ñôåðå.

Ñîãëàñíî ìåòîäèêå, äëÿ àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè â âóçàõ èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå áëîêè ïîêàçàòåëåé (ðèñ. 7):

Ðèñ. 6.     Ñõåìà àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà     [62]

Анализ инновационной деятельности 
на ведущих предприятиях области

Критические технологии
Наличие 

конструкторского 
подразделения

Оценка уровня 
инновационной 

активности

Освоение выпуска  
новых товаров

Потребности 
в повышении 
квалификации 
сотрудников

Наличие 
стратегического
плана развития

Наличие системы, 
стимулирующей 
инновационную 
деятельность

Наличие готовых 
бизнес-планов

Потребность 
в помощи                   

при подготовке 
бизнес-планов

Оформление патентов, 
авторских свидетельств

Готовность брать
 на практику 
студентов, 
аспирантов

1. Инновационная 
направленность 

деятельности предприятия

2. Наличие 
потенциала 

для активизации 
инновационной 
деятельности

3. Готовность 
к сотрудничеству 
в инновационной 

сфере
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 èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè êàôåäð;
 íàëè÷èå íà êàôåäðàõ ïîòåíöèàëà äëÿ àêòèâèçàöèè

íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
 ðåçóëüòàòû íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Íà áàçå ñîáðàííîé â õîäå îïðîñîâ èíôîðìàöèè áûëà

âûïîëíåíà êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Ñ ïîìîùüþ îáîáùåíèÿ ñôîð-
ìóëèðîâàííûõ âûâîäîâ âûÿâëåíû ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà, îïðåäåëåíû è ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàíû íàïðàâëå-
íèÿ èõ ðåøåíèÿ.

Ðèñ. 7. Ñõåìà àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè     [62]

Возрастной состав 
и численность 
сотрудников

Критические 
технологии

Наличие готовых 
научных разработок

Область, к которой 
относятся научные 

разработки

Наличие хоздоговорных 
работ

Наличие сотрудника, 
занимающегося 

продвижением научных 
разработок

Заинтересованность 
кафедр в продвижении 
имеющихся научных 

разработок

Преподавание 
дисциплин, 

рассматривающих 
вопросы инновационной 

деятельности

Участие в ФЦП 
и научно-технических 

программах

Получение грантов 
федеральных фондов

Анализ инновационной 
деятельности в вузах области

1. Инновационная 
направленность 

деятельности кафедр

2. Наличие на кафедрах 
потенциала 

для активизации научной 
и инновационной 
деятельности

3. Результаты научной 
и инновационной 

деятельности кафедр
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Èñõîäÿ èç çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ, êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðèâåäåííàÿ â § 1 ãëàâû 2,
äîïîëíåíà êà÷åñòâåííûì àíàëèçîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà. Àíàëèç áûë ïîñòðîåí íà îñíîâå
äàííûõ ñïåöèàëüíîãî àíêåòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ. Â êà÷åñòâå áàçû ñðàâíåíèÿ èñïîëüçîâàëèñü
ðåçóëüòàòû îïðîñîâ 2004, 2005, 2006, 2007 ãã. (òàáë. 2.18).

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ ïîñòîÿííî
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ è â àíêåòû åæåãîäíî âêëþ÷àþòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå âîïðîñû, â ïðîöåññå àíàëèçà èñïîëüçîâàëàñü èíôîð-
ìàöèÿ ïî ðàçëè÷íûì âûáîðêàì ïðåäïðèÿòèé:

Ãðóïïà À. Ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå âî âñåõ òðåõ
îïðîñàõ (2004 – 2006 ãã.), – 31 åä.

Ãðóïïà Â. Ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â äâóõ îïðî-
ñàõ (2005 – 2006 ãã.), – 50 åä.

Ãðóïïà Ñ. Ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâîâàâøèå â îïðîñå 2006 ã., –
112 åä.

Ãðóïïà D. Ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâîâàâøèå â îïðîñå 2007 ã., –
85 åä.

Òàáëèöà 2.18.     Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, ïî ãîðîäàì
è ðàéîíàì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Вологда Череповец Районы Область 
Параметры 

Кол�во % Кол�во % Кол�во % Кол�во % 

Анкетный опрос 2004 г. 

Выслано анкет 58 100 32 100 231 100 321 100 

Получено заполненных анкет 47 81 23 71,9 63 27,3 133 41,4 

Анкетный опрос 2005 г. 

Выслано анкет 76 100 25 100 169 100 270 100 

Получено заполненных анкет 46 60,5 13 52 46 27,2 105 38,9 

Анкетный опрос 2006 г. 

Выслано анкет 71 100 31 100 113 100 215 100 

Получено заполненных анкет 44 62 16 51,6 52 46 112 52,1 

Анкетный опрос 2007 г. 

Выслано анкет  100  100  100 215 100 

Получено заполненных анкет 44  12  29  85 39,5 
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8 Из утвержденного списка критических технологий Российской Феде�

рации, включающего 53 позиции, только 15, по нашему мнению, напрямую

касаются Вологодской области.

Òàáëèöà 2.19.     Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè ïî îòðàñëÿì è ìåñòîïîëîæåíèþ
(Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü)*

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðîâåäåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî àíà-
ëèçà áîëüøèíñòâî äàííûõ ïðåäñòàâëåíî â ðàçðåçå ãîðîäîâ
Âîëîãäû è ×åðåïîâöà. Îòäåëüíî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèòóàöèÿ
â ðàéîíàõ îáëàñòè (òàáë. 2.19).

Àíàëèç, ïðîâåäåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîêàçàòåëÿìè ïåð-
âîãî áëîêà, ïîçâîëèë îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî àêòèâíî ïðåäïðèÿ-
òèå âåäåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Êðîìå òîãî, ñâåäåíèÿ,
ïîëó÷åííûå â õîäå îïðîñîâ, äàþò âîçìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü
ïåðå÷åíü íàèáîëåå àêòèâíî ðàçâèâàåìûõ â ðåãèîíå ïåðñïåêòèâ-
íûõ äëÿ íåãî êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé 

8.
Â îòâåòàõ íà âîïðîñ î íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëî-

ãèÿõ ðåñïîíäåíòû íà ïðîòÿæåíèè 2005 – 2007 ãã. ÷àùå âñåãî
óêàçûâàëè òåõíîëîãèè, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå òàêèõ
òðàäèöèîííûõ äëÿ îáëàñòè ñôåð äåÿòåëüíîñòè, êàê:

Отрасль г. Вологда г. Череповец Районы Область 

Черная металлургия 1 3 0 4 

Химическая промышленность 0 3 0 3 

Машиностроение и 
металлообработка 17 5 3 25 

Лесопромышленный комплекс 9 1 18 28 

Электроэнергетика 2 1 8 11 

Стекольная промышленность 0 0 2 2 

Строительство 6 1 1 8 

Легкая промышленность 3 1 2 6 

Пищевая промышленность 5 1 13 19 

АПК  0 0 3 3 

Прочее 1 0 2 3 

Всего предприятий 44 16 52 112 

В процентах 39,3 14,3 46,4 100 

*Выборка по предприятиям группы С (112 предприятий, участвовавших в опросе 2006 г.). 



82

− ýíåðãîñáåðåæåíèå;
− ïåðåðàáîòêà è âîñïðîèçâîäñòâî ëåñíûõ ðåñóðñîâ;
− èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû;
− ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî

ñûðüÿ;
− áåçîïàñíîñòü è êîíòðîëü êà÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîãî ñûðüÿ è ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ;
− áûñòðîå âîçâåäåíèå è òðàíñôîðìàöèÿ æèëüÿ;
− ìîíèòîðèíã îêðóæàþùåé ñðåäû;
− ìåòàëëû è ñïëàâû ñî ñïåöèàëüíûìè ñâîéñòâàìè.
Ýòà èíôîðìàöèÿ ñîâïàäàåò ñ ðåçóëüòàòàìè, ïîëó÷åííûìè

ïðè àíàëèçå âñåé âûáîðêè ïðåäïðèÿòèé.
Èìåííî íà óêàçàííûå êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè ñëåäóåò ñäå-

ëàòü óïîð ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó ýòî íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì,
îïðåäåëÿþùèì ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ íà ãîäû âïåðåä.

Î ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå ïîçâîëÿþò ñóäèòü ñâåäåíèÿ î âûïóñêå
íîâûõ òîâàðîâ (òàáë. 2.20).

Äàííûå òàáëèöû ñâèäåòåëüñòâóþò îá àêòèâíîñòè â îñâî-
åíèè âûïóñêà íîâûõ òîâàðîâ â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïðåä-
ïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé (91,7%), ïèùåâîé (76,9%) îòðàñ-
ëåé è ñòðîèòåëüñòâà (71,4%).

Ñëåäîâàòåëüíî, ó÷àñòâîâàâøèå â îïðîñå ïðåäïðèÿòèÿ îñó-
ùåñòâëÿþò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, íî ïîêà èõ àêòèâ-
íîñòü â äàííîì íàïðàâëåíèè íåâåëèêà.

Îöåíêè ðåñïîíäåíòàìè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñâîèõ
ïðåäïðèÿòèé ÷àùå âñåãî íå ñëèøêîì âûñîêè (òàáë. 2.21).
Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. ñðåäíÿÿ ïî îáëàñòè îöåíêà ñíèçèëàñü
â 2006 ã. íà îäèí áàëë. Îñíîâíîé âêëàä â íåãàòèâíûé ïðîöåññ
âíåñëè ïðåäïðèÿòèÿ ã. ×åðåïîâöà. Â òî æå âðåìÿ îöåíêà èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè íåñêîëüêî âûøå ñðåäíåîáëàñòíîé èìåí-
íî â ×åðåïîâöå (6 áàëëîâ), íèæå – â ðàéîíàõ îáëàñòè (4,5 áàëëà).
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Òàáëèöà 2.20. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ: «Îñâàèâàëî ëè Âàøå
ïðåäïðèÿòèå âûïóñê íîâûõ òîâàðîâ?»

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ* 

г. Вологда г. Череповец Районы Область 

В
ар

иа
нт

 
от

ве
та

 

Кол�во 
предпр. 

% 
Кол�во 
предпр. 

% 
Кол�во 
предпр. 

% 
Кол�во 
предпр. 

% 

2002 г. 

Да 10 66,7 5 71,4 3 33,3 18 58,1 

Нет  5 33,3 2 28,6 6 66,7 13 41,9 

Всего 15 100 7 100 9 100 31 100 

2003 г. 

Да 13 86,7 5 71,4 4 44,4 22 71 

Нет  2 13,3 2 28,6 5 55,6 9 29,0 

Всего 15 100 7 100 9 100 31 100 

2004 г. 

Да 10 66,7 6 85,7 4 44,4 20 64,5 

Нет  5 33,3 1 14,3 5 55,6 11 35,5 

Всего 15 100 7 100 9 100 31 100 

2005 г. 

Да 11 73,3 6 85,7 5 55,6 22 71 

Нет  4 26,7 1 14,3 4 44,4 9 29,0 

Всего 15 100 7 100 9 100 31 100 

ОТРАСЛЕВОЙ АСПЕКТ, %** 

Вариант ответа 

2004 г. 2005 г. 2006 г. 
№ 
п/п 

Отрасль 

Да Нет Да Нет Да Нет 

1. Черная металлургия 50 50 50 50 50 50 

2. Химическая промышленность 33,3 66,7 33,3 66,7 33,3 66,7 

3. 
Машиностроение и 
металлообработка 

83,3 16,7 83,3 16,7 91,7 8,3 

4. Лесопромышленный комплекс 44,4 55,6 55,6 44,4 47,4 52,6 

5. Электроэнергетика 0 100 0 100 22,2 77,8 

6. Строительство 57,1 42,9 57,1 42,9 71,4 28,6 

7. Легкая промышленность 60 40 60,0 40,0 66,7 33,3 

8. Пищевая промышленность 100 0 76,9 23,1 76,9 23,1 

9. АПК 50 50 50 50 0 100 

В целом по выборке  60,3 39,7 58,9 41,1 58,2 

* Выборка предприятий по группе А. 

** Доля в общем количестве предприятий в отрасли, принявших участие в опросе. 
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Òàáëèöà 2.21.     Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé íà âîïðîñ:
«Êàê Âû îöåíèâàåòå óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?»

(ïî 10-áàëëüíîé øêàëå, ãäå 1 – ñàìûé íèçêèé, 10 – ñàìûé âûñîêèé)

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ* 

г. Вологда г. Череповец Районы Область 
Оценка 

Кол�во 
предпр. % 

Кол�во 
предпр. % 

Кол�во 
предпр. % 

Кол�во 
предпр. % 

2005 г. 

1 балл 1 4,2 0 0 1 5,6 2 4 

2 балла 2 8,3 0 0 1 5,6 3 6 

3 балла 3 12,5 0 0 1 5,6 4 8 

4 балла 3 12,5 1 12,5 2 11,1 6 12 

5 баллов 5 20,8 1 12,5 2 11,1 8 16 

6 баллов 2 8,3 3 37,5 2 11,1 7 14 

7 баллов 1 4,2 0 0 1 5,6 2 4 

8 баллов 2 8,3 0 0 0 0 2 4 

9 баллов  1 4,2 0 0 0 0 1 2 

10 баллов 1 4,2 2 25 0 0 3 6 

Затрудняюсь 
ответить 3 12,5 1 12,5 8 44,4 12 24 

Всего 
предприятий 24 100 8 100 18 100 50 100 

Средний 
балл** 5  6,7  4,3  6,1  

2006 г. 

1 балл 3 12,5 0 0 3 16,7 6 12 

2 балла 1 4,2 0 0 0 0 1 2 

3 балла 1 4,2 0 0 2 11,1 3 6 

4 балла 4 16,7 1 12,5 2 11,1 7 14 

5 баллов 4 16,7 4 50 2 11,1 10 20 

6 баллов 1 4,2 0 0 3 16,7 4 8 

7 баллов 2 8,3 0 0 2 11,1 4 8 

8 баллов 5 20,8 1 12,5 0 0 6 12 

9 баллов  0 0 0 0 1 5,6 1 2 

10 баллов 1 4,2 1 12,5 0 0 2 4 

Затрудняюсь 
ответить 

2 8,3 1 12,5 3 16,7 6 12 

Всего 
предприятий 

24 100 8 100 18 100 50 100 

Средний 
балл** 

5,2  6  4,5  5,1  
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Окончание табл. 2.21

Ñðåäíèé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé
çà 2005 – 2007 ãã., â ñîîòâåòñòâèè ñ îöåíêàìè ðåñïîíäåíòîâ,
ñîñòàâèë âñåãî ëèøü 4,9 áàëëà. Â òðîéêó ëèäåðîâ ïî äàííîìó
ïîêàçàòåëþ âõîäÿò ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè – 6,8 áàëëà,
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè – 5,9 è ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàë-
ëîîáðàáîòêè – 4,97 áàëëà.

Íàëè÷èå êîíñòðóêòîðñêèõ ïîäðàçäåëåíèé â 2006 ã. îòìå÷å-
íî íà 58,1% ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè. Ïðè ýòîì ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâ-
íåì 2005 ãîäà çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íå èçìåíèëîñü.
Â 2007ã. êîíñòðóêòîðñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ èìåëèñü íà 35,1% ïðåä-
ïðèÿòèé îáëàñòè (òàáë. 2.22) – ýòî ìåíüøå ÷åì â ïðåäûäóùåì
ãîäó. Òàêîå ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ìåòàëëóðãèè, ýëåêòðîýíåðãåòèêè,  àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà ñîçäàíèå êîíñòðóêòîðñêèõ ïîäðàçäåëåíèé, çàíè-
ìàþùèõñÿ âîïðîñàìè, ñâÿçàííûìè ñ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì
íîâûõ òîâàðîâ, ñ÷èòàåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì èç-çà ñïåöèôèêè
ïðîèçâîäñòâà.

ОТРАСЛЕВОЙ АСПЕКТ, %*** 

Средний уровень  
инновационной активности 

Средний балл        
за 2005 – 2007 гг. № 

п/п 
Отрасль 

2005 г. 2006 г. 2007 г.  

1. Черная металлургия 8 7,5 5 6,8 

2. Химическая промышленность 4,7 6 7 5,9 

3. Машиностроение и металлообработка 5,5 4,2 5,2 4,97 

4. Лесопромышленный комплекс 4,5 4,7 3,4 4,2 

5. Электроэнергетика 5,7 4,6 4,2 4,8 

6. Строительство 4,3 6 5 5,1 

7. Легкая промышленность 2,2 1,6 4,6 2,8 

8. Пищевая промышленность 6,1 4,8 5,8 5,6 

9. АПК  4,6 5,7 6 5,4 

В целом по выборке 5 4,8 4,9 4,9 

* Выборка предприятий по группе В. 
** Средний балл рассчитан без учета респондентов, затруднившихся с ответом, путем 
перемножения балльных оценок на соответствующую численность предприятий с 
последующим сложением и делением полученной суммы баллов на количество респондентов. 
*** Доля в общем количестве предприятий в отрасли, принявших участие в опросе. 
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Òàáëèöà 2.22. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé íà âîïðîñ:
«Åñòü ëè â Âàøåé îðãàíèçàöèè êîíñòðóêòîðñêîå ïîäðàçäåëåíèå, çàíèìàþùååñÿ

âîïðîñàìè, ñâÿçàííûìè ñ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì íîâûõ òîâàðîâ?»

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ* 

г. Вологда г. Череповец Районы Область 
Вариант 
ответа Кол�во 

предприятий 
% 

Кол�во 
предприятий 

% 
Кол�во 

предприятий 
% 

Кол�во 
предприятий 

% 

2004 г. 

Да 11 73,3 7 100 1 11,1 19 61,3 

Нет 4 26,7 0 0 8 88,9 12 38,7 

Всего 15 100 7 100 9 100 31 100 

2005 г. 

Да 11 73,3 6 85,7 1 11,1 18 58,1 

Нет 4 26,7 1 14,3 8 88,9 13 41,9 

Всего 15 100 7 100 9 100 31 100 

2006 г. (проект) 

Да 11 73,3 6 85,7 1 11,1 18 58,1 

Нет 4 26,7 1 14,3 8 88,9 13 41,9 

Всего 15 100 7 100 9 100 31 100 

2007 г. (прогноз) 

Да 7 46,7 3 42,9 1 11,1 11 35,5 

Нет 8 53,3 4 57,1 8 88,9 20 64,5 

Всего 15 100 7 100 9 100 31 100 

ОТРАСЛЕВОЙ АСПЕКТ, %** 

Варианты ответа 

2005 г. 2006 г. 2007 г. 
№ 
п/п 

Отрасль 

Да Нет Да Нет Да Нет 

1. Черная металлургия 100 0 50 50 0 100 

2. Химическая промышленность 66,7 33,3 66,7 33,3 50 50 

3. Машиностроение и металлообработка 71,4 28,6 80 20 75 25 

4. Лесопромышленный комплекс 10,5 89,5 21,4 78,6 15,8 84,2 

5. Электроэнергетика 0 100 18,2 81,8 0 100 

6. Строительство 25,0 75 12,5 87,5 14,3 85,7 

7. Легкая промышленность 100 0 33,3 66,7 83,3 16,7 

8. Пищевая промышленность 0 100 26,3 73,7 33,3 66,7 

9. АПК  0 100 0 100 0 100 

10. Прочее 8,7 91,3 33,3 66,7 100 0 

В целом  по выборке 27,6 72,4 40,2 59,8 35,1 64,9 

* Выборка предприятий по группе А. 

** Доля в общем количестве предприятий отрасли, участвовавших в опросе. 
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Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè,
áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé âûñøåãî ðóêîâîäñòâà. Ïðè ýòîì
ðåøàþùóþ ðîëü â ïðèíÿòèè äàííîé ñòðàòåãèè èãðàåò óðîâåíü
êîíêóðåíöèè, ñóùåñòâóþùèé íà ðûíêå, íà êîòîðîì ïðåäïðèÿ-
òèå ðàáîòàåò. Ïîýòîìó ðåñïîíäåíòàì áûëè çàäàíû âîïðîñû
î íàëè÷èè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ è ñèñòåìû, íàïðàâ-
ëåííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå èçîáðåòàòåëüñêîé è ðàöèîíàëèçà-
òîðñêîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 2.23).

Äàííûå òàáëèöû ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü, ÷òî 94% ðóêîâî-
äèòåëåé ïîíèìàþò âàæíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè è çàíèìàþòñÿ ýòèìè âîïðîñàìè. Ïðè÷åì ñèòó-
àöèÿ óëó÷øàåòñÿ: åñëè â 2005 ã. 86% ðóêîâîäèòåëåé îòìå÷àëè
âàæíîñòü íàëè÷èÿ ñòðàòåãèè è íà 40% ïðåäïðèÿòèé îíà áûëà
îôîðìëåíà â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå, òî â 2006 ã. äàííûå ïîêà-
çàòåëè óâåëè÷èëèñü, ñîîòâåòñòâåííî, íà 8 è 10%.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ èìååòñÿ íà âñåõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ó÷àñòâîâàâøèõ â îïðîñå;
íà 66,7% ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ; íà 50% ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè; íà 41,7% ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Â îòëè÷èå îò ñèòóàöèè, ñêëàäûâàþùåéñÿ â îòíîøåíèè
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà
ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ ñóùåñòâóåò ñèñòåìà, íàïðàâëåííàÿ
íà ñòèìóëèðîâàíèå èçîáðåòàòåëüñêîé è ðàöèîíàëèçàòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 2.24). Â îñíîâíîì ýòî êàñàåòñÿ ã. Âîëîãäû.

Â îòðàñëåâîì ðàçðåçå âèäíî, ÷òî òàêóþ òåíäåíöèþ îïðå-
äåëèëè ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîé, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè
è ñòðîèòåëüñòâà.

Òàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ïåðñïåêòè-
âó, õàðàêòåðèçóåò íàëè÷èå íà ïðåäïðèÿòèè ãîòîâûõ áèçíåñ-
ïëàíîâ (òàáë. 2.25). Ñ 2005 ã. äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ
ãîòîâûå áèçíåñ-ïëàíû, óâåëè÷èëàñü â âûáîðêå ñ 36 äî 40%.
Ïðè ýòîì 24% ðåñïîíäåíòîâ ãîòîâû ê òåñíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó
ñ îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ â ñôåðå ðåàëèçàöèè ñâîèõ áèç-
íåñ-ïëàíîâ.
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Òàáëèöà 2.23.     Ñóùåñòâóåò ëè íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ?

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ* 

г. Вологда г. Череповец Районы Область 
Вариант ответа Кол�во 

предпр. 
% 

Кол�во 
предпр. 

% 
Кол�во 
предпр. 

% 
Кол�во 
предпр. 

% 

2005 г. 

Да 6 25 5 62,5 9 50 20 40 

Да, но он не формализован 6 25 2 25 2 11,1 10 20 

Нет, но мы собираемся разрабо�
тать его в ближайшее время 7 29,2 1 12,5 5 27,8 13 26 

Нет, мы считаем, что такой 
документ нам не нужен 3 12,5 0 0 1 5,6 4 8 

Затрудняюсь ответить 2 8,3 0 0 1 5,6 3 6 

Всего 24 100 8 100 18 100 50 100 

2006 г. 

Да 11 45,8 6 75 8 44,4 25 50 

Да, но он не формализован 6 25 0 0 6 33,3 12 24 

Нет, но мы собираемся разрабо�
тать его в ближайшее время 

6 25 2 25 2 11,1 10 20 

Нет, мы считаем, что такой 
документ нам не нужен 

1 4,2 0 0 1 5,6 2 4 

Затрудняюсь ответить 0 0 0 0 1 5,6 1 2 

Всего 24 100 8 100 18 100 50 100 

ОТРАСЛЕВОЙ АСПЕКТ, %** 

Вариант ответа (под номером) 

2005 г. 2006 г. 2007 г. 
№ 
п/п 

Отрасль 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. Черная металлургия 100 0 0 0 100 0 0 0 50 0 0 50 

2. Химическая пром�ть 25 25 50 0 33,3 0 66,7 0 100 0 0 0 

3. Машиностроение                
и металлообработка 

35,7 14,3 35,7 14,3 40 28 20 12 41,7 33,3 25 0 

4. Лесопромышленный 
комплекс 

42,1 26,3 31,6 0 35,7 21,4 25 17,9 15,8 63,2 5,3 15,7 

5. Электроэнергетика 66,7 0 33,3 0 63,6 18,2 18,2 0 37,5 25 0 37,5 

6. Строительство 16,7 41,7 24,9 16,7 37,5 62,5 0 0 28,6 57,1 0 14,3 

7. Легкая пром�ть 0 14,2 57,1 28,7 16,7 33,3 16,7 33,3 50 16,7 0 33,3 

8. Пищевая пром�ть 33,3 22,2 44,5 0 47,4 10,5 42,1 0 50 25 16,7 8,3 

9. АПК  55,6 44,4 0 0 66,7 33,3 0 0 66,7 33,3 0 0 

В целом по выборке 33,3 27,6 26,7 12,4 44,6 23,2 23,2 9 36,5 37,8 8,1 17,6 

* Выборка предприятий по группе В. 

** Доля в общем количестве предприятий отрасли, принявших участие в опросе. 
Примечание: 1 – да; 2 – да, но он не формализован; 3 – нет, но мы собираемся разработать его в ближайшее 
время; 4 – нет. 
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Òàáëèöà 2.24. Ñóùåñòâóåò ëè íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìà,
íàïðàâëåííàÿ íà ñòèìóëèðîâàíèå èçîáðåòàòåëüñêîé è ðàöèîíàëèçàòîðñêîé

äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ?
ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ* 

г. Вологда г. Череповец Районы Область 
Вариант  
ответа Кол�во 

предпр. 
% 

Кол�во 
предпр. 

% 
Кол�во 
предпр. 

% 
Кол�во 
предпр. 

% 

2005 г. 

Да 11 45,8 7 87,5 4 22,2 22 44 

Нет 13 54,2 0 0 12 66,7 25 50 

Затрудняюсь 

ответить 0 0 1 12,5 2 11,1 3 6 

Всего 24 100 8 100 18 100 50 100 

2006 г. 

Да 8 33,3 7 87,5 6 33,3 21 42 

Нет 15 62,5 1 12,5 10 55,6 26 52 

Затрудняюсь 

ответить 1 4,2 0 0 2 11,1 3 6 

Всего 24 100 8 100 18 100 50 100 

ОТРАСЛЕВОЙ АСПЕКТ, %** 

Вариант ответа 

2005 г. 2006 г. 2007 г. № п/п Отрасль 

Да Нет Да Нет Да Нет 

1. Черная металлургия 100 0 75 25 50 50 

2. Химическая промышленность 50 50 66,7 33,3 100 0 

3. Машиностроение и 

металлообработка 
50 50 44,4 56 41,7 58,3 

4. Лесопромышленный комплекс 15,8 84,2 21,4 78,6 26,3 73,7 

5. Электроэнергетика 83,3 16,7 36,4 63,6 25 75 

6. Строительство 50 50 12,5 87,5 57,1 42,9 

7. Легкая промышленность 71,4 28,6 50 50 50 50 

8. Пищевая промышленность 33,3 66,7 21,1 78,9 33,3 66,7 

9. АПК  22,2 77,8 0 100 0 100 

В целом по выборке 39 61 33,9 60,7 36,5 56,8 

* Выборка предприятий по группе В. 

** Доля в общем количестве предприятий отрасли, принявших участие в опросе. 
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Òàáëèöà 2.25. Ñóùåñòâóþò ëè íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè ãîòîâûå áèçíåñ-ïëàíû
ïî âûïóñêó íîâîé ïðîäóêöèè, âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé?

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ* 

г. Вологда г. Череповец Районы Область 
Вариант ответа Кол�во 

предпр. 
% 

Кол�во 
предпр. 

% 
Кол�во 
предпр. 

% 
Кол�во 
предпр. 

% 

2005 г. 

Да 11 45,8 4 50 3 1,7 18 36 

В том числе готовы предо�
ставить их для внесения  
в областную базу данных 
инвестиционных и иннова�
ционных проектов 8 33,3 3 37,5 3 1,7 14 28 

Нет 12 50 4 50 14 7,8 30 60 

Затрудняюсь ответить 1 4,2 0 0 1 0,6 2 4 

Всего 24 100 8 100 18 100 50 100 

2006 г. 

Да 11 45,8 5 62,5 4 22,2 20 40 

В том числе готовы 
предоставить их для внесения 
в областную базу данных 
инвестиционных                         
и инновационных проектов 8 33,3 2 25 2 11,1 12 24 

Нет 11 45,8 3 37,5 13 72,2 27 54 

Затрудняюсь ответить 2 8,3 0 0 1 5,6 3 6 

Всего 24 100 8 100 18 100 50 100 

ОТРАСЛЕВОЙ АСПЕКТ, %** 

Вариант ответа 

2005 г. 2006 г. 2007 г. № п/п Отрасль 

Да Нет Да Нет Да Нет 

1. Черная металлургия 100 0 100 0 0 100 

2. Химическая промышленность 0 100 33,3 66,7 66,7 33,3 

3. Машиностроение и 
металлообработка 50 50 52 48 50 50 

4. Лесопромышленный комплекс 26,3 73,7 50 50 36,8 63,2 

5. Электроэнергетика 16,7 83,3 36,4 63,6 0 100 

6. Строительство 33,3 58,3 50 50 42,9 57,1 

7. Легкая промышленность 14,3 85,7 16,7 83,3 16,7 83,3 

8. Пищевая промышленность 11,1 88,9 15,8 84,2 33,3 66,7 

9. АПК  22,2 78,8 33,3 66,7 25 75 

В целом по выборке 28,6 72,4 41,1 58,9 33,8 66,2 

* Выборка предприятий по группе В.  

** Доля в общем количестве предприятий отрасли, принявших участие в опросе. 
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Èòàê, ðåçóëüòàòû àíàëèçà âòîðîãî áëîêà ïîêàçàòåëåé
äàþò îñíîâàíèå çàêëþ÷èòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè, ïðèíèìàâøèå ó÷àñòèå â îïðîñàõ, îáëàäàþò îïðåäå-
ëåííûì èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì. Ïðè ýòîì ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè ñðåäè íèõ çàíèìàþò ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà. Â òî æå âðåìÿ 50%
ðåñïîíäåíòîâ íå èìåþò ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ â ôîðìàëèçîâàí-
íîì âèäå; íàëè÷èå ñèñòåìû, ñòèìóëèðóþùåé èçîáðåòàòåëüñêóþ
è ðàöèîíàëèçàòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îòìå÷àþò òîëüêî 42%
îïðîøåííûõ. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî âîïðîñ, ñâÿçàííûé ñ àê-
òèâèçàöèåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîêà íå âõîäèò â ÷èñ-
ëî âûñøèõ ïðèîðèòåòîâ ðóêîâîäñòâà çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà
ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèé ñîòðóäíè÷àòü ñ äðóãèìè ñóáúåê-
òàìè ñîçäàâàåìîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû,
íà íàø âçãëÿä, îòðàæàþò ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè: à) íàëè-
÷èå ïîòðåáíîñòåé â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ;
á) íåîáõîäèìîñòü ïîìîùè ïðè ïîäãîòîâêå áèçíåñ-ïëàíîâ;
â) ãîòîâíîñòü áðàòü íà ïðàêòèêó ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ.

Ïîòðåáíîñòü ðàçëè÷íûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé â ïîâûøå-
íèè êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöàõ 2.26
è 2.27.

Çäåñü îò÷åòëèâî íàáëþäàþòñÿ äâå òåíäåíöèè:
1. Ïî áîëüøèíñòâó ïîçèöèé ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé

â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ îñòàþòñÿ íà äîñòà-
òî÷íî âûñîêîì óðîâíå.

2. Íàèáîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü â îáó÷åíèè ñîõðàíÿåòñÿ ñðå-
äè ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà è ñîòðóäíèêîâ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ñëóæá êîìïàíèé.

Àíêåòíûé îïðîñ ïîçâîëèë òàêæå âûÿâèòü ðÿä êîìïàíèé,
êîòîðûì òðåáóåòñÿ ïîìîùü â ïîäãîòîâêå áèçíåñ-ïëàíîâ
(òàáë. 2.28). Èõ äîëÿ â âûáîðêå â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã.
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ñíèçèëàñü. Â 2007 ã. íàèáîëüøóþ ïîòðåáíîñòü â ïîìîùè ïî ïîä-
ãîòîâêå áèçíåñ-ïëàíîâ îòìåòèëè ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà.

Äàííûå î ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ìîëîäûõ êàäðàõ è
ãîòîâíîñòè ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ âóçàìè ðåãèîíà ïîêàçàíû â
òàáëèöå 2.29. Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò 66,1% ïðåäïðèÿòèé ãîòî-
âû áðàòü íà ïðàêòèêó ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ.

Íàèáîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü â ìîëîäûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòàõ îòìå÷åíà íà ïðåäïðèÿòèÿõ õèìè÷åñêîé (100%),
ïèùåâîé (76,9%) ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèÿ (83,3%),
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (66,7%).

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî îêîëî ïîëîâèíû ïðåäïðèÿòèé ãîòîâû àêòèâíî ñîòðóäíè-
÷àòü ñ ñóáúåêòàìè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Òàáëèöà 2.26.     Åñòü ëè ó Âàñ ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ
ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ? (äîëÿ îòâåòà «Äà» â îáùåì êîëè÷åñòâå îòâåòîâ

îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé *)

г. Вологда г. Череповец Районы Область 
Службы 

предприятия 
2004  2005 2006  2004  2005  2006  2004  2005  2006  2004  2005  2006  

Конструкторские 32,3 22,6 29 16,1 12,9 12,9 0 0 6,5 48,4 35,5 48,4 

Технологические 29 16,1 32,3 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4 16,1 67,7 54,8 67,7 

Управленческие  
В том числе: 
$ высшее звено 22,6 16,1 29 12,9 16,1 6,5 9,7 16,1 9,7 45,2 48,4 45,2 

$ среднее звено 38,7 22,6 35,5 19,4 19,4 16,1 12,9 16,1 16,1 71 58,1 67,7 

Информационных 
технологий 25,8 19,4 22,6 12,9 16,1 16,1 12,9 0 16,1 51,6 35,5 54,8 

Кадровые 22,6 16,1 19,4 12,9 22,6 9,7 12,9 6,5 9,7 48,4 45,2 38,7 

Экологические 12,9 6,5 9,7 12,9 16,1 16,1 3,2 6,5 6,5 29 29 32,3 

Социальные 3,2 6,5 6,5 6,5 12,9 3,2 3,2 0 6,5 12,9 19,4 16,1 

Другие 0 3,2 0 3,2 6,5 0 3,2 6,5 0 6,5 16,1 0 

* Выборка предприятий по группе А – 31 предприятие. 
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Òàáëèöà 2.27.     Ðàñïðåäåëåíèå â îòðàñëåâîì ðàçðåçå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Åñòü ëè ó Âàñ
ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ?»

(äîëÿ îòâåòèâøèõ «Äà», â % *)

Служба предприятия** 

№ п/п Отрасль 
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2006 г. 

1. Черная металлургия 25 50 75 75 75 0 75 0 0 

2. Химическая пром"ть 66,7 66,7 0 66,7 100 0 66,7 0 0 

3. 
Машиностроение                       
и металлообработка 

72 68 60 76 52 48,6 24 20 0 

4. 
Лесопромышленный 
комплекс 

28,6 53,6 35,7 60,7 46,4 35,7 25,0 10,7 0 

5. Электроэнергетика 27,3 54,6 63,6 72,7 36,4 36,4 18,2 0 18,2 

6. Строительство 12,5 25 37,5 75 37,5 25 0 0 12,5 

7. Легкая пром"ть 0 33,3 33,3 50 16,7 16,7 0 0 0 

8. Пищевая пром"ть 5,3 84,2 68,4 84,2 36,8 42,1 5,3 0 5,3 

9. АПК  33,3 66,7 33,3 33,3 66,7 33,3 33,3 33,3 0 

В целом по выборке 33 58,9 50 69,6 46,4 35,7 21,4 9,8 6,3 

2007 г. 

1. Черная металлургия 50 50 50 50 50 50 50 50 0 

2. Химическая пром"ть 33,3 33,3 66,7 66,7 66,7 100 33,3 66,7 0 

3. 
Машиностроение                       
и металлообработка 

66,7 75 50 75 58,3 50 25 16,7 0 

4. 
Лесопромышленный 
комплекс 

36,8 73,7 52,6 73,7 57,9 57,9 36,8 15,8 5,3 

5. Электроэнергетика 12,5 50 37,5 37,5 12,5 25 25 25 0 

6. Строительство 0 57,1 57,1 71,4 0 14,3 0 0 0 

7. Легкая пром"ть 0 33,3 33,3 33,3 16,7 33,3 16,7 16,7 0 

8. Пищевая пром"ть 38 100 69,2 92,3 46,2 46,2 23,1 0 0 

9. АПК  0 50 75 75 75 50 25 50 0 

В целом по выборке 28,6 67,1 54,8 69,9 42,5 42,5 26 16,4 1,4 

* Доля в общем количестве руководителей предприятий отрасли, принявших участие в опросе. 

** Руководители предприятий могли отметить по нескольку служб.  

Ïðåäñòàâëåííûé âûøå àíàëèç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïîçâîëÿåò ïðèéòè ê ñëåäóþùåìó çàêëþ÷åíèþ:

1. Áîëüøèíñòâó ïðåäïðèÿòèé äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ òðåáóåòñÿ íàëè÷èå «âíåøíåãî ðàçäðàæèòåëÿ»,
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ñòèìóëà. Òàê, íàáëþäàåòñÿ ÷åòêàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó âíèìà-
íèåì ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è óðîâíåì êîíêóðåí-
öèè íà ðûíêå, íà êîòîðîì ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå.

2. Íàèáîëåå èíòåðåñíûìè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè: ýíåðãîñáåðåæåíèå, ïðîèç-
âîäñòâî è ïåðåðàáîòêà ëåñíûõ ðåñóðñîâ, èíôîðìàöèîííî-òåëå-

Òàáëèöà 2.28.     Íóæíà ëè Âàì ïîìîùü â ïîäãîòîâêå áèçíåñ-ïëàíîâ?

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ* 

Г.Вологда г.Череповец Районы Область 
Вариант ответа 

Кол"во % Кол"во % Кол"во % Кол"во % 

2005 год 

Да 5 20,8 4 50 5 27,8 14 28 

Нет 19 79,2 4 50 12 66,7 35 70 

Затрудняюсь ответить 0 0 0 0 1 5,6 1 2 

Всего 24 100 8 100 18 100 50 100 

2006 год 

Да 4 16,7 0 0 4 22,2 8 16 

Нет 18 75 8 100 11 61,1 37 74 

Затрудняюсь ответить 2 8,3 0 0 3 16,7 5 10 

Всего 24 100 8 100 18 100 50 100 

ОТРАСЛЕВОЙ АСПЕКТ, %** 

Вариант ответа 

2005 г. 2006 г. 2007 г. 
№ 
п/п 

Отрасль 

Да Нет Да Нет Да Нет 

1. Черная металлургия 100 0 25 75 50 50 

2. Химическая промышленность 25 75 0 100 0 100 

3. Машиностроение и 
металлообработка 35,7 64,3 20 80 16,7 83,3 

4. Лесопромышленный комплекс 21,1 78,9 17,9 82,1 0 100 

5. Электроэнергетика 16,7 83,3 18,2 81,8 0 100 

6. Строительство 33,3 66,7 12,5 87,5 0 100 

7. Легкая промышленность 28,6 71,4 33,3 66,7 33,3 66,7 

8. Пищевая промышленность 33,3 66,7 52,6 47,4 16,7 83,3 

9. АПК  22,2 77,8 33,3 66,7 25 75 

В целом по выборке 26,7 73,3 24,1 75,9 10,8 89,2 

* Выборка предприятий по группе В. 

** Доля в общем количестве предприятий отрасли, принявших участие в опросе. 
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Òàáëèöà 2.29. Ãîòîâû ëè Âû áðàòü íà ïðàêòèêó ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ?
ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ* 

г. Вологда г. Череповец Районы Область 
Вариант ответа 

Кол"во % Кол"во % Кол"во % Кол"во % 

Готовы 27 61,4 14 87,5 33 63,5 74 66,1 

Не готовы 15 34,1 2 12,5 16 30,8 33 29,5 

Затруднились 
ответить 

2 4,5 0 0 3 5,8 5 4,5 

Всего 44 100 16 100 52 100 112 100 

ОТРАСЛЕВОЙ АСПЕКТ, %** 

Вариант ответа 

2006 г. 2007 г. 
№ 
п/п 

Отрасль 

Да Нет Да Нет 

1. Черная металлургия 100 0 50 50 

2. Химическая промышленность 66,7 33,3 100 0 

3. Машиностроение и металлообработка 76 24 83,3 16,7 

4. Лесопромышленный комплекс 50 50 47,4 52,6 

5. Электроэнергетика 72,7 27,3 44,4 55,6 

6. Стекольная промышленность 100 0 0 0 

7. Строительство 50 50 42,9 57,1 

8. Легкая промышленность 50 50 50 50 

9. Пищевая промышленность 84,2 15,8 76,9 23,1 

10. АПК 33,3 66,7 66,7 33,3 

11. Прочее 33,3 66,7 75 25 

В целом по выборке 66,1 33,9 62 38 

* Выборка предприятий по группе С. 

** Доля в общем количестве предприятий отрасли, принявших участие в опросе. 

êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû, ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, áûñòðîå âîçâåäåíèå è òðàíñôîðìà-
öèÿ æèëüÿ.

3. Ïðåäïðèÿòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè îáëàäàþò îïðåäåëåí-
íûì èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì, íî, ê ñîæàëåíèþ, îí èñïîëü-
çóåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå. Ýòî äîêàçûâàþò ñëåäóþùèå ôàêòû:
ó 25,7% ðåñïîíäåíòîâ îòñóòñòâóåò ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàç-
âèòèÿ; ñèñòåìà, íàïðàâëåííàÿ íà ñòèìóëèðîâàíèå ðàöèîíàëè-
çàòîðñêîé è èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíà ëèøü
íà 35,1% ïðåäïðèÿòèé; ãîòîâûå áèçíåñ-ïëàíû ïî âûïóñêó
íîâîé ïðîäóêöèè åñòü òîëüêî ó 33,8% ðåñïîíäåíòîâ. Íàèáîëåå
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áëàãîïðèÿòíàÿ îáñòàíîâêà ïî äàííûì ïîêàçàòåëÿì íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèÿ è ñòðîè-
òåëüñòâà.

4. Ãîòîâíîñòü ê òåñíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ðåãèîíàëüíû-
ìè îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ñ èíûìè ñóáúåêòà-
ìè ñîçäàâàåìîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îòìå-
÷àþò îêîëî ïîëîâèíû  ðåñïîíäåíòîâ.

5. Àêòèâíî îñâàèâàëè âûïóñê íîâûõ òîâàðîâ â ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
(91,7%), ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (76,9%) è ñòðîèòåëüñòâà
(71,4%).

6. Íàèáîëüøåå ÷èñëî ðóêîâîäèòåëåé îöåíèëè èííîâàöèîí-
íóþ àêòèâíîñòü ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ íå ñëèøêîì âûñîêî – ñðåä-
íèé áàëë ïî îáëàñòè 4,9. Ëèäèðóþò ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ
ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîé (7,0), ïèùåâîé (5,8) ïðîìûøëåííîñòè
è àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (6,0).

7. Íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ïðèñóòñòâóþò ïðåäïðèÿòèÿ, èìå-
þùèå âîçìîæíîñòè è æåëàíèå áîëåå àêòèâíî âêëþ÷èòüñÿ â èí-
íîâàöèîííûé ïðîöåññ è ãîòîâûå ê òåñíîìó âçàèìîâûãîäíîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ íàóêîé, îáðàçîâàíèåì, îðãàíàìè âëàñòè
è óïðàâëåíèÿ.

2.3. Àíàëèç ó÷àñòèÿ âóçîâ îáëàñòè
â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ

Â ïðîâåäåííîì â 2006 ã. îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå çàâåäóþ-
ùèå 57 êàôåäð äâóõ âåäóùèõ âóçîâ îáëàñòè – Âîëîãîäñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (41) è ×åðå-
ïîâåöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (16).

Òàê æå êàê è â ñëó÷àå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè (â ñâÿçè ñ ïîñòîÿí-
íûì ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ), â ïðîöåññå
àíàëèçà ìû áóäåì îïèðàòüñÿ íà èíôîðìàöèþ ïî äâóì âûáîðêàì:

 êàôåäðû, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå âî âñåõ òðåõ îïðîñàõ (2004 –
2006 ãã.), – 48 åä. (òàáë. 2.30);
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Òàáëèöà 2.30.     Âûáîðêà êàôåäð â ðàçðåçå âóçîâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè,
ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñàõ 2004 – 2006 ãã.

Òàáëèöà 2.31.     Âûáîðêà êàôåäð â ðàçðåçå âóçîâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè,
ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñàõ 2005 – 2006 ãã.

 êàôåäðû, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â îïðîñàõ 2005 è 2006 ãã., –
102 åä. (òàáë. 2.31).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé, èçëîæåííîé â ãëàâå 1 ðàáîòû,
âûïîëíèì àíàëèç ïîêàçàòåëåé ïåðâîãî áëîêà, ïîçâîëÿþùèõ
îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ íàó÷íàÿ
è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà êàôåäðàõ. Ðàíæèðîâàíèå êðè-
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â çàâèñèìîñòè îò èíòåíñèâíîñòè ðàçâè-
òèÿ èõ êàôåäðàìè ïðèâåäåíî â òàáëèöå 2.32.

Ïî äàííûì òàáëèöû âèäíî, ÷òî íàèáîëåå èíòåíñèâíî êàôåä-
ðû ó÷àñòâóþò â ðàçâèòèè ñëåäóþùèõ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé:

 ìîíèòîðèíã îêðóæàþùåé ñðåäû;
 èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû;
 áèîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé è æèâîòíûõ;
 ýíåðãîñáåðåæåíèå;
 ñîõðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå íàðóøåííûõ çåìåëü, ëàí-

äøàôòîâ è áèîðàçíîîáðàçèÿ;
 ìåòàëëû è ñïëàâû ñî ñïåöèàëüíûìè ñâîéñòâàìè.

Вуз 
Количество 

кафедр 

Вологодский государственный педагогический университет 41 

Череповецкий государственный университет 7 

Вологодская государственная молочнохозяйственная академия им. Н.В. Верещагина " 

Вологодский государственный технический университет " 

Всего 48 

Вуз 
Количество 

кафедр 

Вологодский государственный педагогический университет 41 

Череповецкий государственный университет 12 

Вологодская государственная молочнохозяйственная академия  им. Н.В. Верещагина 18 

Вологодский государственный технический университет 31 

Всего 102 
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Òàáëèöà 2.32.     Êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ðàçâèâàþò è ñ÷èòàþò âîçìîæíûì
ðàçâèâàòü â âîëîãîäñêèõ âóçàõ *, â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðÿä íàïðàâëåíèé, èíòåðåñíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿì (ïåðåðàáîòêà è âîñïðîèçâîäñòâî ëåñíûõ ðåñóðñîâ,
áûñòðîå âîçâåäåíèå è òðàíñôîðìàöèÿ æèëüÿ è äð.), ïîêà íå ñòàëè
âóçîâñêèìè ïðèîðèòåòàìè.

Ñâåäåíèÿ îá îáëàñòÿõ, â êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíû èìåþùè-
åñÿ ðàçðàáîòêè, ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 2.33.

Развивают 
Считают возможным 

развивать Критические технологии 

2004 г. 2005 г. 2006 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Мониторинг окружающей среды 11,2 8,3 7 11,8 4,2 8,8 

Информационно"телекоммуникационные 
системы 9,2 10 5,3 9,2 4,2 8,8 

Биологические средства защиты растений           
и животных 3,3 5 3,5 1,3 1,7 3,5 

Энергосбережение 11,2 8,3 3,5 7,2 5 1,8 

Сохранение и восстановление нарушенных 
земель, ландшафтов и биоразнообразия 5,9 3,3 3,5 3,3 1,7 7,0 

Металлы и сплавы со специальными 
свойствами 2 3,3 3,5 2 3,3 1,8 

Безопасность и контроль качества 
сельскохозяйственного сырья и пищевых 
продуктов 7,2 2,5 1,8 3,9 3,3 3,5 

Базовые и критические военные и 
специальные технологии 1,3 2,5 1,8 1,3 2,5 0 

Информационная интеграция и системная 
поддержка жизненного цикла продукции 
(CALS", CAD", CAM", CAE"технологии) 2 1,7 1,8 5,3 0,8 1,8 

Генодиагностика и генотерапия 0,7 0,8 1,8 0 0,8 3,5 

Производство и переработка 
сельскохозяйственного сырья 9,9 8,3 0 4,6 3,3 1,8 

Обезвреживание техногенных сред 2,6 3,3 0 5,9 0,8 5,3 

Переработка и воспроизводство лесных 
ресурсов 2,6 0,8 0 3,3 2,5 5,3 

Технологии глубокой переработки 
отечественного сырья и материалов  
в легкой промышленности 1,3 0,8 0 1,3 0 0 

Быстрое возведение и трансформация жилья 0,7 0 0 3,3 0,8 0 

* Источник: данные опросов 152 кафедр в 2004 г., 120 кафедр в 2005 г. и 57 кафедр в 2006 г. 
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Òàáëèöà 2.33. Â êàêîé îáëàñòè ó Âàñ åñòü ãîòîâûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè?
 (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

ВГПУ ЧГУ 

2004 г. 2005 г. 2006 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Кол"во 
предпр. 

% 
Кол"во 
предпр. 

% 
Кол"во 
предпр. 

% 
Кол"во 
предпр. 

% 
Кол"во 
предпр. 

% 
Кол"во 
предпр. 

% 

Техническая 

1 2,4 1 2,4 1 2,4 2 50 2 66,7 2 50 

Технологическая 

0 0 1 2,4 0 0 2 50 2 66,7 2 50 

Конструкторская 

0 0 0 0 1 2,4 1 25 1 33,3 0 0 

Экономическая 

1 2,4 0 0 1 2,4 0 0 0 0 1 25 

Экологическая 

5 12,2 3 7,3 5 12,2 0 0 0 0 0 0 

Информационных технологий 

3 7,3 3 7,3 6 14,6 4 100 2 66,7 2 50 

Другое 

13 31,7 3 7,3 6 14,6 0 0 0 0 0 0 

ВГМХА ВоГТУ 

2004 г. 2005 г. 2006 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Кол"во 
предпр. 

% 
Кол"во 
предпр. 

% 
Кол"во 
предпр. 

% 
Кол"во 
предпр. 

% 
Кол"во 
предпр. 

% 
Кол"во 
предпр. 

% 

Техническая 

3 20 3 17,6 н.д. " 3 15,8 7 41,2 н.д. " 

Технологическая 

8 53,3 9 52,9 н.д. " 3 15,8 5 29,4 н.д. " 

Конструкторская 

1 6,7 2 11,8 н.д. " 4 21,1 4 23,5 н.д. " 

Экономическая 

6 40 4 23,5 н.д. " 3 15,8 2 11,8 н.д. " 

Экологическая 

3 20 3 17,6 н.д. " 2 10,5 3 17,6 н.д. " 

Информационных технологий 

1 6,7 1 5,9 н.д. " 2 10,5 4 23,5 н.д. " 

Другое 

3 20 3 17,6 н.д. " 5 26,3 3 17,6 н.д. " 
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Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî íà êàôåäðàõ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, îäíàêî òåìàòèêà íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê òðåáóåò óñèëå-
íèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó âóçàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè
îáëàñòè.

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé àêòèâèçàöèè íàó÷íîé
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â àíêåòó áûë âêëþ÷åí ðÿä âîï-
ðîñîâ, îòðàæàþùèõ:

 âîçðàñòíîé ñîñòàâ è ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ êàôåäð;
 íàëè÷èå íà êàôåäðàõ ñîòðóäíèêà, çàíèìàþùåãîñÿ ïðî-

äâèæåíèåì ðàçðàáîòîê;
 ïðåïîäàâàíèå äèñöèïëèí, ðàññìàòðèâàþùèõ âîïðîñû

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
 çàèíòåðåñîâàííîñòü êàôåäð â ïðîäâèæåíèè èìåþùèõñÿ

íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

Òàáëèöà 2.34. ×èñëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà
ãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà; ÷åë.)

Показатели 1996/97 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2005/06 

Численность преподава�
телей учебных заведений 
(штатный персонал) 1 489 1 515 1 531 1 574 1 619 1 667 1 670 

Из них имеют ученую степень: 

� доктора наук 58 72 89 87 100 120 112 

� кандидата наук 612 619 626 654 706 753 839 

Доля в общей численности: 

� докторов наук 3,9 4,8 5,8 5,5 6,2 7,2 6,7 

� кандидатов наук 41,1 40,9 40,9 41,6 43,6 45,2 50,2 

Из них имеют ученое звание: 

� профессора 71 78 88 89 106 128 110 

� доцента 484 471 488 500 522 538 644 

Доля в общей численности: 

� профессоров 4,8 5,1 5,7 5,7 6,5 7,7 6,6 

� доцентов 32,5 31,1 31,9 31,8 32,2 32,3 38,6 

Источники: Образование в Вологодской области в 1996 – 2003 годах: стат. сб. / Госкомстат России; 
ВОКГС. – Вологда, 2003. – С. 26; Государственные высшие профессионально#образовательные 
учреждения Вологодской области на начало 2005/2006 учебного года: стат. таблицы / Вологдастат. – 
Вологда, 2005. – С. 44. 
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Âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé
ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ åãî îáåñïå÷åííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêèìè êàäðàìè (òàáë. 2.34).

Àíàëèçèðóåìûé ïîêàçàòåëü, íà÷èíàÿ ñ 1996 ã., èìååò òåí-
äåíöèþ ê ðîñòó, ïðè ýòîì è êà÷åñòâåííàÿ åãî ñòîðîíà óëó÷øà-
åòñÿ (ò. å. ðàñòåò äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ â èõ
îáùåé ÷èñëåííîñòè).

Ïðåäñòàâëåííûå âûøå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîäòâåðæ-
äàåò èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ â õîäå îïðîñà (òàáë. 2.35),
ïîçâîëÿþùàÿ ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè â îáëàñòè êàäðîâûõ
ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Íà êàôåäðàõ, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â òðåõ îïðîñàõ, â 2005–
2006 ãã. ïðîõîäèëè îáó÷åíèå 169 àñïèðàíòîâ, çàíèìàþùèõñÿ
ÍÈÎÊÐ.

Îðèåíòàöèþ êàôåäð íà âçàèìîäåéñòâèå ñ âíåøíåé ñðåäîé
â ïðîöåññå íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, îòðàæàåò íàëè÷èå ñïåöèàëèñòîâ, öåëåíàïðàâëåí-
íî çàíèìàþùèõñÿ ïðîäâèæåíèåì èìåþùèõñÿ íàó÷íûõ ðàçðà-
áîòîê. Ñóäÿ ïî äàííûì òàáëèöû 2.36, íà áîëüøèíñòâå êàôåäð
òàêèå ñïåöèàëèñòû îòñóòñòâóþò. Ïðè ýòîì ñèòóàöèÿ â 2006 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì èçìåíèëàñü â õóäøóþ ñòî-
ðîíó. Â òî æå âðåìÿ áîëüøèíñòâî çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè
ïîíèìàþò íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïàññèâíîñòü â ýòîì âîïðîñå îáúÿñíÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé
çàèíòåðåñîâàííîñòüþ âóçîâ â ïðîäâèæåíèè èìåþùèõñÿ ðàçðà-
áîòîê (òàáë. 2.37).

Íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáëèöû 2.38  ìîæíî ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî â ðåãèîíå èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå ðåñóðñû äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-íàïðàâëåííîãî ìûøëåíèÿ áóäóùèõ

ñïåöèàëèñòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî

êàôåäð óäåëÿþò âíèìàíèå äàííîé çàäà÷å.
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Òàáëèöà 2.35. Âîçðàñòíîé ñîñòàâ è ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ êàôåäð*

ВГПУ ЧГУ 

2004 г. 2005 г.** 2006 г.** 2004 г. 2005 г. 2006 г.** 

Кол�во, 
чел. 

% 
Кол�во, 

чел. 
% 

Кол�во, 
чел. 

% 
Кол�во, 

чел. 
% 

Кол�во, 
чел. 

% 
Кол�во, 

чел. 
% 

До 30 лет 

79 19,9 68 17,9 54 13,6 5 11,4 10 13,3 10 9,6 

30 – 40 лет 

86 21,7 87 22,9 83 20,9 9 20,5 18 24,0 42 40,4 

40 – 50 лет 

98 24,7 94 24,7 103 25,9 10 22,7 17 22,7 9 8,7 

50 – 60 лет 

85 21,5 83 21,8 100 25,2 9 20,5 20 26,7 16 15,4 

Старше 60 лет 

48 12,1 48 12,6 57 14,4 11 25,0 10 13,3 27 26 

Всего 

396 100 380 100 397 100 44 100 75 100 104 100 

ВГМХА ВоГТУ 

2004 г. 2005 г. 2006 г.** 2004 г. 2005 г. 2006 г.** 

Кол�во, 
чел. 

% 
Кол�во, 

чел. 
% 

Кол�во, 
чел. 

% 
Кол�во, 

чел. 
% 

Кол�во, 
чел. 

% 
Кол�во, 

чел. 
% 

До 30 лет 

33 22,4 32 20,5 н.д. � 40 15,6 33 12,5 н.д. � 

30 – 40 лет 

21 14,3 33 21,2 н.д. � 34 13,2 41 15,6 н.д. � 

40 – 50 лет 

19 12,9 26 16,7 н.д. � 60 23,3 63 24 н.д. � 

50 – 60 лет 

40 27,2 32 20,5 н.д. � 80 31,1 77 29,3 н.д. � 

Старше 60 лет 

34 23,1 33 21,2 н.д. � 43 16,7 49 18,6 н.д. � 

Всего 

147 100 156 100 н.д. � 257 100 263 100 н.д. � 

* Информация представлена по кафедрам вузов, участвовавших в опросе 2004 – 2006 гг. 

** Данные за 2005 и 2006 гг. по всем вузам представлены без учета аспирантов. 
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Òàêèì îáðàçîì, â âóçàõ ðåãèîíà èìååòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïî-

òåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Åãî àêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óñòàíîâ-

ëåíèå áîëåå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êàôåäð ñ ïðåäïðèÿòèÿìè

ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êîììóíèêàòèâíûõ ïëîùàäîê

(ñåìèíàðîâ, ñîâåùàíèé, êîíêóðñîâ íà âûïîëíåíèå ÍÈÐ è äð.).

Òàáëèöà 2.36.     Íàëè÷èå íà êàôåäðå ñîòðóäíèêà, çàíèìàþùåãîñÿ ìàðêåòèíãîâûìè
è äðóãèìè ðàáîòàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïðîäâèæåíèåì íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê

ВГПУ ЧГУ 

2004 г. 2005 г. 2006 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 

Да 

2 4,9 1 2,4 3 7,3 1 14,3 1 14,3 0 0 

Нет 

36 87,8 37 90,2 37 90,2 3 42,9 6 85,7 7 100 

Считают нужным его наличие 

21 51,2 16 39 26 63,4 3 42,9 2 28,6 2 28,6 

Затруднились ответить 

3 7,3 3 7,4 1 2,4 3 42,9 0 0 0 0 

Всего 

41 100 41 100 41 100 7 100 7 100 7 100 

ВГМХА ВоГТУ 

2004 г. 2005 г. 2006 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 

Да 

0 0 1 5,9 н.д. � 7 28 5 20 н.д. � 

Нет 

17 100 15 88,2 н.д. � 18 72 18 72 н.д. � 

Считают нужным его наличие 

9 52,9 7 41,2 н.д. � 16 64 12 48 н.д. � 

Затруднились ответить 

0 0 1 5,9 н.д. � 0 0 2 8 н.д. � 

Всего 

17 100 17 100 н.д. � 25 100 25 100 н.д. � 
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Ðåçóëüòàòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåãî íà êà-
ôåäðàõ ïîòåíöèàëà îòðàæàåòñÿ áëîêîì ïîêàçàòåëåé íàëè÷èÿ
ãîòîâûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò, ó÷àñòèÿ
êàôåäð â ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàì-
ìàõ, à òàêæå ðàáîòû ïî ãðàíòàì ôåäåðàëüíûõ ôîíäîâ.

Èíôîðìàöèÿ î òîì, èìåþòñÿ ëè íà êàôåäðàõ ãîòîâûå
íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, ïðèâåäåíà â òàáëèöå 2.39.

×òî êàñàåòñÿ ïðîâåäåíèÿ õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò, òî áîëü-
øèíñòâî èç êàôåäð, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñàõ, íå âåäóò èõ
è íå ïëàíèðóþò èõ ïðîâåäåíèå â áóäóùåì. Îñíîâíûìè ïðè÷è-
íàìè ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ñòàëè:

Òàáëèöà 2.37.     Çàèíòåðåñîâàíû ëè Âû â ïðîäâèæåíèè èìåþùèõñÿ ðàçðàáîòîê?

ВГПУ ЧГУ 

2005 г. 2006 г. 2005 г. 2006 г. 

Кол"во 
опрошенных 

% 
Кол"во 

опрошенных 
% 

Кол"во 
опрошенных 

% 
Кол"во 

опрошенных 
% 

Да 

9 22 10 24,4 3 25 2 16,7 

Нет 

10 24,4 13 31,7 6 50 5 41,7 

Затруднились ответить 

22 53,7 18 43,9 3 25,0 5 41,7 

Всего 

41 100 41 100 12 100 12 100 

ВГМХА ВоГТУ 

2005 г. 2006 г. 2005 г. 2006 г. 

Кол"во 
опрошенных 

% 
Кол"во 

опрошенных 
% 

Кол"во 
опрошенных 

% 
Кол"во 

опрошенных 
% 

Да 

12 66,7 н.д. " 20 64,5 н.д. " 

Нет 

4 22,2 н.д. " 1 3,2 н.д. " 

Затруднились ответить 

2 11,1 н.д. " 10 32,3 н.д. " 

Всего 

18 100 н.д. " 31 100 н.д. " 
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Òàáëèöà 2.38. Ïðåïîäàâàíèå íà êàôåäðàõ äèñöèïëèí, ðàññìàòðèâàþùèõ âîïðîñû
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå è ÐÔ â öåëîì

ВГПУ ЧГУ 

2005 г. 2006 г. 2005 г. 2006 г. 

Кол"во 
кафедр 

% 
Кол"во 
кафедр 

% 
Кол"во 
кафедр 

% 
Кол"во 
кафедр 

% 

Да 

14 34,1 15 36,6 н.д. " 5 41,7 

Нет 

22 53,7 24 58,5 н.д. " 7 58,3 

Затруднились ответить 

5 12,2 2 4,9 н.д. " 0 0 

Всего 

41 100 41 100 н.д. " 12 100 

ВГМХА ВоГТУ 

2005 г. 2006 г. 2005 г. 2006 г. 

Кол"во 
кафедр 

% 
Кол"во 
кафедр 

% 
Кол"во 
кафедр 

% 
Кол"во  
кафедр 

% 

Да 

11 61,1 н.д. " 12 38,7 н.д. " 

Нет 

7 38,9 н.д. " 16 51,6 н.д. " 

Затруднились ответить 

0 0 н.д. " 3 9,7 н.д. " 

Всего 

18 100 н.д. " 31 100 н.д. " 

 îðèåíòàöèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
íà âûïîëíåíèå ðàáîò, ñâÿçàííûõ íåïîñðåäñòâåííî ñ îáó÷åíèåì
ñòóäåíòîâ; â ýòîì ñëó÷àå âðåìåíè íà çàíÿòèå íàóêîé ïðàêòè-
÷åñêè íå îñòàåòñÿ;

 íèçêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïî ïîèñêó çàêà-
çîâ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé;

 íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû, íàïðàâëåííîé íà ïðî-
äâèæåíèå èìåþùèõñÿ ðàçðàáîòîê.

Àêòèâíîñòü êàôåäð âóçîâ â ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ îòðàæàþò äàííûå òàáëèö 2.40 è 2.41.
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Òàáëèöà 2.39.     Èìåþòñÿ ëè ó Âàñ ãîòîâûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè?
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Êàê î÷åâèäíî, áîëüøèíñòâî êàôåäð ïîêà íå ïðèíèìàþò ó÷àñ-
òèÿ â ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ.

Íàèáîëåå àêòèâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè ãðàíòîâ ôåäåðàëüíûõ

ôîíäîâ ÿâëÿþòñÿ êàôåäðû ÂÃÏÓ (òàáë. 2.42).
Ïîäâîäÿ èòîãè èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ

â âóçàõ, îòìåòèì ñëåäóþùåå:

1. Â ñèëó ðÿäà îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü
â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ íå íà ñèñòåìíîé îñíîâå, à ôðàãìåí-
òàðíî. Ïðè ýòîì â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2006 ã. ñóùåñòâåííûõ

èçìåíåíèé ñèòóàöèè íå ïðîèçîøëî.
2. Íåñìîòðÿ íà îñóùåñòâëåíèå âóçàìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èõ íàó÷íûé ïîòåíöèàë

ВГПУ ЧГУ 

2004 г. 2005 г. 2006 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Кол�во % Кол�во % Кол�во % Кол�во % Кол�во % Кол�во % 

Да 

17 41,5 8 19,5 8 19,5 4 57,1 3 42,9 4 57,1 

Нет 

19 46,3 23 56,1 20 48,8 1 14,3 4 57,1 3 42,9 

Затрудняюсь ответить 

5 12,2 10 24,4 13 31,7 2 28,6 0 0 0 0 

Всего 

41 100 41 100 41 100 7 100 7 100 7 100 

ВГМХА ВоГТУ 

2004 г. 2005 г. 2006 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Кол�во % Кол�во % Кол�во % Кол�во % Кол�во % Кол�во % 

Да 

15 88,2 17 100 н.д. � 19 76 17 68 н.д. � 

Нет 

0 0 0 0 н.д. � 4 16 5 20 н.д. � 

Затрудняюсь ответить 

2 11,8 0 0 н.д. � 2 8 3 12 н.д. � 

Всего 

17 100 17 100 н.д. � 25 100 25 100 н.д. � 
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Òàáëèöà 2.40.     Íàëè÷èå íà êàôåäðå õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò

2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 
2006 г. 

(ожидаемое) 
2007 г. 

(проект) Вариант 
ответа Кол�во 

кафедр 
% 

Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 

ВГПУ 

Да 6 14,6 11 26,8 12 29,3 18 43,9 26 63,4 26 63,4 

Нет 19 46,3 25 61 25 61 19 46,3 12 29,3 7 17,1 

Затруд. 
ответить 

16 39,1 5 12,2 4 9,7 4 9,8 3 7,3 8 19,5 

Всего 41 100 41 100 41 100 41 100 41 100 41 100 

ЧГУ 

Да 3 42,9 3 42,9 3 42,9 3 42,9 2 28,6 1 14,3 

Нет 1 14,3 1 14,3 1 14,3 1 14,3 5 71,4 6 85,7 

Затруд. 
ответить 

3 42,9 3 42,9 3 42,9 3 42,9 0 0 0 0,0 

Всего 7 100 7 100 7 100 7 100 7 100 7 100 

ВГМХА 

Да 9 52,9 7 41,2 9 52,9 9 52,9 9 52,9 н.д. � 

Нет 3 17,6 1 5,9 2 11,8 2 11,8 1 5,9 н.д. � 

Затруд. 
ответить 

5 29,5 9 52,9 6 35,3 6 35,3 7 41,2 н.д. � 

Всего 17 100 17 100 17 100 17 100 17 100 н.д. � 

ВоГТУ 

Да 8 32 11 44 10 40 13 52 16 64 н.д. � 

Нет 11 44 7 28 8 32 8 32 7 28 н.д. � 

Затруд. 
ответить 

6 24 7 28 7 28 4 16 2 8 н.д. � 

Всего 25 100 25 100 25 100 25 100 25 100 н.д. � 

èñïîëüçóåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, ïîñêîëüêó ðàçâèòèå âóçîâñêîé

íàóêè ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâå è èíòå-
ðåñó ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ.

3. Âóçû ðåãèîíà èìåþò ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ áîëåå

ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñâîåãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà.
Îá ýòîì, â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèò è íàëè÷èå ãîòîâûõ ðàçðàáîòîê,
è êîëè÷åñòâî ïðîõîäÿùèõ îáó÷åíèå àñïèðàíòîâ, è íàêîïëåí-

íûé îïûò â ïðîâåäåíèè õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò.



108

Òàáëèöà 2.41. Ó÷àñòèå êàôåäð â ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ

Òàáëèöà. 2.42. Ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ ôåäåðàëüíûõ ôîíäîâ

2003 г. 2004 г. 2005 г. 
2006 г.  

(проект) 
2007 г. 

(прогноз) Вариант 
ответа Кол�во 

грантов 
% 

Кол�во 
грантов 

% 
Кол�во 
грантов 

% 
Кол�во 
грантов 

% 
Кол�во 
грантов 

% 

ВГПУ 

Да  4 9,8 7 17,1 6 14,6 10 24,4 14 34,1 

Нет 37 90,2 34 82,9 35 85,4 31 75,6 27 65,9 

Всего 41 100 41 100 41 100 41 100 41 100 

ВГМХА 

Да  0 0 0 0 0 0 0 0 н.д. � 

Нет 18 100 18 100 18 100 18 100 н.д. � 

Всего 18 100 18 100 18 100 18 100 н.д.  

ЧГУ 

Да  2 16,7 2 16,7 1 8,3 1 8,3 1 8,3 

Нет 10 83,3 10 83,3 11 91,7 11 91,7 11 91,7 

Всего 12 100 12 100 12 100 12 100 12 100 

ВоГТУ 

Да  5 16,1 2 6,5 3 9,7 7 22,6 н.д. � 

Нет 26 83,9 29 93,5 28 90,3 24 77,4 н.д. � 

Всего 31 100 31 100 31 100 31 100 н.д. � 

2003 г. 2004 г. 2005 г. 
2006 г. 

(ожидаемое) 
2007 г. 

(проект) Вариант 
ответа  Кол�во 

кафедр 
% 

Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 
Кол�во 
кафедр 

% 

ВГПУ 

Да  6 14,6 5 12,2 3 7,3 9 22,0 13 31,7 

Нет 35 85,4 36 87,8 38 92,7 32 78,0 28 68,3 

Всего 41 100,0 41 100,0 41 100,0 41 100,0 41 100,0 

ВГМХА 

Да  4 22,2 5 27,8 4 22,2 3 16,7 н.д. � 

Нет 14 77,8 13 72,2 14 77,8 15 83,3 н.д. � 

Всего 18 100,0 18 100,0 18 100,0 18 100,0 н.д. � 

ЧГУ 

Да  1 8,3 3 25,0 1 8,3 1 8,3 1 8,3 

Нет 11 91,7 9 75,0 11 91,7 11 91,7 11 91,7 

Всего 12 100,0 12 100,0 12 100,0 12 100,0 12 100,0 

ВоГТУ 

Да  4 12,9 4 12,9 2 6,5 5 16,1 н.д. � 

Нет 27 87,1 27 87,1 29 93,5 26 83,9 н.д. � 

Всего 31 100,0 31 100,0 31 100,0 31 100,0 н.д. � 
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4. Òåìàòèêà âûïîëíÿåìûõ ÍÈÐ è ðåàëüíûå íóæäû ïðåä-
ïðèÿòèé ïî-ïðåæíåìó òðåáóþò óñòàíîâëåíèÿ áîëåå òåñíîé âçà-
èìîñâÿçè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïó-
òåì ôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êîììóíèêàòèâíûõ ïëîùàäîê
(ñåòåé òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ñåìèíàðîâ, ñîâåùàíèé, êðóãëûõ
ñòîëîâ, êîíêóðñîâ íà âûïîëíåíèå ÍÈÐ è äð.).

5. Äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ òðåáóåòñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñèëåíèå
èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è âóçàìè îáëàñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë îïðåäåëèòü
ðÿä íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ê êîòîðûì
îòíîñÿòñÿ:

− íèçêàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿ-
ìè è ðàçðàáîòêàìè;

− îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ
â ñôåðó ÍÈÎÊÐ;

− íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îòäåëüíûõ ìåõàíèçìîâ, ïðè-
çâàííûõ ñòèìóëèðîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó õîçÿéñòâóþùè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, âóçàìè ðåãèîíà;

− ñëàáîñòü ñâÿçåé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà ðåãè-
îíà è áèçíåñà;

− íèçêèé óðîâåíü ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâó-
þùåãî â îáëàñòè íà äàííûé ìîìåíò íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îòìå÷åííûõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî ðåøå-
íèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

1. Äåòàëüíàÿ ðàçðàáîòêà ìîäåëåé è ìåõàíèçìîâ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà õîçÿéñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé è íàó÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, âóçîâ ðåãèîíà. Ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ìåæäó íàóêîé, îáðàçîâàíèåì è áèçíåñîì ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ïåðâîî÷åðåäíûõ íàïðàâëåíèé àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ
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ïðîöåññîâ íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Îíî òðåáóåò
ïîñòîÿííûõ ñêîîðäèíèðîâàííûõ óñèëèé âñåõ ýëåìåíòîâ èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû, à òàêæå ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè
è óïðàâëåíèÿ.

2. Ïîèñê íîâûõ èíòåãðàöèîííûõ ôîðì âûñøåé øêîëû,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è áèçíåñà.

3. Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííîãî íà
ðàñøèðåíèå ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ íàó÷-
íîãî ïîòåíöèàëà.

4. Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíûõ ïëîùàäîê
â öåëÿõ òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èíâåñòîðîâ, ðàçðàáîò÷èêîâ
è ïîòðåáèòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷ âî ìíîãîì îáåñïå÷èâàåòñÿ
çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû.
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ÃËÀÂÀ 3. ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

3.1. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî âî âòîðîé ãëàâå èññëå-

äîâàíèÿ, ïîçâîëèëè âûÿâèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àêòèâèçà-

öèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå è ñäåëàòü ñëåäóþùèå

âûâîäû.

Â öåëîì èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â îáëàñòè èäóò, íî äî-

ñòàòî÷íî ïàññèâíî. Âìåñòå ñ òåì íà åå òåððèòîðèè ïðèñóò-

ñòâóþò ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå âîçìîæíîñòè áîëåå àêòèâíî

âêëþ÷èòüñÿ â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ è ãîòîâûå ê òåñíîìó

âçàèìîâûãîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ íàóêîé, îáðàçîâàíèåì è

îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ. Äëÿ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå öåëîñòíîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü

êîðèäîð «èäåÿ – òåõíîëîãèÿ – ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè –

ðûíîê». Âàæíåéøóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ýòîé èäåè èãðàåò èí-

íîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Äëÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, â êîòîðîé èñòîðè÷åñêè îòñóò-

ñòâóþò ìîùíûå íàó÷íûå êîìïëåêñû, îïîðíûìè òî÷êàìè

ïðè àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, íà íàø âçãëÿä, äîë-

æíû ñòàòü âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

Äðóãîé îñîáåííîñòüþ îáëàñòè âûñòóïàåò íàëè÷èå ïðåîá-

ëàäàþùåé ïðîìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèè. Îíà îòíîñèòñÿ

ê  ðåãèîíàì, ýêîíîìèêà êîòîðûõ îñíîâàíà íà ðàçâèòèè áàçîâûõ

îòðàñëåé (÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü,

ìàøèíîñòðîåíèå, ëåñîïðîìûøëåííûé è àãðîïðîìûøëåííûé
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êîìïëåêñû), õàðàêòåðèçóþùèõñÿ êðóïíûìè êàïèòàëîâëîæåíè-
ÿìè, îãðîìíûìè ìàòåðèàëüíûìè ôîíäàìè, ìàñøòàáíûì ïðî-
èçâîäñòâîì è ñáûòîì, âûñîêîé ñîöèàëüíîé íàãðóçêîé è çíà÷è-
òåëüíûì âëèÿíèåì íà áþäæåòû âñåõ óðîâíåé. Äàííûå ðåãèîíû
â ìåíüøåé ñòåïåíè ñïîñîáíû ê ðàçðàáîòêå è âîñïðèÿòèþ èííî-
âàöèé â ñðàâíåíèè ñ òåìè òåððèòîðèÿìè, â êîòîðûõ òàêàÿ ñòðóê-
òóðà íå ïîëó÷èëà ðàçâèòèÿ.

Ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íàóêîé, îáðàçî-
âàíèåì è áèçíåñîì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïåðâîî÷åðåäíûõ íàïðàâ-
ëåíèé àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà òåððèòîðèè
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Îíî òðåáóåò ïîñòîÿííûõ ñêîîðäèíèðî-
âàííûõ óñèëèé îò âñåõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
Â òî æå âðåìÿ â õîäå ïðîâåäåííîãî íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâà-
íèÿ àíêåòíîãî îïðîñà áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî èíôîðìàöèîííîå
âçàèìîäåéñòâèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
è êîìïàíèé â ðåãèîíå ïîêà åùå äîñòàòî÷íî ñëàáîå. Òàê, íàïðè-
ìåð, äîâîëüíî çíà÷èòåëüíû ðàñõîæäåíèÿ â ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ðàçðàáîòîê. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà òðåáóþò óñè-
ëåííîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû íå òîëüêî ïåðå÷èñëåííûõ ó÷àñò-
íèêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, íî è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ.

Âîçìîæíûì âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñ÷èòàåì
ðåøåíèå íà÷èíàòü ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ñ îáåñ-
ïå÷åíèÿ êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîãî ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Ñòàðòîâûå óñëîâèÿ â ôîðìèðîâàíèè äàííûõ óñëîâèé â
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðåäïîëàãàþò îñîáóþ ðîëü ðåãèîíàëü-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â ñòðóêòóðå îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ. Ýòî âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ èìåííî òåì, ÷òî îò èõ êîìïåòåíöèè çàâèñèò
ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáàòûâàåìîé è ðåàëèçóåìîé â îáëàñòè
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èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

Åå ôóíêöèîíèðîâàíèå òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ ðÿäà ïðèíöè-
ïîâ ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Èõ ìîæíî
óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû. Ïðèíöèïû, îòíîñèìûå ê ïåð-
âîé ãðóïïå, íîñÿò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð è îïðåäåëÿþò ôóíêöè-
îíèðîâàíèå âñåõ óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì ðåãèîíà. Âòîðàÿ, ëîêàëü-
íàÿ, ãðóïïà ïðèíöèïîâ èìååò ñïåöèàëèçèðîâàííûé õàðàêòåð
è îòíîñèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê èííîâàöèîííîé ñôåðå. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ëîêàëüíûìè ïðèíöèïàìè äîëæåí ñòðîèòüñÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàòü ìåõàíèçì ðåãèîíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíî-
ìèêó òåððèòîðèè ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ïðèñóùèõ èì çàêîíîìåðíîñòåé. Ñðåäè
ëîêàëüíûõ ïðèíöèïîâ Â.À. Ãíåâêî âûäåëÿåò ïðèíöèï ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîòåêöèîíèçìà ïî îòíîøåíèþ ê èííîâàöèÿì è ïðè-
òîêó èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííóþ ñôåðó. Äàííûé ïðèíöèï
ñâÿçàí ñ ñîçäàíèåì ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè âëàñòè
è óïðàâëåíèÿ îñîáûõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåèìóùåñòâåííî íå àäìèíèñòðàòèâíî-äèðåêòèâíûìè, à ýêî-
íîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè, îñíîâàííûìè íà äîãîâîðíûõ îòíîøå-
íèÿõ, èñïîëüçîâàíèè ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãó-
ëÿòîðîâ, ïîääåðæèâàþùèõ è ñòèìóëèðóþùèõ èííîâàöèîííóþ
àêòèâíîñòü è âîñïðèèì÷èâîñòü òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Ó÷àñòíèêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè, ïîýòîìó âñå ôîðìû àäìèíèñòðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà,
îãðàíè÷èâàþùèå ýêîíîìè÷åñêèå ñâîáîäû ïðåäïðèíèìàòåëåé
è äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ñòèìóëîâ, ñïîñîáíû îêàçàòü íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå êàê íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, òàê è íà õî-
çÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â öåëîì. Áîëåå òîãî, ñðåäè ýêîíî-
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ìè÷åñêèõ ðåãóëÿòîðîâ ïðåäïî÷òåíèå ñëåäóåò îòäàâàòü íå ïðÿ-
ìûì ìåòîäàì âîçäåéñòâèÿ (ñóáñèäèè, äîòàöèè, èíâåñòèöèè
è ò. ï.), à ýëåìåíòàì êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (íàëîãîâîãî,
ñòðàõîâîãî, ãàðàíòèéíîãî, êðåäèòíîãî è ò. ä.).

Ñîáëþäåíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðèíöèïîâ, êàê  ãëîáàëü-
íûõ, òàê è ëîêàëüíûõ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ìåõàíèçì ðåãóëèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå ãèáêèì, ýôôåêòèâ-
íûì, àäåêâàòíûì ðåøàåìûì ïðîáëåìàì.

Íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà óðîâíå
ðåãèîíà òàêæå çíà÷èòåëüíî âëèÿþò äåéñòâóþùèå çàêîíîäàòåëü-
íûå àêòû è ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû ðàçëè÷íîãî ðàíãà.
Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè òàêèìè äîêóìåíòàìè, íàïðàâëåííûìè
íà ðåãóëèðîâàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé,
èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ:

• Çàêîí îáëàñòè «Îá îñóùåñòâëåíèè íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè» ¹ 201-ÎÇ îò 12 íîÿáðÿ 1997 ã. (ñ ïîñëåäíèìè
èçìåíåíèÿìè îò 9 äåêàáðÿ 2003 ã.);

• Çàêîí îáëàñòè «Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè» ¹ 211-ÎÇ îò 12 íîÿáðÿ 1997 ã. (ñ ïîñëåäóþùèìè
èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè);

• Çàêîí îáëàñòè «Î ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ãðàíòàõ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè» ¹ 401-ÎÇ îò 17 ñåíòÿáðÿ 1999 ã.;

• Ïîëîæåíèå «Î ôîíäå ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè»;
• Ïîëîæåíèå «Î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ îòáîðà èíâåñòèöè-

îííûõ ïðîåêòîâ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â îáëàñòíóþ èíâåñòèöèîííóþ
ïðîãðàììó».

Ñðåäè ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ ñòîèò îòìåòèòü «Ñòðà-
òåãèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà», â êîòîðîé â êà÷åñòâå îäíîé
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èç çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îïðåäåëÿåòñÿ óñòîé÷èâûé
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íà îñíîâå äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè, ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è àêòèâèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî ñåêòîðà. Â äîêóìåíòå óêàçûâàåòñÿ íà âîçìîæíîñòü  ðåà-
ëèçàöèè â ðåãèîíå ñëåäóþùèõ èííîâàöèîííûõ ìåãàïðîåêòîâ:

√ ñîçäàíèå òåõíîïàðêà «ËÅÑ», íàöåëåííîãî íà ðàçâèòèå
ëåñíîãî êëàñòåðà, ÷òî îêàæåò ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ
óñëîâèé äëÿ ïðîðûâà â ðàçâèòèè ëåñíîãî êîìïëåêñà;

√ ïðîåêò «Ñòðóêòóðèðîâàíèå è ðàçâèòèå óñòîé÷èâîé
àãëîìåðàöèè Âîëîãäà – ×åðåïîâåö», íàïðàâëåííûé íà ñîçäà-
íèå ïðåäïîñûëîê äëÿ âûðàâíèâàíèÿ óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà
â äàííûõ ãîðîäàõ. Áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå âóçîâñêîé íàóêè â ðàì-
êàõ ïðîåêòà áóäóò îñóùåñòâëåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðàöèè âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, çà ñ÷åò êîòîðîãî â ñòðàòåãèè ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ äîñòèãíóòü óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ðåãèîíà, îïðåäåëåíà ìîäåðíèçàöèÿ åãî ýêîíîìèêè íà áàçå
áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà
è ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé.

Â íîÿáðå 2004 ãîäà ïðèíÿòà è óòâåðæäåíà «Êîíöåïöèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2005 – 2010 ãîäû», îïðåäåëèâøàÿ
îáùóþ öåëü, ìîäåëü, èíñòðóìåíòû, ïðèîðèòåòû, ðîëü ðàçëè÷-
íûõ ó÷àñòíèêîâ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ðåãèîíà. Ðàçðà-
áîòàí ïðîåêò ïëàíà ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè, â êîòîðîì ïðå-
äóñìîòðåíî ðåøåíèå öåëîãî ðÿäà îñíîâíûõ äëÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ:

 ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé;
 ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà;
 ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû;
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 èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ;
 îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Àêòèâíî âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîåêòà îñîáîé ýêîíîìè÷åñ-

êîé çîíû «Øåêñíà», ïðåäïîëàãàþùåãî îòêðûòèå íà òåððèòîðèè
îáëàñòè öåëîãî êîìïëåêñà ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâ, îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà âûïóñê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñ âûñî-
êîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíûì óñèëèÿì îðãàíîâ
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñîçäàíû îïðåäåëåííûå
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèå
ìåõàíèçìû åå ñòèìóëèðîâàíèÿ êàê èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ñóùåñòâóþò â òîì èëè èíîì âèäå (òàáë. 3.1).

Ðÿä èç íèõ ôóíêöèîíèðóþò äîñòàòî÷íî óñïåøíî, äðóãèå
àêòèâíî ôîðìèðóþòñÿ, à íåêîòîðûå åùå òîëüêî ïðåäñòîèò
ñîçäàòü. Òàê, íà áàçå Àãåíòñòâà ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ (ã. ×åðå-
ïîâåö) äåéñòâóåò áèçíåñ-èíêóáàòîð. Ïðîõîäÿò ýòàï àêòèâíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ
ÐÀÍ, Áèçíåñ-èíêóáàòîð â ã. Âîëîãäå. Ñîçäàþòñÿ îôèñû ïî êîì-
ìåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé ïðè âåäóùèõ âóçàõ îáëàñòè.
Åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû «Ëó÷øèé êîíñòðóêòîð», «Ëó÷-
øèé òåõíîëîã», êîíêóðñû èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðèñóæ-
äàþòñÿ ïðåìèè çà äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ ïðîäåëàííóþ ðàáîòó, ìîæ-
íî çàêëþ÷èòü, ÷òî öåëîñòíàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåð-
ðèòîðèè ðåãèîíà, ïîêà åùå íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì èñ-
ñëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ SWOT-àíàëèç – îáÿçàòåëüíûé ïðåäâà-
ðèòåëüíûé ýòàï ïðè ñîñòàâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êàêîé-ëèáî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàìè ïðåäñòàâëåí SWOT-àíà-
ëèç èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Âîëîãîäñêîé îáëàñòè,
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Òàáëèöà 3.1. Ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Функция подсистемы Относящиеся к подсистеме организации 

Подсистема материально�технического обеспечения 

Производственно�
технологическая поддержка 
создания новой 
конкурентоспособной 
наукоемкой продукции и 
высоких технологий и их 
практического освоения 

Технопарк, бизнес�инкубатор, виртуальный бизнес�
инкубатор, АНО «Центр поддержки предпринимательства», 
ОАО «Северсталь», ОАО «Вологодский завод дорожных 
машин», ОАО «Вологодский оптико�механический завод», 
ОАО «Вологодская холдинговая компания», 
ОАО «Аммофос», ЗАО «Череповецкий фанерно�мебельный 
комбинат», ОАО «Череповецкий Азот»,  
ОАО «Череповецкий сталепрокатный завод» и др. 

Финансовая подсистема 

Аккумуляция инвестиционных 
ресурсов для реализации 
инновационных проектов, 
организация процесса финан�
сирования научно�технической 
деятельности на условиях 
программно�целевого подхода 

Конкурсные комиссии на соискание государственных 
премий Правительства области в сфере науки и техники, 
Фонд поддержки малого предпринимательства Вологодской 
области, Ассоциация машиностроительных предприятий 
г. Вологды, Вологодское отделение Российского союза 
промышленников и предпринимателей, клубы деловых 
людей Вологды и Череповца, Контрольно�ревизионное 
управление Министерства финансов РФ в Вологодской 
области, Управление Министерства Российской Федерации 
по налогам и сборам по Вологодской области и др. 

Социальная подсистема 

Обучение целевых 
менеджерских команд для 
управления реализацией 
конкретных инновационных 
проектов 

Вологодский государственный технический университет, 
Вологодская государственная молочнохозяйственная 
академия им. Н.В. Верещагина, Вологодский 
государственный педагогический университет, 
Череповецкий государственный университет, Вологодский 
институт права и экономики, филиалы иногородних вузов, 
ВНКЦ ЦЭМИ РАН, Вологодский институт переподготовки и 
повышения квалификации кадров агропромышленного 
комплекса, Вологодский филиал МУБиНТ и др. 

Информационно�маркетинговая подсистема 

Распространение данных  
о направлениях развития 
инновационной сферы, 
состоянии рыночной среды  
и т.п.  
Организация маркетинговой, 
рекламной, выставочной 
деятельности, патентно�
лицензионная работа 

Центр научно�технической информации, ВТПП, библиотеки 
области, Территориальный орган Федеральной службы 
государственной статистики по Вологодский области,  
ГУ «Управление государственного надзора за связью и 
информатизацией в РФ по Вологодской области»,  
ЗАО «Центр научно�технических услуг и консультаций», 
Региональный консалтинговый центр «Авалон», 
Центр информационных технологий «КомпАС» и др. 
НП «Агентство городского развития», ВТПП, Центр 
инновационных технологий на базе ИМИТ СПбГПУ, 
Представительство Российской сети трансфера технологий 
на базе ВНКЦ ЦЭМИ РАН и др. 
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îñíîâàííûé íà àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîäñèñòåì èííîâà-
öèîííîé  èíôðàñòðóêòóðû, è èçó÷åíèè îáùåé ñèòóàöèè ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå (òàáë. 3.2). Ñ ïîìîùüþ
SWOT-àíàëèçà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà âûÿâèòü, îáëàäàåò ëè
èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà âíóòðåííèìè ñèëàìè è ðåñóð-

Òàáëèöà 3.2.     SWOT-àíàëèç èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Угрозы Возможности 

Негативные тенденции в научно�
инновационной сфере государства 

Выгодное экономико�географическое положение 

Зависимость региона от 
законодательных инициатив на 
федеральном уровне 

Устойчивые темпы экономического развития  

Отсутствие  в стране целенаправленной 
инвестиционной политики  

Осуществление деятельности в направлении 
перевода экономики региона на инновационный 
путь развития  

Установление взаимных контактов вологодских           
и зарубежных производителей 

Часть элементов инфраструктуры находятся на 
этапе становления и развития 

Принятие закона о государственных научных 
грантах области, проведение конкурсов 
инновационных проектов, присуждение премий  
по науке и технике 

Недостаточное государственное 
финансирование НИОКР 

Кадровый потенциал 

Сильные стороны Слабые стороны 

Наличие научной базы для 
инновационного развития экономики 

Низкий уровень инновационной активности 
предприятий региона 

Создание и успешное функционирование 
части элементов инновационной 
инфраструктуры 

Сокращение числа малых предприятий отрасли 
«Наука и научное обслуживание» 

Создание в регионе ряда 
коммуникативных площадок  

Невысокий уровень оплаты труда научных 
работников 

Действующая областная инвестиционная 
программа 

Слабые связи между отдельными элементами 
инфраструктуры 

Нехватка у предприятий собственных средств              
на инновационную деятельность 

Фрагментарный характер инициатив развития 
инфраструктуры 

Принятие Концепции инновационной 
деятельности хозяйственного комплекса 
Вологодской области на 2005 – 2010 гг. 

Недостаточная обеспеченность инновационных 
процессов информационными ресурсами 
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ñàìè, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè è ïðîòèâî-
ñòîÿòü óãðîçàì, è êàêèå âíóòðåííèå íåäîñòàòêè òðåáóþò ñêî-
ðåéøåãî óñòðàíåíèÿ.

Ïðåîäîëåíèå óãðîç è èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé, óêðåï-
ëåíèå ñëàáûõ è ðàçâèòèå ñèëüíûõ ñòîðîí èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëèò óñêîðèòü ïåðå-
õîä åãî ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó
äëÿ ñêîðåéøåãî ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ñ ó÷åòîì ìèðîâîé
ïðàêòèêè è ðåàëüíî ñëîæèâøèõñÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè óñëîâèé, âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîòêà è âíåäðåíèå ñëåäóþùèõ ìåõàíèçìîâ:

1. Ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ïî
êëþ÷åâûì äëÿ îáëàñòè íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ (ìàøèíîñòðîå-
íèå, ëåñîïåðåðàáîòêà, ñòðîèòåëüñòâî, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è äð.).

2. Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðå.

3. Ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû îáìåíà èííî-
âàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. Ïðèâëå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé îáëàñòè ê ó÷àñòèþ â ìåæäóíàðîäíûõ ñàëîíàõ èííî-
âàöèé è èíâåñòèöèé.

4. Ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé
ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.

5. Ñîçäàíèå êîììóíèêàòèâíûõ ïëîùàäîê äëÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû «íàóêà – ðûíîê».

6. Ôîðìèðîâàíèå ïàêåòà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé îáëàñòè.
Ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû äàííûõ ïðîåêòîâ, ïîäãîòîâêà îáëàñò-
íîé ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è îïðåäåëåíèå èñòî÷-
íèêîâ åå ôèíàíñèðîâàíèÿ.

7. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ôîíäàìè ïîääåðæêè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçðàáîòêà
ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
äëÿ ñîçäàíèÿ â ðåãèîíå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.
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8. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè èííîâàöèîííûõ
ìåíåäæåðîâ äëÿ âîëîãîäñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

9. Ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ðàçâè-
òèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðåãèîíå.

Èñïîëüçîâàíèå ïåðå÷èñëåííûõ ìåõàíèçìîâ äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â êîìïëåêñå ñ óæå äåéñòâóþùèìè ýëåìåíòàìè
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîñêîëüêó ðàçðîçíåííûå è
íåñêîîðäèíèðîâàííûå äåéñòâèÿ íå ïðèâåäóò ê äîñòèæåíèþ íà-
ìå÷åííîé öåëè – ïåðåâîäó ýêîíîìèêè îáëàñòè íà èííîâàöè-
îííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâ-
ëåíèé, âåäóùèõ ê ñòàíîâëåíèþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è àêòè-
âèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, íåâîçìîæíà
áåç ó÷àñòèÿ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé.
Â êîíöåïòóàëüíîì àñïåêòå íàøè ïðåäëîæåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè
ìîãóò ñòàòü îñíîâîé ýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè.

3.2. Ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñåòè
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé

Îñóùåñòâëåííûé â ðàìêàõ ðàáîòû àíàëèç èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ êàê íà òåððèòîðèè ñòðàíû â öåëîì,
òàê è ðåãèîíîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ïîçâî-
ëèë âûÿâèòü, ÷òî ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè ðàçðóøåí. Â ðåçóëüòàòå èííîâà-
öèîííàÿ àêòèâíîñòü è ïîêàçàòåëè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ ñòðàíû îñòàþòñÿ ïîêà íåâûñîêèìè, õîòÿ è èìåþò òåí-
äåíöèþ ðîñòà. Êàê áûëî óñòàíîâëåíî, îñîáåííî àêòóàëüíà
äàííàÿ ïðîáëåìà äëÿ ðåãèîíîâ ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïî äàííûì
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ñòàòèñòèêè, òàêèõ ðåãèîíîâ â ñòðàíå áîëüøèíñòâî. Òàê,
â 2005 ã. â Ðîññèè áûëî ñîçäàíî âñåãî 637 ïåðåäîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî â ðàçû ìåíüøå, ÷åì â ïðîìûøëåííî
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, à â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2006 ã. íå ñîçäà-
íî íè îäíîé. Êðîìå òîãî, ñóäÿ ïî îöåíêå, ïðîâåäåííîé íàìè,
îáëàñòü íàõîäèòñÿ íà ñåäüìîì ìåñòå ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñðåäè ðåãèîíîâ ÑÇÔÎ. Â õîäå èññëå-
äîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ â îñíîâíîì íèç-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü îòäåëüíûõ ìåõàíèçìîâ, ïðèçâàííûõ ñòèìó-
ëèðîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè îðãàíèçà-
öèÿìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, âóçàìè ðåãèîíà. Òåìàòèêà
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, âûïîëíÿåìûõ â âóçàõ, íå ñîâïàäàåò ñ ïðè-
îðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé, ðåàëèçóåìû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ðÿä èíòåðåñíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèé íàïðàâëå-
íèé (ïåðåðàáîòêà è âîñïðîèçâîäñòâî ëåñíûõ ðåñóðñîâ, áûñò-
ðîå âîçâåäåíèå è òðàíñôîðìàöèÿ æèëüÿ è äð.) ïîêà íå ñòàëè
âóçîâñêèìè ïðèîðèòåòàìè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðåîäîëåòü
óêàçàííûå òðóäíîñòè ñëåäóåò ïóòåì òðàíñôåðà (ïåðåäà÷è) òåõ-
íîëîãèé ïðåäïðèÿòèÿì îò ðàçðàáîò÷èêîâ (âóçû, ÍÈÈ, èíäèâè-
äóàëüíûå èçîáðåòàòåëè è ò. ä.), íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ëèáî äðóãèõ ðåãèîíîâ ÐÔ è çà ðóáåæîì,
è òðàíñôåðà çàïðîñîâ íà òåõíîëîãèè îò ïðåäïðèÿòèé ðàçðàáîò-
÷èêàì. Ýòà çàäà÷à ìîæåò áûòü ðåøåíà ñ ïîìîùüþ ôîðìèðîâà-
íèÿ Ðåãèîíàëüíîé ñåòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé – îáúåäèíåíèÿ íà
äîáðîâîëüíîé îñíîâå îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé èëè ñìåæíûõ îáëàñòÿõ, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Èññëåäîâàíèå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïîçâîëèëî âûÿâèòü ïðåäïîñûëêè
äëÿ ñîçäàíèÿ Ðåãèîíàëüíîé ñåòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Ãëàâ-
íîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå â ðåãèîíå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé ñåòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé (RTTN) è åå
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ìåæäóíàðîäíûõ ñåãìåíòîâ â ëèöå Âîëîãîäñêîãî ÍÊÖ ÖÝÌÈ
ÐÀÍ, êîòîðûé ñ àïðåëÿ 2005 ã. ÿâëÿåòñÿ åå ñåðòèôèöèðîâàí-
íûì ÷ëåíîì, ñ äåêàáðÿ 2005 ã. – ÷ëåíîì Áðèòàíî-Ðîññèéñêîé
èííîâàöèîííîé ñåòè (BRIN), à ñ èþíÿ 2006 ã. – Ôðàíêî-Ðîñ-
ñèéñêîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñåòè (RFR).

Öåëü ñîçäàíèÿ ÐÑÒÒ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîäåéñòâîâàòü
ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êîììåðöèàëèçàöèè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ïîìî-
ãàÿ ïðåäïðèÿòèÿì è âóçàì â ïîèñêå è ïðîäâèæåíèè ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì.

Ñîçäàíèå ÐÑÒÒ îáåñïå÷èâàåò:
♦ äîñòóï ê áàçå äàííûõ î òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ

è çàïðîñàõ, ñôîðìèðîâàííûõ êàê ðîññèéñêèìè, òàê è çàðó-
áåæíûìè ó÷åíûìè-èññëåäîâàòåëÿìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè áèç-
íåñ-ñðåäû, èíäèâèäóàëüíûìè ðàçðàáîò÷èêàìè;

♦ ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà;

♦ óñòàíîâëåíèå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è êîîðäèíàöèÿ
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû;

♦ óñêîðåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà;

♦ âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ ê ó÷àñòèþ â ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ
(âûñòàâêàõ, êîíêóðñàõ, ãðàíòàõ è ò. ä.) çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö;

♦ ïðåäîñòàâëåíèå êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã â ñôåðå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

♦ îðãàíèçàöèþ è îáåñïå÷åíèå ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà;

♦ îáó÷åíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è îðãàíèçàöèé ïî âîï-
ðîñàì, ñâÿçàííûì ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, êîììåðöèàëèçàöèåé òåõíîëîãèé è ò. ä.;

♦ ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.
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Îñíîâó ïðåäëîæåííîãî â ðàáîòå ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê ïîñòðîåíèþ Ðåãèîíàëüíîé ñåòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ñîñòàâ-
ëÿþò ñëåäóþùèå ïðèíöèïû (ïðàâèëî ïÿòè «Î»):

1. Îòêðûòîñòü (âñòóïëåíèå â ñåòü ïðîèñõîäèò íà äîáðî-
âîëüíîé îñíîâå ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîé îðãàíè-
çàöèåé ïðîöåäóðû ñåðòèôèêàöèè).

2. Îáúåäèíåíèå (äåÿòåëüíîñòü ÷ëåíîâ ñåòè íàïðàâëåíà
íà èíòåãðàöèþ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ôîðìè-
ðîâàíèå â ðåãèîíå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà).

3. Îáùíîñòü öåëåé, çàäà÷, èíòåðåñîâ (÷ëåíû ñåòè äîëæíû
ñîâìåñòíî äâèãàòüñÿ ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çà-
äà÷, îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü èëè îêàçûâàòü
óñëóãè ïî åå ñîïðîâîæäåíèþ, òðàíñôåðó òåõíîëîãèé).

4. Îáùåå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî (ñîçäàíèå îáùå-
ãî ñàéòà ÐÑÒÒ, èñïîëüçîâàíèå ñàéòîâ RTTN è åå ìåæäóíàðîä-
íûõ ñåãìåíòîâ – RFR, BRIN).

5. Îïåðàòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ (÷ëåíû ñåòè äîëæíû
íåçàìåäëèòåëüíî ðåàãèðîâàòü íà ïîñòóïàþùèå îò êëèåíòîâ
òåõíîëîãè÷åñêèå çàïðîñû è ïðåäëîæåíèÿ, âûðàæåíèÿ èíòåðåñà,
à òàêæå íà îáðàùåíèÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ).

Ëîãèêà ôîðìèðîâàíèÿ Ðåãèîíàëüíîé ñåòè òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü óêàçàííûõ
íèæå ýòàïîâ.

Ïåðâûé ýòàï – àíàëèç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåð-
ðèòîðèè ðåãèîíà.

Âòîðîé ýòàï – ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ ñåòè.
Òðåòèé ýòàï – îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ ñåòè,

èõ ôóíêöèé, ñïåêòðà îêàçûâàåìûõ óñëóã.
×åòâåðòûé ýòàï – âûÿâëåíèå ñåãìåíòà ïîòðåáèòåëåé.
Ïÿòûé ýòàï – ïîèñê èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåòè.
Øåñòîé ýòàï – ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ ñåòåâîãî âçàè-

ìîäåéñòâèÿ.
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Ñåäüìîé ýòàï – îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèî-
íàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Âîñüìîé ýòàï – îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýëåìåíòà-
ìè èíôðàñòðóêòóðû äðóãèõ ðåãèîíîâ ÐÔ.

Äåâÿòûé ýòàï – ïîïóëÿðèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñåòè.
Äåñÿòûé ýòàï – ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ñåòè.
Ðàñêðîåì ñîäåðæàíèå êàæäîãî ýòàïà. Àíàëèç èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ðåãèîíà (ïåðâûé ýòàï), ïðîâå-
äåííûé âî âòîðîé ãëàâå, ïîçâîëèë âûÿâèòü öåëè è çàäà÷è Ðåãèî-
íàëüíîé ñåòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé (âòîðîé ýòàï). Öåëü ÐÑÒÒ
ìîæíî ðàçáèòü íà äâà áëîêà, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò
ðåøåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷ (òàáë. 3.3).

Ó÷àñòíèêè îñóùåñòâëÿþò ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Òðåòèé ýòàï. Îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ ÐÑÒÒ,
èõ ôóíêöèé è ñïåêòðà îêàçûâàåìûõ óñëóã.

Ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé-ó÷àñòíèêîâ (ðàñïðåäåëåííûé
êîíñîðöèóì ïî òèïó åâðîïåéñêèõ IRC), à òàêæå ñîâîêóïíîñòü
àïðîáèðîâàííîé ìåòîäîëîãèè è èíñòðóìåíòîâ ðàáîòû â ðàì-
êàõ RTTN. Ó÷àñòíèêè ñåòè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñâÿçóþùå-
ãî çâåíà ìåæäó èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà (ðèñ. 8).

Ó÷àñòíèêîì ñåòè ìîæåò ñòàòü ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ, ðàáî-
òàþùàÿ â îáëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé
èëè ñìåæíûõ îáëàñòÿõ, èìåþùàÿ ïåðñîíàë ñîîòâåòñòâóþùåé
êâàëèôèêàöèè è ãîòîâàÿ ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíîé ðàáîòå
ïî âûïîëíåíèþ îäíîé èëè íåñêîëüêèõ çàäà÷, ïåðå÷èñëåííûõ
â ïàðàãðàôå 3.1, è îêàçûâàòü óñëóãè êëèåíòàì ñåòè. Íàïðè-
ìåð, ýòî ìîæåò áûòü èííîâàöèîííûé öåíòð, òåõíîïàðê, áèçíåñ-
èíêóáàòîð, îòäåë êîììåðöèàëèçàöèè ïðè ÍÈÈ èëè âóçå, êîí-
ñàëòèíãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ è ò. ä. Äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ðàáîòó îðãà-
íèçàöèÿ äîëæíà âûäåëèòü êîíêðåòíûõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå
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Òàáëèöà 3.3.     Öåëè è çàäà÷è Ðåãèîíàëüíîé ñåòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé

№ 
п/п 

Блок и цели Задача 

Помощь научным организациям, компаниям  

и предприятиям региона в поиске партнеров  

по технологической кооперации (в России, странах СНГ  

и в европейских странах), установлении контактов, 
проведении переговоров, заключении договоров. 

Выявление технологических потребностей и 
технологических разработок в научных организациях,  

в компаниях и предприятиях региона, помощь  
в формулировке технологических запросов и предложений 
(ТЗ/ТП). Формирование региональной базы данных о ТЗ/ТП, 
их распространение и сопровождение. 

Помощь научным организациям, компаниям и 
предприятиям региона в подготовке технологических 
разработок к продаже, подготовке проектов 
коммерциализации. Проведение маркетинговых 
исследований технологического рынка. 

1. Формирование в регионе 
эффективного 
инструмента для 
комплексного и 
системного содействия 
коммерциализации 
научно2технического 
потенциала, развитию 
высокотехнологичного 
бизнеса 

Консультационная и экспертная поддержка пользователей 
РСТТ. Юридическая помощь по вопросам интеллектуальной 
собственности и оформлению передачи (продажи) 
технологий. 

Экспертная поддержка участников инновационного 
процесса (представители научных организаций, компаний 
малого и среднего бизнеса, промышленных предприятий, 
инновационных центров, администраций) и обучение 
методам использования современных инструментов 
трансфера технологий (ТТ), методам ведения 
инновационного бизнеса, а также консультирование  

по вопросам интеллектуальной собственности. 

Развитие кадрового потенциала для инновационной 
деятельности. Привлечение студентов и аспирантов 
технических специальностей к работе в области ТТ. 
Обучение персонала и организация стажировок  

по вопросам интеллектуальной собственности.  

Содействие в привлечении федеральной и региональной 
финансовой поддержки для проектов коммерциализации 
разработок. 

2. Содействие переходу 
экономики региона на 
инновационный путь 
развития 

Участие в формировании и реализации региональной 
политики в области коммерциализации и трансфера 
технологий.  
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Òàáëèöà 3.4.     Îðèåíòèðîâî÷íûé ñïèñîê ó÷àñòíèêîâ Ðåãèîíàëüíîé ñåòè
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

ïðîéäóò îáó÷åíèå ïî èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäîëîãèè è èíñòðóìåí-
òîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ðàáîòå â ñèñòåìå, à òàêæå ïðîöå-
äóðó ñåðòèôèêàöèè. Â äàëüíåéøåì ýòè ñïåöèàëèñòû, îñòàâà-
ÿñü ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèé-ó÷àñòíèêîâ (òàáë. 3.4), áóäóò
òðàòèòü ÷àñòü ñâîåãî ðàáî÷åãî âðåìåíè íà âûïîëíåíèå ðàáîò
(îêàçàíèå óñëóã) â ðàìêàõ ÐÑÒÒ.

Ðèñ. 8. Ó÷àñòíèêè Ðåãèîíàëüíîé ñåòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé êàê ñâÿçóþùåå çâåíî

Предприятия региона

ЗапросыРазработки

Вузы, НИИ региона

Участники региональной сети трансфера технологий

ЗапросыРазработки

№ 
п/п 

Название организации 

1. Вологодский научно2координационный центр (ВНКЦ) – Координирующая организация 

2. Представительство RTTN на базе ВНКЦ 

3. Вологодская торгово2промышленная палата 

4. Вологодский центр научно2технической информации 

5. Вологодское ГУ «Бизнес2инкубатор» 

6. НП «Агентство городского развития», г. Череповец 

7. ИТЦ на базе Вологодского государственного технического университета 

8. АНО «Центр поддержки предпринимательства» 

9. Фонд поддержки малого предпринимательства Вологодской области 

10. Ассоциация машиностроительных предприятий г. Вологды 

11. Вологодское отделение Российского союза промышленников и предпринимателей 

12. Клуб деловых людей в г. Вологде и Череповце 

13. 
ФГУ «Вологодский центр стандартизации, метрологии и сертификации Госстандарта 
России» 

14. Центр инновационных технологий на базе ИМИТ СПбГПУ 
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Ñõåìàòè÷åñêè Ðåãèîíàëüíóþ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé

ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 9).
Îäíîìó èç ó÷àñòíèêîâ ñåòè äåëåãèðóþòñÿ ôóíêöèè êîîð-

äèíàòîðà, â êîòîðûå âõîäèò:

 îðãàíèçàöèÿ îáìåíà îïûòîì è îáó÷åíèå ó÷àñòíèêîâ ñè-

ñòåìû ïî ñîâðåìåííîé ìåòîäîëîãèè è èíñòðóìåíòàì ðàáîòû;

 ñåðòèôèêàöèÿ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ;

 ïîääåðæàíèå èíôîðìàöèîííîé (ïðîãðàììíîé) ïëàòôîðìû;

 îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ RTTN, RFR, BRIN;

 ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ è ïëàíîâ ìåðîï-

ðèÿòèé ïî äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû;

 ïðåäñòàâëåíèå îáùèõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû

â ðåãèîíå è çà åãî ïðåäåëàìè.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü òðàíñôåðà òåõ-

íîëîãèé íå ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì è íå èìååò èåðàðõè-

÷åñêîé ñòðóêòóðû. Âñå åå ó÷àñòíèêè ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäå-

ëÿþò âèä è îáúåì ñâîåé ðàáîòû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîòðóäíèêàìè ÂÍÊÖ îñâîåíà òåõ-

íîëîãèÿ ðàáîòû ñ êëèåíòàìè ñåòè. Çàèíòåðåñîâàííîå ëèöî, êî-

òîðîå îáðàùàåòñÿ â Öåíòð ñî ñâîåé ðàçðàáîòêîé èëè çàïðîñîì,

çàïîëíÿåò àíêåòó, â êîòîðîé óêàçûâàþòñÿ åãî èíäèâèäóàëü-

íûå äàííûå. Çàòåì îôîðìëÿåòñÿ ñîãëàøåíèå î ðàçìåùåíèè

èíôîðìàöèè, ïðîâîäèòñÿ ïðîöåäóðà òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà

(ïðîâåðêà ïðåäëîæåíèé/çàïðîñîâ íà òåõíè÷åñêóþ ñîñòîÿòåëü-

íîñòü è ãîòîâíîñòü ê òðàíñôåðó). Â ñëó÷àå óñïåøíîãî çàâåð-

øåíèÿ ïðîâåðêè îôîðìëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîôèëü â ñî-

îòâåòñòâèè ñ åâðîïåéñêèìè ôîðìàòàìè. Êëèåíòó äàþòñÿ òàê-

æå ðåêîìåíäàöèè î òîì, êàê ëó÷øå ïðåäñòàâèòü ïðîåêò, ÷òîáû

ïðèâëå÷ü èíòåðåñ ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ. Äàëåå òåõíîëî-

ãè÷åñêèé áðîêåð ðàçìåùàåò ïðîôèëü êëèåíòà â ñåòè.
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Îòðàáîòàííàÿ ñîòðóäíèêàìè ÂÍÊÖ ñõåìà ðàáîòû â RTTN
ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: ðàçìåùåíî 58 ïðî-
ôèëåé, ïîëó÷åíî 127 âûðàæåíèé èíòåðåñà 

9, â ò. ÷. èç Ëàòâèè,
Êàçàõñòàíà, Ãåðìàíèè, Êèòàÿ è äðóãèõ ñòðàí. Ïî òðåì òåõíî-
ëîãèÿì çàêëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ î òðàíñôåðå (òàáë. 3.5). Âîëî-
ãîäñêèé íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûé öåíòð àêòèâíî âçàèìîäåé-
ñòâóåò è ñ ðàçëè÷íûìè âóçàìè, èíñòèòóòàìè, Áèçíåñ-èíêóáà-
òîðîì ã. Âîëîãäû, Âîëîãîäñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëà-
òîé, Àññîöèàöèåé ìàøèíîñòðîèòåëåé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè,
Ïðàâèòåëüñòâîì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è ìíîãèìè äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè.

Ìåòîäîëîãèÿ ðàáîòû ÂÍÊÖ ìîæåò áûòü ðàñòèðàæèðîâà-
íà è ïðèìåíåíà â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ-ó÷àñòíèêàõ ÐÑÒÒ.

Òàêèì îáðàçîì, êëèåíòû ñìîãóò, îáðàòèâøèñü â ñåòü,
ïîëó÷èòü ïîëíûé êîìïëåêñ óñëóã. ÐÑÒÒ îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâî
óñëóã ïðè èõ ðàçóìíîé ñòîèìîñòè (÷àñòè÷íî êîìïåíñèðóåìîé
ðåãèîíîì íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ), è êëèåíò òàêæå ýêîíî-
ìèò âðåìÿ è ñðåäñòâà íà ïîèñêè ïîäõîäÿùèõ ïîñòàâùèêîâ
ïî êàæäîé îòäåëüíîé óñëóãå.

9 Выражение интереса – сообщение от компании или лица, заинтересо�

вавшегося технологическим предложением или запросом, размещенным в базе

данных RTTN.

Òàáëèöà 3.5.     Ïðàêòèêà ðàáîòû ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ â ñåòÿõ RTTN, RFR, BRIN
â 2005 – 2007 ãã.

Индикаторы работы 2005 г. 2006 г. 2007 г. Итого 

Размещено профилей на русском языке 4 7 21 32 

Размещено профилей на английском языке 3 10 13 26 

Проведено информационных рассылок – – 4 4 

В т. ч. рассылок французских технологических 
профилей 

– – 1 1 

Получено выражений интереса на профили  
в рассылках 

– – 35 35 

Число просмотров профилей 298 955 1 510 2 763 

Получено выражений интереса на профили  15 21 56 92 

Заключено соглашений по трансферу технологий – 2 1 3 
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Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü åäèíûå ñòàíäàðòû:
– ñîäåðæàíèÿ è êà÷åñòâà óñëóã äëÿ êëèåíòîâ, ñîîòâåòñòâó-

þùèå ñòàíäàðòàì RTTN, ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè;
– ïðåäñòàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ñîâìåñòè-

ìûå ñî ñòàíäàðòàìè RTTN è IRC.
×åòâåðòûé ýòàï. Âûÿâëåíèå ñåãìåíòà ïîòðåáèòåëåé,

íà êîòîðûõ áóäåò îðèåíòèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü ñåòè.
Ïîòåíöèàëüíûå êëèåíòû ÐÑÒÒ:
1. ÍÈÈ, âóçû, ïðåäïðèÿòèÿ è êîìïàíèè, èìåþùèå ðàçðà-

áîòêè äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè.
2. Ïðåäïðèÿòèÿ è êîìïàíèè, èìåþùèå ïîòðåáíîñòü â íî-

âûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ.
3. Ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû âëàñòè, ôîðìè-

ðóþùèå è ðåàëèçóþùèå ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Ïÿòûé ýòàï. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèîíàëüíû-
ìè îðãàíàìè âëàñòè.

Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåòè òðåáóåòñÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ è ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
âëàñòè. Îòìåòèì, ÷òî ýòà ïîääåðæêà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò ñîäåé-
ñòâîâàòü áîëåå òåñíûì êîíòàêòàì è ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ÐÑÒÒ
(ðèñ. 10).

Êàê ïîêàçûâàåò ñõåìà, ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè ñïîñîáñòâóþò ñòàíîâëåíèþ
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíå.

Øåñòîé ýòàï. Ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ÐÑÒÒ.
Ïîñêîëüêó ðàáîòà ñåòè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ

ðÿäà ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ çàäà÷, à ðûíîê óñëóã èíôðà-
ñòðóêòóðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ðàç-
âèò, îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ÐÑÒÒ
ñî ñòîðîíû ðåãèîíà.



131

Ðèñ. 10. Âçàèìîäåéñòâèå ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè
è ó÷àñòíèêîâ Ðåãèîíàëüíîé ñåòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé
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â ìîíèòîðèíãå è

îöåíêå ðàáîòû ñåòè

Êîîðäèíàöèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ

ñ äðóãèìè
ýëåìåíòàìè

èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû

Ïîääåðæêà
òåõíîëîãè÷åñêîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè,

ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà

Ñîäåéñòâèå
ïîëó÷åíèþ
ïîääåðæêè

íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåòè:
 ñóáñèäèðîâàíèå ïðÿìûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ îêàçàíè-

åì óñëóã (íåðûíî÷íûõ) èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà;
 ïëàòà çà îêàçàíèå óñëóã;
 ïðèáûëü îðãàíèçàöèè-ó÷àñòíèêà ñåòè.
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Îñíîâíûå ïðèíöèïû ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîòû ñåòè:

 öåëåñîîáðàçíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ óòâåðæäåí-

íîé ñòðàòåãèè (ïðîãðàììû) èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

(òåððèòîðèè);

 ôèíàíñèðîâàíèå êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé èëè îêàçàíèå

êîíêðåòíîãî îáúåìà óñëóã äëÿ êëèåíòîâ (æåëàòåëüíî ïðè

ñîôèíàíñèðîâàíèè èç ìåñòíûõ áþäæåòîâ èëè ÷àñòè÷íîé îïëàòå

ñòîèìîñòè óñëóã êëèåíòàìè);

 íåîáõîäèìîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óæå ñóùåñòâóþùèå

îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, èìåþùèå êîí-

òàêòû è ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàáîòû ñ êîìïàíèÿìè è íàó÷íûìè

îðãàíèçàöèÿìè.

Ýòî ñäåëàåò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé

èíôðàñòðóêòóðû ñèñòåìíîé è êîìïëåêñíîé, ïîÿâèòñÿ âîçìîæ-

íîñòü îöåíèòü åå ýôôåêòèâíîñòü. Íå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ

ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùèõ çàòðàò èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ.

Ðåãèîí ìîæåò ñóáñèäèðîâàòü ïðÿìûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå

ñ îêàçàíèåì óñëóã, åñëè îíè ÿâëÿþòñÿ íåðûíî÷íûìè. ×àñòè÷íî

ìîæåò ñóáñèäèðîâàòüñÿ ñòîèìîñòü ðûíî÷íûõ óñëóã, íî áåç ïðå-

âûøåíèÿ ïðÿìûõ èçäåðæåê, êîòîðûå äîëæíû èìåòü ðàçóìíîå

îáîñíîâàíèå.

Âàæíûì äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñîâ äëÿ èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ â ïåðñïåêòèâå ìîæåò ñòàòü

îêàçàíèå ïëàòíûõ óñëóã êîìïàíèÿì è íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ êëèåíòû, êàê ïðàâèëî, íå ãîòîâû

â ïîëíîì îáúåìå îïëà÷èâàòü óñëóãè, ÷òî ñâÿçàíî ñ èõ íåäîñòà-

òî÷íîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ è èíôîðìèðîâàííîñòüþ î ïîëüçå

îò ïîëó÷àåìûõ óñëóã.

Ñåäüìîé ýòàï. Ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ ñåòåâîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ.
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Â ðàáîòå ÐÑÒÒ áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñëåäóþùèå èíñòðó-

ìåíòû ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ:
 áàçà äàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîôèëåé;
 èíòåðôåéñ äëÿ äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé;
 âåá-ñàéò;
 èíñòðóìåíòû äëÿ îòñëåæèâàíèÿ âûðàæåíèé èíòåðåñà

è ïåðåïèñêè ñ êëèåíòàìè;
 áèáëèîòåêà ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïðîãðàììíûõ

è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, îáðàçöîâ äîãîâîðîâ è ò. ä.;
 ñòàòèñòè÷åñêèå îò÷åòû î ïîêàçàòåëÿõ ðàáîòû;
 êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû, êðóãëûå ñòîëû è ò. ä.
Ïðîãðàììíàÿ ïëàòôîðìà ðåãèîíàëüíîé ñåòè ðàçðàáàòûâà-

åòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîëîãèè è ôîðìàòîâ IRC è èíòåã-
ðèðóåòñÿ ñ ïðîãðàììíûìè ïëàòôîðìàìè ðîññèéñêîé ñåòè è åå
ìåæäóíàðîäíûõ ñåãìåíòîâ. Ïî àíàëîãèè ñ íèìè îíà äîëæíà
ñîñòîÿòü èç îòêðûòîé äëÿ ñâîáîäíîãî äîñòóïà ÷àñòè è çàêðû-
òîé (àäìèíèñòðàòîðñêîé) ÷àñòè, äîñòóï ê êîòîðîé ðàçðåøåí
òîëüêî àâòîðèçîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì – ó÷àñòíèêàì ñåòè.

Ê âåá-ñàéòó è àäìèíèñòðàòîðñêîé ÷àñòè ïðîãðàììíîé
ïëàòôîðìû äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí êðóãëîñóòî÷íûé äîñòóï
÷åðåç Èíòåðíåò.

Âîñüìîé ýòàï. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýëåìåíòàìè
èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà è Ðîññèè.

Èíòåãðèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ñåòè â ðîññèéñêóþ êàê
íà óðîâíå ðàáî÷èõ êîíòàêòîâ, òàê è íà óðîâíå ìåòîäîëîãèè,
ñòàíäàðòîâ è ïðîãðàììíîé ïëàòôîðìû ïîçâîëèò îêàçûâàòü
ñîäåéñòâèå êëèåíòàì â ïîèñêå ïàðòíåðîâ ïî òåõíîëîãè÷åñêîé
êîîïåðàöèè â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè (â íàñòîÿùåå âðåìÿ èõ
áîëåå 50), à òàêæå â ðÿäå ñòðàí ÑÍÃ (Áåëîðóññèÿ, Êàçàõñòàí,
Ìîëäàâèÿ) è Åâðîïû (Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ; íàëàæèâàåòñÿ
ïðÿìîå âçàèìîäåéñòâèå ñ îòäåëüíûìè IRC Ãåðìàíèè, Èòàëèè).
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Ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ñîçäàåòñÿ è ðàç-
âèâàåòñÿ êàê ÷àñòü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè, è ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ ñåòè
øèðå, ÷åì ñîáñòâåííî òðàíñôåð òåõíîëîãèé è ñîïóòñòâóþùèå
óñëóãè. Ïîýòîìó âàæíî ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, ÷òî
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ó÷à-
ñòíèêîâ ÐÑÒÒ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïóòåì îáìåíà îïûòîì è ðàñ-
øèðåíèÿ êëèåíòñêîé áàçû.

Äåâÿòûé ýòàï. Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ñåòè.
Äëÿ îöåíêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåòè ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü

ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã åå äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëèòü èíäèêà-
òîðû ðàáîòû, íàïðèìåð:

 êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ, êîòîðûì îêàçàíû óñëóãè;
 êîëè÷åñòâî ïðîâåäåííûõ ïåðåãîâîðîâ;
 ÷èñëî ñîçäàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîôèëåé, âûðàæåíèé

èíòåðåñà ê íèì;
 êîëè÷åñòâî è ñòîèìîñòü ñîãëàøåíèé î òðàíñôåðå òåõíî-

ëîãèé;
 êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé;
 îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;
 ñòîèìîñòü âñåõ ïðî÷èõ îêàçàííûõ óñëóã è ò. ä.
Ïðîâåñòè îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ñåòè ìîæíî ñëåäóþùèì

îáðàçîì (òàáë. 3.6).
Êðîìå òîãî, ñòîèìîñòü (öåííîñòü) ñåòè ìîæåò áûòü âûÿâ-

ëåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ àäàïòèðîâàííûì çàêîíîì Á. Ìåòêàëü-
ôà, ñîãëàñíî êîòîðîìó îíà «îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì âîçìîæ-
íûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó âñåìè ïîëüçîâàòåëÿìè» [27].

Çàêîí Ìåòêàëüôà:
ÑÑ = Ê2 – Ê,

ãäå ÑÑ – ñòîèìîñòü ñåòè; Ê – êîëè÷åñòâî ïîäêëþ÷åííûõ àáî-
íåíòîâ.

Â íàøåì ñëó÷àå ïîä Ê áóäåò ïîíèìàòüñÿ êîëè÷åñòâî êëè-

åíòîâ ÐÑÒÒ.
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Òàáëèöà 3.6.     Ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû Ðîññèéñêîé ñåòè
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé

Показатели 2008 г. 2009 г. 2010 г. 

Количество клиентов 250�500 500�750 750�1000 

Количество проведенных переговоров 125�250 250�350 350�500 

Число соглашений о трансфере технологий 5�7 7�10 15�20 

Количество поддержанных малых предприятий 60 120 180 

* По данным статистики, в 2005 году на территории области было зарегистрировано более 6 тыс. 
малых предприятий. Приведенные в таблице значения соответствуют 1, 2 и 3% от этого количества. 

Òàáëèöà 3.7.     Öåëåâûå îðèåíòèðû ðàáîòû Ðîññèéñêîé ñåòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé

Эффективность 

Коммерческая (Эк) Общественная (Эс) 

Получение денежного дохода непосредственно от 
деятельности в РСТТ конкретным ее участником 

Содействие развитию инновационной 
деятельности и высокотехнологичного 
бизнеса на территории региона 

Расчет эффективности для конкретного участника РСТТ 

Vвcдс
VпдсЭк = ,  

где Vпдс – объем денежных средств, полученных 
от деятельности в сети (оказание платных услуг, 
проценты от суммы сделок по ТТ и т. д.) 
Vвсдс – объем собственных денежных средств, 
вложенных в осуществление деятельности  
в сети 
 
Эффективность вложения бюджетных средств 

Vвбдс
VпнЭкб = ,  

где Vпн – объем налогов, полученных от 
участника сети 
Vвбдс – объем бюджетных денежных средств, 
вложенных в осуществление деятельности сети 

Чо
КттЭс = ,  

где Ктт – количество сделок по трансферу 
технологий, заключенных при содействии 
участника РСТТ 
Чо – число обратившихся с ТП/ТЗ к члену 
РСТТ 

Расчет эффективности деятельности всех участников РСТТ 


=

=

=
1i

ni

ЭкЭок ,  

где Эк – коммерческая эффективность работы 
одного участника РСТТ 


=

=

=
1i

ni

ЭcЭоc ,  

где Эс – общественная эффективность 
работы одного участника РСТТ 
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Òàáëèöà 3.8. . . . . Âûãîäû äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí

Öåëåâûå îðèåíòèðû äåÿòåëüíîñòè ÐÑÒÒ
Îñíîâíûå îðèåíòèðû ðàáîòû ÐÑÒÒ íà ïåðèîä äî 2010 ã.

ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 3.7.
Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ñåòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé

ïîçâîëèò ñîçäàòü åäèíîå èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâîå ïðî-
ñòðàíñòâî, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ â ðåãèîíå
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, à òàêæå ïîëó÷åíèþ çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ñòîðîíàìè îïðåäåëåííîé âûãîäû (òàáë. 3.8).

3.3. Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
ïðîôåññèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ

Îäíà èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ðåãèîíå – äåôèöèò êàäðîâ íåîáõîäèìîé êâàëèôèêà-
öèè. Êàê ïîêàçàë àíàëèç (ñì. ãëàâó 2), íà áîëüøèíñòâå ïðåä-
ïðèÿòèé, êàê êðóïíûõ, òàê è ìàëûõ, íàáëþäàåòñÿ íåõâàòêà
ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêòû ïî ðàçðàáîò-
êå, âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è ãðàìîòíî ïðîäâèãàòü íàó-
êîåìêóþ ïðîäóêöèþ íà ðûíîê. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî îðãàíè-
çîâàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè èííîâàöèîííûõ
ìåíåäæåðîâ, à òàêæå ïåðåïîäãîòîâêó äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîñ-
ëåäèïëîìíîå îáó÷åíèå ïî ýòîé ñïåöèàëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ,
çàíèìàþùèõñÿ ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèîííûìè è ýêîíîìè÷åñ-
êèìè àñïåêòàìè íîâîââåäåíèé. Ôóíäàìåíòîì äàííîé ñèñòåìû
âûñòóïÿò óæå ôóíêöèîíèðóþùèå è ñîçäàâàåìûå íà òåððèòî-
ðèè ðåãèîíà îðãàíèçàöèè:

Для компаний 
Для исследовательских 

организаций 
Для региона, города 

Производство новых продуктов 
или повышение качества, выход 
на новые рынки 

Доход от продажи ноу�хау       
или лицензий 

Повышение 
конкурентоспособности 
экономики 

Повышение конкуренто�
способности производства 

Возможность инвестировать   
в новые исследования 

Создание новых высокоопла�
чиваемых рабочих мест 

Возможность установить 
долгосрочные отношения  
с НИИ, вузами  

Возможность установить 
долгосрочные отношения        
с компаниями 

Возможность создания 
научно�производственных 
кластеров, развитие научного 
сектора 
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− Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð (ÍÎÖ) íà áàçå ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ;

− Ìîëîäåæíûé íàó÷íî-èííîâàöèîííûé öåíòð íà áàçå
ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ (âåäåòñÿ ïðîðàáîòêà êîíöåïöèè ÌÍÈÖ);

− Ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ã. Âîëîãäå Ðîññèéñêîé ñåòè òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé è åå ìåæäóíàðîäíûõ ñåãìåíòîâ;

− Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Áèçíåñ-èíêóáàòîð»
â ã. Âîëîãäå.

Äëÿ ðåøåíèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå çàäà÷è ïîñòðîå-
íèÿ  ñèñòåìû ïîäãîòîâêè èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ òðåáó-
åòñÿ îáúåäèíåíèå óñèëèé ñòðóêòóð øêîëüíîãî, âóçîâñêîãî
è ïîñëåâóçîâñêîãî  îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
è èííîâàöèîííûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèÿ èõ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ýòà ìîäåëü «íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ» óïðàâëåíöåâ â Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè åùå òîëüêî íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ. Òàê,
íà áàçå Âîëîãîäñêîãî ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ñîçäàí è ðàçâèâàåòñÿ
Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð. Åãî ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü
áûëè ïîääåðæàíû Ïðàâèòåëüñòâîì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, àäìè-
íèñòðàöèåé ãîðîäà Âîëîãäû, Ïðåçèäèóìîì ÐÀÍ, Îòäåëåíèåì
îáùåñòâåííûõ íàóê ÐÀÍ, ðåêòîðàòîì Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýôôåêòèâíîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ òàêîé ôîðìû èíòåãðàöèè îðãàíèçàöèé øêîëü-
íîãî, âóçîâñêîãî è ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê ðåãèî-
íàëüíûå ÍÎÖ, ïîäòâåðæäàåòñÿ îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêîé
(ÍÎÖ Æ.È. Àëôåðîâà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå [164], ÍÎÖ Íîâî-
ñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà [169], Ìîñêîâñêîãî ôèçèêî-òåõ-
íè÷åñêîãî èíñòèòóòà, Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà Âûñøåé
øêîëû ýêîíîìèêè â Ìîñêâå è ðÿä äðóãèõ).

Ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòè, êàê ìû ïîëàãàåì, öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü çà îñíîâó ìåòî-
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äîëîãèþ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ, àïðîáèðîâàííóþ íà áàçå Âîëîãîä-
ñêîãî ÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ïî íàïðàâëåíèþ «Ýêîíîìèêà è èíôîð-
ìàöèîííûå ñèñòåìû» è èçëîæåííóþ â òðóäàõ Â.À. Èëüèíà [123],
Ã.Â. Ëåîíèäîâîé [90], Ì.Ô. Ñû÷åâà, Ê.À. Çàäóìêèíà, Ê.À. Ãó-
ëèíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé ìåòîäîëîãèåé öåëüþ ÍÎÖ
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà ñïåöèàëèñòàìè-ïðî-
ôåññèîíàëàìè íîâîé ôîðìàöèè, ñïîñîáíûìè ê ãåíåðàöèè çíà-
íèé, èäåé è èõ îïåðàòèâíîìó âíåäðåíèþ â ïðîèçâîäñòâåííóþ
ïðàêòèêó. Ñîãëàñíî ïîñòàâëåííîé öåëè Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûé öåíòð ïðèçâàí âûïîëíÿòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

 âûÿâëåíèå òåíäåíöèé, ïðîáëåì, îïðåäåëåíèå ïóòåé
è ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâè-
òèåì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè; ðàçðàáîòêà ôîðì ïðèìåíåíèÿ
ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, äîëãîñðî÷íîãî è ñðåä-
íåñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ  â ðåãèîíàëüíîì óïðàâëåíèè;

 ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì
ðåîðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

 ñîäåéñòâèå èñïîëüçîâàíèþ äîñòèæåíèé çàðóáåæíîé è îòå-
÷åñòâåííîé íàóêè è ïðàêòèêè â ñôåðå ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ,
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèîíàëüíîìó
è ìåñòíîìó óïðàâëåíèþ, õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ðåãèîíàëü-
íîé è ìóíèöèïàëüíîé ýêîíîìèêè;

 ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñòðóêòóðû, ìíîãîñòóïåí÷àòîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïå-
ðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè
ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âûÿâëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå è ñ öåëüþ
ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè;

 ðàñøèðåíèå èññëåäîâàíèé â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â òåððèòîðèàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèñòåìàõ, ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ;
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 ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ìàëîãî
áèçíåñà â ñôåðå ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé.

Â êîíöåïöèè ÍÎÖ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîýòàïíîå ôîðìè-
ðîâàíèå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîé öåïî÷êè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ïðååìñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
îò íèçøèõ ôîðì ê âûñøèì: «øêîëà – âóç – àñïèðàíòóðà – äîê-
òîðàíòóðà».

Îñíîâíûìè åãî ýòàïàìè ÿâëÿþòñÿ:
1. Øêîëà. Îðãàíèçàöèÿ êóðñà óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ ïðî-

ôèëüíûõ ïðåäìåòîâ â øêîëàõ ðåãèîíà èëè â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîì ëèöåå ñ óêëîíîì ïî ïðèîðèòåòíîé òåìàòèêå (íàïðèìåð,
â ÍÎÖ íà áàçå ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ – ñ ýêîíîìè÷åñêèì óêëî-
íîì). Äëÿ îáó÷åíèÿ â ëèöåå îòáèðàþòñÿ íàèáîëåå ñïîñîáíûå
ó÷åíèêè ñòàðøèõ êëàññîâ ã. Âîëîãäû. Â ïåðñïåêòèâå öåëåñî-
îáðàçíî òàêæå îáúÿâëÿòü íàáîð ñðåäè ó÷àùèõñÿ øêîë ðàéîíîâ
îáëàñòè, äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ðàñ-
øèðåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû ÍÎÖ ïóòåì ñòðîèòåëüñòâà òàêèõ
îáúåêòîâ, êàê îáùåæèòèå, ñòîëîâàÿ, ïîìåùåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
çàíÿòèé, ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìîãî ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Äëÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ
ÍÎÖ òðåáóåòñÿ: ïðèâëå÷åíèå äëÿ ðàáîòû â íåì âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èç ñðåäû êàê «òåîðåòèêîâ», òàê è ïðàê-
òèêîâ ïî âûáðàííûì ïðîôèëüíûì ïðåäìåòàì, à òàêæå çàðóáåæ-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ; ïðèåì â ëèöåé ó÷àùèõñÿ èç äðóãèõ ñòðàí.

2. Âóç. Ïîäãîòîâëåííûå â ëèöåå øêîëüíèêè ïîñòóïàþò
â âóçû îáëàñòè. Öåëåñîîáðàçíî îòêðûòèå â íèõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàáîòû ÍÎÖ. Äëÿ ñòóäåí-
òîâ, àêòèâíî ó÷àñòâóþùèõ â íàó÷íîé ðàáîòå è îáó÷åíèè
øêîëüíèêîâ, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî
ïðè çà÷èñëåíèè â àñïèðàíòóðó.
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3. Àñïèðàíòóðà. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðîâåäåíèå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè ïî ïðîãðàììå àñïèðàíòóðû. Àñïè-
ðàíòû ïðèâëåêàþòñÿ ê ðàáîòå â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîãî öåíòðà; ê ðàáîòå ñî øêîëüíèêàìè
(î÷íûå è çàî÷íûå ôàêóëüòàòèâû), ñòóäåíòàìè. Íàèáîëåå
óñïåøíûå àñïèðàíòû íàçíà÷àþòñÿ íà íàó÷íûå äîëæíîñòè è
ïîñëå çàùèòû êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè èì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïîñòóïèòü â äîêòîðàíòóðó.

Ïîêàçàòåëè ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ â ÍÎÖ, ñîçäàííîì
íà áàçå ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, çà ïåðèîä 2002 – 2006 ãã. ïðèâåäå-
íû â òàáëèöå 3.9.

Çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ïðåñòèæ îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ÍÎÖ
(íà ëþáîì èç ðàññìîòðåííûõ ýòàïîâ), íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëèò
ñòàæèðîâêà ó÷àùèõñÿ ïî ïðîôèëüíîé òåìàòèêå â âåäóùèõ ñòðà-
íàõ ìèðà. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ââåäåíèÿ â ñèñòåìó
ÍÎÖ îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî,
êàê íàì âèäèòñÿ, ñëåäóþùåå:

1. Â øêîëàõ:
• ââåäåíèå ôàêóëüòàòèâà ïî èííîâàöèîííîìó ìåíåäæ-

ìåíòó;
• îðãàíèçàöèÿ ýêñêóðñèé íà ÌÈÏ è â êðóïíûå âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè;
• ñîçäàíèå ïðîôèëüíîãî êëàññà ïî íàïðàâëåíèþ «Óïðàâ-

ëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ».

Òàáëèöà 3.9.     Ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍÎÖ â 2002 – 2006 ãã. [90]

Показатель 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Подсистема дополнительного школьного образования 

Численность школьников 7 – 11 классов 34 94 160 250 290 

Подсистема высшего образования 

Численность студентов, взаимодействующих с НОЦ 46 97 164 354 540 

В т. ч. в филиале СПбГИЭУ 25 55 89 239 350 

Подсистема послевузовского образования 

Численность аспирантов и докторантов, всего 38 34 32 41 40 
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2. Â âóçàõ:
• îòêðûòèå ñïåöèàëüíîñòè «Èííîâàöèîííûé ìåíåäæ-

ìåíò»;
• îðãàíèçàöèÿ ýêñêóðñèé íà ÌÈÏ è â êðóïíûå âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè;
• îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ

íà ÌÈÏ è â êðóïíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèÿõ;
• ñòàæèðîâêè ñòóäåíòîâ â äðóãèõ ðåãèîíàõ ÐÔ è çà ðó-

áåæîì.
3. Â ó÷ðåæäåíèÿõ, èìåþùèõ àñïèðàíòóðó:
• âûïîëíåíèå àñïèðàíòàìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ

ðàáîò ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ â èííîâàöèîííîé ñôåðå;
• ñòàæèðîâêè àñïèðàíòîâ â äðóãèõ ðåãèîíàõ ÐÔ è çà ðó-

áåæîì;
• âíåäðåíèå ìåòîäîâ, ìåõàíèçìîâ, èíñòðóìåíòîâ, ðàçðà-

áîòàííûõ àñïèðàíòàìè â ðàìêàõ äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâà-
íèé, íà êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà.

Áåç ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ñîâìåùàþùèõ â ñåáå ó÷åáó øêîëüíèêîâ, ñòóäåí-
òîâ è àñïèðàíòîâ ñ ïðîâåäåíèåì èìè ðåàëüíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûðàñ-
òèòü ïîêîëåíèå ðàáîòíèêîâ, îáëàäàþùèõ èííîâàöèîííûì
ìûøëåíèåì.

Ïîäãîòîâëåííûå â ñèñòåìå ÍÎÖ ñïåöèàëèñòû ìîãóò ïðî-
äîëæèòü îáó÷åíèå â ìîëîäåæíîì íàó÷íî-èííîâàöèîííîì öåí-
òðå, èäåÿ ñîçäàíèÿ êîòîðîãî ñåãîäíÿ îáîñíîâûâàåòñÿ è ïðîðà-
áàòûâàåòñÿ (ðèñ. 11).

Öåëü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ – ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ â ðå-
ãèîíå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Ïîäãîòîâëåííûå
â ÌÍÈÖ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû áóäóò îñóùåñòâ-
ëÿòü ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì
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íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ îáëàñòè. Â ðàìêàõ ÌÍÈÖ ïðåäïîëà-

ãàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå äâóõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé:

ïåðâîå îñóùåñòâëÿåò ïîèñê èííîâàöèîííûõ èäåé è ïðîåêòîâ

÷åðåç Ðîññèéñêóþ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è åå ìåæäóíà-

ðîäíûå ñåãìåíòû, âòîðîå – ïîèñê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íåîá-

õîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé èäåè èëè ïðîåêòà (ãðàíòû,

êîíêóðñû, ñðåäñòâà ôîíäîâ, ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ). Äàëüíåéøåå

ïðåâðàùåíèå èííîâàöèîííîé èäåè â ïðîäóêöèþ öåëåñîîáðàç-

íî ïðîâîäèòü â ñòåíàõ Âîëîãîäñêîãî ÃÓ «Áèçíåñ-èíêóáàòîð».

Èòîãîì âñåé ýòîé öåïî÷êè ñòàíóò «âûðàùåííûå» ìàëûå èííî-

âàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ

âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ, à ðóêîâîäñòâî èìè áóäóò

îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâëåííûå â ÌÍÈÖ êàäðû.

Ðèñ. 11. Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ

Вуз

Молодежный научно-
инновационный центр

Аспирантура

Инновационные 
менеджеры

RTTN

Создание инновационных бизнесов 
по приоритетным направлениям развития области

Бизнес-
инкубатор

Высокотехнологичная 
конкурентоспособная продукция

Школа

Научно-образовательный центр

Финансовые 
средства (гранты, 

фонды и др.)
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Â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà êîîðäèíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè

ÌÍÈÖ âîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè åæåêâàðòàëüíûõ

àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñîê, ñîäåðæàùèõ îò÷åò î ïðîäåëàííîé

ðàáîòå. Â òî æå âðåìÿ â çàïèñêè ñëåäóåò âêëþ÷àòü ïåðå÷åíü

ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ñðåäíèìè  è ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè,

âåäóùèìè áèçíåñ â èííîâàöèîííîé ñôåðå, à òàêæå ïðåäëîæå-

íèÿ  î âîçìîæíûõ ïóòÿõ èõ ðåøåíèÿ. Äàííóþ èíôîðìàöèþ ïëà-

íèðóåòñÿ ïîëó÷àòü îò êëèåíòîâ, îáðàòèâøèõñÿ çà ïîìîùüþ

è êîíñóëüòàöèÿìè â öåíòð, ò. å. îáðàçóåòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ ñèñ-

òåìà ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Âî-

ëîãîäñêîé è ñîñåäíèõ îáëàñòÿõ. Ìåòîäîëîãèÿ ñîçäàíèÿ ÌÍÈÖ

ðåêîìåíäóåòñÿ ê ïðèìåíåíèþ ïðè ôîðìèðîâàíèè àíàëîãè÷íûõ

èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð ïî êëþ÷åâûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (ìàøèíîñòðîåíèå, ñòðîèòåëüñòâî, ëåñíîé,

àãðîïðîìûøëåííûé, ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ è äð.).

Äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå ìîëîäåæíîãî íàó÷-

íî-èííîâàöèîííîãî öåíòðà íåîáõîäèìà èíôîðìàöèîííàÿ è ôè-

íàíñîâàÿ ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëå-

íèÿ. Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå òàêèõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð, êàê

ÍÎÖ è ÌÍÈÖ, ïîçâîëèò âûñòðîèòü êðåïêèå ñâÿçè â ñèñòåìå

âçàèìîîòíîøåíèé «âûñøàÿ øêîëà – íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå

ó÷ðåæäåíèÿ – êîìïàíèè», ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ïîä-

ãîòîâêè âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ðåãèîíå. Îäíàêî äëÿ ïîäãîòîâêè

ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ ïî ïðåäëîæåííîé âûøå ñõåìå

ïîòðåáóåòñÿ ìèíèìóì 12 ëåò. Íî â ñâÿçè ñ òðåáîâàíèåì óâåëè-

÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé

ê 2010 ã. äî 50% íåîáõîäèìîñòü â òàêèõ ñïåöèàëèñòàõ èìååòñÿ

óæå ñåãîäíÿ. Ýòî ïîñòàâèëî ïåðåä íàìè çàäà÷ó ðàçðàáîòêè
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êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäãîòîâêå ïðîôåññèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ â ñðåäíåñðî÷íîé è êðàòêîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå (òàáë. 3.10). Ðàáîòû ïî âñåì ýòàïàì äîëæíû
âåñòèñü ïàðàëëåëüíî. Ïðè ýòîì ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå
ñëåäóåò óäåëÿòü êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü
è ïðîâåñòè ñðåäè ïåðñîíàëà çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé
êîìïëåêñ ó÷åáíûõ òðåíèíãîâ â îáëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè òåõ-
íîëîãèé, óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè, çàùèòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âåäåíèÿ äåëîâûõ ïåðåãîâî-
ðîâ. Äëÿ ýòèõ öåëåé ìîæíî îðãàíèçîâàòü êîíêóðñ íà ñîèñêàíèå
ãðàíòà Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè íà ðàçðàáîòêó è ïðîâåäåíèå äàí-
íûõ ñåìèíàðîâ-òðåíèíãîâ (ðèñ. 12).

Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðîâîäèòü îáó÷åíèå è
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà ñëåäóåò ïîñðåäñòâîì îðãà-
íèçàöèè èõ ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ,
ôîðóìàõ, êðóãëûõ ñòîëàõ, ñèìïîçèóìàõ, êîíêóðñàõ, ñòàæèðîâ-
êàõ, êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ, òåìàòèêà êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ äåÿòåëüíîñòüþ â îáëàñòè
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, à ïðîãðàììà ïðîâåäåíèÿ âêëþ÷àåò äèñ-
êóññèè è îáìåí îïûòîì.

Â îñíîâó âñåõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ïîäãîòîâêå èííî-
âàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íåîáõîäèìî
çàëîæèòü íåñêîëüêî öåíòðàëüíûõ ïðèíöèïîâ (òàáë. 3.11).

Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ñõåìà ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ ñ ó÷åòîì çàäà÷, ðåøà-
åìûõ â äîëãîñðî÷íîì, ñðåäíå- è êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå,
âûãëÿäèò òàê (ðèñ. 13).

Äëÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ äàííîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî:
♦ ôèíàíñîâàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà îðãàíîâ

âëàñòè;
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Òàáëèöà 3.10. Ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ

Этап Цели этапа Мероприятия Период 

I э
та

п 

Обучение и 
повышение уровня 
квалификации и 
знаний персонала 
организаций 

Различные конференции, семинары, форумы, 
круглые столы, симпозиумы, конкурсы стажировок, 
курсы повышения квалификации и другие подобные 
мероприятия, тематика которых связана с 
деятельностью в области трансфера технологий, а 
программа проведения включает дискуссии и обмен 
опытом среди персонала заинтересованных 
организаций 

1 – 3 
года 

II 
эт

ап
 

Разработка и 
проведение 
комплекса учебных 
тренингов в области 
коммерциализации 
технологий 

Учебные тренинги по коммерциализации технологий, 
управлению инновационными проектами, защите 
интеллектуальной собственности, ведению деловых 
переговоров. Для этих целей целесообразно 
организовать конкурс на соискание гранта 
Правительства области на разработку и проведение 
комплекса семинаров�тренингов 

3 – 5 лет 

III
 э

та
п 

Построение в 
регионе системы 
подготовки 
инновационных 
менеджеров 

Школы 

Введение факультатива по инновационному 
менеджменту; организация экскурсий на МИП и в 
крупные высокотехнологичные компании; создание 
профильного класса по направлению «Управление 
инновационной деятельностью» 

Вузы 

Открытие специальности «Инновационный 
менеджмент»; организация экскурсий на МИП и 
крупные высокотехнологичные компании; 
организация прохождения производственной 
практики студентами на МИП и в крупных 
высокотехнологичных компаниях; стажировки 
студентов в других регионах РФ и за рубежом 

Учреждения, имеющие аспирантуру 

Выполнение аспирантами НИР по вопросам 
управления в инновационной сфере; стажировки 
аспирантов в других регионах РФ и за рубежом; 
внедрение методов, механизмов, инструментов и т. п., 
разработанных аспирантами в рамках 
диссертационных исследований, на конкретных 
предприятиях региона 

ВНКЦ ЦЭМИ РАН 

Формирование МНИЦ по подготовке инновационных 
менеджеров. Предполагается функционирование двух 
структурных подразделений МНИЦ: первое 
осуществляет поиск инновационных идей и проектов 
через РСТТ, второе – поиск финансовых средств, 
необходимых для реализации данной идеи или 
проекта 

Организация цепочки «НОЦ – МНИЦ» 

5 – 7 лет 
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Òàáëèöà 3.11.     Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ

Принципы формирования Принципы реализации 

Непрерывность  
Преемственность 
Системность работы по выявлению                 
и подготовке одаренных подростков 
Патриотизм с ориентацией на достижения     
и критерии мировой науки 
Модульная схема построения системы           
и отдельных образовательных программ 
Адекватность международным 
образовательным стандартам 

Разнообразие форм и объективность отбора 
учащихся 
Компетентность научного руководства 
Соответствие направлений обучения 
приоритетным направлениям развития региона 
(страны) 
Индивидуализация работы в коллективах 
Непрерывность обновления учебного процесса, 
отображающего изменение ситуации на рынке         
с появлением новых технологий 
Формирование устойчивых навыков 
практической реализации инновационных 
проектов 

Ðèñ. 12. Ñõåìà îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ òðåíèíãîâ â ñôåðå
êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé

Правительство области

Грант на разработку и проведение тренингов

Экспертная 
комиссия

Заявки на грант

Участники 
конкурса

Победитель 
конкурса

1. Разработка программы 
тренингов

2. Проведение тренингов

Анализ пробелов в знаниях в сфере 
управления инновациями

у  специалистов предприятий

Определение ключевых 
направлений тренинга

Разработка курса лекций 
и практических заданий

Составление списков обучаемых 
и расписания занятий

Чтение лекций, ведение 
практических занятий

Специалисты предприятий, 
научных организаций и другие 

заинтересованные лица
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Ðèñ. 13. Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ

Школьники 

Конференции, 
семинары 
и т. п.

Студенты 

Аспиранты 

Специалисты 
научных 

учреждений

Сотрудники 
предприятий

Сотрудники 
МИП

Организация 
учебных 
тренингов

НОЦ

МНИЦ

Краткосрочный 
период

Долгосрочный 
период

Среднесрочный 
период

Получение 
сотрудниками 

навыков 
управления 
инновацион-

ными 
проектами

Повышение 
квалификации 
сотрудников

Инновационные 
менеджеры

♦ êîîðäèíàöèÿ è ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû (øêîë, âóçîâ, îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ àñïèðàíòóðó
è ò. ä.);

♦ âçàèìîäåéñòâèå íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðåäñòàâèòåëåé
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû;

♦ îðãàíèçàöèÿ ïèàð-àêöèé ïðîâîäèìîãî îáó÷åíèÿ;
♦ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè

èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ;
♦ ïðèâëå÷åíèå ê ïðåïîäàâàíèþ ïðàêòèêîâ ïî óïðàâëåíèþ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ èç ïåðåäîâûõ ðåãèîíîâ ÐÔ
è èç-çà ðóáåæà.
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Âíåäðåíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ â ðåãèîíå ïîçâîëèò: âûðàñòèòü âûñî-
êîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñôåðû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ; ïîâûñèòü óðîâåíü èííîâàöèîííîé êóëüòó-
ðû íàñåëåíèÿ; àêòèâèçèðîâàòü èííîâàöèîííûå ïðîöåññû;
ñòèìóëèðîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî â ñèñòåìå «âëàñòü – íàóêà –
áèçíåñ»; ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé;
ðàçâèâàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé áèçíåñ; îáåñïå÷èòü âîñïðîèç-
âîäñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

3.4. Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî îäíèì èç ñàìûõ øèðî-
êî èñïîëüçóåìûõ â ìèðå èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êîììåðöèàëèçàöèè âûñî-
êîðèñêîâûõ ïðîåêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì äëÿ ñòðàíû è ðåãèîíà
íàïðàâëåíèÿì ÿâëÿåòñÿ ãðàíò íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Ôóíêöèîíèðó-
åò áîëüøîå êîëè÷åñòâî îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ ñïåöè-
àëüíûõ ôîíäîâ, âûäåëÿþùèõ ãðàíòû íà ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàíèå ïîäîáíûõ ñòðóêòóð íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò äàòü îðãàíàì âëàñòè è óï-
ðàâëåíèÿ ìîùíûé ðû÷àã âîçäåéñòâèÿ íà èííîâàöèîííóþ ñôåðó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
òàêæå çàïóñêàåòñÿ ìåõàíèçì ãðàíòîâîé ïîääåðæêè èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ. Ðàçðàáîòàí ïðîåêò çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåí-
íûõ íàó÷íûõ ãðàíòàõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè», êîòîðûé ãëàñèò,
÷òî ãðàíò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåíåæíóþ ñóììó, èìåþùóþ
öåëåâîå íàçíà÷åíèå è âûäåëÿåìóþ áåçâîçìåçäíî è áåçâîçâðàò-
íî ïîëó÷àòåëþ ãðàíòà èç îáëàñòíîãî áþäæåòà äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
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íîñòè, èìåþùåé ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðåøåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ, èíæåíåðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ãóìàíèòàð-
íûõ è èíûõ ïðîáëåì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Ñîãëàñíî ïðîåêòó
ýòîãî çàêîíà ãðàíòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ôèçè÷åñêèì, à òàêæå
þðèäè÷åñêèì ëèöàì, îñóùåñòâëÿþùèì íàó÷íóþ, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è çàðåãèñòðèðîâàí-
íûì íà òåððèòîðèè îáëàñòè (òàáë. 3.12); óñòàíîâëåíû ïîðÿäîê
è ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ íàó÷íûõ ãðàíòîâ ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ã.

Îäíàêî òàêîé èíñòðóìåíò, êàê ãðàíò, èñïîëüçóåòñÿ â îáëàñ-
òè íå â ïîëíîé ìåðå è íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî. Íàïðèìåð,
íà ó÷àñòèå â ïðîãðàììå «ÑÒÀÐÒ-06»10  ïîäàíî çàÿâèòåëÿìè èç
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2006 ã. âñåãî ëèøü øåñòü çàÿâîê
(îáùåå ÷èñëî – 1557), äâå èç êîòîðûõ ïîääåðæàíû (âñåãî ïîä-
äåðæàí 461 ïðîåêò). Â 2005 ã. ïî ðàññìàòðèâàåìîé ïðîãðàììå
íå áûëî ïîääåðæàíî íè îäíîãî ïðîåêòà èç Âîëîãîäñêîé îáëàñ-
òè, â 2004 ã. ïîääåðæàíî äâà (òàáë. 3.13).

Ïîñòðîåííàÿ èñõîäÿ èç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â ñòîëáöå
«Èòîãî», äèàãðàììà äàåò íàãëÿäíîå ïîäòâåðæäåíèå òîãî ôàê-
òà, ÷òî â ðåãèîíàõ ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ãðàí-
òîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà.

Â õîäå ëè÷íûõ áåñåä ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âóçîâ, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, ïðåäïðèÿòèé íàìè áûëè âûÿâ-
ëåíû ñëåäóþùèå ïðè÷èíû ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè:

1. Íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü î ñóùåñòâóþùèõ
ôîíäàõ è ïðîãðàììàõ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ âûäåëåíèå ãðàí-
òîâ íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Ñëîæíîñòü è äëèòåëüíîñòü çàïîëíåíèÿ êîíêóðñíîé
äîêóìåíòàöèè.

10 Основная цель программы «СТАРТ» – содействие ученым, инженерно�

техническим работникам, студентам, стремящимся разработать и освоить про�

изводство нового товара (изделия, технологии, услуги).
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3. Îòñóòñòâèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè íà îôîðìëåíèå è
çàïîëíåíèå êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè.

4. Îòñóòñòâèå îïûòà ó÷àñòèÿ â ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.
5. Íåóìåíèå ïîêàçàòü íîâèçíó ñâîèõ ðàçðàáîòîê, èõ ïðàê-

òè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü.
Ñ ó÷åòîì ýòîãî ìû ïðåäëàãàåì â öåëÿõ èçìåíåíèÿ ïîëîæå-

íèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà ñîçäàòü ðåãèîíàëüíûé ýêñïåðòíî-êîí-

Òàáëèöà 3.12.     Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ãðàíòîâ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè*

№ 
п/п 

Грант для финансирования Кому предоставляется 
Сумма 
гранта, 

тыс. руб. 

Кол�во 
грантов 

Общая 
сумма по 
грантам, 
тыс. руб. 

1. Инновационных НИОКР  Студентам 50 16 800 

2. Инновационных НИОКР Аспирантам 100 10 1 000 

3. Инновационных проектов  Научным коллективам 
(до 10 чел.) 

500 5 2 500 

4. НИР  Научным работникам, 
научным коллективам 
(до 10 чел.) 

1 000 2 2 000 

5. Разработки технологических 
процессов и 
технологического 
оборудования  

Организациям, 
осуществляющим 
инновационную 
деятельность 

1 000 2 2 000 

6. Перспективных научных 
исследований и создания 
промышленных образцов 
машин, оборудования и 
продукции  

Организациям, 
осуществляющим 
инновационную 
деятельность 

2 000 2 4 000 

7. Внедрения в хозяйственный 
оборот области результатов 
научно�исследовательских 
или опытно�конструкторских 
работ  

Научным 
организациям, 
организациям, 
осуществляющим 
инновационную 
деятельность, 
индивидуальным 
предпринимателям 

3 000 2 6 000 

Итого 39 18 300 

*Таблица составлена нами на основе данных, представленных в Законе области «О государственных 
научных грантах Вологодской области». 
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Òàáëèöà 3.13.     Ñðàâíèòåëüíûå äàííûå î êîëè÷åñòâå ïîääåðæàííûõ ïðîãðàììîé
«ÑÒÀÐÒ» â 2004 – 2006 ãã. ïðîåêòîâ èç ã. Âîëîãäû è äðóãèõ ãîðîäîâ Ðîññèè*

Количество поддержанных проектов 

2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Итого 
за 2004 – 2006 гг. № 

п/п 
Город 

Ед. % Ед. % Ед. % Ед. % 

1. Барнаул 12 2,42 10 2,34 13 2,82 35 2,53 

2. Владивосток 17 3,43 7 1,64 14 3,04 38 2,74 

3. Вологда 2 0,40 0 0,00 2 0,43 4 0,29 

4. Екатеринбург 34 6,85 21 4,91 26 5,64 81 5,85 

5. Казань 6 1,21 11 2,57 16 3,47 33 2,38 

6. Краснодар 16 3,23 6 1,40 7 1,52 29 2,09 

7. Москва 100 20,16 57 13,32 71 15,40 228 16,46 

8. Нижний 
Новгород 

24 4,84 16 3,74 9 1,95 49 3,54 

9. Новосибирск 23 4,64 18 4,21 10 2,17 51 3,68 

10. Самара 14 2,82 7 1,64 7 1,52 28 2,02 

11. Санкт�Петербург 82 16,53 64 14,95 52 11,28 198 14,30 

12. Ставрополь 6 1,21 8 1,87 17 3,69 31 2,24 

13. Томск 13 2,62 14 3,27 11 2,39 38 2,74 

14. Челябинск 6 1,21 6 1,40 13 2,82 25 1,81 

Другие города 141 28,43 183 42,76 193 41,87 517 37,33 

Всего 496 100 428 100 461 100 1 385 100 

* Таблица составлена нами на основе данных мониторинга, размещенных на сайте Фонда Бортника 
(www.faise.ru). 

ñóëüòàöèîííûé öåíòð. Îí áóäåò îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå âñåì
çàèíòåðåñîâàííûì ÷àñòíûì ëèöàì, ïðåäïðèÿòèÿì, êîìïàíèÿì
ðåãèîíà â ýêñïåðòèçå ïðîåêòîâ è ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè
î ñóùåñòâóþùèõ ãðàíòàõ, âûäåëÿåìûõ ôîíäàìè è ïðî÷èìè
îðãàíèçàöèÿìè ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è óðîâíÿ (ðåãèî-
íàëüíîãî, íàöèîíàëüíîãî, ìåæäóíàðîäíîãî).

Èçëîæèì êîíöåïöèþ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
òàêîãî öåíòðà â íàøåì âèäåíèè.

Íàçâàíèå: ÍÏ «Öåíòð «ÃÐÀÍÒ» (äàëåå – Öåíòð).
Ìèññèÿ Öåíòðà: ïîääåðæêà íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè â ðåãèîíå.
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Öåëü äåÿòåëüíîñòè: ñîäåéñòâèå âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ÷à-
ñòíûì ëèöàì, ïðåäïðèÿòèÿì, êîìïàíèÿì ðåãèîíà â ýêñïåðòèçå
ïðîåêòîâ è èíôîðìèðîâàíèè î ñóùåñòâóþùèõ êîíêóðñàõ, ãðàí-
òàõ, à òàêæå â ïðîäâèæåíèè ïðîåêòîâ íà ðûíîê.

Ïîòåíöèàëüíûå êëèåíòû:
– èíäèâèäóàëüíûå ðàçðàáîò÷èêè;
– èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè;
– âóçû;
– ÌÈÏ;
– ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è äð.
Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ:
– ñðåäñòâà ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì è ïðî-

åêòîâ;
– ïðîöåíò îò âûèãðàííûõ ãðàíòîâ.
Êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ Öåíòðà: êîíöåíòðàöèÿ íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîãî, ïðîìûøëåííîãî, èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèî-
íà. Öåíòð – ñâÿçóþùåå çâåíî äëÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, êîìïà-
íèé è ãðàíòîäàþùèõ îðãàíèçàöèé.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè:
– ñîäåéñòâèå â ñîçäàíèè è âåäåíèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî

áèçíåñà â ðåãèîíå;
– êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè.
Óñëóãè Öåíòðà (ðèñ. 14).
Îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà: þðèäè÷åñêîå ëèöî.
Ïðàâîâàÿ ôîðìà: íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî (ÍÏ).

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà (ðèñ. 15): ìàòðè÷íàÿ.

Îñíîâíûå ôóíêöèè è îáÿçàííîñòè ïåðñîíàëà:
Ðóêîâîäèòåëü. Ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû èñïîëíèòåëåé ïðî-

åêòà, ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè è îáÿçàííîñòåé. Çàêëþ-

÷åíèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà ñîãëàøåíèÿ î êîíôèäåí-

öèàëüíîñòè, îïðåäåëåíèå êðóãà êîíôèäåíöèàëüíûõ âîïðîñîâ.
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Ðèñ. 14. Óñëóãè Öåíòðà «ÃÐÀÍÒ»

ЦЕНТР  «ГРАНТ»

Технологический 
аудит

Консалтинговые 
услуги

Оформление 
заявок

Подготовка 
заявок на гранты

Написание
 бизнес-планов

Содействие                       
в получении 

патента

Разработка 
стратегии 

коммерциализации

Конкурентная 
(деловая) разведка

Подготовка смет                 
и финансовых 

планов

Маркетинговые 
исследования

Анализ рисков 
проекта

Консультации                 
по юридическим 

вопросам

Консультации                 
по подготовке 

заявок на гранты

Консультации                   
по вопросам 
привлечения 
инвесторов

Ðèñ. 15. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà Öåíòðà «ÃÐÀÍÒ»

Руководитель Центра

Бухгалтер
Специалист 

1
Специалист 

2
Специалист 

3
Специалист 

4

Пакет документов по проекту 1

Пакет документов по проекту 4

Пакет документов по проекту 3

Пакет документов по проекту 2

Проект 
клиента 1

Проект 
клиента 4

Проект 
клиента 3

Проект 
клиента 2
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Áóõãàëòåð. Ñîñòàâëåíèå ñìåò ðàñõîäîâ íà ðåàëèçàöèþ

ïðîåêòîâ. Ó÷åò ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïî ïðîåêòàì Öåíòðà. Ïîä-

ãîòîâêà ñìåò è ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ ïî ïðîåêòàì Öåíòðà.

Ðåøåíèå õîçÿéñòâåííûõ âîïðîñîâ.

Ñïåöèàëèñò 1. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà êîììåð÷åñêîé ïåðñïåê-

òèâíîñòè èäåè. Îöåíêà óðîâíÿ êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðî-

åêòîâ, êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà:

âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

ñðîêîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà; ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà è áàëàíñà

èõ  èíòåðåñîâ. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà ðûíêà ñáûòà. Ïîäãî-

òîâêà çàÿâîê.

Ñïåöèàëèñò 2. Ïåðåãîâîðû ñ âëàäåëüöàìè èíôîðìàöèîí-

íûõ ñèñòåì. Âûÿâëåíèå ñóùåñòâóþùèõ àíàëîãîâ ðàçðàáîòêè.

Êîíñóëüòàöèè ïî þðèäè÷åñêèì âîïðîñàì. Ïîäãîòîâêà çàÿâîê.

Ñïåöèàëèñò 3. Ðàçðàáîòêà áàçîâîãî âàðèàíòà ñòðàòåãèè

êîììåðöèàëèçàöèè. Ïîäãîòîâêà çàÿâîê.

Ñïåöèàëèñò 4. Ìîíèòîðèíã ãðàíòîäàþùèõ îðãàíèçàöèé.

Ïîäãîòîâêà çàÿâîê.

Îñíîâíûå êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê ïåðñîíàëó
(òàáë. 3.14).

Âçàèìîäåéñòâèå Öåíòðà ñ îðãàíàìè âëàñòè è îðãàíèçàöè-
ÿìè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû  (âåðîÿòíî

ðàñøèðåíèå èõ ïåðå÷íÿ; ðèñ. 16 ):
− Ïðàâèòåëüñòâî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè;

− Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, Ìîëîäåæíûé íàó÷íî-

èííîâàöèîííûé öåíòð íà áàçå ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ;

− Âîëîãîäñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà;

− Âîëîãîäñêèé öåíòð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè;

− Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð ïðè Âîëîãîäñêîì

ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå;



155

Òàáëèöà 3.14.     Îñíîâíûå êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê ïåðñîíàëó

Требования 
Должность 

к квалификации к личным качествам 

Руководитель Высшее техническое, экономическое или 
отраслевое образование  
Желательно наличие ученой степени, 
образования в области инновационного 
менеджмента 
Опыт руководства научно�
производственным, производственно�
коммерческим предприятием, службой 
маркетинга 

Лидерские качества 
Ответственность 
Коммуникабельность 
Организованность 
Творческий потенциал 
Способность убедить 
Умение планировать 
Организаторские способности 
Честность 

Бухгалтер  
(менеджер             
по финансово�
экономическим 
вопросам) 

Высшее финансовое, экономическое 
образование 
Опыт составления смет, разработки 
бюджетов научных исследований                     
и производств  
Опыт ведения финансовой отчетности, 
бизнес�планирования 

Умение планировать 
Умение анализировать 
Организованность 
Аналитическое мышление 
Честность 
Способность работать в команде 

Специалист 1  Высшее техническое или отраслевое 
образование 
Опыт в области разработок новых 
технологий, маркетинга научных продуктов 
Знание и применение методик 
технологического аудита 

Коммуникабельность 
Хороший уровень устного общения 
Ориентация на клиента 
Умение планировать 
Умение анализировать 
Организованность 
Аналитическое мышление 
Честность 
Способность к сотрудничеству 

Специалист 2 Высшее юридическое, техническое 
образование  
Опыт подготовки коммерческих контрактов    
и соглашений, ведения юридических 
консультаций в сфере защиты 
интеллектуальной собственности, 
сертификации, лицензирования  

Коммуникабельность 
Энергичность 
Готовность принятия риска 
Умение анализировать 
Организованность 
Ответственность 
Честность 
Способность работать в команде 
Межличностная восприимчивость 

Специалист 3 Высшее инженерно�экономическое 
образование  
Желательно наличие образования                    
в области инновационного менеджмента 
Опыт работы в сфере бизнес�планирования, 
производственного освоения современных 
технологий и выпуска новой продукции 

Стратегическое мышление 
Умение планировать 
Умение анализировать 
Организованность 
Ответственность 
Честность 
Творческий потенциал 
Аналитическое мышление 

Специалист 4 Высшее техническое или отраслевое 
образование 
Опыт научно�технической, инновационной, 
предпринимательской деятельности 

Внимательность 
Коммуникабельность 
Энергичность 
Организованность 
Ответственность 
Честность 
Упорство 
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Ðèñ. 17. Ñõåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Öåíòðà «ÃÐÀÍÒ»

КЛИЕНТ

ПРОЕКТ

ЦЕНТР  «ГРАНТ»

Консультация

Потенциальный 
инвестор

Составление 
бизнес-плана

Подготовка 
заявки на грант

Инвестиции 
в проект

Отказ

Различные фонды

Заявка не 
поддержана

Заявка  
поддержана

Доработка 
проекта

Закрытие 
контакта

Реализация 
проекта

− ÃÓ «Áèçíåñ-èíêóáàòîð» (ã. Âîëîãäà);

− Âîëîãîäñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé ñåòè òðàíñ-

ôåðà òåõíîëîãèé è åå ìåæäóíàðîäíûõ ñåãìåíòîâ.

Ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Öåíòðà «ÃÐÀÍÒ» (ðèñ. 17).
Òàêèì îáðàçîì, â ðåãèîíå áóäåò ñîçäàí ìåõàíèçì äëÿ ïðè-

âëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûò-

íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò è âíåäðåíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ â ïðî-

èçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Îñíîâíûå âûâîäû è ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-
íèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì.

1. Â øèðîêîì ñìûñëå ïîä èíôðàñòðóêòóðîé ïîíèìàåòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñôåðà ýêîíîìèêè. Îñîáåííîñòü îòðàñëåé
èíôðàñòðóêòóðû â òîì, ÷òî îíè ïðîèçâîäÿò íå ìàòåðèàëüíóþ
ïðîäóêöèþ, à óñëóãè. Îñíîâíàÿ åå ôóíêöèÿ – ôîðìèðîâàíèå
âíåøíèõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ, òàê è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Ýòè óñëîâèÿ
ñîçäàþòñÿ êîìïëåêñîì îòðàñëåé è ñôåð õîçÿéñòâà, îáñëóæè-
âàþùèõ ïðîèçâîäñòâî, ñèñòåìîé ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, áåñïðåïÿòñòâåííîå ïðîõîæäåíèå ìà-
òåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, äâèæåíèå ïðîäóêòà îò
ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ.

2. Îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò àêòèâèçàöèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîêàçàë, ÷òî ýôôåêòèâíûé èííîâàöèîí-
íûé ïðîöåññ âîçìîæåí òîëüêî ïðè íàëè÷èè ñâÿçåé ìåæäó âñåìè
åãî ó÷àñòíèêàìè. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ ñâÿçåé
â ðàçíûõ ñòðàíàõ ðåàëèçóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììû,
ñîçäàåòñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Âî âñåõ ïðîìûøëåí-
íî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, è îñîáåííî â ñòðàíàõ ÅÑ, îãðîìíîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ òðàíñôåðó òåõíîëîãèé, ïîñêîëüêó èìåííî
îí îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà. Êàê
ñëåäóåò èç àíàëèçà îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà,
äëÿ óñïåøíîãî ïðîòåêàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ êàæäûé
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ýòàï æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà äîëæåí áûòü

îáåñïå÷åí ñîîòâåòñòâóþùåé ïîääåðæêîé è ñïåöèàëèçèðîâàííûì

ôèíàíñîâûì èñòî÷íèêîì. Ïðè ýòîì íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå

íåîáõîäèìî òåñíîå ñêîîðäèíèðîâàííîå ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå

ýòèõ ñòðóêòóð. Ðûíî÷íûå ïîòðåáíîñòè äîëæíû âëèÿòü íà ïðè-

îðèòåòû ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè. Ïðîöåññ ñî-

çäàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû çàíèìàåò äëèòåëüíîå

âðåìÿ. Âñå îðãàíèçàöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê ÈÍÈ, íàõîäÿòñÿ â îï-

ðåäåëåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñâÿçè, âûðàæà-

þùåé åäèíñòâî ýòàïîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, è ðàçëè-

÷àþòñÿ ïî ñåêòîðàì äåÿòåëüíîñòè, ïî òèïó, ïî íàëè÷èþ èëè

îòñóòñòâèþ çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ è ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ïàðàë-

ëåëüíîì ñóùåñòâîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ó÷ðåæäå-

íèé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äîëæíû áûòü îïðåäåëå-

íû çàêîíîäàòåëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçìû èõ âçàèìî-

äåéñòâèÿ è âçàèìîäîïîëíåíèÿ. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ðàâíûõ óñëî-

âèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ èíñòðóìåíòû

íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà è ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå ðû÷àãè.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîäñèñòåìû èííî-

âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû: ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ, ôèíàíñîâàÿ, ñîöèàëüíàÿ, èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãî-

âàÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå

äèñáàëàíñû â ñîçäàíèè äàííûõ ïîäñèñòåì. Âàæíûì íà áëèæàé-

øóþ ïåðñïåêòèâó ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òàêîé èííîâàöèîí-

íîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò íåîáõîäèìûé áàëàíñ

ðåñóðñîâ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ðåàëèçàöèþ

óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ãîñó-

äàðñòâî ìîæåò âëèÿòü íà ðàçâèòèå ÈÍÈ ïîñðåäñòâîì ðàçðà-

áîòêè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì è êîíòðîëÿ çà èõ ðåàëèçàöèåé.
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3. Ïîä èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé ìû ïîíèìàåì ñîâîêóï-

íîñòü îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ ìåæäó îðãàíàìè âëàñòè ÐÔ

è ñóáúåêòîâ ÐÔ è ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

ïî ïîâîäó ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ

îñíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå

ñðåäû, ñòèìóëèðóþùåé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â ñóáúåêòå ÐÔ.

Ïðè óòî÷íåíèè äàííîãî îïðåäåëåíèÿ ìû èñõîäèëè èç òîãî,

÷òî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà» íåîáõîäè-

ìî ðàñøèðèòü ñ ó÷åòîì àêòèâíîé ðîëè ñóáúåêòîâ èííîâàöèîí-

íîãî ïðîöåññà è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðàçâè-

òèè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Â ïðåäëàãàåìîì ïîäõîäå ñóù-

íîñòü èññëåäóåìîé êàòåãîðèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ÷åðåç

âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ïîýòî-

ìó äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ è ðàçëè÷íûå àñïåêòû îòíîøåíèé

ìåæäó íèìè.

4. Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïî-

çâîëèë îïðåäåëèòü ðÿä íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì, ñäåðæèâàþ-

ùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Âîëîãîäñêîé

îáëàñòè, òàêèõ êàê:

 íåâûñîêàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâà-

íèÿìè è ðàçðàáîòêàìè;

 îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ

â ñôåðó ÍÈÎÊÐ;

 íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà îòäåëüíûõ ìåõàíèç-

ìîâ, ïðèçâàííûõ ñòèìóëèðîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó õîçÿé-

ñòâóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, âóçà-

ìè ðåãèîíà (íàïðèìåð, äîâîëüíî çíà÷èòåëüíû ðàñõîæäåíèÿ

â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçðàáîòîê);
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 ñëàáîñòü ñâÿçåé ìåæäó íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì ñåêòî-

ðîì ðåãèîíà è áèçíåñîì;

 íèçêèé óðîâåíü ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî

ïîòåíöèàëà, ñóùåñòâóþùåãî íà äàííûé ìîìåíò â îáëàñòè.

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â âóçàõ â ñèëó ðÿäà îáúåêòèâíûõ

ïðè÷èí âåäåòñÿ íå íà ñèñòåìíîé îñíîâå, à ôðàãìåíòàðíî.

Êðîìå òîãî, àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî:

 áîëüøèíñòâó ïðåäïðèÿòèé äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöè-

îííûõ ïðîöåññîâ òðåáóåòñÿ íàëè÷èå «âíåøíåãî ðàçäðàæèòåëÿ»,

ñòèìóëà (òàê, íàáëþäàåòñÿ ÷åòêàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó âíèìà-

íèåì ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è óðîâíåì êîíêóðåí-

öèè íà ðûíêå, íà êîòîðîì ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå);

 âóçû ðåãèîíà èìåþò ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ áîëåå

ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñâîåãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà,

î ÷åì, â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò è íàëè÷èå ãîòîâûõ ðàçðà-

áîòîê, è êîëè÷åñòâî ïðîõîäÿùèõ îáó÷åíèå àñïèðàíòîâ, è íà-

êîïëåííûé îïûò â ïðîâåäåíèè õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò;

 äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ òðåáóåòñÿ

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñèëåíèå

èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è âóçàìè îáëàñòè;

 îäíèì èç ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâ-

íîå âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, âûñòóïàåò ðàçâè-

òèå ðàçëè÷íûõ êîììóíèêàòèâíûõ ïëîùàäîê.

5. Ðåøåíèå îòìå÷åííûõ ïðîáëåì çàêëþ÷àåòñÿ:

− â äåòàëüíîé ðàçðàáîòêå ìîäåëåé è ìåõàíèçìîâ ñòèìó-

ëèðîâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè îðãàíèçà-

öèÿìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, âóçàìè ðåãèîíà;

− ïîèñêå íîâûõ ôîðì èíòåãðàöèè âûñøåé øêîëû, íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è áèçíåñà;
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− ðàçðàáîòêå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ
íà ðàñøèðåíèå ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî ïîòåí-
öèàëà ðåãèîíà;

− ñîçäàíèè è ðàçâèòèè êîììóíèêàòèâíûõ ïëîùàäîê, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå èíâåñòîðîâ, ðàçðàáîò÷è-
êîâ è ïîòðåáèòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

6. Äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåííûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçðàáîòàíû:

− ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ ðåãèîíàëüíîé ñåòè
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùåé àêòèâèçèðîâàòü âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è ñôîð-

ìèðîâàòü åäèíîå èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâîå ïðîñòðàíñòâî
â èííîâàöèîííîé ñôåðå ðåãèîíà;

− ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîäãî-

òîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ, îòëè÷à-
þùàÿñÿ îáúåäèíåíèåì óñèëèé ñòðóêòóð øêîëüíîãî, âóçîâñêî-
ãî è ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäïðèÿòèé, ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû è îðãàíîâ âëàñòè;

− ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâå-

äåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò è âíåäðåíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ïîçâîëÿþùèé ñòèìóëèðîâàòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-

íèÿ ðàçâèòèÿ â òåõíè÷åñêîì è òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàíå.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ

Ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «èííîâàöèÿ»
№ 
п/п 

Исследователи Трактовка  Источник 

Инновация – изменение 

1. Й. Шумпетер Инновация – это изменение с целью 
внедрения и использования новых 
видов потребительских товаров, новых 
производственных и транспортных 
средств, рынков и форм организации       
в промышленности. 

Балабанов И.Т. Инновационный 
менеджмент. – СПб.: Питер, 2001. – 304 с. 

2. М. Портер Инновация – это обновление, которое 
может выражаться в изменении товара 
или производственного процесса, 
новых подходах к маркетингу, новых 
путях распространения товара и новых 
концепциях сферы конкуренции. 

Портер М. Международная конкуренция: 
конкурентные преимущества стран:           
Пер. с англ. / Под ред. и с предисловием 
В.Д. Щетинина. – М.: Международные 
отношения, 1993. – 896 c. 

3. Л. Водачек 
О. Водачкова 

Инновация – это целевое изменение       
в функционировании предприятия как 
системы, что может представлять 
количественное и качественное 
изменение, касающееся той или иной 
сферы деятельности предприятия. 

Водачек Л., Водачкова О. Стратегия 
управления инновациями на предприятии: 
Сокр. пер. со словац. / Авт. предисл.                
В.С. Рапопорт. – М.: Экономика, 1989. –          
167 с. 

4. М. Хучек Инновация – это всевозможные 
изменения внедрения новых или 
усовершенствованных решений в 
технику, организацию, процесс 
снабжения и сбыта, общественную 
жизнь и т. д. 

Хучек М. Социально/экономическое 
содержание инноваций на предприятии // 
Вестник Московского университета. Сер. 6. 
Экономика. – 1995. – № 1. –  С. 62 – 71. 

5. А.И. Пригожин Инновация – это целенаправленное 
изменение, которое вносит в среду 
внедрения (организацию, население, 
общество и т. д.) новые относительно 
стабильные элементы. 

Пригожин А.И. Нововведения: стимулы и 
препятствия: (социальные проблемы 
инноватики). – М.: Политиздат, 1989. – 485 с. 

6. С.Д. Ильенкова 
Л.М. Гохберг 
С.Ю. Ягудин 

Специфическое содержание 
инноваций составляют изменения,          
а главной функцией инновационной 
деятельности является функция 
изменения. 

Инновационный менеджмент: Учеб. для 
вузов / С.Д. Ильенкова, Л.М. Гохберг,               
С.Ю. Ягудин и др.; Под ред. С.Д. Ильенковой. 
– М.: ЮНИТИ, 2001. – 327 с. 

7. А.А. Румянцев Инновация определяется как 
изменения в социальной, 
экономической и других сферах и 
средах благодаря применению 
новшества. Новшество (новация) –          
это предмет, способ, метод, 
изменяющий сферу, среду. 

Научно/инновационная сфера в регионе: 
проблемы и перспективы развития / Под 
ред. А.А. Румянцева. – СПб., 1996. – 194 с. 

8. И.П. Николаева Инновация – это обновление, 
преобразование какой/либо 
деятельности, приводящее к замене 
одних ее элементов другими, более 
совершенными, либо к дополнению 
уже имеющихся элементов новыми. 

Ресурсы инноваций: организационный, 
финансовый, административный: Учеб. 
пособие для вузов / Под ред. проф.             
И.П. Николаевой. – М.: ЮНИТИ/ДАНА, 2003. 
– 318 с. 
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Продолжение приложения

Инновация – процесс 

1. Дж. Брайт Инновация – это процесс преобразования 
научного знания в физическую 
реальность, изменяющую общество. 

Дусаев Х.Б. Инновации: теоретический 
аспект // Вестник ОГУ. – 2003. – № 6. –         
С. 123A128. 

2. Б. Твисс Инновация – это применение процесса,       
в котором изобретение или идея 
приобретает экономическое содержание,    
то есть «изобретение становится нововвеA
дением», если получает успех на рынке. 

Твисс Б. Управление научноAтехническими 
нововведениями: Сокр. пер. с англ. /            
Авт. предисл. и науч. ред. К.Ф. Пузыня. –     
М.: Экономика, 1989. – 271 с. 

3. Б. Санто Инновация – это такой общественныйA
техническийAэкономический процесс, 
который через практическое 
использование идей и изобретений 
приводит к созданию лучших по своим 
свойствам изделий, технологий,                   
и в случае, если она ориентируется              
на экономическую выгоду, на прибыль,       
ее появление на рынке может принести 
добавочный доход. 

Санто Б. Инновация как средство 
экономического развития: Пер. с венг. / 
Общ. ред. и вступ. Б.В. Сазанова. – М.: 
Прогресс, 1990. – 296 с. 
 

4. Дж. Хэйдж 
Т.П. Уайслер 
М. Айкен и др. 

Инновация представляет собой комплекс 
взаимосвязанных процессов и является 
результатом концептуализации новой 
идеи, направленной на решение 
проблемы и далее – на практическое 
применение нового явления. 

Мешков А.А. Основные направления 
исследования инноваций в американской 
социологии // Социс. – 1996. – № 5. – С. 117A
129. 
 

5. Дж. Марч 
Г. Саймон 

Инновация – это процесс превращения 
неопределенности в риск. 

Мешков А.А. Там же. 

6. В.Н. Лапин Инновация – это комплексный процесс 
создания нового практического средства 
(инновации) для лучшего удовлетворения 
известной потребности людей. 

Лапин В.Н. Социальные аспекты 
управления нововведениями // Проблемы 
управленческих нововведений и 
хозрасчетного экспериментирования: 
Материалы Всесоюз. науч.Aпракт конф. – 
Таллинн, 1981. – С. 23. 

7. З.П. Румянцева 
Н.А. Саломатин  
Р.З. Акбердин 

Инновация – это процесс использования 
новшества. 

Менеджмент организации: Учеб. пособие / 
З.П. Румянцева, Н.А. Саломатин,                   
Р.З. Акбердин и др. – М.: ИНФРАAМ, 1996. 
– 432 с. 

8. В.А. Балукова 
И.А. Садчиков 
В.Е. Сомов 

Инновация – это прибыльное 
(рентабельное) использование новшеств    
в виде новых технологий, видов продукA
ции и услуг организационноAтехничесA
кого, финансового, коммерческого, 
административного или иного характера. 

Балукова В.А., Садчиков И.А., Сомов В.Е. 
Управление инновационными процессами   
на предприятиях химической                         
и нефтехимической промышленности:         
Учеб. пособие. – СПб.: СПбГИЭУ, 2003. – 
147 с. 

9. М. Тодаро Инновация – это использование 
изобретений для создания новых 
процессов и методов в производстве,          
а также выпуск новых продуктов.                 
К ним относятся и новые социальные и 
институциональные методы организации 
и управления экономической 
деятельностью, отвечающие 
современным требованиям. 

Тодаро М. Экономическое развитие: 
Учебник: Пер. с англ. / Под ред.                     
С.М. Яковлева, Л.З. Зевина. – М.: 
Экономический фAт МГУ: ЮНИТИ, 1997. – 
671с. 

10. Л. Золотова 
О. Еременко 

Инновация – это постоянно 
совершающийся процесс получения 
знаний и практического их приложения. 

Золотова Л., Еременко О. Инновации как 
объект государственного регулирования // 
Экономист. – 2004. – № 7. – С. 34A40. 
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Окончание приложения

Инновация – деятельность 

1. У. Белл  
Дж.Э. Штайнер  
Н. Лин 
и др. 

Инновация рассматривается как изобретаA
тельская деятельность, когда особым 
образом пересекаются две ранее  
не связанные между собой системы – 
индивид и инновация. 

Мешков А.А. Основные направления 
исследования инноваций в 
американской социологии // Социс. – 
1996. – № 5. – С. 117A129. 

Инновация – результат 

1. Д.И. Кокурин Инновация – это результат деятельности по 
обновлению, преобразованию предыдущей 
деятельности, приводящий к замене одних 
элементов другими либо дополнению уже 
имеющихся новыми. 

Кокурин Д.И. Инновационная деятельA
ность. – М.: Экзамен, 2001. – 576 с. 
 

2. И.Т. Балабанов В широком смысле инновация представляет 
собой материализованный результат, 
полученный от вложения капитала в новую 
технику или технологию, в новые формы 
организации производства, труда, 
обслуживания и управления, включая новые 
формы контроля, учета, методы планироA
вания, приемы анализа и другие формы. 

Балабанов И.Т. Инновационный 
менеджмент. – СПб.: Питер, 2001. – 
304 с. 

3. Р.А. Фатхутдинов Инновация – это конечный результат 
внедрения новшества с целью изменения 
объекта управления и получения экономиA
ческого, социального, экологического, 
научноAтехнического или другого вида 
эффекта 

Фатхутдинов Р.А. Инновационный 
менеджмент: Учеб. для вузов. – М.: 
БизнесAшкола «ИнтелAсинтез», 1998. –  
60 с. 

4. Г.Д. Ковалев Инновация – это конечный результат особого 
вида деятельности – инновационной,  
в процессе которой создаются (покупаются) 
и используются новшества. 

Ковалев Г.Д. Основы инновационного 
менеджмента: Учеб. для вузов / Под 
ред. В.А. Швандара. – М.: ЮНИТИA
ДАНА, 1999. – 208 с. 

5. Д.Д. Соколов 
А.Б. Титов 
М.М. Шабанова 

Инновация – это итоговый результат 
создания и освоения (внедрения) принциA
пиально нового или модифицированного 
средства (новшества), удовлетворяющий 
конкретные общественные потребности и 
дающий ряд эффектов (экономический, 
научноAтехнический, социальный, 
экологический). 

Соколов Д.Д., Титов А.Б., Шабанова 
М.М. Предпосылки анализа и 
формирование инновационной 
политики. – СПб.: ГУЭФ, 1997. – 320 с. 
 

6. В.В. Мищенко Инновация – это достижения, реализованные 
в продукте, технике, технологии и 
организации производства. 

Мищенко В.В. Государственное 
регулирование экономики: Учеб.  
пособие. – М.: ИНФРАAМ, 2002. –  
480 с. 

Инновация – новшество 

1. И. Бернар 
Ж.AК. Колли 

Инновация – это новшество, примененное в 
области технологии производства или 
управления какойAлибо хозяйственной 
единицы. 

Бернар И., Колли Ж.AК. Толковый 
экономический и финансовый 
словарь: В 2 т.: Пер. с фр. – М.: 
Международные отношения, 1994. – 
720 с. 

2. Б.А. Райзберг 
Л.Ш. Лозовский  
Е.Б. СтародубA
цева  

Инновация – это нововведения в области 
техники, технологии, организации труда и 
управления, основанные на использовании 
достижений науки и передового опыта, а 
также применении этих новшеств в самых 
разных областях и сферах деятельности. 

Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., 
Стародубцева Е.Б. Современный 
экономический словарь. – 2Aе изд.,        
исправ. – М.: ИНФРАAМ, 1998. – 479 с. 
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