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Предисловие

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåóêëîííî ðàñòåò ðîëü òóðèñòñêîãî
ñåêòîðà â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè êàê ìèðîâîãî è íàöèîíàëüíî-
ãî, òàê è ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà. Òóðèçì êàê ñîöèàëüíîå
ÿâëåíèå îáåñïå÷èâàåò óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíûõ è äóõîâ-
íûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, ìíîãîîáðàçèå êîòîðûõ ôîðìè-
ðóþò íå òîëüêî òóðèñòñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ïðåäïðèÿòèÿ
äðóãèõ îòðàñëåé, ÷òî è îáóñëîâëèâàåò ìóëüòèïëèêàòèâíîå
âîçäåéñòâèå òóðèñòñêîé ñôåðû íà ýêîíîìèêó.

Ïîòîê òóðèñòîâ â ðåãèîí – ýòî äîïîëíèòåëüíàÿ êëèåí-
òóðà äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ. Òóðèñòû
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïëàòåæåñïîñîáíûõ ñåãìåíòîâ
ïîòðåáèòåëåé. Áëàãîäàðÿ òóðèñòñêèì ðàñõîäàì (ïðîæèâàíèå
â ãîñòèíèöå, ýêñêóðñèîííîå îáñëóæèâàíèå, ïèòàíèå, îáìåí
âàëþòû, ñóâåíèðû, ðàçíîîáðàçíûå ïîêóïêè, ïîëüçîâàíèå
òðàíñïîðòîì è ïð.) â ýêîíîìèêó ðåãèîíà ïîñòóïàþò äîïîë-
íèòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, ÷àñòü êîòîðûõ çà÷èñëÿåòñÿ â
âèäå íàëîãîâ â ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûé áþäæåòû. Êðîìå
òîãî, òóðèçì ïðåäîñòàâëÿåò øàíñû äëÿ ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò, ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
àêòèâèçèðóåò äåÿòåëüíîñòü öåíòðîâ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ è
ðàçâèòèå êóëüòóðû è, êàê ñëåäñòâèå, îáåñïå÷èâàåò ðîñò óðîâ-
íÿ æèçíè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ 

1.
Ê ñîæàëåíèþ, â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Ðîññèè òóðèñòñ-

êàÿ äåÿòåëüíîñòü îðèåíòèðîâàíà ïðåèìóùåñòâåííî íà âûâîç
êàïèòàëà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ – ñâèäåòåëüñòâî âûñîêîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè äëÿ ðîññèéñêèõ òóðèñòîâ çàðóáåæíûõ òóðîâ è íå-
äîñòàòî÷íîé ïîïóëÿðíîñòè ðîññèéñêèõ òóðèñòè÷åñêèõ çîí íå
òîëüêî ñðåäè èíîñòðàíöåâ, íî è ñðåäè ñàìèõ ðîññèÿí. Íèçêàÿ

1 Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, êàæäûé òóðèñò â ñðåäíåì òðàòèò íå ìåíåå
300–500 äîëëàðîâ â ìåñòå ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ è ñîäåðæèò ïî êðàéíåé ìåðå òðè
ðàáî÷èõ ìåñòà. Ïðè ýòîì êàæäûå 30 òóðèñòîâ ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ îäíîãî
ðàáî÷åãî ìåñòà â «ïðÿìîì» òóðèçìå, à 16 òóðèñòîâ ñîçäàþò îäíî ðàáî÷åå ìåñòî
â èíôðàñòðóêòóðå òóðèçìà.
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ïîïóëÿðíîñòü ðîññèéñêèõ òóðèñòñêèõ òåððèòîðèé âî ìíîãîì
îáúÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ïîëíîöåííîé ñîâðåìåííîé òóðèñòñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû, ñåçîííîñòüþ ðîññèéñêîãî òóðïðîäóêòà,
«íåðàñêðó÷åííîñòüþ» ðàçëè÷íûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðîãðàìì,
à òàêæå îòñóòñòâèåì îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ «öåíà-
êà÷åñòâî» äëÿ òóðîâ.

Îãðàíè÷åííîñòü âúåçäíîãî ïîòîêà òóðèñòîâ âåäåò ê
ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåðÿì äëÿ ðåãèîíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ãëàâíîé
öåëüþ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè òóðèçìà äîëæíî
ñòàòü ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî âûñîêîýôôåêòèâíîãî è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ãäå òóðèñòñêàÿ èíäóñòðèÿ èí-
òåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ ëèøü â ïîñëåäíèå ãîäû, äîñòèæåíèå
ýòîé öåëè òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ
òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì
ðûíêàõ. Íåîáõîäèìî íå òîëüêî ðàçðàáàòûâàòü äîëãîñðî÷íûå
ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òóðèçìà, íî è íà ïîñòî-
ÿííîé îñíîâå âåñòè îòðàñëåâûå èññëåäîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿòü
îáøèðíûå ðåêëàìíûå êàìïàíèè, îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû ïðî-
âîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé. Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè òàêàÿ ðàáîòà
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ ëèøü â íà÷àëüíîé ñòàäèè.

Ïðåäëàãàåìàÿ ÷èòàòåëþ ìîíîãðàôèÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
îáùåå ïðåäñòàâëåíèå îá óðîâíå ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè. Êðîìå òîãî, â íåé èçëîæåíû îñíîâíûå àñïåêòû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå â öåëîì è êîíê-
ðåòíîì ñåëüñêîì ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå â ÷àñòíîñòè.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé ìîíîãðàôèè ïîñëóæèëè ðàáîòû
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ ïî èññëåäóåìîé
ïðîáëåìàòèêå, íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ñâÿçàííûå ñ ôóíê-
öèîíèðîâàíèåì ñôåðû òóðèçìà â ñòðàíå è ðåãèîíå, à òàêæå
äàííûå Òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

Àâòîðû âûðàæàþò ïðèçíàòåëüíîñòü ñîòðóäíèêàì Êîìè-
òåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è îòäåëó ýêîíîìèêè
àäìèíèñòðàöèè Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà çà ñîäåéñòâèå â èíôîð-
ìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèÿ.
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ГЛАВА 1

Уровень развития туризма в регионе

1.1. Роль и место туризма в экономике

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå òóðèçì – îäíà èç âàæíåéøèõ
àãðåãèðîâàííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ
ñîâîêóïíîñòü íàïðàâëåíèé – êàê íà óðîâíå íåïîñðåäñòâåí-
íîãî êîíòàêòà ñ ïóòåøåñòâóþùèìè (òðàíñïîðò, òóðèñòñêèå
ôèðìû, ñèñòåìû ïðîæèâàíèÿ è ïèòàíèÿ, êóëüòóðíî-ðàçâëå-
êàòåëüíûé, ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé êîìïëåêñû è ò. ä.), òàê è
îïîñðåäîâàííî ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè êîìïëåêñíîé
òóðèñòñêîé óñëóãè (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ïðîèç-
âîäñòâî èíûõ ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ, ñâÿçü, ñòðîèòåëüíûé
êîìïëåêñ, ñóâåíèðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äð.). Ëþáîé ðåãèîí
ñ ðàçâèòîé ñôåðîé òóðèçìà ïðîöâåòàåò ýêîíîìè÷åñêè è
íàõîäèòñÿ â áîëåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè.

Â Ðîññèè îäíî èç ñàìûõ âûãîäíûõ ïîëîæåíèé ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà çàíèìàåò Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäå-
ðàëüíûé îêðóã, îáëàäàþùèé óíèêàëüíûì ñî÷åòàíèåì áëàãî-
ïðèÿòíûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è êðóïíåéøèõ
îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Îáùèå îáúåìû âúåçäíîãî
òóðèçìà Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2006 ã.
îöåíèâàþòñÿ åâðîïåéñêèìè ýêñïåðòàìè â 12,8 ìëí. ÷åëîâåê,
èç êîòîðûõ ðîññèéñêèå òóðèñòû ñîñòàâëÿþò îêîëî 56%.
Ðûíîê òóðèñòñêîé èíäóñòðèè îêðóãà ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïî
äîëå ïðèáûòèé èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ èç ñòðàí âíå ÑÍÃ,
óñòóïàÿ ëèøü Öåíòðàëüíîìó ðåãèîíó (âêëþ÷àÿ Ìîñêâó).
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Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî Àãåíòñòâîì ñî-
öèàëüíîé èíôîðìàöèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, òóðèçì êàê îñíîâ-
íàÿ öåëü âèçèòà ïðåîáëàäàåò â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Êàðåëèè,
Êàëèíèíãðàäñêîé, Íîâãîðîäñêîé è Ïñêîâñêîé îáëàñòÿõ
(îò 63 äî 76% âñåõ ïîñåòèòåëåé). Îáëàñòÿìè ñ «áèçíåñ-ñïåöè-
àëèçàöèåé» íàçâàíû Âîëîãîäñêàÿ, Ìóðìàíñêàÿ, Àðõàíãåëü-
ñêàÿ îáëàñòè (îò 53 äî 73%). Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü òóðïàêåòà
ïî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó è Ñåâåðî-Çàïàäó äëÿ èíîñòðàííûõ
òóðèñòîâ ñîñòàâëÿåò 1 400 åâðî, äëÿ ðîññèÿí – 300 åâðî. Ñðåä-
íèå äíåâíûå ðàñõîäû òóðèñòîâ íà Ñåâåðî-Çàïàäå – 70 åâðî
(áåç òðàíñïîðòà, ïðîæèâàíèÿ è ïèòàíèÿ) 2.

Ñðåäè ðåãèîíîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü â 2006 ã. çàíèìàëà 7 ìåñòî êàê ïî ñîâî-
êóïíîìó äîõîäó îò òóðèçìà â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ,
òàê è ïî äîëå äîõîäîâ îò òóðèçìà â îáúåìå ÂÐÏ (ðèñ. 1.1.1).
Äîëÿ ðåãèîíà â îáùåì ñîâîêóïíîì äîõîäå îò òóðèçìà â îê-
ðóãå ñîñòàâëÿëà 11,8%.

2 Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.rata.spb.ru/news/info/
subj-155.asp

Рисунок 1.1.1. Совокупный доход от туризма в регионах Северо�Западного
федерального округа в 2006 г., млрд. руб.
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Òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íàðÿäó ñ ìåòàë-
ëóðãèåé, ëåñîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì è ìàøèíîñòðîåíè-
åì. Ýòî âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè.

Âî-ïåðâûõ, ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Âîëî-
ãîäñêèé êðàé ãåîãðàôè÷åñêè øèðîêî (ïðîòÿæåííîñòü ñ ñåâåðà
íà þã – 385 êì, ñ çàïàäà íà âîñòîê – 650 êì) è ýêîíîìè÷åñêè
âûãîäíî ðàñïîëîæåí íà ñåâåðå Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè,
ìåæäó 58° è 62° ñåâåðíîé øèðîòû, íà ïóòÿõ èç Ìîñêâû â
Àðõàíãåëüñê è èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà íà Óðàë è â Ñèáèðü.
Áîãàòñòâà îáëàñòè, ñ åå óíèêàëüíûì ñåâåðíûì ëàíäøàôòîì,
ëåñàìè, îçåðàìè è ðåêàìè, èìåþò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ
ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîãî, ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî è ñïîðòèâíîãî
òóðèçìà.

Ëåñà, çàíèìàþùèå îêîëî 2/3 îáùåé ïëîùàäè îáëàñòè,
áîãàòû ïðîìûñëîâûìè âèäàìè æèâîòíûõ. Èç âñåãî èõ ìíî-
ãîîáðàçèÿ îáúåêòàìè ñïîðòèâíî-îõîòíè÷üåãî ïðîìûñëà ÿâ-
ëÿþòñÿ 13 âèäîâ ïóøíûõ è 3 – «ìÿñíûõ» æèâîòíûõ. Èç ïòèö
íàèáîëüøåå ïðîìûñëîâîå çíà÷åíèå èìåþò ãëóõàðü, òåòåðåâ,
ðÿá÷èê, óòêà.

Ðå÷íàÿ ñåòü îáëàñòè íàñ÷èòûâàåò îêîëî 20 òûñ. ðåê è ðó-
÷üåâ. Ñàìûå êðóïíûå ðåêè – Ñóõîíà, Þã, Ìîëîãà, Êóáåíà.
Èç 5,3 òûñ. îçåð îáëàñòè íàèáîëåå êðóïíûìè ÿâëÿþòñÿ Îíåæ-
ñêîå, Áåëîå, Êóáåíñêîå, Âîæå. Êðîìå òîãî, íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà ðàñïîëîæåíû Ðûáèíñêîå è Øåêñíèíñêîå âîäîõðàíè-
ëèùà. Â îáùåé ñëîæíîñòè ïîâåðõíîñòíûìè âîäíûìè îáúåê-
òàìè çàíÿòî 6 603 êâ. êì, èëè 4,6% òåððèòîðèè îáëàñòè. Êðóï-
íûå îçåðà è ðåêè, âîäîõðàíèëèùà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñóäîõîä-
ñòâà, ðûáîëîâñòâà, äëÿ ñíàáæåíèÿ âîäîé ïðåäïðèÿòèé è íàñå-
ëåíèÿ. Îáëàñòü òàêæå áîãàòà ïðåñíûìè ïîäçåìíûìè âîäàìè,
îñíîâíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíà â çàïàäíûõ ðàéîíàõ.

Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ëþáè-
òåëüñêîãî ëîâà ðûáû ñëîæèëèñü â Âûòåãîðñêîì, Áåëîçåðñêîì,
×åðåïîâåöêîì, Âàøêèíñêîì, Âîëîãîäñêîì, Âîæåãîäñêîì,
Êèðèëëîâñêîì ðàéîíàõ. Çäåñü ñòàëà ìàññîâîé ïîäëåäíàÿ
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ðûáíàÿ ëîâëÿ. Âåñü ïðîìûñëîâûé çàïàñ ðûá â âîäîåìàõ
îáëàñòè îöåíèâàåòñÿ â 3,3-3,7 òûñ. ò. Â òî âðåìÿ êàê ôàêòè-
÷åñêèé âûëîâ ñîñòàâëÿåò 1,7-1,8 òûñ. ò, èëè 48% âîçìîæíîãî.

Âåñüìà âíóøèòåëüíû è çàïàñû ðàñòèòåëüíûõ ðåñóðñîâ
ñîáèðàòåëüñêîé ðåêðåàöèè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñîáèðàíèå ãðè-
áîâ, ÿãîä, ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé è ò.ï. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ
ðåêðåàöèÿ èìååò ÿðêî âûðàæåííûé ñåçîííûé õàðàêòåð. «Ïèê»
ñîáèðàòåëüñêîé ðåêðåàöèè îòìå÷àåòñÿ â èþëå – ñåíòÿáðå.

Âî-âòîðûõ, Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü îáëàäàåò ñâîåîáðàçíûì
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Çäåñü îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî ïàìÿòíèêîâ ðóññêîé èñòîðèè è êóëüòóðû – 761 åä.,
â òîì ÷èñëå 218 – ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Ýòî óíèêàëüíûå
àðõèòåêòóðíûå êîìïëåêñû (ìîíàñòûðè, îáúåêòû êóëüòîâîãî
è ãðàæäàíñêîãî çîä÷åñòâà, ãðàäîñòðîèòåëüíîãî è èíæåíåðíîãî
èñêóññòâà), äðåâíèå âîëîêîâûå ïóòè, èñòîðè÷åñêèå ñåëà,
ìåìîðèàëüíûå çíàêè, ìåñòà, ñâÿçàííûå ñ æèçíüþ è äåÿòåëü-
íîñòüþ ëþäåé, îñòàâèâøèõ ïàìÿòíûé ñëåä â îòå÷åñòâåííîé
èñòîðèè è êóëüòóðå. Îäèííàäöàòü íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ðåãè-
îíà âíåñåíû â Ñïèñîê èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ
ìåñò Ðîññèè. Îñíîâíûå öåíòðû ðàçìåùåíèÿ èñòîðèêî-êóëü-
òóðíûõ ïàìÿòíèêîâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè – ã. Âîëîãäà,
Êèðèëëî-Áåëîçåðñêàÿ çîíà, Âåëèêîóñòþãñêàÿ è Òîòåìñêî-
Âåðõîâàæñêàÿ çîíû, ã. Óñòþæíà è ã. Âûòåãðà.

Â-òðåòüèõ, â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñîõðàíÿþòñÿ è âîçðîæ-
äàþòñÿ íàðîäíî-õóäîæåñòâåííûå ïðîìûñëû, ðåìåñëà è òðà-
äèöèè, âêëþ÷àÿ èñêîííî âîëîãîäñêèå ïðîìûñëû – ïëåòåíèå
êðóæåâ, ÷åðíåíèå ïî ñåðåáðó, ðåçüáó è ðîñïèñü ïî áåðåñòå,
óñòíîå òâîð÷åñòâî, ÿðìàðêè è äð.

Â-÷åòâåðòûõ, ðåãèîí îáëàäàåò ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè
ïðèðîäíûìè çîíàìè, ÷òî ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ
ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà. Íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòè íàõîäÿòñÿ äâà ïàìÿòíèêà ïðèðîäû, íîñÿùèå ñòàòóñ
ãîñóäàðñòâåííûõ. Ýòî ÷àñòü Äàðâèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
çàïîâåäíèêà â ×åðåïîâåöêîì ðàéîíå (ïëîùàäü â ïðåäåëàõ
îáëàñòè – 45,1 òûñ. ãà) è Íàöèîíàëüíûé ïàðê «Ðóññêèé
Ñåâåð» â Êèðèëëîâñêîì ðàéîíå (ïëîùàäüþ 166,4 òûñ. ãà).



11

Âìåñòå ñ òåì îðãàíèçîâàíî 77 ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèðîä-
íûõ çàêàçíèêîâ. Ïîä îõðàíó âçÿòû òàêæå èíòåðåñíûå îáúåê-
òû ïðèðîäû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ, ýñòåòè÷åñêóþ è êóëüòóðíóþ öåííîñòü: ñòàðèííûå ïàð-
êè, ðîùè è áîðû, ôîíòàíèðóþùèå èñòî÷íèêè è ò. ï.

Â-ïÿòûõ, Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü èçâåñòíà çàìå÷àòåëüíûìè
ëþäüìè ïðîøëîãî è íàñòîÿùåãî. Ñðåäè íèõ çåìëåïðîõîäöû
Ñ. Äåæíåâ, Å. Õàáàðîâ, Â. Àòëàñîâ, Â. Ïîÿðêîâ, È. Êóñêîâ,
ïîýòû Ê. Áàòþøêîâ, Í. Ðóáöîâ, À. ßøèí, ïèñàòåëè Â. Áå-
ëîâ, Â. Øàëàìîâ, Ï. Çàñîäèìñêèé è Â. Ãèëÿðîâñêèé, õóäîæ-
íèêè Â. Âåðåùàãèí, Â. Êîðáàêîâ, ó÷åíûé-ôèçèîëîã Í. Ââå-
äåíñêèé, äâàæäû Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà À. Êëóáîâ, Ìàð-
øàë Ñîâåòñêîãî Ñîþçà È. Êîíåâ, ëåò÷èê-êîñìîíàâò Ï. Áå-
ëÿåâ, äâàæäû Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà àâèàêîíñòðóê-
òîð Ñ. Èëüþøèí è ìíîãèå äðóãèå.

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü ñòàëà âåñüìà
çàìåòíà íà òóðèñòñêîé êàðòå Ðîññèè. Áëàãîïðèÿòíàÿ ýêîëîãè-
÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ðåãèîíå, ïðîâèíöèàëüíàÿ àòìîñôåðà
äåëàþò åãî ïðèâëåêàòåëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îòäûõà äëÿ æè-
òåëåé ìåãàïîëèñîâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü – Ìîñêâû è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà. Ïî òóðèñòñêîìó ïîòåíöèàëó ðåãèîí çàíèìàåò
11 ìåñòî â ÐÔ, ïî ïîñåùàåìîñòè ìóçååâ – 7-å ìåñòî 

3. Çà ïå-
ðèîä ñ 2004 ã. ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ýêñêóðñèé, ïîñåòèòåëåé
ìóçååâ, òóðèñòîâ è ãîñòåé íàñ÷èòûâàåò áîëåå 1 ìëí. ÷åëîâåê
(òàáë. 1.1.1).

3 Ïî äàííûì ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Ýêñïåðò-ÐÀ».

Показатель 1997 г. 2005 г. 2006 г. 
2006 к 1997 г.,  

в % 

Количество музеев в области 15 28 28 187 

Число предметов основного фонда, ед. 72 1948 822 624 837 795 116 

Число выставок, ед. � 537 550 � 

Число массовых мероприятий, ед. 1063 1608 1 770 167 

Число посетителей, тыс. чел. 304,6 1 071,3 1 062 350 

Число экскурсий, ед. 8 674 31 784 32 000 369 

Таблица 1.1.1. Показатели музейной отрасли в Вологодской области
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ßâëÿÿñü îäíîé èç íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ è âûñîêîäîõîä-
íûõ îòðàñëåé, òóðèçì âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ýêîíî-
ìèêó îáëàñòè. Â ñòðóêòóðå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóê-
òà åãî äîëÿ â 2006 ã. ñîñòàâèëà 3,3% (ðèñ. 1.1.2).

Âûïóñê òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, îöåíåííûé ïî ïîêàçàòå-
ëþ «Âûðó÷êà îò îêàçàíèÿ òóðèñòñêèõ óñëóã», â îò÷åòàõ òó-
ðîïåðàòîðîâ ñîñòàâèë â 2007 ã. 374,4 ìëí. ðóáëåé è óâåëè-
÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. íà 49,2%. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò
íå òîëüêî î ïîâûøåíèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íî è î ðàñøèðå-
íèè àññîðòèìåíòà è óëó÷øåíèè êà÷åñòâà òóðïðîäóêòà.

Îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü ðîëü òóðèçìà â îæèâëåíèè
ìåñòíîé ýêîíîìèêè è ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò. Ïîñêîëüêó áîëü-
øèíñòâî ïðåäïðèÿòèé òóðèñòñêîé ñôåðû ÿâëÿþòñÿ íåáîëüøè-
ìè (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîìûøëåííûìè), à èõ ñòàðòîâûå èçäåðæêè
äîñòàòî÷íî íèçêè, òî ñîçäàíèå è ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò îá-
õîäèòñÿ èì äåøåâëå. Ïðè÷åì ó÷àñòèå òóðèçìà â ðåøåíèè ïðî-
áëåìû îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íå òîëüêî â
êîëè÷åñòâåííîì, íî è â ñòðóêòóðíîì îòíîøåíèè, òàê êàê ïðå-

Лесной комплекс; 
1,9%Пищевая пром�ть; 

3,1%
Пр�во машин и 

оборудования; 2%

Прочее; 10,3%

Пр�во и распред. 
э/энергии, газа и 

воды; 4%

Химическое пр�во; 
4,4%

Сельское 
хозяйство и 

лесозаготовки; 7%

Строительство; 
9,6%

Транспорт и связь; 
12,2%

Торговля; 6,3%
Туризм; 3,3% Металлугия и 

пр�во мет. 
изделий; 35,7%

Рисунок 1.1.2. Структура валового регионального продукта в 2006 г.
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äóñìàòðèâàåò è îõâàò òåððèòîðèé, èñïûòûâàþùèõ ïðîáëå-
ìû ñ âîâëå÷åíèåì íàñåëåíèÿ â òðàäèöèîííóþ õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü.

×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, çà ïîñëåäíèå ãîäû âûðîñëà â îáëàñòè íåçíà÷èòåëüíî –
íà 7,6% ïî ñðàâíåíèþ ñ 1997 ã. (ðèñ. 1.1.3). Äîëÿ ðàáîòíèêîâ,
ó÷àñòâóþùèõ â îáñëóæèâàíèè òóðèñòîâ, ñîñòàâèëà â 2006 ã.
1,9% îáùåé ÷èñëåííîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.

Êðîìå ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ðàçâèòèå òóðèçìà ðåøàåò
è ðÿä äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì:

 â ñëàáîðàçâèòûõ ðàéîíàõ, ïîëó÷àþùèõ ïðèòîê äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ îò òóðèçìà, óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ çàíÿòûõ è, êàê
ñëåäñòâèå, ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ;

 ðàçâèòèå ñôåðû òóðèçìà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ìåäèöèí-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, âíåäðåíèþ íîâûõ ñðåäñòâ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè è äð.

Îñîáóþ ðîëü â ñôåðå òóðèçìà èãðàåò ìàëîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî, òàê êàê íàèáîëåå ëåãêî àäàïòèðóåòñÿ ê èçìåíÿþ-
ùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû. Ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè òóðèñòñêîãî ðûíêà âêëþ÷àþò òóðîïåðà-
òîðîâ è òóðàãåíòîâ, à òàêæå èíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóê-
òóðû, ñîñòàâëÿþùèå îñíîâó èíäóñòðèè òóðèçìà (ïèòàíèå, ðàç-
ìåùåíèå, ðàçâëå÷åíèå, òðàíñïîðòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ è äð.).
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Рисунок 1.1.3. Среднесписочная численность работников предприятий,
участвующих в обслуживании туристов, человек
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Îñíîâíàÿ äîëÿ â îáúåìå òóðèñòñêèõ óñëóã â Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè ïðèõîäèòñÿ èìåííî íà ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ – 93,4%
(ðèñ. 1.1.4).

Ðàçâèòèå òóðèçìà ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, îáðàçóþùèõ òóðèñòñêèé êëàñòåð îáëàñòè. ßäðî
êëàñòåðà ñîñòàâëÿþò òóðîïåðàòîðû, ïðåäïðèÿòèÿ ãîñòèíè÷-
íîãî õîçÿéñòâà è îáùåïèòà, òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûé êîìï-
ëåêñ, òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè.

Êîëè÷åñòâî òóðèñòñêèõ ôèðì â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2000 ã. óâåëè÷èëîñü â 2 ðàçà – ñ 34 äî 68 åä. (ðèñ. 1.1.5), èç
íèõ 18 ôèðì ÿâëÿþòñÿ òóðîïåðàòîðàìè è 44 – òóðàãåíòàìè.

×èñëåííîñòü òóðèñòîâ, îáñëóæåííûõ âîëîãîäñêèìè òóð-
ôèðìàìè, çà 2007 ã. ñîñòàâèëà 71 òûñ. ÷åëîâåê, èç íèõ íà âûåçä
ïî Ðîññèè íàïðàâëåíî 48,3 òûñ. ÷åë., çà ãðàíèöó – 22,5 òûñ.
÷åë., ïðèíÿòî â îáëàñòè – 25,6 òûñ. ÷åë.

Рисунок 1.1.4. Объем туристских услуг, оказанных населению в 2007 году

Рисунок 1.1.5. Количество туристских фирм в Вологодской области, ед.
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×èñëåííîñòü ïðèåçæàþùèõ â îáëàñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ
1997 ã. âîçðîñëà â 2007 ã. áîëåå ÷åì â 3,7 ðàçà (òàáë. 1.1.2).
Îñíîâíóþ ÷àñòü òóðèñòñêîãî ïîòîêà ñîñòàâëÿþò ýêñêóðñàíòû
(71%), êîòîðûå ïðèåçæàþò îðãàíèçîâàííî íà ñðîê, íå ïðåâû-
øàþùèé 24 ÷àñà. Îñòàëüíûå 29% òóðèñòîâ ïðåáûâàþò â îá-
ëàñòè â ñðåäíåì 3,5 äíÿ. Íàèáîëåå ïîñåùàåìûìè òåððèòîðè-
ÿìè ÿâëÿþòñÿ Êèðèëëîâñêèé è Âåëèêîóñòþãñêèé ðàéîíû –
íà íèõ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 30% ïóòåøåñòâåííèêîâ.

Ïîòåíöèàëüíàÿ òóðèñòñêàÿ åìêîñòü òåððèòîðèè Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò áîëåå 3 ìëí. ïîñåòèòåëåé â ãîä.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòîò ïîòåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ ïðèìåðíî
íà 30%.

Óâåëè÷åíèå òóðèñòñêîãî ïîòîêà è ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè ïðåáûâàíèÿ â îáëàñòè ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà
äèíàìèêå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ êîëëåêòèâíûå ñðåä-
ñòâà ðàçìåùåíèÿ (ÊÑÐ; òàáë. 1.1.3). Ñíèæåíèå îáùåé äîëè

Показатели 1997 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 
2007 г.      

к 1997 г., раз 

Количество посетителей, 
всего, тыс. чел. 

310 1 045 1 100 1164 3,7 

из них: 
туристов 
экскурсантов 

 
180 
130 

 
316 
729 

 
320 
780 

 
340 
824 

 
1,9 
6,3 

Таблица 1.1.2. Динамика въездного туристского потока
в Вологодской области

Таблица 1.1.3. Коллективные средства размещения Вологодской области

Основные показатели 1997 г. 2005 г. 2006 г. 
2006 г. к 

1997 г., в % 

Число коллективных средств размещения, всего, ед. 71 95 88 124 

В том числе: 
� гостиничного типа 
� специализированного типа 

 
46 
25 

 
60 
35 

 
55 
33 

 
120 
132 

Число номеров, ед. 2 538 3 918 3 668 145 

Вместимость средств размещения, мест 7 360 11 967 10 806 147 

Количество туристов, останавливающихся в КСР, 
всего, чел. 174 286 316 240 320 000 184 

Доля туристов, проживающих в КСР, в общем          
туристском потоке, % 70 30 29 � 

Средняя продолжительность пребывания, дней 2 3 3,5 175 
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òóðèñòîâ, ïðîæèâàþùèõ â ãîñòèíèöàõ è äðóãèõ ñðåäñòâàõ ðàç-
ìåùåíèÿ, ñ 70 äî 29% ãîâîðèò î ïðåîáëàäàíèè ýêñêóðñàíòîâ
ñðåäè ïðèåçæàþùèõ.

Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû
ÿâëÿåòñÿ ñôåðà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïåðåæèâàåò äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå (òàáë. 1.1.4). Ñîîò-
âåòñòâåííî, âûðîñëè òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê êîëè÷åñòâî
ïîñàäî÷íûõ ìåñò (íà 35% â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1997 ã.) è
îáùèé îáîðîò ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (íà 29%).

Âî ìíîãîì òóðèñòñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà çàâè-
ñèò îò ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïî åãî òåð-
ðèòîðèè ïðîõîäÿò òðàíñïîðòíûå ìàãèñòðàëè, ñîåäèíÿþùèå
Öåíòðàëüíóþ Ðîññèþ ñ ñåâåðíûìè è âîñòî÷íûìè ðàéîíà-
ìè. Òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ, èìåÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíóþ
íàïðàâëåííîñòü, âêëþ÷àåò â ñåáÿ æåëåçíîäîðîæíûé, àâòî-
ìîáèëüíûé, ðå÷íîé, àâèàöèîííûé òðàíñïîðò.

Ïåðâîå ìåñòî ïî çíà÷èìîñòè çàíèìàåò æåëåçíîäîðîæíûé
òðàíñïîðò. Æåëåçíîäîðîæíûå ìàãèñòðàëè ñîåäèíÿþò ðàéîíû
îáëàñòè ñ ãîðîäàìè Ìîñêâîé è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì,
Àðõàíãåëüñêîé è Ìóðìàíñêîé îáëàñòÿìè, Ðåñïóáëèêîé Êîìè,
Óðàëîì.

Основные показатели 1997 г. 2006 г. 
2006 г. к 1997 г.,      

в % 

Число предприятий общественного питания, 
всего, ед. 

620 1 143 184 

В том числе: 
� рестораны 
� кафе  
� из них: придорожный сервис 
� столовые 

 
36 

255 
5 

329 

 
69 

377 
57 

697 

 
192 
151 

в 11 раз 
212 

Количество посадочных мест, всего, ед. 
из них придорожный сервис 

34 392 
130 

46 494 
1 280 

135 
в 10 раз 

Оборот общественного питания, млн. рублей 
(в ценах 2006 г.), всего 
из них доля в обороте от обслуживания          
туристов (30 %) 

 
1 709 

 
513 

 
2 200 

 
660 

 
129 

 
129 

Таблица 1.1.4. Некоторые показатели деятельности предприятий
общественного питания Вологодской области
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Õîðîøèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ èìååò àâòîìîáèëü-
íûé òðàíñïîðò, îáëàäàþùèé îïðåäåëåííûìè ïðåèìóùåñòâà-
ìè (ñêîðîñòü, ìàíåâðåííîñòü, âûñîêàÿ ïðîõîäèìîñòü, äîñòàâ-
êà ðåêðåàíòîâ íåïîñðåäñòâåííî â ïóíêò íàçíà÷åíèÿ, âîçìîæ-
íîñòü îñòàíîâêè â ëþáîì ìåñòå). Ïî òåððèòîðèè îáëàñòè ïðî-
õîäÿò àâòîìàãèñòðàëè ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ: Ì-8 – Àðõàí-
ãåëüñê – Ìîñêâà è À-114 – Âîëîãäà – Íîâàÿ Ëàäîãà. Êðîìå
òîãî, èç îáëàñòíîãî öåíòðà – Âîëîãäû – îñóùåñòâëÿþòñÿ
ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè â íàñåëåííûå ïóíêòû âñåõ ðàéîíîâ
îáëàñòè, ÷òî áëàãîòâîðíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè âíóòðåí-
íåãî òóðèçìà.

Ðîëü âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, êàê íàèáîëåå óäîáíîãî äëÿ
òóðèñòîâ, ê ñîæàëåíèþ, â ðåãèîíå î÷åíü íåçíà÷èòåëüíà.
Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå 4 àýðîïîðòîâ (Âîëîãäà, ×åðåïîâåö,
Âåëèêèé Óñòþã è Âûòåãðà), ïðîáëåìà àâèàäîñòóïíîñòè
îòäàëåííûõ ðàéîíîâ, â ò. ÷. è Âåëèêîóñòþãñêîãî, âåñüìà
àêòóàëüíà. ßâëÿÿñü íàèáîëåå èñïîëüçóåìûì, àýðîïîðò Âåëè-
êîãî Óñòþãà íå ïðèñïîñîáëåí äëÿ ïðèåìà âîçäóøíûõ ñóäîâ
ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ.

Âîäíûé òðàíñïîðò èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ
òóðèçìà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ðåãèîíå äîñòèãíóò ìàêñèìóì
ïî âîçìîæíîñòÿì ïðèåìà òóðèñòîâ ÷åðåç ïðè÷àëû â ñåëàõ Èðìà
è Ãîðèöû, ãîðîäàõ Âîëîãäå, ×åðåïîâöå è Âûòåãðå. Çà ëåòíèé
ñåçîí 2006 ã. òåïëîõîäíûå ñòîÿíêè Âîëãî-Áàëòà ïðèíÿëè 727
êðóèçíûõ òåïëîõîäîâ, ÷òî ïî÷òè â òðè ðàçà áîëüøå, ÷åì
â 1999 ã. Â Âîëîãäå è ×åðåïîâöå âîäíûé òðàíñïîðò èñïîëüçó-
åòñÿ â îñíîâíîì äëÿ ýêñêóðñèîííûõ ìàðøðóòîâ è êðàòêîâ-
ðåìåííûõ òåïëîõîäíûõ ïðîãóëîê.

Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè ïðèäàåò áîëüøîå çíà÷åíèå ôîð-
ìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà ðåãèîíà íå òîëüêî íà
òåððèòîðèè Ðîññèè, íî è çà ðóáåæîì, àêòèâèçèðóÿ âñåñòîðîí-
íèå îáìåíû â ñôåðàõ êóëüòóðû, áèçíåñà, òîðãîâëè, èíâåñòè-
öèé. Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ âúåçäíîãî è âíóòðåííåãî òóðèçìà ïðî-
âîäÿòñÿ ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:
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 åæåãîäíî ïðîõîäèò ìåæðåãèîíàëüíàÿ âûñòàâêà òóðèñò-
ñêîãî ñåðâèñà è òåõíîëîãèé ãîñòåïðèèìñòâà «Âîðîòà Ñåâåðà.
Òóðèçì. Êóëüòóðà. Ñåðâèñ»;

 ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ïðîäâèãàþòñÿ òóðèñòñêèå ïðîåêòû,
ñàìûì èçâåñòíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ «Âåëèêèé Óñòþã –
ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»;

 òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà ìåæäó-
íàðîäíûõ òóðèñòñêèõ âûñòàâêàõ-ÿðìàðêàõ INTOURMARKET,
INWETEX, MITT è äðóãèõ;

 îáëàñòü ïðåäñòàâëåíà â «Êàòàëîãå èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ñôåðå òóðèñòñêîãî áèçíåñà» 

4;
 Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè èíèöèèðóåò ïîäãîòîâêó òóðè-

ñòñêèõ êàäðîâ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà è äð.
Äàííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî Âîëîãîäñêàÿ

îáëàñòü ïîñòåïåííî âûõîäèò íà ìåæäóíàðîäíûé òóðèñòñêèé
ðûíîê. Óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ äâóñòîðîííèå äîëãîñðî÷íûå
ñîãëàøåíèÿ î ïðÿìûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçÿõ, òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîì è êóëüòóðíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ òàêèìè ðåãèîíàìè, êàê
Ëàïëàíäèÿ (Ôèíëÿíäèÿ), Ïðåøîâñêàÿ îáëàñòü (Ñëîâàêèÿ),
Öçèëèíü (Êèòàé), Îóëó (Ôðàíöèÿ) è ðÿä äðóãèõ.

Òàêèì îáðàçîì, ðîëü òóðèçìà â ýêîíîìèêå ðåãèîíà äîñ-
òàòî÷íî âåñîìà.

Âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèå òóðèñòñêèõ ôèðì è ðàçâèòèå èõ áèç-
íåñà ïðèíîñèò áîëüøóþ âûãîäó: êëèåíòàì – ïðîäóêöèþ,
óñëóãè; ðàáîòàþùåìó ïåðñîíàëó – çàðïëàòó; áèçíåñìåíàì –
ïðèáûëü; ðåãèîíó – äåíüãè çà ñ÷åò íàëîãîâ è ñáîðîâ.

Âî-âòîðûõ, óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íà
ðàçíîîáðàçíûå òîâàðû è óñëóãè, ïðåäëîæèòü êîòîðûå òóðè-
ñòàì ïðèçâàíà ìåñòíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Ðîñò ïðîäàæè åå
ïðîäóêöèè, åñòåñòâåííî, ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ äîõîäîâ
ðåãèîíà.

Â-òðåòüèõ, óâåëè÷åíèå òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ çíà÷èòåëüíî
ïîâûøàåò ñïðîñ è íà ñóâåíèðíóþ ïðîäóêöèþ, èçäåëèÿ ìåñò-
íûõ êóñòàðíûõ ïðîìûñëîâ. Ïðèíîñÿ äîïîëíèòåëüíûé äîõîä,

4 Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.tourisminvest.ru
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ïðîäàæà òàêèõ èçäåëèé ìîæåò ñëóæèòü ðåêëàìîé òóðèñòñêîãî
öåíòðà. Ðàçâèòèå òóðèçìà áëàãîòâîðíî ñêàçûâàåòñÿ íà âîç-
ðîæäåíèè íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ, òðàäèöèé è ôîëüêëîðà.

Â-÷åòâåðòûõ, óâåëè÷èâàþòñÿ äîõîäû ðåãèîíàëüíûõ
ñðåäñòâ ñâÿçè, òàê êàê ïî÷òîâîå, òåëåãðàôíîå è òåëåôîííîå
îáñëóæèâàíèå ïîçâîëÿåò òóðèñòó ïîääåðæèâàòü êîíòàêò
ñ ìåñòîì ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ.

Â-ïÿòûõ, áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ òóðèñòñêîãî áèçíåñà ðàñ-
øèðÿåòñÿ è ìîäåðíèçèðóåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Â-øåñòûõ, ðàçâèòèå òóðèçìà ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ
è ñâîåâðåìåííîé ðåñòàâðàöèè èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ,
àðõèòåêòóðíûõ ñîîðóæåíèé, óëó÷øåíèþ ýêîëîãèè ðåãèîíà.

Ó÷èòûâàÿ øèðîòó ñïåêòðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé,
äëÿ êîòîðûõ òóðèçì âûñòóïàåò â êà÷åñòâå êàòàëèçàòîðà ðàç-
âèòèÿ, ìîæíî ñ áîëüøîé äîëåé óâåðåííîñòè ãîâîðèòü î òó-
ðèçìå êàê åùå îäíîé «òî÷êå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà» ðåãèîíà.

1.2. Внутрирегиональная дифференциация
в секторе туризма

Âñå ðàéîíû Âîëîãîäñêîé îáëàñòè îáëàäàþò ðåñóðñàìè,
êîòîðûå ìîãóò áûòü â òîé èëè èíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàíû â
òóðèñòñêèõ öåëÿõ ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé ñîöè-
àëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõíè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî
õàðàêòåðà. Êàæäàÿ èç òåððèòîðèé – ýòî ïðèðîäíî-ãåîãðàôè-
÷åñêàÿ, èñòîðèêî-êóëüòóðíàÿ ñàìîáûòíîñòü, ÷òî óæå âûñòó-
ïàåò áàçîâûì òóðèñòñêèì ðåñóðñîì. Îäíàêî ðåñóðñíûé
ïîòåíöèàë ðàéîíîâ èíäèâèäóàëåí èç-çà ðàçëè÷èé â ñîñòàâå,
êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ. Îò öåí-
íîñòè, êîëè÷åñòâà, õàðàêòåðà òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ è èõ äîñ-
òóïíîñòè çàâèñèò âîçìîæíîñòü îòíåñåíèÿ òóðèçìà ê ÷èñëó
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ðàéîíà. Ïîýòîìó âëèÿíèå, èçó÷åíèå è
îöåíêà òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ êàæäîé òåððèòîðèè âûñòóïàåò
íåîáõîäèìûì ïåðâîíà÷àëüíûì óñëîâèåì ïëàíèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå â öåëîì è ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà.



20 Таблица 1.2.1. Ранжирование муниципальных районов Вологодской области по уровню развития
туристской деятельности в 2006 году

Стандартизированные коэффициенты Возведенные в квадрат  
стандартизированные коэффициенты 

Численность 
предприятий 

общепита, 
ед. 

Числен�
ность 

КСР, ед. 

Общее 
число 

посети�
телей, 

тыс. чел. 

Розничный 
товарооборот 

на душу 
населения, 

руб.** 

Средняя 
заработ�

ная плата, 
руб.** Кобщ Кразм Кпосет Ктов Кз/п Rобщ Rразм Rпосет Rтов Rз/п  

Результат 
рейтин�
говой 

оценки 
Rитог 

Бабаевский 
24 2 3,5* 20 716,7 6 853,0 0,0779 0,1053 0,0133 0,4932 0,5511 0,0061 0,0111 0,0002 0,2432 0,3037 0,7511 

Бабушкинский 
29 1 3,5* 19 083,9 5 016,0 0,0942 0,0526 0,0133 0,4543 0,4033 0,0089 0,0028 0,0002 0,2064 0,1627 0,6172 

Белозерский 
10 1 30,3 16 302,4 6 021,0 0,0325 0,0526 0,1148 0,3881 0,4842 0,0011 0,0028 0,0132 0,1506 0,2344 0,6340 

Вашкинский 
18 4 3 19 433,0 5 223,0 0,0584 0,2105 0,0114 0,4626 0,4200 0,0034 0,0443 0,0001 0,2140 0,1764 0,6620 

Великоустюгский 
48 9 132 17 663,5 6 074,0 0,1558 0,4737 0,5000 0,4205 0,4884 0,0243 0,2244 0,2500 0,1768 0,2386 0,9560 

Верховажский 
11 1 3,5* 13 254,7 4 787,0 0,0357 0,0526 0,0133 0,3155 0,3849 0,0013 0,0028 0,0002 0,0996 0,1482 0,5020 

Вожегодский 
6 1 3,5* 20 809,8 5 195,0 0,0195 0,0526 0,0133 0,4954 0,4177 0,0004 0,0028 0,0002 0,2454 0,1745 0,6506 

Вологодский 
64 2 25,1 14 203,2 7 108,0 0,2078 0,1053 0,0951 0,3381 0,5716 0,0432 0,0111 0,0090 0,1143 0,3267 0,7101 

Вытегорский 
13 3 27,6 21 088,2 6 771,0 0,0422 0,1579 0,1045 0,5020 0,5445 0,0018 0,0249 0,0109 0,2520 0,2964 0,7656 

Грязовецкий 
37 4 6,3 24 175,4 6 902,0 0,1201 0,2105 0,0239 0,5755 0,5550 0,0144 0,0443 0,0006 0,3312 0,3080 0,8358 

Кичменгско!Городецкий 
26 1 3,5* 25 387,9 4 892,0 0,0844 0,0526 0,0133 0,6044 0,3934 0,0071 0,0028 0,0002 0,3653 0,1547 0,7281 

Кадуйский 
10 3 5 18 972,4 7 793,0 0,0325 0,1579 0,0189 0,4516 0,6266 0,0011 0,0249 0,0004 0,2040 0,3927 0,7893 

Кирилловский 
22 4 264 22 104,4 5 828,0 0,0714 0,2105 1,0000 0,5262 0,4686 0,0051 0,0443 1,0000 0,2769 0,2196 1,2434 

Междуреченский 
16 0 3,3* 22 445,9 5 404,0 0,0519 0,0000 0,0125 0,5343 0,4345 0,0027 0,0000 0,0002 0,2855 0,1888 0,6908 
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Окончание таблицы 1.2.1
Никольский 

42 1 3,5* 14 132,3 4 972,0 0,1364 0,0526 0,0133 0,3364 0,3998 0,0186 0,0028 0,0002 0,1132 0,1598 0,5427 
Нюксенский 

13 1 6,8 13 120,7 7 357,0 0,0422 0,0526 0,0258 0,3123 0,5916 0,0018 0,0028 0,0007 0,0976 0,3500 0,6729 
Сокольский 

49 4 3,4 14 613,7 6 122,0 0,1591 0,2105 0,0129 0,3479 0,4923 0,0253 0,0443 0,0002 0,1210 0,2423 0,6581 
Сямженский 

9 1 3,5* 24 137,3 6 130,0 0,0292 0,0526 0,0133 0,5746 0,4929 0,0009 0,0028 0,0002 0,3302 0,2430 0,7596 
Тарногский 

8 1 6,7 18 953,0 4 790,0 0,0260 0,0526 0,0254 0,4512 0,3852 0,0007 0,0028 0,0006 0,2036 0,1484 0,5967 
Тотемский 

47 3 31,2 30 780,8 6 769,0 0,1526 0,1579 0,1182 0,7327 0,5443 0,0233 0,0249 0,0140 0,5369 0,2963 0,9462 
Усть�Кубинский 

8 1 20,9 16 183,9 5 253,0 0,0260 0,0526 0,0792 0,3853 0,4224 0,0007 0,0028 0,0063 0,1484 0,1784 0,5801 
Устюженский 

14 1 11,7 14 942,0 5 068,0 0,0455 0,0526 0,0443 0,3557 0,4075 0,0021 0,0028 0,0020 0,1265 0,1661 0,5472 
Харовский 

4 1 6 21 841,0 5 675,0 0,0130 0,0526 0,0227 0,5199 0,4563 0,0002 0,0028 0,0005 0,2703 0,2082 0,6943 
Чагодощенский 

20 1 3,5* 36 798,7 6 923,0 0,0649 0,0526 0,0133 0,8760 0,5567 0,0042 0,0028 0,0002 0,7674 0,3099 1,0414 
Череповецкий 

22 2 48,7 21 107,5 7 649,0 0,0714 0,1053 0,1845 0,5025 0,6151 0,0051 0,0111 0,0340 0,2525 0,3783 0,8252 
Шекснинский 

43 0 60,8 13 717,5 6 685,0 0,1396 0,0000 0,2303 0,3265 0,5376 0,0195 0,0000 0,0530 0,1066 0,2890 0,6842 
г. Вологда 

222 16 201,2 42 007,4 8 994,0 0,7208 0,8421 0,7621 1,0000 0,7232 0,5195 0,7091 0,5808 1,0000 0,5231 1,8255 
г. Череповец 

308 19 182,7 35 124,3 12 436,0 1,0000 1,0000 0,6920 0,8361 1,0000 1,0000 1,0000 0,4789 0,6991 1,0000 2,0440 
*В связи с отсутствием показателя по данным районам показатель «Другие районы» был разделен пропорционально. 
**Данные 2005 г. 
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Îäèí èç íàèáîëåå äîñòóïíûõ ñïîñîáîâ îöåíêè ñòåïåíè
ðàçëè÷èé òåððèòîðèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïî óðîâíþ ðàç-
âèòèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè – òèïîëîãè÷åñêàÿ ãðóïïèðîâ-
êà ìóíèöèïàëèòåòîâ íà îñíîâå ðåéòèíãîâîé îöåíêè è êëàñ-
òåðíîãî àíàëèçà. Ñ ïîìîùüþ ïåðâîãî ìåòîäà ïðîâîäèòñÿ ðàí-
æèðîâàíèå òåððèòîðèè ïî âûáðàííûì ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé,
à ïðè ïîìîùè âòîðîãî – ðàçäåëåíèå ðàéîíîâ íà îäíîðîäíûå
ãðóïïû ïî ñîâîêóïíûì ïîêàçàòåëÿì.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè
âûáðàíû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

⇒ ÷èñëåííîñòü ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, åä.;
⇒ ÷èñëåííîñòü êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, åä.;
⇒ îáùåå ÷èñëî ïîñåòèòåëåé ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,

òûñ. ÷åë.;
⇒ ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá.;
⇒ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá.
Â îñíîâó ðàíæèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïî

ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé ïîëîæåí ìåòîä ìíîãîìåðíîãî ñðàâíè-
òåëüíîãî àíàëèçà, ïîçâîëÿþùèé ó÷èòûâàòü íå òîëüêî àáñî-
ëþòíûå èëè îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû ïîêàçàòåëåé, íî è ñòå-
ïåíü èõ áëèçîñòè ê ïîêàçàòåëþ-ýòàëîíó (òàáë. 1.2.1).

Êðîìå òîãî, äëÿ ïîëíîòû àíàëèçà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè áûëà äàíà, ñ ïîìîùüþ ýêñ-
ïåðòíîãî ìåòîäà, îöåíêà òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà ðàéîíîâ
ïî 5-òè-áàëëüíîé øêàëå (1 – íèçêèé ïîòåíöèàë, 5 – âûñîêèé
ïîòåíöèàë). Ñóììà ÷àñòíûõ ïîòåíöèàëîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ
õàðàêòåðèçóåò òîò èëè èíîé àñïåêò ðàçâèòèÿ òóðèçìà, ñîñòàâ-
ëÿåò èíòåãðàëüíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ è îòðàæàåò ïîòåíöè-
àëüíûå òóðèñòñêèå âîçìîæíîñòè òåððèòîðèè (òàáë. 1.2.2).

Â ðàñ÷åò âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå ïîòåíöèàëû:
1. Òðàíñïîðòíûé ïîòåíöèàë. Ïîëîæåíèå òåððèòîðèè ïî

îòíîøåíèþ ê òðàíñïîðòíîé ñåòè îêàçûâàåò â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ âñå áîëüøåå âëèÿíèå íà åãî ðàçâèòèå äëÿ öåëåé òóðèçìà.

2. Ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Îòðàæàåò óðî-
âåíü êîìôîðòíîñòè ïðîæèâàíèÿ è ïðèðîäíûå óñëîâèÿ â äàí-
íîé ìåñòíîñòè.
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Таблица 1.2.2. Оценка потенциала развития туристской деятельности
муниципальных районов Вологодской области экспертным методом

Муниципальный 
район 

Транспортный 
потенциал 

Природно�
географический 

потенциал 

Разнообразие 
видового 

состава туризма 
Сумма 

Среднее 
значение 

Бабаевский 1,8 2 2 5,8 1,9 

Бабушкинский 0,8 2 2 4,8 1,6 

Белозерский 1,6 2 4 7,6 2,5 

Вашкинский 1,8 2 1 4,8 1,6 

Великоустюгский 3 4 5 12 4,0 

Верховажский 1,6 2 1 4,6 1,5 

Вожегодский 0,8 2 1 3,8 1,3 

Вологодский 2,8 2 5 9,8 3,3 

Вытегорский 2 2 2 6 2,0 

Грязовецкий 1,8 2 3 6,8 2,3 

Кадуйский 0,8 2 1 3,8 1,3 

Кирилловский 1,6 4 5 10,6 3,5 

Кичм.�Городецкий 0,8 2 1 3,8 1,3 

Междуреченский 1,8 2 1 4,8 1,6 

Никольский 0,6 2 3 5,6 1,9 

Нюксенский 1,6 2 1 4,6 1,5 

Сокольский 2,8 2 2 6,8 2,3 

Сямженский 1,8 2 1 4,8 1,6 

Тарногский 0,6 2 2 4,6 1,5 

Тотемский 1,8 2 4 7,8 2,6 

Усть�Кубинский 1,6 2 4 7,6 2,5 

Устюженский 2,6 2 3 7,6 2,5 

Харовский 0,8 2 2 4,8 1,6 

Чагодощенский 1,8 2 1 4,8 1,6 

Череповецкий 2,8 2 4 8,8 2,9 

Шекснинский 2,8 2 2 6,8 2,3 

г. Вологда 3,9 3 5 11,9 4,0 

г. Череповец 3,9 3 4 10,9 3,6 

3. Ðàçíîîáðàçèå âèäîâîãî ñîñòàâà òóðèçìà. Îòðàæàåò
ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèè ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ îáúåê-
òîâ òóðèçìà â ðàéîíå.

Â ðåçóëüòàòå ñóììèðîâàíèÿ áàëëîâ, ïîëó÷åííûõ â ðå-
çóëüòàòå ýêñïåðòíîé îöåíêè è ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà, áûë
ñôîðìèðîâàí ðåéòèíã ðàéîíîâ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ òóðèñò-
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ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàíã 1 ïðèñâàèâàëñÿ ìóíèöèïàëüíîìó
îáðàçîâàíèþ ñ ëó÷øèì çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ, 28 – ñ õóäøèì
(òàáë. 1.2.3).

Ïðè ïîìîùè ìåòîäà êëàñòåðíîãî àíàëèçà, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò ðàçáèòü èçó÷àåìóþ ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ íà ãðóïïû
«ñõîæèõ» îáúåêòîâ, âñå ðàéîíû áûëè ðàçäåëåíû íà ãðóïïû
ñî ñõîäíûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ òóðèçìà.

Таблица 1.2.3. Рейтинг муниципальных районов Вологодской области
по уровню развития туристской деятельности

Муниципальный район 

Результаты 
многомерного 

сравнительного 
анализа 

Результаты 
экспертной оценки  

Сумма баллов Место района 

г. Вологда 1,8255 4,0 5,8255 1 

г. Череповец 2,0440 3,6 5,6440 2 

Великоустюгский 0,9560 4,0 4,9560 3 

Кирилловский 1,2434 1,3 4,7434 4 

Вологодский 0,7101 3,3 4,0101 5 

Череповецкий 0,8252 2,9 3,7252 6 

Тотемский 0,9462 2,6 3,5462 7 

Грязовецкий 0,8358 2,3 3,1358 8 

Белозерский 0,6340 2,5 3,1340 9 

Усть�Кубинский 0,5801 2,5 3,0801 10 

Устюженский 0,5472 2,5 3,0472 11 

Шекснинский 0,6842 2,3 2,9842 12 

Сокольский 0,6581 2,3 2,9581 13 

Вытегорский 0,7656 2,0 2,7656 14 

Бабаевский 0,7511 1,9 2,6511 15 

Чагодощенский 1,0414 1,6 2,6414 16 

Никольский 0,5427 1,9 2,4427 17 

Сямженский 0,7596 1,6 2,3596 18 

Харовский 0,6943 1,6 2,2943 19 

Междуреченский 0,6908 1,6 2,2908 20 

Вашкинский 0,6620 1,6 2,2620 21 

Бабушкинский 0,6172 1,6 2,2172 22 

Нюксенский 0,6729 1,5 2,1729 23 

Тарногский 0,5967 1,5 2,0967 24 

Кадуйский 0,7893 3,5 2,0893 25 

Кичм.�Городецкий 0,7281 1,3 2,0281 26 

Верховажский 0,5020 1,5 2,0020 27 

Вожегодский 0,6506 1,3 1,9506 28 
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Â êà÷åñòâå ìåòîäà êëàñòåðèçàöèè èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä
Âàðäà (Wards method), â êîòîðîì â êà÷åñòâå öåëåâîé ôóíê-
öèè ïðèìåíÿþò âíóòðèãðóïïîâóþ ñóììó êâàäðàòîâ îòêëî-
íåíèé, êîòîðàÿ åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ñóììà êâàäðàòîâ ðàñ-
ñòîÿíèé ìåæäó êàæäîé òî÷êîé (îáúåêòîì) è ñðåäíåé ïî êëàñ-
òåðó, ñîäåðæàùåìó ýòîò îáúåêò. Â êà÷åñòâå ìåðû ðàññòîÿ-
íèÿ ïðèíÿòà åâêëèäîâà ìåòðèêà. Êëàñòåðíûé àíàëèç îñóùå-
ñòâëÿëñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû STATGRAPHICS Plus 5.1.

Â ðåçóëüòàòå êëàñòåðíîãî àíàëèçà èñõîäíàÿ ñîâîêóï-
íîñòü – 28 ìóíèöèïàëèòåòîâ – áûëà ðàçáèòà íà 4 êëàñòåðà
(ñì. ðèñ. 1.2.1 íà öâ. âêëåéêå; òàáë. 1.2.4).

Ê òåððèòîðèÿì ñ ÿðêî âûðàæåííîé òóðèñòñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòüþ îòíåñåíû Êèðèëëîâñêèé, Âåëèêîóñòþãñêèé è Âî-
ëîãîäñêèé ðàéîíû, à òàêæå ãîðîäà Âîëîãäà è ×åðåïîâåö.

Ýòè òåððèòîðèè õàðàêòåðèçóþòñÿ:
 âûãîäíûì ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì (ã. Âîëîãäà –

êðóïíûé òðàíñïîðòíûé óçåë);
 íàëè÷èåì óíèêàëüíûõ èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ è àðõè-

òåêòóðíûõ îáúåêòîâ (îñîáåííî èçâåñòíû Êèðèëëîâñêèé ðàé-
îí, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ Êèðèëëî-Áåëîçåðñêèé
èñòîðèêî-àðõèòåêòóðíûé ìóçåé-çàïîâåäíèê è Ìóçåé ôðåñîê
Äèîíèñèÿ â ñ. Ôåðàïîíòîâî, è Âîëîãîäñêèé ðàéîí ñ Àðõèòåê-
òóðíî-ýòíîãðàôè÷åñêèì ìóçååì â ïîñ. Ñåìåíêîâî);

Кластер 
Число 

муниципальных 
районов 

Муниципальное образование 

1 (высокий уровень развития) 5 
г. Вологда, г. Череповец, Великоустюгский, 
Кирилловский, Вологодский, 

2 (средний уровень развития) 4 
Череповецкий, Тотемский, Грязовецкий, 
Белозерский 

3 (низкий уровень развития) 7 
Усть�Кубинский, Устюженский, 
Шекснинский, Сокольский, Вытегорский, 
Бабаевский, Чагодощенский 

4 (очень низкий уровень 
развития) 

12 

Никольский, Сямженский, Харовский, 
Междуреченский, Вашкинский, 
Бабушкинский, Нюксенский, Тарногский, 
Кадуйский, Кичм.�Городецкий, 
Верховажский, Вожегодский 

Таблица 1.2.4. Результаты кластерного анализа



Вытегорский

Бабаевский

Чагодо�
щенский

Устюженский

Кадуйский

ããããã. ×åðåïîâåö. ×åðåïîâåö. ×åðåïîâåö. ×åðåïîâåö. ×åðåïîâåö

Белозерский

Вашкинский

Вожегодский

Харовский

Сямженский
Кирил�
ловский

Верховажский

Тотемский

Сокольский

Бабушкинский

Никольский

Кичменгско�
Городецкий

Великоустюгский

ããããã. Âîëîã. Âîëîã. Âîëîã. Âîëîã. ÂîëîãäàäàäàäàäàШекс�
нинский

Грязовецкий

Междуреческий

Нюксенский
Тарногский

Усть�
Кубин�
ский

Череповецкий

Вологодский
Условные обозначения

Высокий уровень развития

Средний уровень развития

Низкий уровень развития

Очень низкий уровень развития

Рисунок 1.2.1. Уровень развития туризма в районах Вологодской области
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 íàëè÷èåì îáúåêòîâ äåëîâîãî è íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà (ã. Âîëîãäà – êàê îáëàñòíîé öåíòð è ã. ×åðåïîâåö – êàê
ïðîìûøëåííûé öåíòð îáëàñòè – êîíöåíòðèðóþò âûñøèå
ó÷åáíûå è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ;
çäåñü ïðîâîäèòñÿ ìíîæåñòâî êðóïíûõ âûñòàâîê, ðàçëè÷íûå
êîíôåðåíöèè, ñèìïîçèóìû, ñåìèíàðû, êîòîðûå ñîáèðàþò íå
òîëüêî îòå÷åñòâåííûõ, íî è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ);

 íàëè÷èåì áîãàòîé îõîòîôàóíû, íåäðåâåñíûõ ïðîäóê-
òîâ ëåñà: ãðèáîâ, ÿãîä, òðàâ (Êèðèëëîâñêèé è Âåëèêîóñòþã-
ñêèé ðàéîíû);

 ïðîâåäåíèåì ðàçëè÷íûõ ñîáûòèéíûõ ìåðîïðèÿòèé –
íàðîäíûõ ïðàçäíèêîâ, ãóëÿíèé, äíåé ãîðîäà.

Ñëåäóåò âûäåëèòü è ìàñøòàáíûé ìåæðåãèîíàëüíûé ïðî-
åêò «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà», äåéñòâóþùèé
ñ 1998 ãîäà. Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà ïîëó÷èëî ñóùåñòâåííîå
ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ïðåäóñìîòðåíû
ìíîãî÷èñëåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è
ìíîãîå äðóãîå. Â 2006 ã. âîò÷èíó Äåäà Ìîðîçà ïîñåòèëî
132 òûñ. ÷åëîâåê. Â öåëîì âúåçäíûå ïîòîêè â îáëàñòü åæå-
ãîäíî óâåëè÷èâàþòñÿ íà 10–12%.

Ïëàíèðóåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâîãî òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîí-
íîãî ïðîåêòà, â êîòîðûé áóäóò âêëþ÷åíû Òîòüìà, Êèðèëëîâ,
Âîëîãäà, Âåëèêèé Óñòþã. Îòïðàâíîé òî÷êîé ñòàíåò ðîäèíà
Äåäà Ìîðîçà – Âåëèêèé Óñòþã, â Êèðèëëîâå ïðåäïîëàãàåòñÿ
ðàçâèòèå íîâûõ ïðîåêòîâ òèïà ïàðêà ãåðîåâ ðóññêîé íàðîä-
íîé ñêàçêè. Óäà÷íî âïèñûâàåòñÿ â ëîãèñòèêó ïóòåøåñòâèÿ
ã. Òîòüìà, ÿâëÿÿñü ðîäèíîé «ðóññêîé êîíêèñòû», òî åñòü
ïðîäâèæåíèÿ ðîññèÿí íà âîñòîê. Ïî ðàñ÷åòàì ýêîíîìèñòîâ,
ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà îáåñïå÷èò â òå÷åíèå 3-õ ëåò ðîñò
âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà íà 1,2 ìëðä. ðóáëåé.

Â ðàéîíàõ âòîðîãî êëàñòåðà óðîâåíü ðàçâèòèÿ òóðèçìà
çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â ðàéîíàõ ïåðâîãî.

Íàèáîëåå íèçêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ òóðèçìà âûÿâëå-
íû â ðàéîíàõ òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî êëàñòåðîâ. Õîòÿ äàííûå
òåððèòîðèè îáëàäàþò òóðèñòñêèì ïîòåíöèàëîì, òóðèçì íå
ïîëó÷èë äîëæíîãî ðàçâèòèÿ âñëåäñòâèå ðÿäà ïðîáëåì,
îáîçíà÷åííûõ â ï. 1.3 (ýòè ïðîáëåìû, íî â ìåíüøåé ñòåïåíè,
èìåþòñÿ è ó ðàéîíîâ-ëèäåðîâ).
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1.3. Основные проблемы развития туризма в регионе

Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðûíêà òóðèñòñêèõ óñëóã â Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè, êàê è â Ðîññèè â öåëîì, âî ìíîãîì îáóñëîâ-
ëåíû ïîëèòè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõî-
äèâøèìè â ñòðàíå ïîñëå 1990 ãîäà. Èíîñòðàííûå ãðàæäàíå
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî ïåðåäâèãàòüñÿ ïî òåððèòî-
ðèè Ðîññèè, â ò. ÷. è ïî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, à ðîññèÿíå –
âûåçæàòü çà ãðàíèöó.

Èìåííî â ýòî âðåìÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ
÷àñòíûå òóðèñòñêèå ôèðìû. Îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ
ýòèõ ëåò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿë íà ñòðóêòóðó è äèíàìèêó
òóðèçìà. Â èòîãå ðåçêî ñîêðàòèëñÿ ñïðîñ íà ïðåîáëàäàâøèå
ïðåæäå ïóòåøåñòâèÿ è îòäûõ âíóòðè ñòðàíû è ðåãèîíà è ñòîëü
æå ðåçêî óâåëè÷èëñÿ ñïðîñ íà íåìíîãî÷èñëåííûå ðàíåå ïîåçä-
êè â çàðóáåæíûå öåíòðû òóðèçìà.

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä 2005 – 2007 ãã. òåìïû
ðîñòà ÷èñëåííîñòè îáñëóæåííûõ òóðèñòîâ, ïóòåøåñòâóþùèõ
ïî òåððèòîðèè Ðîññèè, ñîñòàâèëè 180%, â òî âðåìÿ êàê ÷èñëåí-
íîñòü âûåçæàþùèõ çà ïðåäåëû Ðîññèè óâåëè÷èëàñü â 2,7 ðàçà.

Ïðè îòíîñèòåëüíî âûñîêîì óðîâíå òóðèñòñêîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ðåãèîíà ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä ïðîáëåì, òîðìî-
çÿùèõ ðàçâèòèå òóðèçìà.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà – íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî íåñîîò-
âåòñòâèå ìèðîâûì ñòàíäàðòàì êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìå-
ùåíèÿ è íåäîñòàòîê ìåñò â íèõ.

Ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ïî ÷èñëåííîñòè òóðèñòîâ â êîë-
ëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ çàíèìàþò ãîðîäà Âîëîã-
äà è ×åðåïîâåö, à òàêæå øåñòü ðàéîíîâ îáëàñòè (Âåëèêîóñ-
òþãñêèé, ×åðåïîâåöêèé, Âîëîãîäñêèé, Âûòåãîðñêèé, Òîòåì-
ñêèé, Êèðèëëîâñêèé). Äîëÿ ðàçìåùåííûõ â ÊÑÐ â îáùåì
÷èñëå òóðèñòîâ â ýòèõ ìóíèöèïàëèòåòàõ ñîñòàâëÿåò 87,7%,
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íàèáîëüøåé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ äàííûõ
òåððèòîðèé â ñôåðå òóðèçìà. Â òî æå âðåìÿ â ðÿäå ðàéîíîâ
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îáëàñòè (Ñÿìæåíñêèé è Ìåæäóðå÷åíñêèé) ñðåäñòâà ðàçìåùå-
íèÿ îòñóòñòâóþò, ÷òî îãðàíè÷èâàåò èõ âîçìîæíîñòè ïî ïðè-
âëå÷åíèþ òóðèñòîâ è ðàçâèòèþ òóðèñòñêîé îòðàñëè.

Ãîñòèíè÷íûé êîìïëåêñ îáëàñòè â 2007 ã. âêëþ÷àë 103 êîë-
ëåêòèâíûõ ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ, èç íèõ: 66 – ãîñòèíè÷íîãî òèïà,
37 – ñïåöèàëèçèðîâàííîãî íàçíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå 4 – ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíûõ (ñàíàòîðèè, ñàíàòîðíûå îçäîðîâèòåëüíûå
ëàãåðÿ, ïðîôèëàêòîðèè), 9 – îðãàíèçàöèé îòäûõà (áàçû è äîìà
îòäûõà).

Áîëüøèíñòâî êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ íå èìå-
þò êàòåãîðèè çâåçäíîñòè (êðîìå 2-õ òðåõçâåçäî÷íûõ ãîñòèíèö,
îäíîé äâóõçâåçäî÷íîé), íå âñå îáúåêòû ðàçìåùåíèÿ ñåðòèôè-
öèðîâàíû (òàáë. 1.3.1). Òî åñòü ìíîãèå îáúåêòû ðàçìåùåíèÿ
òóðèñòîâ íóæäàþòñÿ â ìîäåðíèçàöèè èëè ôóíêöèîíàëüíîé
ðåêîíñòðóêöèè. À îòíîñèòåëüíî íåâûñîêàÿ äîëÿ íîìåðîâ
ïîâûøåííîé êîìôîðòíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìåñ-
òíûå êîëëåêòèâíûå ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ ïîêà íå îòâå÷àþò
ìèðîâûì ñòàíäàðòàì îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ.

Êðîìå òîãî, ïðè ïðîâåäåíèè â Âîëîãäå è ×åðåïîâöå
òàêèõ ìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé ñîáûòèéíîãî òóðèçìà, êàê
âûñòàâêè «Ðóññêèé ëåñ», «Ðóññêèé ëåí», «Âîðîòà Ñåâåðà»,
ôåñòèâàëü «Ãîëîñà èñòîðèè», ìåæäóíàðîäíûé ìóçûêàëüíûé
Ãàâðèëèíñêèé ôåñòèâàëü, ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ â ã. ×åðå-
ïîâöå, îùóùàåòñÿ ïðîáëåìà äåôèöèòà íîìåðíîãî ôîíäà.

Число номеров Удельный вес, в % 

Показатель 
Ед. 

В расчете на 1 
средство 

размещения 

Высшей 
категории 

Первой Второй Прочих 

Коллективные средства 
размещения 
гостиничного типа 1 768 28 13,9 39,0 11,8 32,4 

В т. ч. по формам собственности: 

государственная 75 38 21,3 40,0 25,4 13,3 

муниципальная 593 31 8,1 36,9 15,9 39,1 

частная 818 24 10,9 40,8 11,5 30,6 

прочие формы 
собственности 

282 31 33,0 37,9 0,7 28,4 

Таблица 1.3.1. Классность номерного фонда по формам собственности
в 2006 году
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Ñèñòåìà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ òàêæå íå îòâå÷àåò
ñîâðåìåííûì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ.
Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè îíà ïðåäñòàâëåíà ðåñòîðàíàìè ðàç-
ëè÷íîé êëàññíîñòè, áàðàìè, êàôå è ñòîëîâûìè, ïóíêòàìè
áûñòðîãî ïèòàíèÿ è ñàìîîáñëóæèâàíèÿ (òàáë. 1.3.2). Íåñìîòðÿ
íà áóðíîå ðàçâèòèå äàííîãî ñåêòîðà óñëóã, òîëüêî â Âîëîã-
äå è ×åðåïîâöå èìåþòñÿ ðåñòîðàíû è äðóãèå ïóíêòû ïèòà-
íèÿ, áîëåå èëè ìåíåå îòâå÷àþùèå ñîâðåìåííûì ñòàíäàðòàì
òóðèñòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ è â òîì,
÷òî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé äàííîé
ñôåðû ìîãóò ïðèíèìàòü ãðóïïû òóðèñòîâ, îáåñïå÷èâàÿ ïðè
ýòîì íå òîëüêî ñîîòâåòñòâóþùåå êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã, íî è ïðèåìëåìóþ öåíó.

Âìåñòå ñ òåì âàæíûìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ íåäîñòà-
òî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïðèäîðîæíîãî
ñåðâèñà (êîìïëåêñíûå ìåñòà îòäûõà, êîòîðûå âêëþ÷àëè áû
â ñåáÿ òî÷êè ïèòàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè-
÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, ñòîÿíêè äëÿ àâòîìîáèëåé è àâòîáóñîâ,
èãðîâûå ïëîùàäêè äëÿ äåòåé, íåáîëüøèå ìàãàçèíû ñ ñóâå-
íèðíîé ïðîäóêöèåé), îòñóòñòâèå íàäëåæàùåãî îáñëóæèâàíèÿ,
íåñîáëþäåíèå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé è ìíîãîå
äðóãîå.

Таблица 1.3.2. Показатели функционирования предприятий
общественного питания Вологодской области

Показатели 1997 г. 2006 г. 
2006 г.        

к 1997 г., в % 

Число предприятий общественного питания, всего, ед. 620 1 143 184 

В том числе: 
� рестораны 36 69 192 

� кафе 250 377 151 

из них придорожный сервис 5 57 в 11,4 раза 

� столовые 329 697 212 

Количество посадочных мест, ед. 34 392 46 494 135 

из них придорожный сервис 130 1 280 в 10 раз 

Оборот общественного питания, млн. руб. (цены 2006 г.) 1 709 2 200 129 

из них доля в обороте от обслуживания туристов 513 660 129 

Среднедневные траты 1 туриста на питание, руб. � 307 � 
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Åùå îäíà ïðîáëåìà – íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî çðåëèùíî-
ðàçâëåêàòåëüíûõ îáúåêòîâ ñîñðåäîòî÷åíî â Âîëîãäå è ×åðå-
ïîâöå. Â ðåãèîíå ïðîõîäèò äîñòàòî÷íî ìíîãî ðàçëè÷íûõ
ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè ñïîðòà è îòäûõà. Íî áîëüøèíñòâî èç
íèõ íå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñà äëÿ òóðèñòîâ èç-çà íèçêîé êóëü-
òóðû îðãàíèçàöèè, à òàêæå ìîðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíî-
ñà ñîîðóæåíèé (â ò.÷. ñïîðòèâíûõ), ðÿäà äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñóùåñòâåííî
ïðåâàëèðóåò íàä çðåëèùíî-ðàçâëåêàòåëüíîé, ÷òî çíà÷èòåëü-
íî ïîíèæàåò îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè-
÷åñêîé îòðàñëè îáëàñòè. Ñîçäàíèå îáúåêòîâ èíäóñòðèè ðàç-
âëå÷åíèé, êàê è îáúåêòîâ ãîñòèíè÷íîãî êîìïëåêñà è îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ, äîëæíî ñòàòü ïðèîðèòåòíûì èíâåñòèöè-
îííûì íàïðàâëåíèåì â ñôåðå òóðèçìà.

Æåëàíèå òóðèñòà ïîñåòèòü îáúåêòû òóðèçìà äàæå â ñà-
ìûõ îòäàëåííûõ óãîëêàõ îáëàñòè çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëü-
êî ïðèÿòíîé è êîìôîðòàáåëüíîé îêàæåòñÿ ïîåçäêà äî ìåñòà
íàçíà÷åíèÿ. À íåðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà è
îãðàíè÷åííàÿ òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü çàòðóäíÿþò ðåàëè-
çàöèþ òóðïðîäóêòîâ ê îòäàëåííûì òóðèñòñêèì îáúåêòàì,
ðàñïîëîæåííûì â Âåëèêîì Óñòþãå, Áåëîîçåðå è äð.

Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà îáëàñòè ïðåäñòàâëåíà
òðåìÿ îñíîâíûì âèäàìè ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ (òàáë. 1.3.3):
íàçåìíûì (àâòîáóñû, àâòîìîáèëè è æåëåçíàÿ äîðîãà), âîç-
äóøíûì è âîäíûì (ñóäà).

Ïðîáëåìà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà çàêëþ÷àåòñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì â íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè âçëåòíî-ïîñàäî÷-
íûõ ïîëîñ. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ïîçâîëèò ïðèíèìàòü
ñàìîëåòû áîëåå âûñîêîãî êëàññà è óâåëè÷èòü òóðèñòñêèé ïî-
òîê â îáëàñòü â öåëîì è â Âåëèêèé Óñòþã, íà ðîäèíó Äåäà
Ìîðîçà, â ÷àñòíîñòè.

Óâåëè÷èòü ïîòîê òóðèñòîâ íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîð-
òå ïîçâîëÿò çàìåíà ñòàðîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà íîâûì, ìî-
äåðíèçàöèÿ è ðåêîíñòðóêöèÿ âîêçàëüíûõ êîìïëåêñîâ, à òàêæå
îáåñïå÷åíèå äîëæíîãî óðîâíÿ ïðèâîêçàëüíîãî ñåðâèñà.
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Èñïîëüçîâàíèå àâòîáóñíîãî ñîîáùåíèÿ è ëè÷íîãî àâòî-
òðàíñïîðòà – áîëüøîé ðåçåðâ ðàçâèòèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíî-
ãî òóðèçìà. Íåðàçâèòîñòü äîðîæíîé ñåòè è ïðèäîðîæíîãî
ñåðâèñà, íèçêèé óðîâåíü êîìôîðòàáåëüíîñòè àâòîáóñíîãî
ïàðêà ñåðüåçíî ïðåïÿòñòâóþò àâòîìîáèëüíîìó òóðèçìó è
îðãàíèçàöèè äîñòàâêè òóðèñòîâ ê ìåñòàì îòäûõà.

Çàäà÷åé âîäíîãî òðàíñïîðòà, âîçðîæäàþùåãî ñâîþ
áûëóþ ïîïóëÿðíîñòü, ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðè÷àëîâ â öå-
ëÿõ êà÷åñòâåííîãî è áåçîïàñíîãî ïðèåìà òóðèñòñêèõ ñóäîâ.

Íåñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè è ïðîôåññèîíàëèç-
ìà êàäðîâ, îáñëóæèâàþùèõ òóðèñòîâ, ñîâðåìåííûì òðåáî-
âàíèÿì – åùå îäíà àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà â ñôåðå òóðèçìà.
Òóðèñòñêàÿ îòðàñëü õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì êîëè÷å-
ñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð (ìàëûõ, ðåæå – ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé) ñ íåáîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ
(5 – 8). Íà áîëüøèíñòâå òàêèõ ïðåäïðèÿòèé íå òðàòÿòñÿ âðå-
ìÿ è ñðåäñòâà íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ. Íåäîñòàòîê ïðàê-
òè÷åñêèõ è òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, íèçêèé óðîâåíü ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè êàäðîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â ñôåðå òóðèçìà, íåãàòèâ-
íî îòðàæàþòñÿ íà òóðèñòñêîì ïîòîêå.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ñôåðå
òóðèçìà îáëàñòè ðåøàåòñÿ. Íà áàçå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â

Таблица 1.3.3. Проблемы транспортного сектора Вологодской области

Вид транспорта Проблема 

Наземный 

Неразвитая дорожная сеть 
Отсутствие придорожного сервиса 
Низкий уровень комфортабельности автобусного парка 
Неудовлетворительное состояние подвижного состава 
Неудовлетворительное состояние вокзальных комплексов 
Отсутствие привокзального сервиса 

Водный 

Отсутствие современных причалов, обеспечивающих безопасный прием 
туристов 
Неразвитость береговой инфраструктуры 
Неразвитость внутренних речных перевозок 
Высокая степень изношенности судов, отсутствие средств на закупку            
современных новых теплоходов 

Воздушный Неудовлетворительное состояние взлетно$посадочных полос 
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Âîëîãîäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå, â
Âîëîãîäñêîì è ×åðåïîâåöêîì ïåäàãîãè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ,
â Âåëèêîóñòþãñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåäæå è Êèðèëëîâñ-
êîì îáëàñòíîì êóëüïðîñâåòó÷èëèùå îòêðûòû òóðèñòñêèå ñïå-
öèàëüíîñòè, òàêæå âîçîáíîâëåíà ïîäãîòîâêà ýêñêóðñîâîäîâ.

Ê äðóãèì ïðîáëåìàì, ïðåïÿòñòâóþùèì ðàçâèòèþ òóðèç-
ìà â ðåãèîíå, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùåå.

Íåñâÿçàííûå äåñòèíàöèè. Íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå
ê ýòîé ïðîáëåìå èìååò òîò ôàêò, ÷òî äåñòèíàöèè ïîêà åùå íå
ñîçäàëè ìåñòíûõ ñåòåé, ÷åðåç êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ïðåä-
ëàãàòü òóðèñòñêèå óñëóãè/ïðîäóêòû, îáåñïå÷èâàÿ ïîñåòèòå-
ëÿì áîëåå øèðîêèé âûáîð âèäîâ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî îñëîæíÿåò çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ êîìáèíèðîâàííûõ òóð-
ïàêåòîâ, ðàññ÷èòàííûõ íà äëèòåëüíûé îòäûõ. Èç-çà áîëüøèõ
ðàññòîÿíèé òóðèñòû ïðîñòî ôèçè÷åñêè íå â ñîñòîÿíèè ïîñå-
òèòü íåñêîëüêî ìåñò. Íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü åäèíûé ðå-
ãèîíàëüíûé òóðèñòñêèé êëàñòåð. Ýòî ïîçâîëèò óñòàíàâëèâàòü
ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ðàéîíàìè îáëàñòè è ôîðìèðîâàòü
êîìáèíèðîâàííûå òóðû, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîçâîëèò ïî-
ëó÷èòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò.

Íèçêîå êà÷åñòâî è îäíîîáðàçèå òóðïðîäóêòà. Áîëüøèí-
ñòâî òóðôèðì ïðåäëàãàþò îäíîòèïíûå òóðû, ðàçëè÷àþùèå-
ñÿ òîëüêî îáúåêòàìè ïîêàçà. Îòñóòñòâèå êóëüòóðû îáñëó-
æèâàíèÿ íå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ïðîäàâàòü òóðïðîäóêò.
Êðîìå òîãî, áûâàåò òðóäíî íàéòè çàíÿòèÿ äëÿ âñåé ñåìüè èëè
àëüòåðíàòèâíûå âîçìîæíîñòè äîñóãà â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ïî-
ãîäíûõ óñëîâèé è äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ è ò. ï., ïîýòîìó ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ òóðèñòîâ ñîñòàâëÿåò âñåãî ëèøü
3–3,5 äíÿ.

Îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òóðîáúåêòîâ
îáëàñòè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü
àêòèâíóþ ðåêëàìó â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ êàê íà îáëàñòíîì, òàê è íà ðîññèéñêîì
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Таблица 1.3.4. Основные проблемы предлагаемых в Вологодской области
турпродуктов

Вид предлагаемого турпродукта Основные проблемы 

Культурно$познавательный 
туризм 

Во многих случаях плохие условия для приема посетителей 
Серьезные потребности в капиталовложениях 

Лечебно$оздоровительный 
туризм 

Физически и морально устаревшие объекты 
Относительно невысокий уровень комфортабельности 
санаторно$оздоровительных учреждений 
Необходимы потребности в инвестициях 

Деревенский туризм 

Короткий летний сезон 
Риски, связанные, с погодными условиями 
Неготовность местных жителей сотрудничать                          
и предоставлять объекты для размещения туристов 

Речные круизы 

Физически и морально устаревшие круизные суда,                 
не соответствующие требованиям иностранных клиентов 
Недостаточное количество судов 
Необходимы новые турпродукты для повторных 
посетителей 

Охота 

В большинстве случаев не очень хорошая организация 
Организационно$технические трудности 
Лицензионные ограничения 
Высокая стоимость тура 

óðîâíå. Ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ äîëæ-
íà èíôîðìàöèÿ îá óíèêàëüíîñòè òóðîáúåêòîâ, î áëàãîïðèÿò-
íîé ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêå, î âîçìîæíîñòÿõ îòäûõà â ðå-
ãèîíå è ò. ï.

Ïðåäñòàâëåííûå âûøå ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ
âñåãî òóðèñòñêîãî ñåêòîðà îáëàñòè. Èñõîäÿ èç ïðåäëàãàåìûõ
òóðèñòàì îñíîâíûõ òóðïðîäóêòîâ ìîæíî âûäåëèòü ïðîáëå-
ìû êàæäîãî âèäà òóðèçìà â îòäåëüíîñòè (òàáë. 1.3.4).

Òàêèì îáðàçîì, â èíäóñòðèè òóðèçìà Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòè ïîêà íå ñëîæèëàñü ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé, è îòðàñëü ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò ìèðîâûõ ñòàíäàð-
òîâ â ñôåðå óñëóã. Ðåøåíèå îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì òóðèñòñ-
êîãî ðûíêà â äàëüíåéøåì ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü
ðîëü òóðèçìà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ðåãèîíà è
ïðåäîñòàâèòü øèðîêèå âîçìîæíîñòè â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçà-
öèè ðàçëè÷íûõ òàêòè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ (â ò. ÷. ìàðêå-
òèíãîâûõ) ìåðîïðèÿòèé.
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Îáîáùåííûå ðåçóëüòàòû îöåíêè ñôåðû òóðèçìà â îáëà-
ñòè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â âèäå ìàòðèöû SWOT-àíàëè-
çà (òàáë. 1.3.5).

Таблица 1.3.5. Результаты анализа сферы туризма в Вологодской области

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ 
 Наличие уникальных памятников истории    
и культуры  
 Территориальная близость к Москве             
и Санкт$Петербургу 
 Удобное транспортное сообщение 
 Сильные культурно$исторические 
традиции 
 Наличие исконно вологодских народных 
промыслов (вологодское кружевоплетение,       
северная чернь, шемогодская резьба                    
по бересте т. д.) 
 Наличие качественной продовольственной 
продукции (молоко и молочные продукты, 
масло, мясо), в т. ч. брендовой (вологодское 
масло) 
 Широкий спектр видов туризма в области 
 

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 
 Недостаточный уровень 
профессиональной подготовки кадров              
в сфере туризма 
 Нехватка гостиничных номеров при 
проведении массовых мероприятий, выставок 
и т.п. 
 Низкое качество сервиса туристской           
инфраструктуры 
 Недостаточное развитие объектов 
индустрии развлечений 
 Неудовлетворительное состояние 
дорожной сети (недостаток дорог с твердым 
покрытием) 
 Недостаточное рекламно$
информационное обеспечение продвижения 
областного туристского продукта                        
на внутреннем и внешнем рынках 

 

ВОЗМОЖНОСТИ 
 Включение туристских объектов 
Вологодской области в каталоги 
туристических агентств других регионов 
 Увеличение объемов продаж брендовой     
и сувенирной продукции Вологодской области 
 Рост уровня доходов населения 
 Государственная поддержка инвесторов 
 Работа с дополнительными группами         
потребителей 
 Уверенность в отношении регионов$
конкурентов 
 

УГРОЗЫ 
 Потеря туристского рынка из$за низкого 
уровня туристского сервиса 
 Конкуренция со стороны других 
туристических центров России, а также 
ближнего и дальнего зарубежья 
 Разрушение памятников истории                  
и культуры вследствие недостаточности мер 
по их сохранению 
 Разрушение шлюзовой системы Волго$
Балтийского канала 
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ГЛАВА 2

Оценка экономической эффективности
развития туризма в регионе

2.1. Методические подходы к оценке эффективности
туризма

Â ëþáîì ðåãèîíå, ðàçâèâàþùåì òóðèñòñêèé ñåêòîð, îä-
íîé èç çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä îðãàíàìè âëàñòè, ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé îòðàñëè òóðèçìà è,
êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà
îò òóðèçìà. Ñóùåñòâóåò ðÿä ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òóðèçìà, íàèáîëåå ðàñïðîñò-
ðàíåííûå èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû íèæå.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ òóðèçìà, îñíîâàííàÿ
íà àíàëèçå òóðèñòñêèõ ïîêàçàòåëåé

Äàííàÿ ìåòîäèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ äîñòóïíûõ äëÿ
ðàñ÷åòà, òàê êàê áîëüøèíñòâî íåîáõîäèìûõ äëÿ íåãî ïîêà-
çàòåëåé íàèáîëåå âñåãî äîñòóïíû è ïðåäñòàâëåíû â ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè òóðèçìà îñíî-
âàíà íà äåòàëüíîì àíàëèçå öåëîãî êîìïëåêñà ïîêàçàòåëåé,
ïîçâîëÿþùèõ äàòü ïîëíóþ õàðàêòåðèñòèêó äàííîé ñôåðû.
Ïðè ýòîì âàæíî ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ðåãèîíà, óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé òóðèñòñêîé îòðàñëè. Ýòî íåîá-
õîäèìî äëÿ àíàëèçà êàê ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òóðèñò-
ñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ñîñòîÿíèÿ òóðèñòñêîãî ðûíêà.
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Ñðåäè îñíîâíûõ ãðóïï ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ êîëè-
÷åñòâåííûé îáúåì ðåàëèçàöèè òóðèñòñêèõ óñëóã è èõ êà÷å-
ñòâåííóþ ñòîðîíó, ìîæíî âûäåëèòü:

 ïîêàçàòåëè îáúåìà òóðèñòñêîãî ïîòîêà (÷èñëåííîñòü
òóðèñòîâ, îáúåì è ñòðóêòóðà òóðèñòñêèõ óñëóã, êîëè÷åñòâî
òóðîäíåé è ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ è äð.);

 ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå âåëè÷èíó òóðèñòñêèõ
ðàñõîäîâ (íà ïèòàíèå, ñóâåíèðû, ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ è äð.);

 ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû (÷èñëî ïðîèçâîäèòåëåé òóðèñòñêèõ óñëóã, îáåñ-
ïå÷åííîñòü òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè, ñðåäñòâàìè ðàçìå-
ùåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿìè ïèòàíèÿ è äð.);

 ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òóðèñòñêèõ óñëóã, ïîêàçàòåëè ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñåáåñòîèìîñòü óñëóã è äð.);

 ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà (êîëè-
÷åñòâî òóðèñòîâ, ïîñåòèâøèõ çàðóáåæíûå ñòðàíû, êîëè÷å-
ñòâî òóðîäíåé èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ, äåíåæíûå çàòðàòû, ïðî-
èçâåäåííûå âî âðåìÿ çàðóáåæíûõ ïîåçäîê è äð.).

Ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè òóðèçìà îöåíèâàåòñÿ
ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ýôôåêòèâíîñòü. Ýòî, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ðîñò äîõîäîâ ðåãèîíà îò âúåçäíîãî òóðèçìà è
ïðèðîñò âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà îñíîâå
ìåòîäà ìóëüòèïëèêàòîðà 

5

Âëèÿíèå òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ýêîíîìèêó îöåíè-
âàåòñÿ ïóòåì ðàñ÷åòà ïðÿìîãî è êîñâåííîãî ýôôåêòîâ.

Òóðèñòñêèå ðàñõîäû ñîçäàþò ïðÿìîé äîõîä ãîñòèíèöàì,
ìàãàçèíàì, ïðåäïðèÿòèÿì îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, òóðèñòñêèì
öåíòðàì è äðóãèì îðãàíèçàöèÿì, ñâÿçàííûì ñ îáñëóæèâàíèåì
òóðèñòîâ. Äîõîäû äàííûõ ïðåäïðèÿòèé èäóò íà âûïëàòó

5 Äèññåðòàöèîííîå èññëåäîâàíèå Ôèíüêî À.Â. «Ìåòîäèêà îöåíêè âëèÿíèÿ
îòðàñëè íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé ðåãè-
îíà (íà ïðèìåðå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà)».
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íàëîãîâ â áþäæåòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, ïîïîëíåíèå ñâîèõ
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ. ×àñòü äîõîäîâ ìîæåò ïåðå-
÷èñëÿòüñÿ â äðóãèå ðåãèîíû, åñëè âëàäåëüöàìè ïðåäïðèÿòèé
ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíå è îðãàíèçàöèè, íàõîäÿùèåñÿ çà ïðåäåëà-
ìè îáëàñòè. Îäíàêî, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ îñòàåòñÿ â
ïðåäåëàõ ðåãèîíà â ôîðìå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì, íà
ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ ó ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïðåäïðèÿ-
òèé îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Îáðàçóþùèåñÿ â ðåçóëü-
òàòå ýòîãî ïðîöåññà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ñïîñîáñòâóþò ðî-
ñòó îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè â ðåãèîíå, óëó÷øåíèþ ñèòó-
àöèè íà ðûíêå òðóäà (ïîâûøåíèþ êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò)
è ñîîòâåòñòâåííî ðîñòó äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ýòî âëè-
ÿíèå, íàçûâàåìîå êîñâåííûì ýôôåêòîì, çàâèñèò îò óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé â ðåãèîíå.

Ðàñ÷åò ñóììàðíîãî âëèÿíèÿ òóðèñòñêîé ñôåðû ïðîèçâî-
äèòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ìóëüòèïëèêàòîðà, êîòîðûé îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå èçìåíåíèÿ îáùåé âåëè÷èíû äîõîäà èëè
çàòðàò (âêëþ÷àÿ èçìåíåíèÿ, âûçâàííûå òóðèçìîì) â ðåãèîíå
ê âåëè÷èíå èçìåíåíèÿ äîõîäîâ èëè çàòðàò íåïîñðåäñòâåííî â
ñôåðå òóðèçìà.

Òðàäèöèîííî ïðèìåíÿåìàÿ êåéíñèàíñêàÿ òåîðèÿ èçìåðÿ-
åò ìóëüòèïëèêàòîð äîõîäà êàê èçìåíåíèå äîõîäîâ ïîòðåáè-
òåëåé â çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ ïîñòóïëåíèé â ýêîíîìèêó.
Òàêèì îáðàçîì, ïîñòóïëåíèÿ ðàñõîäîâ òóðèñòîâ, âúåçæàþ-
ùèõ íà îïðåäåëåííóþ òåððèòîðèþ, ïîâûøàþò äîõîä äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ íà âåëè÷èíó ðàñõîäîâ, ïîìíîæåííûõ íà îïðå-
äåëåííûé êîýôôèöèåíò.

Ìóëüòèïëèêàòîð äîõîäà ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí ðàçëè÷-
íûìè ñïîñîáàìè, ïðåäñòàâëåííûìè íèæå.

1. Ìóëüòèïëèêàòîð äîõîäà, ðàññ÷èòàííûé ñ ïîìîùüþ
ôîðìóëû «ìãíîâåííîãî ìóëüòèïëèêàòîðà».

«Ìãíîâåííûé ìóëüòèïëèêàòîð» (k) ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ïðîñòûì äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåì, òàê êàê èìååò ðÿä äîïó-
ùåíèé: íå ó÷èòûâàåò íè äîïîëíèòåëüíûå ïîòîêè ýêñïîðòà,
âûçâàííûå ðîñòîì äîõîäà â äðóãèõ ðåãèîíàõ â ðåçóëüòàòå èõ
äîïîëíèòåëüíûõ ïðîäàæ â èçó÷àåìûé ðåãèîí, íè êàêèå-ëèáî
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äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè, êîòîðûå ìîãóò èìåòü ìåñòî
â èçó÷àåìîì ðåãèîíå âñëåäñòâèå âîçðîñøåãî îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà «ìãíîâåííîãî ìóëüòèïëèêà-
òîðà» íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âåëè÷èíó ïðÿìûõ óòå÷åê (L) –
òó ÷àñòü ðàñõîäîâ òóðèñòîâ, êîòîðûå íå ñîçäàþò äîõîäà íà-
ñåëåíèþ ðåãèîíà, òàê êàê îíè ïîñòóïàþò â ðåãèîíàëüíóþ
ýêîíîìèêó íå â ïîëíîì îáúåìå. Â ðÿäå ñëó÷àåâ äåíüãè ìîãóò
ñîâñåì íå ïîñòóïèòü â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó
(íàïðèìåð, àðåíäíàÿ ïëàòà, âíåñåííàÿ òóðèñòîì çà òðàíñïîðò
â îäíîì ðåãèîíå, ïîñòàâëåííûé íà ó÷åò â äðóãîì).

Ôîðìóëà «ìãíîâåííîãî ìóëüòèïëèêàòîðà» èìååò ñëåäó-
þùèé âèä:

,
)1)((1

1

mbtctcc

L
k

dij +−−−−−
−=

ãäå  ti – íàëîã íà òîâàðû è óñëóãè (íàëîã ñ ïðîäàæ);
td – ïðÿìîé íàëîã (íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö);
m – äîëÿ ðåãèîíàëüíîãî èìïîðòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ íà ðåãèî-

íàëüíîì ðûíêå;
L – âåëè÷èíà «óòå÷åê» èç ýêîíîìèêè ðåãèîíà; L= m – p, ãäå p – äîëÿ

ïîñðåäíèêîâ â ðåãèîíàëüíîì èìïîðòå, îñòàþùàÿñÿ â ðåãèîíå;
ñ – îòíîøåíèå ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ ê åãî äîõîäàì;
cj – äîëÿ ïîêóïîê íàñåëåíèÿ çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà;
b – äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñîáèé è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ âûïëàò

â ñòðóêòóðå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Ìåòîäèêó «ìãíîâåííîãî ìóëüòèïëèêàòîðà» öåëåñîîá-
ðàçíî ïðèìåíÿòü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, òàê êàê äîïîëíè-
òåëüíàÿ ïîïðàâêà íà âîçðîñøèé îáúåì ýêñïîðòà è íà âîçðîñ-
øèå èíâåñòèöèè ÷àñòî íåñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ðåçóëüòàò.

2. Ðåãèîíàëüíûé ìóëüòèïëèêàòîð äîõîäà, ðàññ÷èòàííûé
ïóòåì ñëîæåíèÿ ïðÿìîãî è êîñâåííîãî äîõîäîâ.

Äàííàÿ ìåòîäèêà ðàçäåëÿåò äîõîä îò òóðèçìà íà äâå ñî-
ñòàâëÿþùèå: ïðÿìûå è êîñâåííûå äîõîäû, ïîëó÷åííûå âíóò-
ðè ðåãèîíà îò åäèíèöû òóðèñòñêîãî ðàñõîäà. Â ýòîì ñëó÷àå
ôîðìóëà ìóëüòèïëèêàòîðà èìååò âèä:
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,
1 1

iji
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j=

n

=i
j VKQ=МД 

ãäå j – êàæäàÿ êàòåãîðèÿ òóðèñòà;
i – êàæäûé òèï áèçíåñà;
Qj – ÷àñòü îáùèõ òèïîâ ðàñõîäîâ, ïîòðà÷åííàÿ j-ûì òèïîì òóðèñòà;
Kji – òà äîëÿ, êîòîðàÿ ïîòðà÷åíà j-ûì òèïîì òóðèñòîâ â êàæäîì i-îì

òèïå áèçíåñà;
Vi – ïðÿìîé è êîñâåííûé äîõîäû, ïîëó÷åííûå íà 1 äåíåæíóþ åäèíè-

öó îáîðîòà i-ûì òèïîì áèçíåñà, êîòîðûé ïðèíèìàåò òóðèñòñêèé ðàñõîä.

Ðàñ÷åò äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà, ïîëó÷åííîãî èç-çà âîç-
ðàñòàþùèõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:

,
1

1

1

1 1 
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−
× n
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VZXL
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ãäå L – ñêëîííîñòü ê ïîòðåáëåíèþ;
Xi – äîëÿ îáùèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ ïîñòîÿííûõ æèòåëåé òó-

ðèñòñêîãî ðåãèîíà â i-ì òèïå áèçíåñà;
Zi – äîëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ ðåçèäåíòà â i-îì òèïå áèçíåñà

âíóòðè ðåãèîíà.

3. Ìóëüòèïëèêàòîð äîõîäà, îñíîâàííûé íà âåëè÷èíå
òóðèñòñêèõ ðàñõîäîâ â ðåãèîíå.

Ýòîò ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ ìóëüòèïëèêàòîðà äîõîäà ó÷è-
òûâàåò âëèÿíèå òóðèçìà, îêàçûâàåìîå íà ýêîíîìèêó ðåãèî-
íà, âñåìè âèäàìè äîõîäà – ïðÿìûì, êîñâåííûì, ñòèìóëèðî-
âàííûì.

Ðàñõîäû, ïðîèçâåäåííûå êàæäûì òóðèñòîì, ïðèâîäÿò ê
âîçíèêíîâåíèþ îïðåäåëåííîé öèêëè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè «ðàñ-
õîäû – äîõîäû – ðàñõîäû». Òàêèì îáðàçîì, äîõîä, ïîëó÷àå-
ìûé îò îäíîãî òóðèñòà, ïðåâûøàåò ñóììó, èçðàñõîäîâàííóþ
èì â äàííîì ìåñòå íàçíà÷åíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ðåöèðêóëÿöèè
(îáîðîòà) äîõîäîâ èõ îáùåå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó ðåãè-
îíà îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî ñèëüíåå ïî ñðàâíåíèþ ñ òåêó-
ùèìè ïðÿìûìè ðàñõîäàìè òóðèñòîâ.
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Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïîòîêè, íàïðàâëÿþùèåñÿ çà
ïðåäåëû ðåãèîíà â âèäå çàòðàò íà ïîêóïêó èìïîðòèðóåìûõ
òîâàðîâ è óñëóã, íå ó÷àñòâóþùèå â îáîðîòå ëè÷íûõ ñáåðå-
æåíèé ãðàæäàí, íàëîãîâ. Ñóììû òàêèõ ïîòîêîâ èçûìàþòñÿ
èç ïðîöåññà ðåöèðêóëÿöèè, òàê êàê íå ïðèíîñÿò ïîëîæèòåëü-
íîãî ýôôåêòà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, õîòÿ ÷àñòü íàëîãîâ
ìîæåò âïîñëåäñòâèè âîçâðàòèòüñÿ â ðåãèîí â âèäå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ è ò. ä. Äåíåæíûå ïîòîêè, îñòàþùèåñÿ
â ðåãèîíå, îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà åãî ìíîãèå ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè (ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, äîõîäû è çàíÿòîñòü
íàñåëåíèÿ).

Ìóëüòèïëèêàòîð íà îñíîâå òóðèñòñêèõ ðàñõîäîâ ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

,
1

L
=M

ãäå Ì – ìóëüòèïëèêàòîð äîõîäà;
L – äîëÿ «óòå÷åê», ò. å. äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ïîêèäàþùèõ ðåãèîí,

îïðåäåëÿåìàÿ êàê:

,
ТД
l

L =

ãäå l – äåíåæíûå ïîòîêè, ïîêèäàþùèå ðåãèîí;

ÄT – ïðÿìûå çàòðàòû òóðèñòîâ.

Äåíåæíûå ïîòîêè, ïîêèäàþùèå ðåãèîí, â ñâîþ î÷åðåäü,
îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå:

l= Í + Ñá + ÇÈ,

ãäå Í – íàëîãè;
Ñá – ñáåðåæåíèÿ;
ÇÈ – çàòðàòû íà èìïîðò.

Çàòðàòû íà èìïîðò îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå:

ÇÈ= ÄÈ ×  ×Ä,
ãäå ÇÈ – çàòðàòû íà èìïîðò;
ÄÈ – äîëÿ èìïîðòà;
×Ä – ÷èñòûé äîõîä: ×Ä = Äò –  Í –  Ñá.
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Òàêèì îáðàçîì, ðàñ÷åò ìóëüòèïëèêàòîðà ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü âëèÿíèå òóðèçìà íà äðóãèå îòðàñëè õîçÿéñòâà è ýêîíî-
ìèêó ðåãèîíà â öåëîì. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíîãî äîõîäà îò
òóðèçìà ïîëó÷åííîå ïîñëå âûïîëíåíèÿ ðàñ÷åòîâ çíà÷åíèå
ìóëüòèïëèêàòîðà íåîáõîäèìî óìíîæèòü íà ïîêàçàòåëü
äîõîäà ðåãèîíà îò òóðèñòñêîé ñôåðû.

Ìåòîä ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà è ìàòðèöû äåíåæíûõ
ïîòîêîâ (SAM)

Îäíèìè èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ çà ðóáåæîì
ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ âëèÿíèÿ òóðèçìà íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà
ÿâëÿþòñÿ ìàòðè÷íûå ìåòîäû, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå ìåæîò-
ðàñëåâîãî áàëàíñà è ìàòðèöû SAM (Êèòàé, Èòàëèÿ, ßïîíèÿ,
Íîðâåãèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, ÑØÀ).

1. Ìåòîäîì ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå
âñåãî âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó ñåêòîðàìè «ïðîèçâîäñòâî–
ïîòðåáëåíèå», êîòîðàÿ èìååòñÿ â áîëüøèíñòâå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì (òàáë. 2.1.1).

Таблица 2.1.1. Операционная таблица «затраты�выпуск»

Промежуточное потребление 

Отрасли 
Отрасли конечного спроса 

 

 

Покупки  

Продажи 
1  2……………………n П        В       Э 

Промышленность 1 X11 X12…………………X1n П1       В1     Э1 X1 

Промышленность 2 X21 X22…………………X2n П2       В2     Э2 X2 

…………………… /……………………… ………… …….. 

Промышленность n Xn1Xn2…………………Xnm П1      В2      Эn Xn 

Зарплата  З1 З2………………….Зn ЗC      ЗI       Зg З 

Доходы  Д1 Д2…………………Дn ДC      ДI       Дg Д 

Налоги Н1 Н2…………………Нn НC      НI       Нg Н 

Импорт И1 И2…………………Иn ИC      ИI       Иg И 

Валовой 
общественный 

продукт 

X1 X2………………….Xn П       В        Э X 

Примечание: Х – выпуск, П – потребление, В – валовое потребление, Э – экспорт, И – импорт,              
З – заработная плата, Д – доходы, Н – налоги. 

 

I

III

II
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Â îïåðàöèîííîé òàáëèöå ðàñïîëîæåíû òðè îñíîâíûõ
êâàäðàíòà:

 â ïåðâîì êâàäðàíòå (I) ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î ìå-
æîòðàñëåâûõ ñâÿçÿõ, îá îáùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàòàõ è
ðàñïðåäåëåíèè íà ïðîèçâîäñòâåííûå öåëè ïðîäóêöèè âñåõ
n îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà;

 êâàäðàíò êîíå÷íîãî ñïðîñà (II) îòðàæàåò ñòðóêòóðó
îáðàçîâàíèÿ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (íàêîïëåíèÿ,
òåêóùèå èíâåñòèöèè, ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèÿ, ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðàñõîäû è ò.ä.);

 êâàäðàíò ïåðâè÷íûõ çàòðàò (III) õàðàêòåðèçóåò ñòîèìî-
ñòíóþ ñòðóêòóðó âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, îñíîâ-
íûìè ñòîèìîñòíûìè êîìïîíåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ îï-
ëàòà òðóäà, èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, íàëîãè íà ïðèáûëü.

Ãèáêîñòü ñòðóêòóðû ìåòîäà äàåò âîçìîæíîñòü ñêîíñò-
ðóèðîâàòü ìîäåëü, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâîâàëà áû ïîñòàâëåí-
íîé öåëè. Ê íåäîñòàòêàì ýòîãî ìåòîäà îòíîñèòñÿ âûñîêàÿ
ñòîèìîñòü êàê èíñòðóìåíòà àíàëèçà, òàê è ôèíàíñîâûõ çàò-
ðàò, ðåñóðñîâ ðàáî÷åé ñèëû. Ìíîãèå äàííûå íå ïîäõîäÿò äëÿ
òàêîãî ìåòîäà àíàëèçà, ò. ê. ðåäêî áûâàþò òî÷íûìè íà
äåòàëüíîì óðîâíå, à â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîêàçàòåëè,
îòðàæàþùèå ìåæñåêòîðíûå ñâÿçè, ÿâëÿþòñÿ íåäîñòóïíûìè
äëÿ àíàëèçà.

Ïðèìåð ìîäåëè äëÿ óñëîâíîé äâóõñåêòîðíîé ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 2.1.2, ñòðîêè êîòîðîé

Таблица 2.1.2. Таблица «затраты – выпуск» условной
региональной экономики

Отрасли 
экономики 

Отрасль 1 Отрасль 2 
Местные 
расходы 

домохозяйств 
Экспорт Итого 

Отрасль 1 A B C D A+B+C+D=I 

Отрасль 2 E F I J E+F+I+J=II 

Местные 
домохозяйства 

K L M N K+L+M+N=III 

Импорт O P Q � O+P+Q=IV 

Итого A+E+K+O=1 B+F+L+P=2 C+I+M+Q=3 D+J+N=4 I+ II+ III +IV= 
=1+2+3+4 
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ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ î ïðîäàæàõ, ñäåëàííûõ êàæäûì ñåê-
òîðîì äðóãèì ñåêòîðàì, à ñòîëáöû îòîáðàæàþò ïîêóïêè,
ñäåëàííûå êàæäûì ñåêòîðîì ó äðóãèõ ñåêòîðîâ.

2. Ìàòðèöà ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ (SAÌ). Ïîìèìî ìåòî-
äà ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ òóðèçìà íà
ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó èñïîëüçóþòñÿ áîëåå ñëîæíûå ìî-
äåëè, ñî÷åòàþùèå â ñåáå ìåæîòðàñëåâûå ìîäåëè ðàçëè÷íîãî
ðîäà ñ ýêîíîìåòðè÷åñêèìè ïîñòðîåíèÿìè è îñíîâàíû íà ìàò-
ðèöå SAÌ.

Ìåòîä SAM ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ âî âçàèìîñâÿçè
ñ ñèñòåìîé íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ,
äîõîäû êàæäîãî ñ÷åòà ðàâíû åãî ðàñõîäàì, âî-âòîðûõ,
ôèíàíñîâûå ïîòîêè ïîñëåäîâàòåëüíî ïåðåõîäÿò îò îäíîãî ñ÷å-
òà ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà ê äðóãîìó. Êàæäàÿ ìîäåëü SAM
îòðàæàåò ñõåìó ýêîíîìè÷åñêîãî êðóãîîáîðîòà è ñîñòîèò èç
òàêèõ ñ÷åòîâ ðåàëüíûõ è óñëîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ýòîãî êðóãî-
îáîðîòà, êàê:

 ñ÷åòà òîâàðîâ è óñëóã, îòðàæàþùèå ñîñòîÿíèå ðûíêà
íåèíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ;

 ôàêòîðíûå ñ÷åòà, ó÷èòûâàþùèå äîõîä íà îñíîâíûå
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà – òðóä è êàïèòàë;

 ñ÷åòà àãåíòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (èíñòèòó-
òîâ), ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ äîìàøíèå õîçÿéñòâà, ôèðìû (ïðåä-
ïðèÿòèÿ), ãîñóäàðñòâî, ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ;

 ñ÷åò íàêîïëåíèÿ ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà;
 ñ÷åòà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;
 ñ÷åò âíåøíåãî âèäà.
Îáúåäèíåíèå âñåõ ýòèõ ðåàëüíûõ è óñëîâíûõ ýëåìåíòîâ

ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå
2.1.3. Â ìîäåëè SAM äëÿ êàæäîé ñòðîêè èìååòñÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèé êîððåñïîíäèðóþùèé ñòîëáåö, à êàæäàÿ ÿ÷åéêà ìàòðè-
öû ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíîâðåìåííî è êàê ïîñòóïëåíèå äåíåã
íà ñ÷åò (â ðàìêàõ ñòðîêè), è êàê ðàñõîä (â ðàìêàõ ñòîëáöà).

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîäåëüþ ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà ìî-
äåëü SAM ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü àíàëèç âëèÿíèÿ òóðèñòñêîé



44 Таблица 2.1.3. Схематическое представление матрицы SAM региона

Счет N 
Товары и 

услуги 
(неинвестиц.) 

Оплата труда 
Прибыль  

и доходы от 
собственности 

Домашние  
хозяйства Предприятия Региональное 

управление Налоги Социальное 
страхование 

Совокупный 
капитал 

Виды дея%
тельности Внешний счет Всего 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Товары и 
услуги 
(неинвестиц.) 

1 

Потребление 
неинвестиц. 

товаров и услуг 

   Потребление 
неинвестиц. 

товаров  
и услуг 

 

Оплата труда 2  Затраты на 
оплату труда 

Сальдо по  
оплате труда 

 

Прибыль и 
доходы от 
собствен%
ности 

3 

 

Прибыль 
Сальдо  

доходов от 
собственности 

 

Домашние 
хозяйства 4 

Зарплата 
наемных 

работников 
(смешанный 

доход) 

Доходы от 
собственности   Текущие 

трансферты 
Налоговые 

доходы    
Сальдо  
текущих 

трансфертов 

 

Предприятия 5 
Нераспределен% 

ная прибыль 
предприятия 

 

Региональное 
управление 6 

Доходы от 
собственности 
Неналоговые  

доходы 

 Доходы от 
собственности  Налоговые 

доходы    
Сальдо  
текущих 

трансфертов 

 

Налоги 7 Налоги на 
продукты 

Налог на прибыль
и доходы от 

собственности 

Подоходный     
налог на         

вмененный доход 
Штрафы, пени 

   Налог на 
продукты 

Налог на 
производство 

и импорт 

Сальдо  
по итогам 

 

Социальное 
страхование  8 

Обязательные 
взносы, 

взимаемые 
от ФОТ 

Доходы от 
собственности 

Добровольные 
взносы и платежи  
по страхованию 

 Расходы на 
соцобеспечен. 

    Сальдо  
текущих 

трансфертов 

 

Совокупный 
капитал 9 Сбережения Сбережения Сбережения  Сбережения  

Потребление 
основного 
капитала 

Сальдо  
капитала 

 

Виды 
деятельности 10 

Выпуск 
неинвестиц. 

товаров и услуг 
    Субсидии   

Выпуск 
неинвестиц. 
продуктов 

Выпуск 
промежуточн. 

продуктов 
Вывоз 

 

Внешний счет 11 
Ввоз 

неинвестиц. 
товаров и услуг 

       
Ввоз  

неинвестиц. 
продуктов 

Ввоз 
промежуточн. 

продуктов 
 

 

Всего              
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äåÿòåëüíîñòè íà ýêîíîìèêó ïî áîëåå øèðîêîìó êðóãó ïîêà-
çàòåëåé. Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàíèå ýòîé ìîäåëè, îòðàæàþ-
ùåé âñå ñòàäèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, áîëåå ýôôåê-
òèâíî â êîìïëåêñíîì àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

***
Îêîí÷àòåëüíûé âûáîð ñïîñîáà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî

ýôôåêòà îò ðàçâèòèÿ òóðèçìà âîçìîæåí òîëüêî ïîñëå êîìï-
ëåêñíîé îöåíêè ðàññìàòðèâàåìûõ ìåòîäèê è èìåþùèõñÿ ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ (òàáë. 2.1.4).

Таблица 2.1.4. Методические подходы к оценке экономического эффекта
от развития туризма

Методические 
подходы 

Достоинства Недостатки 

Метод мультипликатора дохода 

«Мгновенный» 
мультипликатор 
дохода 

Широкий спектр параметров, 
отражающих различные 
показатели экономики 

Достаточно высокая степень 
агрегации 

Региональный 
мультипликатор 
дохода 

Оценивает влияние каждой 
дополнительной единицы 
расходов на уровень 
экономической активности 
региона 

Необходима детальная информация 
о расходах туристов и местных 
жителей относительно каждого вида 
бизнеса 

Мультипликатор 
дохода, основанный 
на туристских 
расходах 

Учитывает все виды доходов,  
а также финансовые 
средства, покидающие регион 

Слишком высокая зависимость            
от одного показателя (величины 
туристских расходов) 

Модель межотраслевого баланса 

Модель «затраты – 
выпуск» 

Отражает зависимость между 
различными секторами 
экономики 

Высокая стоимость проведения 
анализа из)за задействования 
значительного количества ресурсов 
(финансовых, трудовых) 

Модель SAM Использует наиболее 
широкий круг показателей, 
характеризующих влияние 
туристской сферы                  
на экономику региона 

В настоящий момент применение 
модели не представляется 
возможным в силу необходимости 
создания информационной базы, 
учитывающей все показатели, 
требующиеся для расчета модели 
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2.2. Результативность туристской деятельности
в Вологодской области

Àïðîáàöèÿ íåêîòîðûõ ìåòîäèê îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà ìàòåðèàëàõ Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè ïðèâåäåíà íèæå.

1. Îöåíêà âëèÿíèÿ òóðèñòñêîé ñôåðû íà ýêîíîìèêó
ðåãèîíà ïóòåì ðàñ÷åòà «ìãíîâåííîãî ìóëüòèïëèêàòîðà».

Ïðèâåäåì ôîðìóëó «ìãíîâåííîãî ìóëüòèïëèêàòîðà»,
îáîçíà÷åííóþ âûøå:

.
)1)((1

1

mbtctcc

L
k

dij +−−−−−
−=

Äëÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè èìååì:
• ti = 0, òàê êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàëîã ñ ïðîäàæ îòìå-

íåí (ÍÊ ÐÔ).
• td = 0,13 (ñòàâêà íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü –

ÍÄÔË, â ÐÔ ñîñòàâëÿåò 13%).
• m – äîëÿ èìïîðòíûõ òîâàðîâ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå

ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ââåçåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ, êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ ðåãèîíîâ
(èìïîðò) ê ñóììå èìïîðòà è ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà:

6 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. 2006: Ñòàò. ñá. / Âîëîã-
äàñòàò, 2007. – Ñ. 257.

7 Òàì æå. – Ñ. 247.

Èìïîðò

èìïîðò + ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò
m = ,

ãäå  èìïîðò – ââîç  íà òåððèòîðèþ îáëàñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ
êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ìëí. ðóá.
(â 2006 ã. ñîñòàâèë 9 965,1 ìëí. ðóá.) 6;

ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò – 44 860 ìëí. ðóá., èëè 18,2% ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà ðåãèîíà (2006 ã.)7.
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• Ïîêàçàòåëü L ðàâåí ðàçíîñòè ìåæäó äîëåé èìïîðòíûõ
òîâàðîâ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå è äîëåé ïîñðåäíèêîâ, îñòà-
þùåéñÿ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè:

L= m – p,

ãäå p – äîëÿ ïîñðåäíèêîâ â ðåãèîíàëüíîì èìïîðòå, îñòàþùàÿñÿ â

ðåãèîíå, ðàññ÷èòûâàåìàÿ ýêñïåðòíûì ïóòåì.

Äëÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿ-
åò 5%, ò. ê. íà åå ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå øèðîêî ïðåäñòàâ-
ëåíû êîìïàíèè èç äðóãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, íàïðèìåð ôåäåðàëü-
íûå è ðåãèîíàëüíûå òîðãîâûå ñåòè «Ïÿòåðî÷êà», «Ìàãíèò»,
çàðåãèñòðèðîâàííûå â äðóãèõ ðåãèîíàõ, êóäà è óõîäèò îñ-
íîâíîé îáúåì ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè. Â òî æå âðåìÿ, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà ìåòîäèêè, äëÿ Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è ðÿäà
äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè äàííûé ïîêàçàòåëü áóäåò
ñîñòàâëÿòü ïðèáëèçèòåëüíî 0,1. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ìíî-
ãèå ôåäåðàëüíûå ðîçíè÷íûå ñåòè ñîñòîÿò òàì íà íàëîãîâîì
ó÷åòå.

Ðàñõîäû íàñåëåíèÿ

Äîõîäû íàñåëåíèÿ
ñ = ,

104 076 ìëí. ðóá.

125 577 ìëí. ðóá.
ñ = = 0,829.

L= 0,182 – 0,05 = 0,132  (2006 ã.).

• Ïîêàçàòåëü ñ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ðàñõîäîâ
íàñåëåíèÿ ê åãî äîõîäàì:

8 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. 2006: Ñòàò. ñá. / Âîëîã-
äàñòàò, 2007. – Ñ. 88.

9 Òàì æå.

ãäå  ðàñõîäû íàñåëåíèÿ çà 2006 ã. ðàâíû 104 076 ìëí. ðóá.8;

äîõîäû – 125 577 ìëí. ðóá.9

Òàêèì îáðàçîì:
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• Äîëÿ ïîêóïîê íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

cj=1 – ÏÍ,

Äîõîäû íàñåëåíèÿ

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
ÄÍ = .

10 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. 2006: Ñòàò. ñá. / Âî-
ëîãäàñòàò, 2007. – Ñ. 249.

11 Òàì æå. – Ñ. 250.
12 Òàì æå. – Ñ. 262.
13 Äàííûå îïðîñà ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ (â ðàìêàõ ÍÈÐ «Ìîíèòîðèíã ñáåðå-

ãàòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ îáëàñòè»).

ãäå ÏÍ – ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèÿ:

Ò + ÎÏ + ÁÏÓ + Ñá

ÄÍ
ÏÍ = ,

ãäå Ò – òîâàðîîáîðîò íà äóøó íàñåëåíèÿ – 36 424 ðóá./÷åë. â 2006 ã. 10;
ÎÏ – îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ – 1 716

ðóá./÷åë. 11;
ÁÏÓ – îáîðîò áûòîâûõ è ïëàòíûõ óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ –

16 681,6 ðóá./÷åë. 12;
Ñá – îáúåì ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îáúåì ñáåðåæåíèé íàñåëå-
íèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî ñáåðåæåíèÿ âî âêëàäàõ è öåí-
íûõ áóìàãàõ, íî è ñðåäñòâà, õðàíÿùèåñÿ äîìà. Â 2006 ã. îáúåì
ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ ïîìèìî âêëàäîâ è öåííûõ áóìàã ñî-
ñòàâèë 12,9% îò îáùåãî îáúåìà äîõîäîâ 13:

Ñá = Ñá1 + Ñá2  ,

ãäå Ñá1 – îáúåì ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â 2006 ã.  ïî äàííûì ñòàòèñ-
òèêè ñîñòàâèë 8 694 ðóá.;

Ñá2 – îáúåì ñáåðåæåíèé íà äóøó íàñåëåíèÿ (ïî äàííûì îïðîñà).

Òàêèì îáðàçîì:

Ñá2 =102 511,8 ðóá. ×  12,9% ðóá.=13 224 ðóá.;

Ñá = 8 694 ðóá. + 13 224 ðóá. = 21 918 ðóá.;

ÄÍ – äîõîäû íà äóøó íàñåëåíèÿ:
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×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â 2006 ã. (íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã.) ñî-
ñòàâèëà 1,228 ìëí. ÷åë.14

Òàêèì îáðàçîì:

14 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. 2006: Ñòàò. ñá. / Âî-
ëîãäàñòàò, 2007. – Ñ. 39.

15 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. 2006: Ñòàò. ñá. /
Âîëîãäàñòàò, 2007. – Ñ. 88.

1 – 0,132

1 – (0,829 – 0,25) (1 – 0,13 – 0,156) + 0,182
 = 1,13.=

1 – L

1 – (c – cj ) (1 – td – b) + m
k = =

125 577 ìëí. ðóá.

1,288 ìëí. ÷åë.
ÄÍ = = 102 511,8 ðóá.

• Ïîêàçàòåëü b ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñîöè-
àëüíûõ âûïëàò ê äîõîäàì íàñåëåíèÿ:

Ñîöèàëüíûå âûïëàòû

Äîõîäû
b = .

19 604

125 577
b  = = 0,156.

Ñîöèàëüíûå ðàñõîäû â 2006 ã. ñîñòàâèëè 19 604 ðóá.15:

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èì ìóëüòèïëèêàòîð äîõîäà îò òóðèç-
ìà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2006 ã.:

Òàêèì îáðàçîì, êàæäûå 1000 ðóáëåé, ïîòðà÷åííûå òóðè-
ñòîì â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ïðèíîñÿò åå ýêîíîìèêå 1130
ðóáëåé äîõîäà (2006 ãîä), à êàæäûé ðóáëü – 1,13 ðóá.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ïðÿìûå çàòðàòû òóðèñòîâ ñîñòàâ-
ëÿþò 3,055 ìëðä. ðóá., òóðèñòñêàÿ ñôåðà ïðèíîñèò ðåãèîíó
äîõîä â ðàçìåðå 3,45 ìëðä. ðóá. (3,055 × 1,13 = 3,45). Âàëîâîé
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ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò â 2006 ã. ðàâåí 207,9 ìëðä. ðóá.
Ñëåäîâàòåëüíî, äîëÿ òóðèçìà â ÂÐÏ ñîñòàâèëà 1,65% ÂÐÏ
(3,45/207,9 × 100 = 1,65).

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé è äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ìóëüòèïëè-
êàòîðà äîõîäà â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2006 ã. ïðåäñòàâëåíà
â òàáëèöàõ 2.2.1 è 2.2.2.

2. Ðàñ÷åò ìóëüòèïëèêàòîðà äîõîäà íà îñíîâå òóðèñò-
ñêèõ ðàñõîäîâ 

16.
Ìóëüòèïëèêàòîð íà îñíîâå òóðèñòñêèõ ðàñõîäîâ ðàññ÷è-

òûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:
1

L
Ì = .

Таблица 2.2.2. Показатели для расчета мультипликатора

Таблица 2.2.1. Данные для расчета мультипликатора

Показатели 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Ввоз потребительских 
товаров крупных и средних 
предприятий из других 
регионов России, млн. руб. 

3 565,8 3 833,6 4 629,6 4 723,9 7 763,5 7 129,3 9 965,1 

Розничный товарооборот,         
млн. руб. 

13 811 18 245 22 225 26 818 31 461 35 473 44 860,4 

Доходы населения, млн. руб. 31 434 41 910 53 168 66 770 78 728 93 704 125 577 

Из них социальные выплаты 4 646 6 598 8 770 11 386 12 060 16 717 19 604 

Расходы населения, млн. руб.   25 614 35 229 46 880 61 125 74 195 87 898 104 076 

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области. 2006: Стат сб. / Вологдастат, 2007. –         
С. 88, 89, 247, 257. 

16 Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ òóðèçìà: ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì: Ó÷åáíîå ïî-
ñîáèå / Å.Ë. Äðà÷åâà, Þ.Â. Çàáàåâ, Ä.Ê. Èñìàåâ è äð.; Ïîä ðåä. È.À. Ðÿáîâîé,
Þ.Â. Çàáàåâà, Å.Ë. Äðà÷åâîé. – 3-èçä., èñïð. è äîï. – Ì.: ÊÍÎÐÓÑ, 2007. – 576 ñ.

Показатель 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

m 0,205 0,174 0,172 0,149 0,198 0,167 0,182 
L 0,155 0,124 0,125 0,099 0,145 0,117 0,132 
с 0,815 0,85 0,882 0,915 0,942 0,938 0,829 
b 0,148 0,157 0,165 0,17 0,153 0,178 0,156 
k 1,06 1,17 1,20 1,32 1,22 1,28 1,13 
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Äëÿ ðàñ÷åòà ìóëüòèïëèêàòîðà íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå
ïîêàçàòåëè:

• ïðÿìûå çàòðàòû òóðèñòîâ (Äò ) – â 2006 ãîäó ñîñòàâëÿ-
ëè 3,055 ìëðä. ðóá. 

17;
• ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü äëÿ îðãàíèçàöèé – 24%

(ÍÊ ÐÔ);
• ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ çà 2006 ãîä – 6,9% 

18;
• äîëÿ èìïîðòà – 0,182 èëè 18,2% ÷èñòîãî äîõîäà.
Äàëåå òðåáóåòñÿ ðàññìîòðåòü, êàê ïðîèñõîäèò ðåöèðêó-

ëÿöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, òî åñòü ïðîàíàëèçèðîâàòü êàæ-
äûé îáîðîò äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

1 ÎÁÎÐÎÒ

Äëÿ ðàñ÷åòà äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ïîêèäàþùèõ ðåãèîí,
íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: ÍÀËÎÃÈ, ÑÁÅÐÅÆÅÍÈß È

ÇÀÒÐÀÒÛ ÍÀ ÈÌÏÎÐÒ.
Íàëîãè ñîñòàâëÿþò:

Í = Äò × Ñòàâêà íàëîãà = 3,055 × 0,24 = 0,733 ìëðä. ðóá.

Âåëè÷èíà ñáåðåæåíèé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ñá = Äò × Ïðîöåíò ñáåðåæåíèé =3,055 × 0,069 = 0,211 ìëðä. ðóá.

×èñòûé äîõîä ðàâåí äîõîäó îò òóðèçìà çà âû÷åòîì íà-
ëîãîâ è âåëè÷èíû ñáåðåæåíèé:

×Ä= Äò – Í – Ñá =3,055 – 0,733 – 0,211 = 2,111 ìëðä. ðóá.

Çàòðàòû íà èìïîðò îïðåäåëÿþòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå ÷èñ-
òîãî äîõîäà íà äîëþ èìïîðòà â ðåãèîí:

ÇÈ= ×Ä × ÄÈ = 2,111 × 0,182 = 0,384 ìëðä. ðóá.

Âåëè÷èíà äåíåæíûõ ïîòîêîâ, èçúÿòûõ èç ýêîíîìèêè ðå-
ãèîíà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó íàëîãîâ, ñáåðåæåíèé è çàò-
ðàò íà èìïîðò:

17 Ïî äàííûì Êîìèòåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.
18 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. 2006: Ñòàò. ñá. /

Âîëîãäàñòàò, 2007. – Ñ. 88, 89.
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l = Í + Ñá + ÇÈ = 0,384 + 0,733 + 0,211 = 1,328 ìëðä. ðóá.

Âåëè÷èíà ñðåäñòâ, îñòàþùèõñÿ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà (ìåñò-
íûå äîõîäû), ñîñòàâèëà:

Ìåñòíûå äîõîäû = Äò – l=3,055 – 1,328 = 1,727 ìëðä. ðóá.

Òî åñòü ñóììà l, ðàâíàÿ 1,328 ìëðä. ðóá., áóäåò èçúÿòà èç ýêî-
íîìèêè ðåãèîíà, à ñóììà 1,727 ìëðä. ðóá. îñòàíåòñÿ â ðåãèî-
íå è ñîñòàâèò ìåñòíûå äîõîäû. Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ èçúÿòèé
èç ýêîíîìèêè ðåãèîíà ðàâíà 43,4% (1,328/3,055 = 43,4%).

Ïðîöåíò óòå÷åê îäèíàêîâ äëÿ âñåõ ïîñëåäóþùèõ îáîðî-
òîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ, åñëè ïðîâåñòè ðàñ÷åò åùå íåñêîëü-
êèõ îáîðîòîâ.

2 ÎÁÎÐÎÒ

Ñóììà 1,727 ìëðä. ðóá. âíîâü âñòóïàåò â îáîðîò «ðàñ-
õîäû-äîõîäû-ðàñõîäû», ò. å. ïðîèñõîäèò óäåðæàíèå íàëîãîâ
è ñáåðåæåíèé:

Í = Äò × Ñòàâêà íàëîãà = 1,727 × 0,24 = 0,414 ìëðä. ðóá.
Âåëè÷èíà ñáåðåæåíèé ïðè ñëåäóþùåì îáîðîòå áóäåò

ðàâíà:

Ñá = Äò × Ïðîöåíò ñáåðåæåíèé = 1,727 × 0,069 = 0,119 ìëðä. ðóá.

×èñòûé äîõîä ïðè âòîðîì îáîðîòå áóäåò ðàâåí:

×Ä = Äò – Í – Ñá = 1,727 – 0,414 – 0,119 = 1,194 ìëðä. ðóá.

Çàòðàòû íà èìïîðò ñîñòàâÿò:

ÇÈ = 1,194 × 0,182 = 0,217 ìëðä. ðóá.

Ñðåäñòâà, èçúÿòûå èç ýêîíîìèêè ðåãèîíà, áóäóò ðàâíû:

l = Í + Ñá + ÇÈ = 0,414 + 0,119 + 0,217 = 0,75 ìëðä. ðóá.

Âåëè÷èíà ñðåäñòâ, îñòàþùèõñÿ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà ïðè
âòîðîì îáîðîòå:

Ìåñòíûå äîõîäû = Äò – l = 1,727 – 0,75 = 0,977 ìëðä. ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, l = 0,75 ìëðä. ðóá., à 0,977 ìëðä. ðóá.
ïîñòóïèò â ýêîíîìèêó ðåãèîíà.

Äîëÿ èçúÿòèé èç ýêîíîìèêè ðåãèîíà ñîñòàâèò 43,4%
(0,75/1,727 = 43,4%).
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3 ÎÁÎÐÎÒ

Çàòåì îñòàþùèåñÿ â ðåãèîíå ñðåäñòâà âñòóïàþò â ñëå-

äóþùèé îáîðîò, ãäå âíîâü ïðîèñõîäÿò èçúÿòèÿ â âèäå íàëî-

ãîâ è ñáåðåæåíèé:

Í = Äò × Ñòàâêà íàëîãà = 0,977 × 0,24 = 0,234 ìëðä. ðóá.

Ñá = Äò × Ïðîöåíò ñáåðåæåíèé = 0,977 × 0,069 = 0,067 ìëðä. ðóá.

×Ä = Äò – Í – Ñá = 0,977 – 0,234 – 0,067 = 0,676 ìëðä. ðóá.

ÇÈ = ÄÈ × ×Ä = (0,977 – 0,234 – 0,067) × 0,182 = 0,123 ìëðä. ðóá.

l = Í + Ñá + ÇÈ = 0,234 +0,067 + 0,123 = 0,424 ìëðä. ðóá.

Ìåñòíûå äîõîäû = Äò – l = 0,977 – 0,424 = 0,553 ìëðä. ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, â ýêîíîìèêó ðåãèîíà ïîñòóïèò 0,553 ìëðä.

ðóá.

Äîëÿ èçúÿòèé èç ýêîíîìèêè ðåãèîíà ñîñòàâèò 43,4%

(0,424/0,977=43,4%).

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî îêîëî 56,6%

ïåðâîíà÷àëüíîé ñóììû (ò. å. ñóììû ïðÿìûõ äîõîäîâ îò òó-

ðèçìà) ïîñòóïàþò â îáîðîò, à 43,4% (1,328/3,055 – I îáîðîò;

0,75/1,727 – II îáîðîò; 0,424/0,977 – III îáîðîò) – íà êàæäîì

ýòàïå ðåöèðêóëÿöèè (ïðè êàæäîì îáîðîòå) ïîêèäàåò ýêîíî-

ìèêó ðåãèîíà â ôîðìå «óòå÷åê».

Èòàê, êîýôôèöèåíò òóðèñòñêîãî äîõîäà (ìóëüòèïëèêà-

òîð äîõîäà) ðàâåí îòíîøåíèþ åäèíèöû ê ïðîöåíòó óòå÷êè

(1 / 43,4% = 2,3). Òî åñòü, ïðÿìûå òóðèñòñêèå ðàñõîäû â 2006

ãîäó îáåñïå÷èëè ðåàëüíûé âêëàä â ýêîíîìèêó ðåãèîíà â ðàç-

ìåðå 7,027 ìëðä. ðóá. (3,055 × 2,3), ÷òî ñîñòàâëÿëî îêîëî 3,37%

ÂÐÏ.
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3. Ðàñ÷åò ñîâîêóïíîãî òóðèñòñêîãî äîõîäà 
19.

Ñîâîêóïíûé òóðèñòñêèé äîõîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóì-
ìó ïðÿìîãî è êîñâåííîãî äîõîäîâ îò òóðèçìà.

Ïðÿìîé äîõîä ñêëàäûâàåòñÿ èç äîõîäà, ïîëó÷àåìîãî ãî-
ñòèíèöàìè, òóðèñòñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ìóçåÿìè è äðóãèìè
ñåêòîðàìè.

• Ðàñ÷åò ïðÿìîãî äîõîäà, âîçíèêàþùåãî ïðè òðàòàõ òóðè-
ñòîâ íà ïðîæèâàíèå â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ:

Êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ, îñòàíàâëèâàþùèõñÿ â êîëëåêòèâíûõ

ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ, âñåãî, ÷åë. 320 000

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ, äíåé 3,5

Êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ, ÷åë.-äíåé 1 120 000

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ïðîæèâàíèÿ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ

ðàçìåùåíèÿ, ðóá. 800

Ïðÿìîé äîõîä, ìëðä. ðóá. 0,9

Êîë-âî òóðèñòîâ, ÷åë.-äíåé. = Êîë-âî òóðèñòîâ × Ñð. ïðîäîëæ. ïðåáûâàíèÿ.

Ïðÿìîé äîõîä = Êîë-âî òóðèñòîâ, ÷åë.-äíåé  × Ñð. ñòîèì. ïðîæèâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, òóðèñòñêèå ðàñõîäû íà ïðîæèâàíèå

â ÊÑÐ ïðèíîñÿò äîõîä â ðàçìåðå 0,9 ìëðä. ðóá.

• Ðàñ÷åò ïðÿìîãî äîõîäà, âîçíèêàþùåãî ïðè òðàòàõ òó-

ðèñòîâ íà ïèòàíèå:

Êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé, âñåãî 1 100 000

Â ò.÷.: òóðèñòû 320 000

ýêñêóðñàíòû 780 000

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ, äíåé 3,5

Êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ, ÷åë.-äíåé 1 120 000

Ñðåäíåäíåâíûå òðàòû ïîñåòèòåëåé íà ïèòàíèå, ðóá. 323,63

Ïðÿìîé äîõîä, ìëðä. ðóá. 0,614

Ñðåäíåäíåâíûå òðàòû ïîñåòèòåëåé = 226, 10 ðóá.  +  97, 53 ðóá. =  323,63 ðóá.

19 Ìåòîäèêà ðàçðàáîòàíà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà Åâðîïåéñêîãî Ñî-
þçà «Ðàçâèòèå òóðèçìà â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ðåãèîíå Ðîññèè». Ðàñ÷åò ñîâîêóïíî-
ãî òóðèñòñêîãî äîõîäà ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå äàííûõ Êîìèòåòà ïî òóðèçìó,
äàííûõ ñòàòèñòèêè è ýêñïåðòíûõ îöåíîê.
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Ïðÿìîé äîõîä, âîçíèêàþùèé ïðè òðàòàõ ïîñåòèòåëåé íà
ïèòàíèå, ñîñòàâèò 0,614 ìëðä. ðóá.

• Ðàñ÷åò ïðÿìîãî äîõîäà, âîçíèêàþùåãî ïðè òðàòàõ
òóðèñòîâ íà ñóâåíèðû:

Êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé, âñåãî 1 100 000

Â ò. ÷.: òóðèñòû 320 000

ýêñêóðñàíòû 780 000

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ, äí. 3,5

Êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ, ÷åë.-äíåé 1 120 000

Ñðåäíåäíåâíûå òðàòû ïîñåòèòåëåé íà ñóâåíèðû 600

Ïðÿìîé äîõîä, ìëðä. ðóá. 1,14

Èç íèõ: òóðèñòû 0,672

ýêñêóðñàíòû 0,468

Òàêèì îáðàçîì, äîõîä, âîçíèêàþùèé ïðè òðàòàõ ïîñåòè-
òåëåé íà ñóâåíèðû, ñîñòàâëÿåò 1,14 ìëðä. ðóá.

• Ðàñ÷åò ïðÿìîãî äîõîäà, âîçíèêàþùåãî ïðè òðàòàõ òó-
ðèñòîâ íà ïîñåùåíèå ìóçååâ:

Êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé, òûñ. ÷åë. 1 062

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ïîñåùåíèÿ ìóçåÿ, ðóá. 23

Ïðÿìîé äîõîä, ìëðä. ðóá. 0,024

Ïðÿìîé äîõîä îò ïîñåùåíèÿ ìóçåÿ òóðèñòàìè ñîñòàâèò
0,024 ìëðä. ðóá.

• Ðàñ÷åò äîõîäà, âîçíèêàþùåãî ïðè ïîêóïêå òóðèñò-
ñêèõ ïóòåâîê:

Êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ, ïðèíÿòûõ â îáëàñòè, ÷åë. 45 475

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü òóðà, ðóá. 5 300

Êîëè÷åñòâî ýêñêóðñàíòîâ, ïðèíÿòûõ â îáëàñòè, ÷åë. 210 315

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü òóðà, ðóá. 550

Ñðåäíèé ïðîöåíò êîìèññèè òóðôèðì, % 20

Ïðÿìîé äîõîä, ìëðä. ðóá. 0,071

ÏÄ = (45 475 × 5 300 + 210 315 × 550)  × 20% / 100 = 0,071 ìëðä. ðóá.

Â èòîãå ïðÿìîé äîõîä, âîçíèêàþùèé ïðè ïîêóïêå òóðèñ-
òñêèõ ïóòåâîê, ñîñòàâèò 0,071 ìëðä. ðóá.
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• Îáùèé ïðÿìîé äîõîä îò ïðèòîêà ïîñåòèòåëåé:

Ïðÿìûå äîõîäû ïî íàïðàâëåíèÿì

 òóðèñòñêîé ñôåðû, ìëðä. ðóá.:

– ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ 0,9

– ïèòàíèå 0,614

Ïðèîáðåòåíèå ïóòåâîê 0,071

Îò ïîñåùåíèÿ ìóçååâ 0,024

Ïðèîáðåòåíèå ñóâåíèðîâ 1,14

Ñóììàðíûé äîõîä, ìëðä. ðóá. 2,749

Êîñâåííûé äîõîä îò òóðèçìà ñêëàäûâàåòñÿ èç ñóììû

äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ðàáîòíèêîâ ãîñòèíèö è ðåñòîðàíîâ), îáî-

ðîòà ÷àñòíîãî ñåêòîðà (ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà), ïðèîá-

ðåòåíèÿ óñëóã ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè è òðàíñïîðòà:

ÄÍ = × × ÑðÇÏ × 12,

ãäå ÄÍ – äîõîäû íàñåëåíèÿ, ðàáîòíèêîâ ãîñòèíèö è ðåñòîðàíîâ;

× – ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ãîñòèíèöàõ

è ðåñòîðàíàõ;

ÑðÇÏ – ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Òàêèì îáðàçîì:

ÄÍ= 12 500 ÷åë. × 7 360 ðóá. × 12 = 0,653 ìëðä. ðóá. 20

Îáîðîò ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ãîñòèíèö

è ðåñòîðàíîâ ñîñòàâëÿåò 0,456 ìëðä. ðóá. 
21

Çàòðàòû íà óñëóãè òðàíñïîðòà ðàâíû ñóììå çàòðàò òó-

ðèñòîâ íà æåëåçíîäîðîæíûé è àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò.

Ïðèîáðåòåíèå óñëóã òðàíñïîðòà ñîñòàâèëî 0,84 ìëðä. ðóá.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â îñíîâíîì òóðèñòû äîáèðàþòñÿ äî

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì, à ýêñ-

20 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. 2006: Ñòàò. ñá. / Âî-
ëîãäàñòàò, 2007. – Ñ. 59, 97.

21 Ìàëûé áèçíåñ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2006 ã.: Ñòàò. áþëëåòåíü / Âîëîã-
äàñòàò, 2007. – Ñ. 21.
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êóðñàíòû – àâòîìîáèëüíûì. Ïî äàííûì Êîìèòåòà ïî òóðèç-
ìó, â 2006 ãîäó îáëàñòü ïîñåòèëî 320 000 òóðèñòîâ è 780 000
ýêñêóðñàíòîâ.

Çàòðàòû æ/ä = 320 000 × 192,7 ðóá. × 8 = 0,493 ìëðä. ðóá.

Çàòðàòû íà àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò = 780 000 × 55,55 ðóá. ×  8 =

= 0,347 ìëðä. ðóá.

Ñòîèìîñòü ïðîåçäà â êóïåéíîì âàãîíå ñêîðîãî íåôèð-
ìåííîãî ïîåçäà äàëüíåãî ñëåäîâàíèÿ â ðàñ÷åòå íà 100 êì ïóòè
ñîñòàâëÿåò 192,7 ðóá. 22 Ïðåäïîëàãàåìîå ñðåäíåå ðàññòîÿíèå,
êîòîðîå ïðåîäîëåâàåòñÿ êàæäûì òóðèñòîì, ðàâíî 800 êì
(â òîì ÷èñëå ïðîåçä îáðàòíî).

Ñòîèìîñòü ïðîåçäà íà ìåæäóãîðîäíîì àâòîáóñå â ðàñ÷å-
òå íà 50 êì ïóòè ñîñòàâëÿåò 55,55 ðóá. 

23 Ñðåäíåå ðàññòîÿíèå,
ïðåîäîëåâàåìîå ýêñêóðñàíòîì ñ ó÷åòîì âîçâðàùåíèÿ îáðàò-
íî, – 400 êì.

• Êîñâåííûå äîõîäû îò òóðèñòñêîãî ïîòîêà (ìëðä. ðóá.):

Äîõîäû íàñåëåíèÿ (çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ

ãîñòèíèö è ðåñòîðàíîâ) 0,493

Îáîðîò ÷àñòíîãî ñåêòîðà (ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) 0,456

Ïðèîáðåòåíèå óñëóã ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè 0,09

Ïðèîáðåòåíèå óñëóã òðàíñïîðòà, ìëðä. ðóá. 0,840

Ñóììàðíûé äîõîä 1,879

Таблица 2.2.3. Сравнительная таблица эффекта от туристской
деятельности в  в 2006 году (по результатам проведенных расчетов)

22 Èçìåíåíèå öåí è òàðèôîâ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå îáëàñòè â 2005 –
2006 ãã.: Ñòàò. ñá. / Âîëîãäàñòàò, 2007. – Ñ. 79.

23 Òàì æå.

Методика расчета 

Показатель «Мгновенный» 
мультипликатор 

Мультипликатор на 
основе туристских 

расходов 

Совокупный доход       
от туризма 

Значение 
мультипликатора 

1,13 2,3 – 

Совокупный доход, 
млрд. руб. 

3,45 7,027 4,628 

Доля в ВРП, % 1,65 3,37 2,2 
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Â èòîãå ñîâîêóïíûé äîõîä îò òóðèçìà ñîñòàâèë 4,628 ìëðä.
ðóá. (2,749+1,879 = 4,628).

Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
â 2006 ã. ðàâíÿëñÿ 207,9 ìëðä. ðóá. Ñîîòâåòñòâåííî äîëÿ òó-
ðèçìà â ÂÐÏ ñîñòàâëÿåò 2,2%.

***
Àïðîáàöèÿ ìåòîäèê íà ìàòåðèàëàõ Âîëîãîäñêîé îáëàñ-

òè âûÿâèëà çíà÷èòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ â ïîêàçàòåëÿõ îöåíêè
ýôôåêòà îò òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà
(òàáë. 2.2.3).

Äàííûé ôàêò îáóñëîâëåí îòñóòñòâèåì åäèíûõ ïîäõîäîâ
ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ òóðèçìà, ñëîæíîñòüþ åå
èçó÷åíèÿ, íåñîâåðøåíñòâîì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è èñïîëü-
çîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ðàñ÷åòà. Âûáîð êîíê-
ðåòíîé ìåòîäèêè ðàñ÷åòà çàâèñèò îò ñïåöèôèêè òóðèñòñêîé
ñôåðû ðåãèîíà, õàðàêòåðà òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ (âúåçäíûå èëè
âûåçäíûå), íàëè÷èÿ ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèîííîé
áàçû. Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðàçâèòèÿ
óðîâíÿ òóðèçìà ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü âëèÿíèå íåäîñòàòêîâ,
ïðèñóùèõ êàæäîé ìåòîäèêå.
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ГЛАВА 3

Перспективы развития сферы туризма
в Вологодской области

3.1. Целевые ориентиры и направления развития туризма

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îäíîé èç çíà÷èìûõ
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå òóðèñòñêîãî ïðåäëîæåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå,
ïîÿâëåíèå âñå áîëüøåãî ÷èñëà ðåãèîíîâ ñ îáøèðíûìè àìáè-
öèîçíûìè ïëàíàìè ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî
òóðèñòñêèì ðåãèîíàì íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ íå òîëüêî
ñîõðàíèòü, íî è óïðî÷èòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå òóðèçìà
ïóòåì ïëàíèðîâàíèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ïðèí-
öèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò äîë-
ãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè â ñôåðó òóðèçìà è ÷åòêèå ðåãèîíàëü-
íûå ñòðàòåãèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûøàåòñÿ ðîëü ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ òóðèçìà ðåãèîíà â öåëîì, à òàêæå
öåëåâîãî ïðîäâèæåíèÿ îòäåëüíûõ òóðèñòñêèõ äåñòèíàöèé íà
âíåøíåì è âíóòðåííåì ðûíêàõ.

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, íå ÿâëÿþùåéñÿ èñêëþ÷åíèåì, òîæå
íàçðåëà ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå öåëåíàïðàâëåííîé ðåãèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äîë-
ãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Îöåíêà òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà è
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â îáëàñòè ïîçâîëÿåò îáîçíà÷èòü öå-
ëåâûå îðèåíòèðû è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ â ýòîé ñôåðå.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè ðåãèîíà âèäèòñÿ â ñîçäàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàþùåãî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
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øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íà-
ñåëåíèÿ îáëàñòè, ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â òóðè-
ñòñêèõ óñëóãàõ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò è óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà
ðàáî÷èõ ìåñò, è â ñîõðàíåíèè è ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâà-
íèè êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî è ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà.

Â êà÷åñòâå öåëåâûõ îðèåíòèðîâ íà ïåðñïåêòèâó âûñòó-
ïàþò:

 ðàñêðûòèå òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè íà íàöè-
îíàëüíîì òóðèñòñêîì ðûíêå;

 ôîðìèðîâàíèå íîâîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, âûõîäÿ-
ùåãî çà ðàìêè òðàäèöèîííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òóðèñòñêîì
ïðåäëîæåíèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè;

 ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé èíâåñòèðîâàíèÿ â òóðèñòñ-
êóþ èíôðàñòðóêòóðó;

 ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â ñôå-
ðå òóðèñòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïîòðåáóåò ðåøåíèÿ ðÿäà
çàäà÷ â ñôåðå ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ è äð. (òàáë. 3.1.1).

Îñíîâíîå âíèìàíèå â îáëàñòè óäåëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ðàçâè-
òèþ âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ
ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ñëå-
äóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ.

•Ïðîäâèæåíèå èìèäæà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè êàê áëàãî-
ïðèÿòíîãî ìåñòà äëÿ òóðèçìà. Â öåëÿõ ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñ-
êîãî ïðîäóêòà ðåãèîíà íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü íàïðàâëå-
íèÿ èìèäæåâûõ ñòðàòåãèé (ðèñ. 3.1.1).

•Ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñîçäàíèå êîì-
ôîðòíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû äëÿ òóðèñòîâ. Â ýòèõ öåëÿõ
íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷åíèå ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííîé ðà-
áîòû ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ òóððûíêà â íåçàâèñèìîé îò âëè-
ÿíèÿ îòäåëüíûõ êîìïàíèé ñòðóêòóðå (íàïðèìåð, òóðèñòñêîì
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Блок задач Содержание задач 

В сфере продвижения 
области как туристского 
центра 

 Максимальное использование товаров, потребляемых 
туристами (буклеты, информационные листовки, сувениры        
с символикой Вологодской области и др.)                                   
для распространения туристской рекламы. 
 Использование возможностей распространения 
информации с помощью сети Интернет. 
 Создание единого информационного ресурса, в рамках 
которого осуществляется сбор и накопление информации. 
 Активное участие в семинарах, конференциях,                       
в рекламной, маркетинговой и выставочно&презентационной 
деятельности. 

В сфере развития 
туристской инфраструктуры 

 Модернизация существующего и становление нового 
гостиничного фонда, соответствующего международным 
требованиям гостиничного сервиса. 
 Развитие туристской инфраструктуры в районах. 
 Развитие объектов индустрии развлечений, 
ориентированных на туристов. 
 Улучшение состояния автомобильных дорог и дорожных     
сооружений. 
 Реставрация исторических памятников. 
 Реконструкция вокзалов центральных городов                       
и районных центров. 

В сфере привлечения  
финансовых ресурсов 

 Привлечение потенциальных инвесторов. 
 Создание благоприятного инвестиционного климата 
(защита прав, государственная поддержка инвесторов). 

В сфере организационных 
мероприятий 

 Подготовка и реализация программ, позволяющих 
максимально гибко удовлетворять потребности туристов 
(стимулирование проведения фестивалей, конференций, 
спортивных мероприятий).  
 Создание организационных структур, содействующих 
развитию туризма.  
 Объединение усилий общественных и некоммерческих 
организаций, предприятий, учреждений, предпринимателей.  

В сфере подготовки          
профессиональных кадров 

 Создание многоступенчатой системы образования                
в области туристской индустрии. 
 Разработка централизованной программы подготовки          
и повышения квалификации преподавательского состава 
учебных заведений.  
 Разработка отраслевого образовательного стандарта 
высшего уровня подготовки специалистов. 

Таблица 3.1.1. Основные задачи развития туристского сектора
Вологодской области

èíôîðìàöèîííîì öåíòðå) äëÿ îêàçàíèÿ èíôîðìàöèîííî-ñïðà-
âî÷íûõ, òóðèñòñêèõ è äåëîâûõ óñëóã ïðèåçæàþùèì òóðèñòàì,
à òàêæå âåäåíèÿ ðåêëàìíîé è ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.
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Рисунок 3.1.1. Имиджевые стратегии Вологодской области

Имиджевые стратегии  

Вологодской области 

Стратегия для  
внешнего рынка 

 
Место для туристов со 
всего мира, открытое, 

безопасное, с 
развивающейся 

инфраструктурой и 
богатым историко�

культурным наследием 

Стратегия для  
внутреннего рынка 

 
Место доступное для 
гостей из различных 
российских регионов, 

интересное для различных 
социальных групп 

туристов 

Стратегия для  
внутриобластного 

рынка 
 

Место доступное и 
комфортное для 
отдыха жителей 

области 

Èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâîäèòñÿ ê
ñîçäàíèþ è ðåãóëÿðíîìó îáíîâëåíèþ èíôîðìàöèîííûõ áàç
äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ òóðèñòàì îáçîðíîé èíôîðìàöèè î Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè (èñòîðèÿ ãîðîäà è îáëàñòè, ñòàòèñòèêà,
äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, êóëüòóðíàÿ è ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììû, ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, èíòåðàêòèâíàÿ êàðòà, íà
êîòîðîé îòìå÷åíî ìåñòîíàõîæäåíèå òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ).

Íàðÿäó ñ óêàçàííûìè ìåðîïðèÿòèÿìè íåîáõîäèìî ïðî-
âîäèòü àêòèâíóþ ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü:

− ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ðåêëàìíûõ è ïðîïàãàíäè-
ñòñêèõ ìàòåðèàëîâ î òóðèñòñêîì êîìïëåêñå îáëàñòè, î ïëà-
íèðóåìûõ â ãîðîäàõ è ðàéîíàõ îáëàñòè ñîáûòèÿõ;

− ïðîäâèæåíèå íîâûõ òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ ïîñðåäñòâîì
îðãàíèçàöèè ïðåçåíòàöèé íîâûõ òóðïðîäóêòîâ ñ ïðèãëàøåíè-
åì èõ âëàäåëüöåâ, èíâåñòîðîâ, òóðîïåðàòîðîâ è òóðàãåíòîâ;

− ðàáîòà íà ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ,
ñîïðîâîæäàåìàÿ ðåêëàìíûìè è ïðîìîóøåí-êàìïàíèÿìè;

− ðàçðàáîòêà è âûïóñê ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííîé ïðî-
äóêöèè;
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− åæåãîäíîå èçäàíèå ñâîäíîãî êàëåíäàðÿ òóðèñòñêèõ
ñîáûòèé;

− ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, èìåþùèõ áîëüøîé
îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ, äëÿ ñîçäàíèÿ áåñïëàòíîé ðåêëàìû
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è äð.

• Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ìàòåðèàëüíîé áàçû òó-
ðèçìà. Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé òóðèñòîâ ïî êëàñ-
ñè÷åñêîé ñõåìå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã «òðàíñïîðò + ðàçìå-
ùåíèå + ðàçâëå÷åíèÿ» íåîáõîäèìî îáåñïå÷åíèå ñëåäóþùèìè
âèäàìè óñëóã:

− ïðîæèâàíèå (ðàçëè÷íûå òèïû îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëü-
íûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ);

− ïèòàíèå (ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ðàññ÷è-
òàííûå íà ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè òóðèñòîâ);

− òðàíñïîðò (ïðÿìûå è äîïîëíèòåëüíûå ìàðøðóòû ê
òóðèñòè÷åñêèì îáúåêòàì);

− ðàçâëå÷åíèÿ (ðàññ÷èòàííûå íà ðàçëè÷íûå ïðåäïî÷òå-
íèÿ òóðèñòîâ â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà, ïîãîäíûõ óñëîâèé
è ò.ä.).

×òîáû óäîâëåòâîðèòü äàííûå ïîòðåáíîñòè òóðèñòîâ,
öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ïîëèòèêó «ìàëûõ øàãîâ», íàïðàâ-
ëåííóþ íà ôîðìèðîâàíèå ñåòè ìàëûõ ÷àñòíûõ ãîñòèíèö è
äðóãèõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ.

• Ñîçäàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
òóðèçìà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èìåòü ðàçðàáîòàííóþ ñèñòå-
ìó ñåðòèôèêàöèè êà÷åñòâà òóðóñëóã, ñèñòåìó äîáðîâîëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè òóðàãåíñòâ è òóðîïåðàòî-
ðîâ, ñèñòåìó ìåð ïî ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêå ôèðì, ðàáîòà-
þùèõ íà ïðèåì òóðèñòîâ.

− Ñèñòåìó ñåðòèôèêàöèè êà÷åñòâà òóðóñëóã äîëæåí
êóðèðîâàòü è âíåäðÿòü Êîìèòåò ïî òóðèçìó. Òðåáîâàíèÿ ê
òóðèñòñêèì ôèðìàì ïåðå÷èñëåíû â íîðìàòèâíîì äîêóìåíòå
«Ïðàâèëà îêàçàíèÿ òóðèñòñêèõ óñëóã â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè».
Òóðôèðìû, êîòîðûå âûïîëíÿò ìíîæåñòâî óñëîâèé, ÷òîáû
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ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ñåðòèôèêàöèè, ïîëó÷àò íå
òîëüêî ñåðòèôèêàòû, íî è îïðåäåëåííûå ëüãîòû ïî íàëîãî-
îáëîæåíèþ è äð.

− Ñîçäàíèå ñèñòåìû äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè òóðàãåíñòâ è òóðîïåðàòîðîâ ïåðåä ñâîèìè êëè-
åíòàìè â àêêðåäèòîâàííûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ïîñòàâùèêîâ òóðïðîäóêòîâ è
òóðóñëóã, à òàêæå èñêëþ÷åíèÿ ìàññîâûõ íàðóøåíèé ïðàâ
òóðèñòîâ.

− Ñèñòåìà ìåð ïî ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêå ôèðì, ðàáî-
òàþùèõ íà ïðèåì òóðèñòîâ: ëüãîòíàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà íà çåì-
ëþ, ìóíèöèïàëüíîå èìóùåñòâî, ëüãîòíûå òàðèôû íà êîììó-
íàëüíûå óñëóãè è ò.ä. Íåîáõîäèìî òàêæå ïðåäóñìîòðåòü êîì-
ïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëè áû ãàðàíòèðîâàí-
íóþ áàçó ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé äëÿ òóðîïåðàòîðîâ Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàëè áû ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ.

• Íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè, çàêëþ-
÷àþùååñÿ:

− â ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé íà òóðèñò-
ñêèõ ðûíêàõ îáëàñòè, Ðîññèè è çà ðóáåæîì;

− ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî
âñåì âèäàì òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè (òóðèñòñêèå ïðèáûòèÿ,
óðîâåíü çàãðóçêè êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, ïîêà-
çàòåëè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
òóðîòðàñëè è äð.);

− èññëåäîâàíèè ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà ðåêëàìíî-
èíôîðìàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü;

− îñóùåñòâëåíèè ðåãóëÿðíîãî ìîíèòîðèíãà òóðèñòñêîé
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè.

• Ðàçâèòèå íîâûõ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èìåþùèõñÿ âè-
äîâ òóðèçìà. Öåëåâûìè ãðóïïàìè ïîòðåáèòåëåé òóðèñòñêèõ
óñëóã íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ:
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− æèòåëè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè;
− ãðàæäàíå Ðîññèè (ïðåèìóùåñòâåííî èç áëèçëåæàùèõ

ðåãèîíîâ);
− èíîñòðàííûå ãðàæäàíå.
Èñõîäÿ èç èìåþùåãîñÿ òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà îáëàñ-

òè êóëüòóðíûé è íàðîäíî-ýòíîãðàôè÷åñêèé àñïåêò â ïåðñïåê-
òèâå ìîæåò áûòü ïîëîæåí â îñíîâó ðàçâèòèÿ òàêèõ âèäîâ
òóðèçìà, êàê:

1. Äåëîâîé òóðèçì, ðàññ÷èòàííûé íà áèçíåñìåíîâ è èíûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ïðèåçæàþùèõ â ðåãèîí è ñî÷åòàþùèõ èñïîëü-
çîâàíèå âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåíèÿ äåëîâûõ êîíòàêòîâ ñ îò-
äûõîì è çíàêîìñòâîì ñ æèçíüþ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Ïîñêîëü-
êó îñíîâíîé èíòåðåñ ýòîé êàòåãîðèè òóðèñòîâ ñòèìóëèðóåò-
ñÿ ïîòðåáíîñòüþ â îòäûõå, òî ó íèõ, âåðîÿòíî, íàèáîëüøåé
ïîïóëÿðíîñòüþ áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ôîëüêëîðíî-ïåñåííûé,
ðàçâëåêàòåëüíûé îòäûõ è íàèáîëåå ïðåñòèæíûå ïðåäìåòû
íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ â êà÷åñòâå ñóâåíèðîâ.

2. Èíñåíòèâ 
24, èëè êîðïîðàòèâíûé òóðèçì, îñíîâàííûé

êàê íà êîëëåêòèâíûõ ïîñåùåíèÿõ ãîðîäîâ è ðàéîíîâ îáëàñòè
ñ ýêñêóðñèîííûìè öåëÿìè, òàê è íà ïîåçäêàõ ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé â òóðèñòñêèå çîíû äëÿ îòäûõà. Ïåðñ-
ïåêòèâíîñòü òàêîãî âèäà òóðèçìà îïðåäåëÿåòñÿ åùå è òåì,
÷òî îòäûõ ïðèÿòíî ñîâìåùàåòñÿ ñ ïðîâåäåíèåì êðàòêîñðî÷-
íûõ ñåìèíàðîâ, ïîäâåäåíèåì èòîãîâ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ïîâûøàåò ñïëî÷åííîñòü êîëëåêòèâà.

3. Ëèöåíçèîííûé íàó÷íûé (ïðîâåäåíèå àðõåîëîãè÷åñêèõ
ðàñêîïîê íà òåððèòîðèè ãîðîäà è îáëàñòè, èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ðàáîò íà áàçå èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ) è ó÷åá-
íûé òóðèçì (ðåñòàâðàöèÿ ïàìÿòíèêîâ, èçó÷åíèå ýòíîãðàôèè,
èñòîðèè, ïðîâåäåíèå àðõåîëîãè÷åñêèõ ýêñïåäèöèé è äð.).

4. Ðåëèãèîçíûé òóðèçì, øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûé â ìè-
ðîâîé ïðàêòèêå, âïîëíå ïåðñïåêòèâåí äëÿ îáëàñòè ñ åå êîìï-
ëåêñîì ìîíàñòûðåé, öåðêâåé, ñâÿòûõ ìåñò, êàê ñïîñîáñòâó-
þùèé èõ âîçðîæäåíèþ.

24 Îò àíãë. incentive – ïîáóæäåíèå, ïîîùðåíèå.
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5. Êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûé òóðèçì, îñíîâàííûé íà èí-
òåðåñå ê îãðîìíîìó ïîçíàâàòåëüíîìó ïîòåíöèàëó. Ýòî ìíî-
ãî÷èñëåííûå ïàìÿòíèêè àðõèòåêòóðû, èñòîðèè, àðõåîëîãèè,
à òàêæå ìàëûå èñòîðè÷åñêèå ãîðîäà è ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Â ïðîãðàììó ïðåáûâàíèÿ âêëþ÷àåòñÿ
ó÷àñòèå òóðèñòà â ïðàçäíè÷íûõ è ñîáûòèéíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

6. Ñîáûòèéíûé òóðèçì, îïèðàþùèéñÿ íà ïðèâëå÷åíèå ìàñ-
ñîâîãî êîíòèíãåíòà òóðèñòîâ íà êàêîå-ëèáî ñîáûòèå êóëüòóð-
íîé èëè ñïîðòèâíîé æèçíè îáëàñòè. Ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå
êðóïíûõ çíàêîâûõ ìåðîïðèÿòèé â êóëüòóðíîé, íàó÷íîé,
ñïîðòèâíîé æèçíè îáëàñòè, íîâûõ ïðàçäíè÷íûõ ïðîãðàìì, êîí-
ôåðåíöèé, êîíãðåññîâ, ïðèâëåêàþùèõ áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ó÷àñòíèêîâ è ãîñòåé èç Ðîññèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí.

7. Ýêîòóðèçì, ê ðàçíîâèäíîñòè êîòîðîãî ñëåäóåò îòíåñ-
òè ïðåáûâàíèå òóðèñòîâ â óñëîâèÿõ äåðåâåíñêîãî áûòà.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü äàííûé âèä òóðèçìà ðàçâèâàåòñÿ â ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòûõ ðàéîíàõ îáëàñòè. Ýòî ìåëêîìàñøòàáíûé òèï
òóðèçìà, çàêëþ÷àþùèéñÿ â îáåñïå÷åíèè îòäûõà íåáîëüøèõ
ãðóïï òóðèñòîâ, ïðèåçæàþùèõ â òðàäèöèîííûå, ÷àùå âñåãî
óäàëåííûå, äåðåâíè è æèâóùèõ â ïîñòðîéêàõ, êîòîðûìè âëà-
äåþò è óïðàâëÿþò ìåñòíûå æèòåëè.

8. Ìîëîäåæíûé òóðèçì, êîòîðûé áûë î÷åíü ïîïóëÿðåí â
ñîâåòñêîå âðåìÿ (ïèîíåðñêèå òóðïîõîäû, êîìñîìîëüñêèå ïî-
õîäû ïî ìåñòàì áîåâîé ñëàâû, ñàìîäåÿòåëüíûå è îðãàíèçî-
âàííûå ìàðøðóòû àëüïèíèñòîâ, ñïëàâû ïî ðåêàì, ìîòî- è
âåëîïðîáåãè è ò. ä.). Öåëü ìîëîäåæíîãî òóðèçìà óíèâåðñàëü-
íà äëÿ âñåõ âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé. Òåì íå ìåíåå îñîáîå ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, õàðàêòåðíîå äëÿ ìîëîäûõ
ëþäåé, ïîâûøåííàÿ àêòèâíîñòü, êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàåò ïðî-
öåññ ñîöèàëèçàöèè è ñàìîèäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè, ðåôëåê-
ñèÿ îáùåñòâåííûõ îæèäàíèé îò íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïîçâîëÿþò
è ïðåäîïðåäåëÿþò âûäåëåíèå ìîëîäåæè â îòäåëüíóþ ñîöè-
àëüíóþ ãðóïïó â ëþáîé ñôåðå îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ìàññîâûé õàðàêòåð òóðèçìà, àêòèâíîå è ñèñòåìàòè÷åñêîå
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ó÷àñòèå â íåì, ìíîæåñòâåííîñòü ìàðøðóòîâ è öåëåé ôîðìè-
ðóþò ó ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ïîíèìàíèå öåëîñòíîñòè ìèðà
â åãî ðàçíîîáðàçèè, âçàèìîçàâèñèìîñòè ÷åëîâåêà è ïðèðîäû,
âçàèìîîáîãàùàþùåãî ýôôåêòà êóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ðàçëè÷íûõ íàðîäîâ, âàæíîñòè èñòîðè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî
çíàíèÿ äëÿ ñàìîñîçíàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè 

25.
• Ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ

èíäóñòðèè òóðèçìà. Òóðèñòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå âîøëî â ðàç-
ðÿä «ïðåñòèæíûõ». Çàêàç îò òóðáèçíåñà íà êâàëèôèöèðîâàí-
íûå êàäðû â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåñüìà çíà÷èòåëåí. Ýòî ïåðñî-
íàë îòåëåé, ýêñêóðñîâîäû, âîäèòåëè, ðåñòîðàòîðû, ïðîäàâöû
ñóâåíèðîâ è ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ äðóãèõ ïðîôåññèé.

Êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ òóðèñòñêîãî ðûíêà ñòðåìèòåëü-
íî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü
â òàêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðàõ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâîâà-
ëè áû òðåáîâàíèÿì ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Òóðèñòû ñòàíîâÿòñÿ
âñå áîëåå îïûòíûìè, îáðàçîâàííûìè, ïðèäèð÷èâûìè. Óðî-
âåíü èõ çíàíèé î ñåðâèñå è ãåîãðàôèè, âèäåíèÿ ïåðñïåêòèâ
ñîáñòâåííîãî îòäûõà ÷àñòî âûøå, ÷åì ó âûïóñêíèêîâ òóðè-
ñòñêèõ ôàêóëüòåòîâ ìåñòíûõ âóçîâ. Ïîýòîìó ñîâðåìåííûå
ñïåöèàëèñòû òóðèñòñêîãî áèçíåñà äîëæíû âëàäåòü ãóìàíè-
òàðíûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè äèñöèïëèíàìè, ìåíåäæìåíòîì,
ìàðêåòèíãîì, èçó÷àòü ãîñòèíè÷íûé è ðåñòîðàííûé áèçíåñ,
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â òóðèçìå. Îñîáîå âíèìàíèå
äîëæíî óäåëÿòüñÿ èçó÷åíèþ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, îâëàäåíèå
êîòîðûìè ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü êðóã ïîòåíöè-
àëüíûõ ïîòðåáèòåëåé òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ âûøå ìåðîïðèÿòèé îáåñïå÷èò
ñîçäàíèå ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
òóðèçìà, àäåêâàòíîé ïðèðîäå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ó÷èòû-
âàþùåé ìèðîâîé îïûò â ýòîé ñôåðå, à òàêæå ïîâûñèò ïîïóëÿ-
ðèçàöèþ òóðèñòñêèõ âîçìîæíîñòåé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

25 Åãîðîâ Â.Ê. Ìîëîäåæü è òóðèçì // Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìå-
íû â ðåãèîíå: ôàêòû, òåíäåíöèè, ïðîãíîç. – 2007. – Âûï. 37. – Ñ. 121-125.
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3.2. Сценарии развития туризма

Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òóðèñ-
òñêîãî ïðåäëîæåíèÿ òóðèñòñêèì ðåãèîíàì (ê ÷èñëó êîòîðûõ
îòíîñèòñÿ è Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü) íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ íå
òîëüêî ê ñîõðàíåíèþ, íî è óïðî÷åíèþ ñâîèõ ïîçèöèé íà ðûí-
êå òóðèçìà ïóòåì ïëàíèðîâàíèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
îñíîâå ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïî-
âûøàåòñÿ ðîëü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ òóðèçìà, à
òàêæå öåëåâîãî ïðîäâèæåíèÿ îòäåëüíûõ òóðèñòñêèõ äåñòè-
íàöèé íà âíåøíåì è âíóòðåííåì ðûíêàõ. Ðåãèîíàëüíàÿ òóðè-
ñòñêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èòûâàòü ñïåöè-
ôèêó êîíêðåòíîé òåððèòîðèè. Èìåííî ïðè âûïîëíåíèè ýòîãî
óñëîâèÿ îíà ñïîñîáíà àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü è ñôåðû
òóðèçìà, è ñîïóòñòâóþùèõ åé îòðàñëåé (òðàíñïîðò, îáùå-
ñòâåííîå ïèòàíèå è äð.), îáåñïå÷èâàÿ ðåøåíèå ìíîãèõ ïðî-
áëåì, ïðåæäå âñåãî èíôðàñòðóêòóðíûõ. Òóðèñòñêàÿ ñôåðà
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåé äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìè-
êè îáëàñòè, ñíèæåíèþ åå çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ
è ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû íà ðûíêàõ ñûðüåâûõ òîâàðîâ (ìå-
òàëëîâ, ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è ëåñà).

Äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé îòðàñ-
ëè òóðèçìà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü âñå ñèëüíûå ñòîðîíû
è ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðåãèîíà, êîòîðûå âûñòóïÿò
â êà÷åñòâå «ñòàðòà» äëÿ «çàïóñêà» ñòðàòåãè÷åñêèõ ñöåíà-
ðèåâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà. ×åòûðå îñíîâíûõ ñöåíàðèÿ ïðåäëî-
æåíû Öåíòðîì ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê «Ñåâåðî-Çàïàä»
(ðèñ. 3.2.1.) 26.

Ñöåíàðèé «Ñêóïêà»
Äàííûé ñöåíàðèé ïðåäóñìàòðèâàåò íàëè÷èå â òóðèñòñ-

êîé ñôåðå äîâîëüíî çíà÷èìûõ èãðîêîâ ñ äîëåé ðûíêà â
5–10%, êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðûõ ïî ñóòè ÿâëÿåòñÿ ïåðåïðî-
äàæà áèçíåñà áîëåå êðóïíûì èíâåñòîðàì. Ïðåäïðèÿòèå, çà-

26 Îôèöèàëüíûé ñàéò Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê «Ñåâåðî-Çàïàä»
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.csr-nw.ru
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íèìàþùåå óêàçàííóþ äîëþ, ãîðàçäî ïðèâëåêàòåëüíåå êàê
àêòèâ äëÿ ïîêóïêè, ÷åì ìåíåå êðóïíîå ïî ðàçìåðó, òàê êàê
èìååò ñèëüíûå ïîçèöèè íà ðûíêå, óñòîé÷èâûé òóðèñòñêèé
ïîòîê, äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ñòåïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè
íàñåëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Èíâåñòîð, ñîâåðøàÿ ïî-
êóïêó ïîäîáíîé êîìïàíèè, ðàññ÷èòûâàåò íà çíà÷èòåëüíûé
ïîòåíöèàë ðîñòà è ïðèîáðåòàåìîãî àêòèâà, è ðûíêà â öåëîì.

Íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðåàëèçàöèè – íàëè÷èå â ðåãèîíå
êîíêðåòíûõ òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ ñ óðîâíåì ïîñåùàåìîñòè
êàê ìèíèìóì 25 òûñ. ÷åëîâåê â ãîä íà îäèí îáúåêò – â ýòîì
ñëó÷àå èíâåñòèöèè â äàííóþ òåððèòîðèþ ÿâëÿþòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêè îïðàâäàííûìè. Ðåàëèçàöèè ñöåíàðèÿ áóäóò ñïîñîá-
ñòâîâàòü èçìåíåíèÿ â çàêîíå î òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿ-
çàííûå ñ ââåäåíèåì ôèíàíñîâûõ ãàðàíòèé, ÷òî ïðèâåäåò
ê óêðóïíåíèþ èãðîêîâ íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè åñòü ïðèâëå-
êàòåëüíûå äëÿ èíâåñòîðîâ îáúåêòû, óäîâëåòâîðÿþùèå óñëî-
âèÿì ñöåíàðèÿ (òóðèñòñêèé ïîòîê â 10 ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèÿõ ïðåâûñèë çà 2006 ã. ïëàíêó â 25 òûñ. ÷åë.), ïðèçíà-
êîâ óêðóïíåíèÿ ðûíêà è ïîêóïêè îñíîâíûõ åãî èãðîêîâ êîì-
ïàíèÿìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ íå âûÿâëåíî (ðèñ. 3.2.2). Ýòî íå
îçíà÷àåò èñêëþ÷åíèÿ äàííîãî ñöåíàðèÿ èç âîçìîæíûõ âàðè-
àíòîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â îáëàñòè.

«Комплексное  
освоение  

территории» (КОТ) 
«Скупка» 

«Традиционная ОЭЗ» «Кластер» 

Внешние компании 

Местные игроки 

Greenfield 
(освоение территории с 

«нуля») 

Brownfield 
(реконструкция уже освоенной 

территории) 

Рисунок 3.2.1. Сценарии развития туризма
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Ñöåíàðèé «Îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà òóðèñòñêî-

ðåêðåàöèîííîãî òèïà»

Ñîçäàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÎÝÇ) ïîçâîëÿåò

ðåøàòü øèðîêèé ñïåêòð âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì

çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà,

ðåàëèçàöèåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ïîâû-

øåíèåì ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà è âëàñòè 
27.

Â ðåãèîíàõ ñ ðàçâèòîé ñôåðîé òóðèçìà öåëåñîîáðàçíî ñîçäà-

âàòü òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå çîíû, îòíîñÿùèåñÿ ê ãðóïïå

îñîáûõ çîí ñåðâèñíîãî òèïà, äîëÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 8 –

9% â îáùåé ÷èñëåííîñòè ÎÝÇ â ìèðå.

Ôîðìèðîâàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí òóðèñòñêî-

ðåêðåàöèîííîãî òèïà (ÎÝÇ ÒÐÒ) ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ

èíâåñòèöèé, îáóñòðîéñòâó òóðèñòñêîé, òðàíñïîðòíîé, æèëèù-

íî-êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îæèâëåíèþ ýêîíîìèêè

äåïðåññèâíûõ ðàéîíîâ è ðåãèîíîâ. Äëÿ òàêèõ ïðîåêòîâ

Рисунок 3.2.2. Туристский поток за 2006 г., тыс. посетителей

27 Â 2007 ã. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ îäîáðèëî ñîçäàíèå ñåìè òóðèñòñêî-ðåêðåà-
öèîííûõ çîí (â Ðåñïóáëèêå Àëòàé, Àëòàéñêîì êðàå, Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ, Èð-
êóòñêîé îáëàñòè, Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, Êðàñíîäàðñêîì êðàå è Êàëèíèíãðàäñ-
êîé îáëàñòè). Íà ðåàëèçàöèþ ýòèõ ïðîåêòîâ áóäåò ïðèâëå÷åíî 325 ìëðä. ðóá., èç
êîòîðûõ 44,5 ìëðä. – èíâåñòèöèè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ÷àñòíûå èíâåñòîðû
ïðèâëåêóò 271 ìëðä. ðóá., îñòàëüíûå ñðåäñòâà – èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ.
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õàðàêòåðíà äîñòàòî÷íî íèçêàÿ ñòåïåíü ðèñêà èíâåñòèöèé â
ïðåäïîëàãàåìûå îáúåêòû, ðàñïîëîæåííûå íà ðåêðåàöèîííûõ
òåððèòîðèÿõ.

Îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà, êàê ïðàâèëî, çàêëþ÷àþòñÿ
â îáóñòðîéñòâå è îñíàùåíèè ðåêðåàöèîííîé òåððèòîðèè, ôè-
íàíñèðîâàíèè òðàíñïîðòíîé, èíæåíåðíîé è êîììóíàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëü-
íîãî áþäæåòîâ (ðèñ. 3.2.3). Òî åñòü äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà
íàïðàâëåíà íà îãðàíè÷åíèå è ñíèæåíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ
ðèñêîâ, ïðåæäå âñåãî ïðîáëåì â êîììóíàëüíîì è òðàíñïîðò-
íîì õîçÿéñòâàõ. ×àñòíûé áèçíåñ, â ñâîþ î÷åðåäü, àêêóìóëè-
ðóåò ñâîè óñèëèÿ íà ñîçäàíèè, ýêñïëóàòàöèè è ðåêîíñòðóê-
öèè òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ. Òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷èòûâàåò
èíòåðåñû è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, ïîñêîëüêó ñîçäàþòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû íå òîëüêî ê ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà, íî è ê ðîñòó ýêîíîìèêè ðåãèîíà, è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, òàê êàê îíè íå íåñóò èíôðàñòðóêòóð-
íûõ èçäåðæåê è ìèíèìèçèðóþò ðèñêè ñâîèõ âëîæåíèé.

Рисунок 3.2.3. Условия реализации сценария
«Особая экономическая зона»

 Условия реализации Ответственные 

Согласованный план развития, единая 
концепция, качественный проект 

Институциональная поддержка  
местных компаний 

Оплаченная инженерная,  
транспортная инфраструктура 

Государственные гарантии  
реализации заявленных  
инвестиционных проектов 

Правительство области 

Федеральные и  
региональные органы власти 

Федеральные и  
региональные органы власти 

Правительство области 
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Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ñîçäàíèå
ÎÝÇ ÒÐÒ â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ çàÿâêè ê ðåàëèçàöèè. Äëÿ ñîçäà-
íèÿ çîíû íåîáõîäèìî:

 âûáðàòü òóðèñòñêèé îáúåêò íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñ-
êîãî ðåãèîíà äëÿ ñîçäàíèÿ íà åãî áàçå ÎÝÇ;

 ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó åãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì âëèÿ-
íèÿ âîçìîæíûõ ôàêòîðîâ;

 íà îñíîâå àíàëèçà çàÿâîê ðåãèîíîâ-ïîáåäèòåëåé óñò-
ðàíèòü âîçìîæíûå çàìå÷àíèÿ îòíîñèòåëüíî äîêóìåíòîâ ïî
ñîçäàíèþ ÎÝÇ;

 ïðåäñòàâèòü äåòàëüíóþ ïðîãðàììó âçàèìîäåéñòâèÿ ïî
âîïðîñàì ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
ñîçäàíèÿ ÎÝÇ (ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå óðîâíè âëàñòè,
÷àñòíûå èíâåñòîðû).

Ñîçäàíèå îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû òóðèñòñêîãî òèïà
ïðèâåäåò ê êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ â òóðèñòñêîé ñôåðå ðåãè-
îíà äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åãî òóðè-
ñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Ñöåíàðèé «Êîìïëåêñíîå îñâîåíèå òåððèòîðèè» (ÊÎÒ)
 Ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò ñòðîèòåëüñòâî íà òåððèòîðèè

(ãîðîäà, ðàéîíà è äð.) ïîëíîãî êîìïëåêñà âçàèìîäîïîëíÿå-
ìûõ îáúåêòîâ â ðàìêàõ åäèíîé êîíöåïöèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
ìàêñèìàëüíóþ êàïèòàëèçàöèþ òåððèòîðèè, ìàñøòàáíîñòü è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîåêòà.

Ðåàëèçàöèÿ ñöåíàðèÿ ÊÎÒ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîáëþäåíèå
ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè òàêèõ òðåáîâàíèé, êàê: ïðàâèëüíûé
âûáîð ó÷àñòêà è þðèäè÷åñêàÿ ïðîâåðêà òåððèòîðèè íà ïðåä-
ìåò ðàçëè÷íûõ îáðåìåíåíèé, êîíôëèêòîâ ñîáñòâåííèêîâ èëè
ïðîáëåì ñ ïðàâîâûì ñòàòóñîì; îáåñïå÷åíèå ïðèâëå÷åíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòîðà â ðåãèîí; ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàí-
íîå ñîîòíîøåíèå ñòîèìîñòè çåìëè, îáúåìà èíâåñòèöèé,
ñòîèìîñòè òóðïàêåòà.

Âûáîð ó÷àñòêà äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà – íàèáîëåå âàæ-
íûé øàã â ðåàëèçàöèè äàííîãî ñöåíàðèÿ. Ó÷àñòîê äîëæåí
îòâå÷àòü òàêèì êðèòåðèÿì, êàê:
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 áëèçîñòü îñíîâíûõ îáúåêòîâ òóðèñòñêîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè;

 áëèçîñòü îñíîâíûõ îáúåêòîâ ñåêòîðà óñëóã è ðàçâëå-
÷åíèé: ìàãàçèíîâ, êàôå, ðåñòîðàíîâ, ïàðêîâ è ò. ä.;

 òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü;
 ýêîëîãè÷åñêèå, âèäîâûå õàðàêòåðèñòèêè;
 îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííîé áåçîïàñíîñòè òóðèñòîâ;
 þðèäè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ çåìëè â ñîá-

ñòâåííîñòü.
Êðîìå òîãî, äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþùèå

óñëîâèÿ:
• êîìïëåêñíîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ ðåàëèçîâàòü ñèíåðãåòè÷åñ-

êèé ýôôåêò îò ïðèñóòñòâèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà
è ñòàòü äëÿ íèõ «ïîëþñîì ïðèâëå÷åíèÿ»;

• ýêîëîãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü òåððèòîðèè, îòðàæàþ-
ùàÿ òåíäåíöèþ, õàðàêòåðíóþ äëÿ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí, âûíåñåíèÿ çà ïðåäåëû ãîðîäñêîé ÷åðòû êàê æèëîé,
òàê è êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè;

• ïîëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòà è ñíèæåíèå ðèñêà
èíâåñòîðîâ çà ñ÷åò áëàãîïðèÿòíûõ îòíîøåíèé ñ âëàñòÿìè.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ñöåíàðèÿ îêàçûâàåò îãðàíè÷åííîå
âëèÿíèå íà òóðèñòñêóþ ñôåðó ðåãèîíà â öåëîì, òàê êàê ðàç-
âèòèå ïîëó÷àåò òîëüêî òåððèòîðèÿ, âûáðàííàÿ ïîä êîìïëåê-
ñíîå îñâîåíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ðàçðàáîòàíû
ïðîåêòû êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ òåððèòîðèè, íî òîëüêî â
ðàìêàõ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, â òóðèñòñêîé îòðàñëè ïîêà
òàêèõ ïðîåêòîâ íåò. Îäíàêî ñóáúåêòèâíàÿ âåðîÿòíîñòü ðåà-
ëèçàöèè äàííîãî ñöåíàðèÿ îñòàåòñÿ ïðè óñëîâèè áëàãîïðè-
ÿòíîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû.

Ñöåíàðèé «Êëàñòåð»
Äàííûé ñöåíàðèé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ìàñøòàáíûì ïî

ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè, òàê êàê ïðåäïîëàãàåò êîíñîëèäà-
öèþ óñèëèé øèðîêîãî êðóãà ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, îð-
ãàíîâ ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, ìóíèöèïàëèòåòîâ.
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Таблица 3.2.1. Анализ элементов кластера (2007 г.)

Ïðîåêò ðàçâèòèÿ êëàñòåðà âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
 ñòàíäàðòèçàöèþ êà÷åñòâà óñëóã;
 ñîçäàíèå è ðàçâèòèå åäèíîãî òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà,

íà êîòîðûé ðàáîòàþò âñå ó÷àñòíèêè;
 ïðîåêòèðîâàíèå è ââîä íåîáõîäèìûõ òðàíñïîðòíûõ è

èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé;
 ðàçðàáîòêó ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè è ñòàíäàðòîâ.
Òóðèñòñêèé êëàñòåð äîëæåí îáëàäàòü:
 òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèåé îñíîâíîé ìàññû

ñóáúåêòîâ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè – ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðíîé
ñèñòåìû;

 óñòîé÷èâîñòüþ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèé òó-
ðèíäóñòðèè – ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðíîé ñèñòåìû, äîìèíèðóþ-
ùèì çíà÷åíèåì ýòèõ ñâÿçåé äëÿ áîëüøèíñòâà åå ó÷àñòíèêîâ;

 íàïðàâëåííîñòüþ êëàñòåðà íà ïåðåîðèåíòàöèþ òóðèñò-
ñêèõ ïîòîêîâ ñ âûåçäíîãî íà âíóòðåííèé òóðèçì è äð.

Элементы Обеспе% 
ченность Комментарии 

Туроператоры и 
турагенты 

+ На территории области работают  
18 туроператоров, 44 турагента 

Коллективные средства 
размещения 

+/% Объекты не стандартизированы по качеству 
сервиса 

Общественное питание +/% Недостаточное количество ресторанов и кафе 
высшего и среднего класса, низкий уровень 
сервисного обслуживания 

Экскурсионное 
сопровождение 

+/% Рынок есть. Качество инфраструктуры, 
маркетинга и технологий показа объектов низкое 
и неконкурентоспособное 

Центры досуга туристов % Специальных досугово%развлекательных услуг для 
туристов нет 

Лечебно%
оздоровительные центры 

+ На территории области функционируют  
6 санаториев, 4 санатория%профилактория,  
2 детских оздоровительно%образовательных 
санаторных лагеря 

Производство сувенирной 
продукции и товаров%
брендов Вологодской 
области 

+ Рынок есть: вологодские кружева, вологодское 
масло, великоустюгская чернь, резьба и роспись 
по бересте  и т. д. 

Маркетинговые стратегии +/% Услуг и проработок маркетинговых стратегий в 
регионе недостаточно. Позиционированием 
региона в целом занимается Комитет по туризму 
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Таблица 3.2.2. Возможные сценарные варианты развития туризма
в Вологодской области

Условия реализации Достоинства Недостатки 
Возможные последствия 
применения сценария в 

условиях Вологодской области 

Скупка 

 Наличие компаний с 
долей рынка в 5–10%  
 Наличие туристских 
объектов с уровнем 
посещаемости не 
менее 25 тыс. чел. 

Приход крупных 
компаний 
позволит 
реализовать 
различные 
инвестиционные 
проекты в сфере 
туризма 

Центр капитализации 
туризма области 
может переместиться 
в другой город 
(например, в Москву), 
куда будет уходить 
значительный объем 
денежных средств 

Появление сложностей             
в деятельности малых              
и средних предприятий            
на туристском рынке 
вследствие доминирования 
крупных компаний 

Комплексное освоение территории 

 Наличие подходящих 
под освоение 
территорий  
 Юридическая 
безопасность 
 Наличие 
стратегического 
инвестора  

Возможность 
освоения новых 
территорий             
в депрессивных 
районах области 

Освоение территории 
с «нуля», отсутствие 
стратегического 
инвестора 

Появление объектов такого 
масштаба послужит 
стимулом к экономическому 
развитию конкретной 
территории 

Особая экономическая зона 

 Разработанный план 
развития территории 
 Развитие 
инфраструктуры          
за счет бюджета 
 Государственные 
гарантии 
 Успешный опыт 
взаимодействия 
власти и бизнеса 

Привлечение 
значительных 
объемов 
федеральных 
средств на 
развитие 
туристского 
объекта 

Освоение территории 
с «нуля», необходима 
подача конкурсной 
заявки на ОЭЗ 

Значительное увеличение 
туристского потока в регион 
за счет продвижения 
основных туристских 
объектов на федеральный 
уровень 

Кластер 

 Наличие крупных 
предприятий 
 Географическая 
близость участников 
кластера  
 Устойчивые 
экономические связи 

Возможность 
комплексного 
развития целого 
ряда территорий, 
повышение             
их доходного 
потенциала             
и уровня жизни 
населения 

Реализации сценария 
– длительный 
процесс, могут 
возникнуть трудности 
в преодолении 
разногласий между 
участниками  

Ускорение социально%
экономического развития 
районов, расположенных 
вблизи основных туристских 
центров, появление 
предприятий, нацеленных        
на оказание и производство 
туристских товаров и услуг 
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Âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè äàííîãî ñöåíàðèÿ çàâèñèò îò
íàëè÷èÿ â òóðèñòñêîé ñôåðå ðåãèîíà âñåõ íåîáõîäèìûõ ýëå-
ìåíòîâ êëàñòåðà (òàáë. 3.2.1).

Ïðèíÿòèå ê ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîãî ñöåíàðèÿ (òàáë. 3.2.2)
îáóñëîâëåíî òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê óðîâåíü ðàçâèòèÿ òóðè-
ñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå
è ñòðàíå â öåëîì è äð.

Êàæäûé èç ïðåäëîæåííûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ èìååò
ñâîþ ñïåöèôèêó è ïðèìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñîçäàâøèõñÿ
óñëîâèé. Âîçìîæíà îäíîâðåìåííàÿ ðåàëèçàöèÿ íåñêîëüêèõ
ñöåíàðèåâ. Êðîìå òîãî, â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âû-
áîðå òîãî èëè èíîãî ñöåíàðèÿ êàæäûé èç íèõ äîëæåí áûòü
òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàí íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ öåëÿì,
ïîñòàâëåííûì â êîíêðåòíûé ïåðèîä âðåìåíè.

3.3. Механизмы управления туристской деятельностью

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè
è àêòèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñêîé òåððèòîðèè íà ðûíîê
íåîáõîäèìà öåëîñòíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, îòâå÷àþùàÿ
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â
ðåãèîíå ïðèìåíÿåòñÿ ðÿä ïîäõîäîâ: ïðîãðàììíî-öåëåâîé;
âçàèìîäåéñòâèå ñ ÷àñòíûì áèçíåñîì; îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà.

Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä
Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä â óïðàâëåíèè – ýòî ñèñòåìà

îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîöåäóð,
òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå êîíêðåòíîé öåëè,
îïîñðåäîâàííàÿ ðàçðàáîòêîé è îñóùåñòâëåíèåì êîìïëåêñà ìåð.

Â öåëîì ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä ïîäðàçóìåâàåò ïðè-
íÿòèå è ðåàëèçàöèþ öåëåâûõ ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà
âûïîëíåíèå îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ.
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Â öåëåâîé ïðîãðàììå ñîäåðæèòñÿ êîìïëåêñ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-
õîçÿéñòâåííûõ, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ è äðóãèõ
ìåðîïðèÿòèé äëÿ ðåøåíèÿ îäíîé èëè íåñêîëüêèõ íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííûõ çàäà÷.

Èíòåðåñ ê ïðîãðàììíî-öåëåâîìó ïîäõîäó â ÷àñòè òóðè-
ñòñêîãî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå âîçðàñòàåò. Óòâåðæäåííûå îáùèå
ôîðìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ðàçðàáîòêå öåëåâûõ ïðîãðàìì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîìîãàþò óâÿçàòü
áàçîâûå ïîêàçàòåëè òóðèçìà ñ ïðîãðàììîé áîëåå âûñîêîãî
ðàíãà. Îäíàêî ìåòîäè÷åñêàÿ ñòîðîíà ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãî-
ñëîæíîãî òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà ïðàêòè÷åñêè íèêåì íå
ðåãóëèðóåòñÿ è íå êîîðäèíèðóåòñÿ.

Óæå ïðèíÿòûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òóðèçìà â îñíîâíîì
îòðàæàþò ïîòðåáíîñòü ðåãèîíà â ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèÿõ
è ó÷èòûâàþò ðàçíîîáðàçíûå ìåðû – îò PR-àêöèé äî ñòðîè-
òåëüñòâà îáúåêòîâ ãîñòèíè÷íîé è äðóãîé òóðèñòñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì îòñóòñòâóåò êîìïëåêñíàÿ ñâÿçü ñ èíû-
ìè ñîïðÿæåííûìè ñ òóðèçìîì ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå ñîïóòñòâóþò åãî ðàçâèòèþ: ýòî íàðîäíûå ïðîìûñëû è
ðåìåñëà; àâòîäîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî è òðàíñïîðò; îòðàñëè
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÀÏÊ) è òîðãîâëè; ñðåäñòâà
ñâÿçè è ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáåñïå÷åíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, íàïðèìåð,
â îòðàñëÿõ ÀÏÊ ïðîãðàììîé ïî òóðèçìó ïðÿìî íå ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, âûäåëÿòü è áåç òîãî âåñüìà îãðà-
íè÷åííûå ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå ñóãóáî îòðàñëåâîãî ïðîöåññà
íåöåëåñîîáðàçíî. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è ïî ïîâîäó
ðàçâèòèÿ ñðåäñòâ ñâÿçè. Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ
îáëàñòè òåëåôîííîé ñâÿçüþ ïðÿìî íå ñîîòíîñèòñÿ ñ ïðîãðàìì-
íûìè çàäà÷àìè, çíà÷èò, ðåøàòü èõ íàäî âíå ïðîãðàììíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðàçâèòèå ñðåäñòâ ñâÿçè ïðåäóñìîòðåíî
òåõíîëîãè÷åñêè â ìåñòàõ ðàçìåùåíèÿ òóðèñòîâ.  Îñîáàÿ ñòà-
òüÿ – íàðîäíûå ïðîìûñëû è ðåìåñëà, äëÿ ðàçâèòèÿ êîòîðûõ
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ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ìåñòíûå ñðåäñòâà ôèíàíñèðîâàíèÿ
(èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, ìóíèöèïàëüíûå çàéìû), òàêæå êàê
è äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäíî-ëàíäøàôòíîãî êîìïëåêñà.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëÿõ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ òóðèçìà íåîáõîäèìî ïîäõîäèòü âûáîðî÷íî ê êàæ-
äîé ïðîãðàììå, îáúåêòó è èñòî÷íèêó ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòî
ïîçâîëèò ïðè îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ äîñòè÷ü
ìàêñèìàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà – êîìïëåêñíîãî
ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè.

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðèìåíåíèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî
ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëå-
íèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëüþ.

Îáëàñòíàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå òóðèçìà ñ 2002 ã. ðåàëèçî-
âûâàëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà
2002 – 2004 ãã. Â íåå áûë âêëþ÷åí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû ðàé-
îíîâ, èõ ïðîäâèæåíèå íà ðûíêå òóðóñëóã. Ãëàâíûå çàäà÷è
ñîñòîÿëè â óêðåïëåíèè ìàòåðèàëüíîé áàçû ïóòåì ïðèâëå÷å-
íèÿ èíâåñòèöèé, ïðîâåäåíèè àêòèâíîé ðåêëàìíî-èíôîðìàöè-
îííîé êàìïàíèè, â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè êàê öåíòðà òóðèçìà.

Â 2008 ã. ïðèíÿòà äîëãîñðî÷íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàç-
âèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòè íà 2009 – 2012 ãîäû». Åå öåëü – ñîçäàíèå íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà ýôôåêòèâíîé òóðèñòñêîé èíäóñòðèè, ñïîñîáñòâóþ-
ùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ îáëàñòè çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû âñåõ óðîâ-
íåé, à òàêæå ñîõðàíåíèþ è ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííîãî è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû íà ïåðñ-
ïåêòèâó âûñòóïàþò:

− ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âúåçäíîãî è âíóòðåí-
íåãî òóðèçìà â îáëàñòè;
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− ðàçâèòèå êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîãî, óñàäåáíîãî, ýêî-
ëîãè÷åñêîãî, äåòñêîãî, âîäíîãî è àêòèâíîãî âèäîâ òóðèçìà;

− ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîãî òó-
ðèñòñêîãî ïðîäóêòà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîçèòèâíûé èìèäæ è
óçíàâàåìîñòü Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà òóðèñòñêîì ðûíêå;

− àêòèâèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ-
ëåííîé íà ïðîäâèæåíèå òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè íà ðîññèéñêèé è ìåæäóíàðîäíûé òóðèñòñêèå ðûíêè;

− ðàçâèòèå ìåæîòðàñëåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;
− ñîçäàíèå íîâûõ îáúåêòîâ ïîêàçà;
− ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãî-

òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â ñôåðå òóðèçìà;
− ñîäåéñòâèå îáåñïå÷åíèþ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû

òóðèçìà ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé äëÿ ðåêîíñòðóêöèè è ñîçäàíèÿ íîâûõ òóðèñòñêèõ
îáúåêòîâ;

− ñòèìóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îáëàñòè â ðåçóëüòàòå ïðèòîêà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ñôåðå òóðèçìà;

− ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî è ïðè-
ðîäíîãî íàñëåäèÿ îáëàñòè êàê âàæíåéøèõ òóðèñòñêèõ ðå-
ñóðñîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîãðàììà ïðèíÿòà ñîâñåì íåäàâíî,
óæå åñòü êîíêðåòíûå ïðèìåðû åå ðåàëèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè,
îïðåäåëåí áþäæåò ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà, èñòî÷-
íèêè åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (çàïëàíèðîâàíî âûäåëåíèå 200 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé â òå÷åíèå 2009 – 2012 ãã., èç íèõ 11 ìèëëèîíîâ –
èç áþäæåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îñòàëüíîå –
èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà) 28. Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü àêòèâíî
ñîòðóäíè÷àåò ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

28 Ãàçåòà «Íîâîñòè áèçíåñà ñòðîèòåëüñòâà è òóðèçìà» [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.peshoch.ru



80

(Ïåòðîçàâîäñê, ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã 
29), îò-

êðûâàþòñÿ íîâûå òóðèñòñêèå ìàðøðóòû («Äîðîãà ê äîìó»
â Õàðîâñêîì ðàéîíå 

30, âîäíîå ñîîáùåíèå ìåæäó Âûòåãðîé è
Ïåòðîçàâîäñêîì) 31, ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå òåìàòè÷åñêîãî
ïàðêà «Öàðñòâî Çîëîòîé ðûáêè» â Âàøêèíñêîì ðàéîíå.

Óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû øèðîêîãî ìàñøòàáà.
Íàïðèìåð, â ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà
Äåäà Ìîðîçà» çà 10 ëåò áûëî âëîæåíî îêîëî ìèëëèàðäà ðóá-
ëåé, èç íèõ 300 ìèëëèîíîâ – ýòî ÷àñòíûå èíâåñòèöèè 

32.
Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå è ìèðå

õàðàêòåðèçóåòñÿ íåóñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì, ÷òî ìîæåò îòðè-
öàòåëüíî ïîâëèÿòü íà òóðèñòñêóþ èíäóñòðèþ. Â òî æå âðåìÿ
ìíîãèå ïðîåêòû áûëè ðàçðàáîòàíû â íåáëàãîïðèÿòíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå. Òàê, íàïðèìåð, çàïóñê ïðîåêòà
«Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà» ïðîèñõîäèë â 1998 ã.
Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíîå óâåëè÷åíèå òóðè-
ñòñêîãî ïîòîêà (â 2007 ã. îáëàñòü ïîñåòèëî 1,16 ìëí. ÷åë. –
9 ìåñòî â ÐÔ) 

33. Ýòè äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î áëà-
ãîïðèÿòíûõ ïåðñïåêòèâàõ ðåàëèçàöèè öåëåâîé ïðîãðàììû.

Ïðàâèòåëüñòâî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïîñòîÿííî ïðîâî-
äèò àêòèâíóþ öåëåíàïðàâëåííóþ ïîëèòèêó ïî ðàçâèòèþ
òóðèçìà. Â «Ïëàíå Ãóáåðíàòîðà 2012» â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé
èíäóñòðèè ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ 

34:

29 Îôèöèàëüíûé ñàéò êîìïàíèè SPO Service [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì
äîñòóïà: http://spomir.ru

30 Èíòåðíåò-æóðíàë äåëîâîé èíôîðìàöèè äëÿ ðèòåéëåðîâ, ðåñòîðàòîðîâ è
îòåëüåðîâ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.delinform.ru

31 Îôèöèàëüíûé ñàéò ãàçåòû «Ïðåìüåð» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì
äîñòóïà: http://premier.region35.ru

32 Îôèöèàëüíûé ñàéò êîìïàíèè SPO Service [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïà: http://spomir.ru

33 Òóðèñòè÷åñêèé ñàéò «Ïóòåøåñòâèÿ, ñòðàíû è ãîðîäà» [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://s-os.ru

34 Ãàçåòà «Êðàñíûé Ñåâåð». – 2007. – 15 íîÿá.
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 ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ïðàâè-
òåëüñòâîì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî òóðèçìó
ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîõðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èñòîðèêî-
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ Êèðèëëîâñêîãî ðàéîíà;

 ìåæðåãèîíàëüíîå è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïî
ïðîåêòàì «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà», «Ñåðåá-
ðÿíîå êîëüöî Ðîññèè»;

 ðåàëèçàöèÿ îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Âåëèêèé
Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà», ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ
òóðèçìà â Êèðèëëîâñêîì, Áåëîçåðñêîì, Âûòåãîðñêîì ðàéîíàõ;

 ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ãîðîäå
Âîëîãäå è Øåêñíèíñêîì ðàéîíå;

 ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà Âîëîãîäñêîé è
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòåé è Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ «Òóðèñòñêèé
öåíòð «Îíåãî».

Ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà ÿâëÿþòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè âñå ðàéîíû Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Ïî ñòåïåíè òóðè-
ñòñêîãî îñâîåíèÿ îíà ðàçäåëåíà íà ÷åòûðå ñåêòîðà.

Öåíòðàëüíûé ñåêòîð – Ãðÿçîâåöêèé, Âîæåãîäñêèé, Âî-
ëîãîäñêèé, Êèðèëëîâñêèé, Ñîêîëüñêèé, Ñÿìæåíñêèé, Óñòü-
Êóáèíñêèé, Õàðîâñêèé ðàéîíû. Ýòî ñàìàÿ öåëüíàÿ, ôóíêöèî-
íàëüíî óñòîé÷èâàÿ òåððèòîðèÿ â èñòîðèêî-êóëüòóðíîì ïëàíå.
Áîëüøàÿ ÷àñòü ïàìÿòíèêîâ ñîñðåäîòî÷åíà â îêðåñòíîñòÿõ
Âîëîãäû è âäîëü áûâøåãî ïî÷òîâîãî òðàêòà íà Ìîñêâó.

Çàïàäíûé ñåêòîð – Áàáàåâñêèé, Áåëîçåðñêèé, Êàäóéñêèé,
Óñòþæåíñêèé, ×àãîäîùåíñêèé, ×åðåïîâåöêèé, Øåêñíèíñêèé
ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû. Çäåñü ñîñðåäîòî÷åíû ðàçíîîáðàçíûå
ïàìÿòíèêè àðõåîëîãèè, ôàêòè÷åñêè â íåèçìåííîì âèäå ñîõðà-
íèëèñü óíèêàëüíàÿ ýòíè÷åñêàÿ êóëüòóðà, óíàñëåäîâàííàÿ âåï-
ñêèì íàñåëåíèåì, è ñåòü ñòàðåéøèõ äåðåâåíü, äðåâíèå âîëîêî-
âûå ïóòè, ìîíàñòûðñêèå êîìïëåêñû è äâîðÿíñêèå óñàäüáû.

Âîñòî÷íûé ñåêòîð – Áàáóøêèíñêèé, Âåëèêîóñòþãñêèé,
Âåðõîâàæñêèé, Êè÷ìåíãñêî-Ãîðîäåöêèé, Ìåæäóðå÷åíñêèé,
Íèêîëüñêèé, Íþêñåíñêèé, Òàðíîãñêèé, Òîòåìñêèé ðàéîíû.
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Ñàìûì âûñîêèì èñòîðèêî-êóëüòóðíûì ïîòåíöèàëîì â ñåê-
òîðå îáëàäàþò Âåëèêîóñòþãñêèé è Òîòåìñêèé ðàéîíû. Ðàç-
âèòèå ïðîåêòà «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»
çàìåòíî îæèâèëî ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ.
Ñ ââåäåíèåì â ñòðîé àâòîìîáèëüíîé äîðîãè Âåëèêèé Óñòþã –
Øàðüÿ âûðîñ ïîòîê òóðèñòîâ, ïðèáûâàþùèõ â Óñòþã èç
Íèæíåãî Íîâãîðîäà è Êîñòðîìû. Íàëè÷èå õîðîøåé ìèíåðà-
ëîãè÷åñêîé áàçû äàåò âîçìîæíîñòü Áàáóøêèíñêîìó ðàéîíó
ðàçâèâàòü ñàíàòîðíî-êóðîðòíóþ ñôåðó. Âåðõîâàæñêèé è Òàð-
íîãñêèé ðàéîíû çíàìåíèòû ñîõðàíèâøèìèñÿ ÿçû÷åñêèìè êà-
ïèùàìè ñ êàìåííûìè «áàáàìè». Òèóíîâñêîå ñâÿòèëèùå – åäèí-
ñòâåííûé ñîõðàíèâøèéñÿ â Çàïàäíîé Åâðîïå ïàìÿòíèê ïîçäíåãî
ÿçû÷åñòâà. Âñå ýòî ìîæåò ñòàòü áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ ýòíîãðà-
ôè÷åñêîãî òóðèçìà.

Ñåâåðî-çàïàäíûé ñåêòîð – Âàøêèíñêèé è Âûòåãîðñêèé
ðàéîíû. Òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà èìååò çäåñü äîìèíèðóþùåå
çíà÷åíèå. Èñòîðèêî-êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë îáóñëîâëåí
â îñíîâíîì áîëüøîé öåííîñòüþ ïàìÿòíèêîâ àðõåîëîãèè.
Íà òåððèòîðèè Âàøêèíñêîãî ðàéîíà àðõåîëîãàìè îáíàðóæå-
íû äðåâíåéøèå ñòîÿíêè, îòíîñÿùèåñÿ êî II òûñ. äî í.ý., à â
Âûòåãîðñêîì ðàéîíå – íàñêàëüíûå ðèñóíêè – ïàìÿòíèê
ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ.

Îñîáûé êîìïëåêñ ñîñòàâëÿþò ñîõðàíèâøèåñÿ ýëåìåíòû
áûâøåé Ìàðèèíñêîé ñèñòåìû: ó÷àñòêè âîäîêàíàëîâ, øëþçî-
âûå êàìåðû, èñòîðè÷åñêèå ïîñåëåíèÿ ïî áåðåãàì ðåê Âûòåãðû
è Êîâæû, ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëüíûå êîìïëåêñû áûâøèõ
ïîðîãîâûõ ó÷àñòêîâ ðóñëà ðåêè Âûòåãðû, â òîì ÷èñëå Äåâÿ-
òèíñêèé ïåðåêîï. Óíèêàëüíûé êîìïëåêñ ïðèðîäíûõ óðî÷èù,
èñòîðè÷åñêèõ è ñîâðåìåííûõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ îáúåê-
òîâ ïðèâëåêàåò âíèìàíèå òóðèñòîâ, ïóòåøåñòâóþùèõ ïî
Âîëãî-Áàëòèéñêîìó ïóòè. Íî áåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ èñòîðè-
êî-êóëüòóðíîå íàñëåäèå ìîæåò áûñòðî óòðàòèòüñÿ. Ñòàðûå
øëþçîâûå êàìåðû íóæäàþòñÿ â ðåñòàâðàöèè è êîíñåðâàöèè,
÷òî ïîçâîëèò ðàñøèðèòü ñåòü òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîãî
îáñëóæèâàíèÿ.
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Ïî÷òè â êàæäîì ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå ðåàëèçóþòñÿ
ñâîè òóðèñòñêèå ïðîåêòû, òàêèå êàê:

− «Âîëîãäà – êðóæåâíàÿ ñòîëèöà Ðîññèè»;
− «Ãîðîä ëèäåðîâ» (ã. ×åðåïîâåö);
− «Òîòüìà – ãîðîä ðóññêèõ Êîëóìáîâ»;
− «Ìåäîâàÿ Òàðíîãà» – Òàðíîãñêèé ðàéîí;
− «Ñâÿòàÿ çåìëÿ Ðóñè» – Êèðèëëîâñêèé ðàéîí;
− «Áåëîçåðñê – áûëèííûé ãîðîä Ðóñè»;
− «Ìîðñêàÿ ñëàâà Âîëîãîä÷èíû» – Âûòåãîðñêèé ðàéîí;
− «Ëèïèí Áîð – öàðñòâî Çîëîòîé ðûáêè» – Âàøêèíñêèé

ðàéîí;
− «Ñèçüìà – ñàìîáûòíûé óãîëîê Âîëîãîä÷èíû» – Øåê-

ñíèíñêèé ðàéîí;
− «Ìîëî÷íàÿ ñëîáîäà» – Ãðÿçîâåöêèé ðàéîí;
− «Òðàäèöèè ëîäî÷íîãî ìàñòåðñòâà» – Óñòü-Êóáèíñêèé

ðàéîí;
− «Ñîêðîâèùà íàðîäíûõ òðàäèöèé» – Íþêñåíñêèé ðàéîí;
− «Äîðîãîé Ëîìîíîñîâà» – Âåðõîâàæñêèé ðàéîí;
− «Óñòþæíà – ãîðîä êóçíåöîâ»;
− «Âîëîãîäñêîå ìàñëî» – Âîëîãîäñêèé ðàéîí.
Çà ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíî âûðîñ ìåæäóíàðîäíûé àâòî-

ðèòåò Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Îíà ïðèâëåêàåò âñå áîëüøåå
âíèìàíèå îôèöèàëüíûõ è äåëîâûõ êðóãîâ âåäóùèõ ñòðàí
ìèðà êàê íàäåæíûé è ïåðñïåêòèâíûé ïàðòíåð äëÿ êîíñòðóê-
òèâíîãî âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îá ýòîì ãîâîðÿò
ìíîãèå ôàêòû:

 óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ äâóñòîðîííèå äîëãîñðî÷íûå ñî-
ãëàøåíèÿ î ïðÿìûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçÿõ, òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì è êóëüòóðíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðåãèîíàìè: Îóëó (Ôèí-
ëÿíäèÿ); Ëàïëàíäèÿ (Ôèíëÿíäèÿ); Ýìòëàíä (Øâåöèÿ); Âåñò-
ìàíëàíä (Øâåöèÿ); Òåëåìàðê (Íîðâåãèÿ); Áîðøîä – Àáàóé –
Çåìïëåí (Âåíãðèÿ); Ïðåøîâñêàÿ îáëàñòü (Ñëîâàêèÿ); Øòèðèÿ
(Àâñòðèÿ); Ìîðàâñêî-Ñèëåçñêàÿ îáëàñòü (×åõèÿ); Öçèëèíü
(Êèòàé);



84

 àêòèâíî ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíûå âûñòàâêè è ôåñòèâàëè:
Ìåæðåãèîíàëüíàÿ òóðèñòñêàÿ âûñòàâêà-ÿðìàðêà «Âîðîòà
Ñåâåðà. Òóðèçì. Êóëüòóðà. Ñåðâèñ» (îñíîâíàÿ çàäà÷à – ðàç-
âèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà, ââåäåíèå ñîãëàñî-
âàííîé ìàðøðóòíîé ïîëèòèêè, îðãàíèçàöèÿ ïîëíîöåííîãî
îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ â ëåòíèé ïåðèîä, ðàçâèòèå òóðèñòñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû è âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé
òóðèñòñêîãî áèçíåñà); Ìåæðåãèîíàëüíàÿ âûñòàâêà-ÿðìàðêà
ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè íîâîãîäíåé è ðîæäåñòâåíñêîé òåìà-
òèêè (ïðîâîäèòñÿ â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî è
ñîçäàíèÿ íîâîãî àññîðòèìåíòà âûñîêîõóäîæåñòâåííûõ è äðó-
ãèõ ñóâåíèðîâ, äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòà «Âåëèêèé
Óñòþã – ðîäèíà äåäà Ìîðîçà»); Ìåæðåãèîíàëüíûé ôåñòèâàëü
èñêóññòâ «Áåëîîçåðî» (ÿâëÿåòñÿ âèçèòíîé êàðòî÷êîé Áåëî-
çåðñêà è ÷àñòüþ òóðèñòñêîé ïðîãðàììû) è ò. ä.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÷àñòíûì áèçíåñîì
Îñíîâó òóðèñòñêîãî ðûíêà ñîñòàâëÿþò ñóáúåêòû ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ïðîèçâîäñòâåííûå åäèíèöû òóðèçìà. Îíè âêëþ÷àþò òóðî-
ïåðàòîðîâ è òóðàãåíòîâ, ýêñêóðñèîííûå áþðî, èíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû, ðàáîòàþùèå â ñôåðå îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ, ãîñòèíè÷íîì ñåêòîðå, èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé,
òðàíñïîðòå è òóðàãåíòñêîì ñåêòîðå.

Òóðèñòñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå
âîçäåéñòâèå íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Ýòî äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ
âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòñêèõ
ðåñóðñîâ íà ðûíêå, ñíèæåíèÿ çàòðàò ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà íà ðåêëàìó, òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ðàñøèðåíèÿ
êëèåíòñêîé áàçû, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò óâåëè÷èâàòü
òóðèñòñêèå ïîòîêè, äîõîä îò òóðèçìà íà ðàçíûõ óðîâíÿõ è
â ðàçíûõ ñôåðàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñôåðû òóðèçìà äëÿ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ
è âåäåíèÿ óñïåøíîãî áèçíåñà ïîäòâåðæäàþò äàííûå ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ35 . Îíè
ïîêàçàëè, ÷òî áîëåå 62% æèòåëåé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñ÷è-
òàþò ñôåðó òóðèçìà ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ âëîæåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé ôîðìîé ñîáñòâåííîãî
áèçíåñà â ñôåðå òóðèçìà 51,2% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò òóðè-
ñòè÷åñêóþ ôèðìó, 36,2% – áèçíåñ â ñôåðå îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ è òîðãîâëè, îêàçàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïëàòíûõ óñëóã (33,8%
ðåñïîíäåíòîâ). ×àñòíûé ñåêòîð èìååò âåñüìà áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ òîðãîâëè ñóâåíèðàìè è ðàçëè÷íîé ðåêëàìíî-
èíôîðìàöèîííîé ïðîäóêöèåé, â ñâÿçè ñ ÷åì 30,2% ðåñïîíäåí-
òîâ ñ÷èòàåò ýòó ñôåðó ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Äëÿ âåäåíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñôåðà òóðèçìà,
áåçóñëîâíî, ïðèâëåêàòåëüíà, íî îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè è îðãà-
íàìè âëàñòè, ðàçîáùåííîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ðàçâèòèå òóðèñòñêîé
îòðàñëè â ðåãèîíå.

Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè è ìàëîãî áèçíåñà â ñôåðå òóðèçìà
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå àññîöèàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé èíäóñòðèè
òóðèçìà (ðèñ. 3.3.1).

Àññîöèàöèÿ ôîðìèðóåò òî ýêîíîìè÷åñêîå ïîëå, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî ðåàëèçóåòñÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ òóðèçìà â
ðåãèîíå, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåííûå è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
ñòðóêòóðû, îáùåñòâåííîñòü. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû
÷åòêî îáîçíà÷èòü êðóã ëèö, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïîâûøåíèè
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè,
íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàþùèõ â äàííîì íàïðàâëåíèè.

35 Îïðîñ ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ òóðèçìà ïðîâåäåí ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ
â èþíå 2007 ã. ñðåäè æèòåëåé ã. Âîëîãäû è ã. ×åðåïîâöà.



86

Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïðè àññîöèàöèè äîëæåí âûðàæàòü
èíòåðåñû ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ.

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè óæå èìååòñÿ îïûò ñîçäàíèÿ àññî-
öèàöèè òóðèçìà. Ó÷ðåæäåííàÿ â 1998 ãîäó êàê ñîþç ïðåäïðèÿ-
òèé òóðèíäóñòðèè ×åðåïîâåöêàÿ àññîöèàöèÿ òóðèçìà ÿâèëàñü
îäíèì èç îñíîâíûõ ðû÷àãîâ ðàçâèòèÿ ýòîé îòðàñëè â ãîðîäå
ìåòàëëóðãîâ. Àññîöèàöèåé ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ âíóòðåí-
íåãî òóðèçìà ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè òóðôèðì è ïðåä-
ïðèÿòèé ãîðîäà. Áûë ñîçäàí Öåíòð ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ òóðáèçíåñà òàêèìè íåîáõîäèìûìè ñïåöè-
àëèñòàìè, êàê ýêñêóðñîâîä, ãèä-ïåðåâîä÷èê, ñîïðîâîæäàþùèé
ãðóïï, à òàêæå â öåëÿõ îðãàíèçàöèè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ òóðèñòñêîé îòðàñëè.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ôîðìàìè ïîä-
äåðæêè ìàëîãî áèçíåñà â ñôåðå òóðèçìà ÿâëÿþòñÿ: ïðåäîñ-
òàâëåíèå íàëîãîâûõ è òàìîæåííûõ ëüãîò, îðãàíèçàöèÿ öåëå-
âûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïî
êðåäèòàì è ëèçèíãîâûì îïåðàöèÿì, ëüãîòíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Ассоциация предпринимателей индустрии 
туризма 

Действительные 
члены 

Ассоциированные 
члены 

Общественный 
совет 

Предприятия 
туристской 

инфраструктуры 

Сопутствующие 
предприятия  

Рисунок 3.3.1. Схема организации Ассоциации предпринимателей
индустрии туризма
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Ïîääåðæêà è ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà îñòàåòñÿ â ÷èñëå ïðèîðèòåòîâ ïîëèòèêè Ïðàâèòåëüñòâà
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñ ó÷åòîì ðàñòóùåãî âêëàäà ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà â ðåøåíèå çàäà÷ ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáëàñòè. Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
äîëæíî ñòàòü îäíîé èç äâèæóùèõ ñèë â ðåàëèçàöèè íàöèî-
íàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
Ïðàâèòåëüñòâîì îáëàñòè â ÿíâàðå 2009 ã. ïðèíÿòà äîëãîñðî÷-
íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2009 – 2012
ãîäû».

Öåëü ïðîãðàììû ñîñòîèò èç äâóõ àñïåêòîâ:
 ñîöèàëüíûé – ïîâûøåíèå ðîëè ìàëîãî è ñðåäíåãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
îáëàñòè, ðîñò êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùåãî
íàñåëåíèÿ â äàííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ñîäåéñòâèå ðîñòó
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ;

 ýêîíîìè÷åñêèé – óâåëè÷åíèå âêëàäà ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåøåíèå çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, íàñûùåíèå ðûíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèåé, ïðîèçâåäåííîé ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé
â áþäæåò îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàäà÷àìè ïðîãðàììû íà ïåðñïåêòèâó ÿâëÿþòñÿ:
1. Îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ äàëüíåéøåãî

äèíàìè÷íîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà:

 ïîñðåäñòâîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà;

 óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ïîâûøåíèÿ
äåëîâîé àêòèâíîñòè, ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
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 âíåäðåíèÿ ïðèíöèïà «îäíîãî îêíà» â ðàáîòó îðãàíîâ

èñïîëíèòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îáëàñòè ñ ñóáúåê-

òàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

 ïðîïàãàíäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâû-

øåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ íàñåëåíèÿ.

2. Óñèëåíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà îáëàñòè:

 ÷åðåç èìóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó ñóáúåêòîâ ìàëîãî

è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

 âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëîãî

è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

 óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñóáúåêòîâ ìàëîãî è

ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â êîìïëåêñíûõ êîíñóëüòàöè-

îííûõ óñëóãàõ ïóòåì ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôðà-

ñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

 îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïîëó÷åíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé

è íàâûêîâ;

 âîâëå÷åíèå ìîëîäåæè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-

òåëüíîñòü, ñîäåéñòâèå ñîöèàëüíî-òðóäîâîé àäàïòàöèè áåçðà-

áîòíûõ ãðàæäàí.

Îäíèì èç ïðèìåðîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ è

÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñëóæèò ñîöèàëüíî-

êóëüòóðíûé ïðîåêò «Ãëîáóñ», êîòîðûé óæå ðåàëèçóåòñÿ íà

òåððèòîðèè ã. Âîëîãäû ÷àñòíîé êîìïàíèåé «Åäèíñòâî».

Ê ïðîåêòèðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó ïðèâëå÷åíà òóðåöêàÿ ôèð-

ìà, êðåäèò íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ïðåäîñòàâèëè äâà êðóï-

íûõ ðîññèéñêèõ áàíêà. Íîâûé îáúåêò ñîçäàñò äëÿ ãîðîäà

ïî÷òè 3 òûñÿ÷è íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ

îò îáùåñòâåííîãî öåíòðà âî âñå óðîâíè áþäæåòà ñîñòàâÿò

ïî÷òè 1 ìèëëèîí ðóáëåé â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ïÿòè ëåò.
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Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ïîçâîëèò
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè íà ðûíêå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã, ïðèâåäåò,
ïðåæäå âñåãî, ê ðîñòó òóðèñòñêîãî ïîòîêà è îáùåé çàãðóçêè
îáúåêòîâ èíäóñòðèè òóðèçìà.

Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà òóðèñòñêîé îòðàñëè
Âåäóùàÿ ðîëü âëàñòíûõ ñòðóêòóð çàêëþ÷àåòñÿ â îïðå-

äåëåíèè ïóòåé àêòèâèçàöèè òóðèñòñêîé èíäóñòðèè ñ öåëüþ
ðåàëèçàöèè åå ïîòåíöèàëà. Èñõîäÿ èç ýòîãî íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èâàòü îðãàíû îáëàñòíîãî óïðàâëåíèÿ ïîëíîé, ñâîåâ-
ðåìåííîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè òóðèñòñêî-
ãî ñåêòîðà è òåíäåíöèÿõ åãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ÷åì öåëåñîîá-
ðàçíî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà òóðèñòñêîé îòðàñëè.

Ïîëó÷àåìàÿ â õîäå ìîíèòîðèíãà èíôîðìàöèÿ áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü âçâåøåííîé îöåíêå ïîëîæåíèÿ äåë â îòðàñëè,
îáîñíîâàííîé ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäëîæåíèé, à
çàòåì íà èõ îñíîâå – êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî èçìåíåíèþ
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

Ðàçðàáîòêà, îðãàíèçàöèÿ è àïðîáàöèÿ ñèñòåìû ìîíèòî-
ðèíãà íà ìàòåðèàëàõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ
â ñëåäóþùåé ãëàâå ìîíîãðàôèè.
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ГЛАВА 4

Организация системы мониторинга
туристской отрасли

4.1. Методические подходы к разработке
системы мониторинга

Òåõíîëîãèÿ ìîíèòîðèíãà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî äåëàòü
äîñòîâåðíûå âûâîäû, â êàêîé áû îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè èëè
â êàêîì áû ìàñøòàáå (ãëîáàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, ëîêàëüíîì)
íè ïðîâîäèëîñü èññëåäîâàíèå.

Òóðèñòñêàÿ îòðàñëü íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì, è ïðèìå-
íåíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ïðèîáðåòàåò çäåñü î÷åíü âàæíîå
çíà÷åíèå.

Â Ñîâðåìåííîì ñëîâàðå èíîñòðàííûõ ñëîâ ìîíèòîðèíã
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå çà êàêèì-ëèáî ïðî-
öåññîì ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ åãî äèíàìèêè è ñðàâíåíèÿ ñ îæè-
äàåìûìè ðåçóëüòàòàìè èëè ïåðâîíà÷àëüíûìè ïðåäïîëîæå-
íèÿìè.

Â Ñòàòèñòè÷åñêîì ñëîâàðå äàííûé òåðìèí òðàêòóåòñÿ
êàê ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîå ñèñòåìàòè÷åñêîå íàáëþäå-
íèå çà ñîñòîÿíèåì êàêèõ-ëèáî îáúåêòîâ.

Ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ ìîíèòîðèíã – ýòî ñèñòåìà îáùå-
íàó÷íûõ è ýìïèðè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïîçíàíèÿ, îáðàçîâàííàÿ â
ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ êîíöåïöèé
è ïðèìåíèìàÿ íà âñåõ ýòàïàõ ïîëó÷åíèÿ íîâîãî çíàíèÿ äëÿ
èññëåäîâàíèÿ ëþáûõ îáúåêòîâ ëþáîé äåÿòåëüíîñòè, íåçàâè-
ñèìî îò ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ è íàó÷íîé ñïåöèàëüíîñòè.
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Ìîíèòîðèíã ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ òàêèõ êëàññè÷åñêèõ
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, êàê íàáëþäåíèå, îöåíêà, àíàëèç, ïðî-
ãíîçèðîâàíèå è äð.

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: ìîíè-
òîðèíã – ýòî íåïðåðûâíîå äëèòåëüíîå íàáëþäåíèå çà ñîñòîÿ-
íèåì ñðåäû è óïðàâëåíèå åþ ïóòåì ñâîåâðåìåííîãî èíôîð-
ìèðîâàíèÿ ëþäåé î âîçìîæíîì íàñòóïëåíèè íåáëàãîïðèÿò-
íûõ, êðèòè÷åñêèõ èëè íåäîïóñòèìûõ ñèòóàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïîä ìîíèòîðèíãîì
ïîíèìàåòñÿ ïîñòîÿííîå îòñëåæèâàíèå, íàáëþäåíèå îáúåêòà
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, àíàëèç åãî ñîñòîÿíèÿ ïîñðåä-
ñòâîì ñîïîñòàâëåíèÿ ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ñ çàäàííûìè
öåëÿìè, ïðîãíîçèðîâàíèå èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà äëÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ýëåìåíòîâ,
êàæäîìó èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííûé ðåçóëüòàò
(òàáë. 4.1.1).

Îáúåêòîì ìîíèòîðèíãà òóðèçìà âûñòóïàåò òóðèñòñêàÿ
ñôåðà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ ýêî-
íîìèêè, âêëþ÷àþùàÿ îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ, çàíÿòûå
â òîé èëè èíîé ìåðå òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ìîíèòîðèíã ñôåðû òóðèçìà â ðåãèîíå îáåñïå÷èâàåò
âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷:

Элемент Результат 

Сбор фактического материала Получение определенной информации о данном 
объекте 

Оценивание Информация, характеризующая состояния объекта 
мониторинга по определенным индикаторам 

Контроль Информация, содержащая ответ на вопрос: насколько 
состояние объекта мониторинга соответствует 
желаемому состоянию 

Прогнозирование Информация о перспективах развития объекта 

Разработка приемов и способов 
приведения объекта мониторинга        
в оптимальное состояние 

Информация, содержащая данные приемы и способы 

Таблица 4.1.1. Элементы системы мониторинга
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îðãàíèçàöèÿ íàáëþäåíèÿ, ïîëó÷åíèå äîñòîâåðíîé,
ñâîåâðåìåííîé è îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î ïðîöåññàõ, ïðî-
èñõîäÿùèõ â ñôåðå òóðèçìà;

îöåíêà è ñèñòåìíûé àíàëèç ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè,
âûÿâëåíèå ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ òîò èëè èíîé õàðàêòåð ïðî-
òåêàíèÿ ïðîöåññîâ;

ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé ñôåðû íà
êðàòêî-, ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó;

ïîäãîòîâêà ðåêîìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ëîêàëèçà-
öèþ, ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíûõ è ïîääåðæêó ïîçèòèâíûõ òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ;

îáåñïå÷åíèå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, à òàêæå äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö
èíôîðìàöèåé, ïîëó÷åííîé ïðè ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà.

Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà â öåëÿõ
ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé, à çàòåì íà èõ îñíîâå – êîíêðåòíûõ
ìåðîïðèÿòèé ïî èçìåíåíèþ ñèòóàöèè â òóðèñòñêîé ñôåðå
ðåãèîíà.

Ê îñíîâíûì ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà ìîæíî
îòíåñòè:

1. Ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ, ïðåäïîëàãàþùèé ñîîòâåòñòâèå
âûáðàííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé öåëÿì ìîíèòîðèíãà.
Â äàííîì ñëó÷àå – íàáëþäåíèå ïðè ïîìîùè íàáîðà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé çà èçìåíåíèÿìè â ñôåðå ðåêðåà-
öèè è òóðèçìà.

2. Ïðèíöèï ñîãëàñîâàííîñòè, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò
åäèíñòâî ñèñòåìû îöåíêè ðàçâèòèÿ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêîé
ñôåðû íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî äîñòè-
ãàåòñÿ ïîä÷èíåííîñòü âñåõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ôåäåðàëüíîìó.

3. Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè, îñíîâàííûé íà âçàèìîñâÿçè
è âçàèìîçàâèñèìîñòè îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
ïðè ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà.
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4. Ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè, ò. å. íåîáõîäèìîñòè â ìàê-
ñèìàëüíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó
íàáëþäåíèé çà ñîñòîÿíèåì òóðèñòñêîé ñôåðû ðåãèîíà.

5. Ïðèíöèï öåëåíàïðàâëåííîñòè – íàïðàâëåííîñòü âñåé
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷.

6. Ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè èíôîðìàöèè ïî
îáúåìó, êà÷åñòâó, ñðîêàì è ìåòîäàì ïîëó÷åíèÿ.

7. Ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè íàáëþäåíèÿ çà èññëåäóåìûì
îáúåêòîì.

8. Ïðèíöèï îïåðàòèâíîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè.
9. Ïðèíöèï êîëè÷åñòâåííîé îïðåäåëåííîñòè.
Ñðåäè äðóãèõ ïðèíöèïîâ ìîæíî âûäåëèòü ðàçâèòèå ñèñ-

òåìû ìîíèòîðèíãà íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èñïîëüçóå-
ìîãî ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, òåõíè÷åñêîãî îñíàùå-
íèÿ, ðàñøèðåíèÿ íàáëþäàåìûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ìíîãîîò-
ðàñëåâîé õàðàêòåð ìîíèòîðèíãà, îáóñëîâëåííûé òåì, ÷òî
÷àñòü åãî îáúåêòîâ òðåáóåò îòñëåæèâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîöåñ-
ñîâ âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Ìîíèòîðèíã â ñôåðå òóðèçìà öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðè-
âàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ äâóõ ïîäõîäîâ (ðèñ. 4.1.1).

 

Опрос 
населения 

Опрос туристов 

Статистический 
подход 

Социологический 
подход 

Мониторинг 

Опрос турфирм 

Опрос 
предприятий 

сферы туризма 

Рисунок 4.1.1. Подходы к мониторингу сферы туризма
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Ñòàòèñòè÷åñêèé ïîäõîä îñíîâàí íà ñèñòåìå ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò óðîâåíü ðàçâèòèÿ
òóðèçìà â ðåãèîíå.

Ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå îï-
ðîñîâ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òóðèçìà è íàñåëå-
íèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì è èçìåíåíèé â äàííîì ñåêòîðå.

Ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé áàçû ìîíèòîðèíãà ðåêðåàöèîííî-
òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè, äîëæíà îòâå÷àòü ñëåäóþùèì òðå-
áîâàíèÿì:

 áûòü âçàèìîñâÿçàííîé ñ ïîêàçàòåëÿìè, ïðèìåíÿåìûìè
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèè, è èíòåãðèðî-
âàíà â îáùóþ ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, ìóíèöè-
ïàëüíîì è îòðàñëåâîì óðîâíÿõ;

 ñîîòâåòñòâîâàòü îñíîâíûì çàäà÷àì ïðîâåäåíèÿ ìîíè-
òîðèíãà è ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ;

 îáåñïå÷èâàòü îäíîçíà÷íîå òîëêîâàíèå èñïîëüçóåìûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ;

 áûòü ñêîîðäèíèðîâàííîé âî âðåìåíè è õàðàêòåðèçî-
âàòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå èçó÷àåìîãî îáúåêòà èëè ïðîöåññà;

 äîïóñêàòü âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðîâåðêè ïî-
ëó÷àåìîé èíôîðìàöèè íà íåïðîòèâîðå÷èâîñòü îáúåêòèâíûì
ôàêòàì.

Äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ìîíèòî-
ðèíã òóðèñòñêîé ñôåðû ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü ñ ïåðèîäè÷-
íîñòüþ îäèí ðàç â ãîä. Â öåëÿõ åãî êà÷åñòâåííîãî âûïîëíå-
íèÿ íåîáõîäèìû íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è
ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ ïðîãðàììíî-âû÷èñëèòåëüíûõ
ñðåäñòâ.

Âíåäðåíèå ìîíèòîðèíãà â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ òóðèñòñ-
êîé ñôåðîé ðåãèîíà ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ åå èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ïëàíå íàáëþäåíèé çà äèíàìèêîé
ðàçâèòèÿ. Ýòî ïîçâîëèò áîëåå òùàòåëüíî ïîäõîäèòü ê ðàç-
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ðàáîòêå ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ è, îòñëåæèâàÿ õîä èõ ðå-
àëèçàöèè, ðåøàòü íàèáîëåå âàæíûå íà äàííîì ýòàïå çàäà-
÷è. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

− ôîðìèðîâàíèå òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû;
− ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
− óêðåïëåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì êîîïåðàöèè ìåæäó ïðåä-

ïðèÿòèÿìè;
− êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé òóðèçìà;
− ñîñòàâëåíèå òóðèñòñêîãî ðååñòðà.
Ïðè ðàçðàáîòêå è ïðîâåäåíèè äàííîãî ìîíèòîðèíãà íå-

îáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå ñîñòàâëåíèþ òóðèñòñêîãî ðååñ-
òðà – áàíêà äàííûõ î òóðèñòñêèõ ðåñóðñàõ è ñóáúåêòàõ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå òóðèçìà.

Ôîðìèðîâàíèå ðååñòðà â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîé ñèñ-
òåìû è âåäåíèå åãî ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ äëÿ ïðàêòèêè
óïðàâëåíèÿ íàñóùíîé çàäà÷åé, ðåøåíèå êîòîðîé ñïîñîáñòâîâà-
ëî áû ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè
âî ìíîãèõ åå àñïåêòàõ.

Ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíû è îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà òðà-
äèöèîííî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîíñåðâàòèâíóþ ñèñòåìó,
íåñêîëüêî îòäàëåííóþ îò äåéñòâóþùåé ïðàêòèêè. Ýòîò
ðàçðûâ îñîáåííî óâåëè÷èâàåòñÿ â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñôåðû, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ â ïðîöåññå îñó-
ùåñòâëåíèÿ ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì. Âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â
ôîðìèðîâàíèè ïàðàëëåëüíûõ (îôèöèàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì
áàçàì) áàç äàííûõ, ïîçâîëÿþùèõ óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíè-
ÿì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîòåêàþùèìè ïðîöåññàìè. Òàêèå
áàçû äàííûõ, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ñëóæàò ñâîåîáðàçíûì ïî-
ëèãîíîì äëÿ îòðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ýëåìåíòû êîòîðûõ âïîñëåä-
ñòâèè ââîäÿòñÿ â îôèöèàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå áàçû äàííûõ.

Â îòëè÷èå îò îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû, èíôîð-
ìàöèîííàÿ áàçà òóðèñòñêîãî ðååñòðà äîëæíà íîñèòü àêòèâíûé
õàðàêòåð. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî åå ðàñøèðèòü çà ñ÷åò ïîñò-
ðîåíèÿ òðåõóðîâíåâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (ðèñ. 4.1.2).
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Ïåðâûé óðîâåíü – èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íûé – òðåáóåò
ôîðìèðîâàíèÿ ðååñòðà òóððåñóðñîâ è îáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ÷åðåç óïîðÿäî÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâ è ñîçäàíèå íà ýòîé îñíîâå ñïðàâî÷íûõ áàç äàííûõ è
ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîãî îáìåíà ñïðàâî÷íîé èíôîðìàöèåé
ìåæäó ñóáúåêòàìè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè è àäìèíèñòðà-
òèâíî-óïðàâëåí÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ äåéñòâèé íåîáõîäèìî âûïîëíå-
íèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

• ôîðìèðîâàíèå ðååñòðîâ ñóáúåêòîâ òóðèñòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè – ñ óïîðÿäî÷åíèåì è ðåãëàìåíòàöèåé ïðîöåäóð
ðåãèñòðàöèè ôèðì, ïîñòîÿííûì (åæåãîäíûì) îáíîâëåíèåì
ðååñòðà è ðåãóëÿðíûì ó÷åòîì ïðîäîëæèòåëüíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè çàðåãèñòðèðîâàííûõ ôèðì â òå÷åíèå ãîäà, îñîáåííî
â ïåðèîäû ñåçîííûõ ïèêîâ ñïðîñà, à òàêæå ñ ðåãèñòðàöèåé
èçìåíåíèé â ñîñòàâå ôèðì (ñëèÿíèå, ðàçúåäèíåíèå, ñîçäàíèå
êîìïëåêñîâ è äð.);

• ñîçäàíèå ðååñòðîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ,
ïðèðîäîîõðàííûõ çîí îòäûõà è òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ
çîí – ñ ïîäðîáíûì îïèñàíèåì òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè,

Рисунок 4.1.2. Иерархия построения информационной системы
базы данных туристского реестра

  
Первый уровень 

Информационно�справочный 

Второй уровень  
Информационно�аналитический 

Третий уровень  
Информационно�имитационный 
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îöåíêîé ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îðãàíèçàöèåé íî÷ëåãà
òóðèñòîâ è äð. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà çîí îòäûõà äîëæíà ñî-
äåðæàòü è ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîé
íàãðóçêè, íåîáõîäèìûé óðîâåíü èíâåñòèðîâàíèÿ è ãàðàíòè-
ðîâàííûé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ìîæåò ïîòðå-
áîâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ïîääåðæàíèÿ êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ è ïðèðîäîîõðàííûõ çîí îòäûõà íà
òåððèòîðèè ðåãèîíà.

• ñîçäàíèå ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùåéñÿ èíôîðìàöèîííî-
ñïðàâî÷íîé ñèñòåìû íîðìàòèâíûõ àêòîâ, äîêóìåíòîâ,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå òóðèçìà íà òåððè-
òîðèè ðåãèîíà (îïèñàíèå ïðîöåäóðû ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè è
îôîðìëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ; ìåòîäè÷åñêèå
óêàçàíèÿ ïî íà÷èñëåíèþ íàëîãîâ ôèðìàì, âåäóùèì äåÿòåëü-
íîñòü â ñôåðå òóðèçìà è äð.);

• ñîçäàíèå ñïðàâî÷íûõ áàç î ïðàçäíèêàõ, ãîäîâùèíàõ
òâîð÷åñêèõ äåÿòåëåé è äðóãèõ ñîáûòèÿõ íà áëèæàéøèå 1 – 3
ãîäà è äîâåäåíèå ýòîé èíôîðìàöèè äî òóðôèðì è äðóãèõ
ñóáúåêòîâ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè;

• ñîçäàíèå ñïðàâî÷íî-ñòàòèñòè÷åñêîãî áëîêà ñèñòåìû,
âêëþ÷àþùåãî êàê ìåòîäè÷åñêèé, òàê è ôàêòîëîãè÷åñêèé
óðîâíè. Ê ïåðâîìó óðîâíþ îòíîñÿòñÿ ïðèìåíÿåìûå êëàññè-
ôèêàöèè òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííûõ óñëóã, ïåðå÷åíü ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ ôîðì è ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ñïåöèôè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé â ñôåðå òóðèçìà, íàáîð ñàòåëëèòíûõ ñ÷åòîâ äëÿ îïèñà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå òóðèçìà íà óðîâíå ðåãèîíà. Ê ôàê-
òîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ îòíîñÿòñÿ îïèñàíèÿ áàç äàííûõ,
ñîáðàííûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, ñ óêàçàíèåì âðåìåíè èõ
ïîëó÷åíèÿ, åäèíèöû íàáëþäåíèÿ, êðàòêîé ïðîãðàììû îáñëå-
äîâàíèÿ è àäðåñà õðàíèòåëÿ èíôîðìàöèè.

Ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó ñîáñòâåííî ñïðàâî÷-
íûìè è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèìè çàíèìàþò ñïðàâî÷-
íî-èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû áðîíèðîâàíèÿ è ðåãèñòðàöèè
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ñâîáîäíûõ ìåñò â ãîñòèíèöàõ, òðàíñïîðòå, à òàêæå áèëåòîâ
íà êîíöåðòû, ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íà ïîñåùåíèå ìóçååâ,
òåàòðîâ, êîíöåðòíûõ çàëîâ è ò. ä. Îäíàêî ïåðåõîä ê èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèì ñèñòåìàì âîçìîæåí ëèøü òîãäà,
êîãäà ñïðàâî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ áóäåò äîïîëíÿòüñÿ äàííûìè,
õàðàêòåðèçóþùèìè çàêàç÷èêà è ïîòðåáèòåëåé çàáðîíèðîâàí-
íûõ ìåñò èëè áèëåòîâ, ïðè óñëîâèè íàäëåæàùåãî àíàëèçà
òàêîé èíôîðìàöèè ïî ìåðå åå íàêîïëåíèÿ.

Íà âòîðîì óðîâíå – èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîì –
ïðîâîäèòñÿ ñáîð è àíàëèç äàííûõ î òåíäåíöèÿõ, ñëîæèâøèõ-
ñÿ â ñôåðå òóðèçìà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ/ðåãèîíà,
âûÿâëåíèå â íåé ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí äëÿ âûðàáîòêè
ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñîäåéñòâóþùèõ ñáà-
ëàíñèðîâàííîìó ðàçâèòèþ èíäóñòðèè òóðèçìà, ïðèâëå÷åíèþ
èíâåñòèöèé â îáúåêòû òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ñèñòåìû îòëè÷àþòñÿ
îò ñóãóáî ñïðàâî÷íûõ ïîâûøåíèåì àíàëèòè÷íîñòè äàííûõ.
Âåäóùèìè çàäà÷àìè òàêèõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ îáîñíîâàíèå
âðåìåííûõ ãðàíèö è ñòàäèé â ðàçâèòèè òóðèñòñêîé ñôåðû,
èçó÷åíèå ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà íà
êàæäîé èç âûäåëåííûõ ñòàäèé. Ïåðåõîä îò îäíîé ñòàäèè
ê äðóãîé ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ èçìåíåíèåì íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ, çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî òóðèñòñêèé áèçíåñ,
è îðãàíèçàöèîííûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè â òóðôèðìàõ è
òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðå.

Òðåòèé óðîâåíü – èíôîðìàöèîííî-èìèòàöèîííûé – îðè-
åíòèðîâàí íà ñîçäàíèå ãåîèíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Îñíîâ-
íàÿ öåëü óðîâíÿ ñîñòîèò â òùàòåëüíîé ðàçðàáîòêå è îáîñíî-
âàíèè âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ óïðàâëåíèÿ ñôåðîé òóðèçìà
ðåãèîíà ñ îöåíêîé âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé êàê äëÿ ïîòðåáè-
òåëåé, òàê è äëÿ ôèðì, à òàêæå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò
äåÿòåëüíîñòè òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû.
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Òàêèì îáðàçîì, èåðàðõè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà,
áàçèðóþùàÿñÿ íà íîâûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäàõ ê ôîðìè-
ðîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â ñôåðå òóðèçìà, ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîãî ðååñòðà è äëÿ
îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû åãî ìîíèòîðèíãà.

Òóðèñòñêèé ðååñòð Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé áàíê äàííûõ:

– î ñóáúåêòàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè (ðååñòð òóðôèðì,
ïðåäëàãàþùèõ òóðû ïî ðåãèîíó);

– ñóáúåêòàõ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè (ïåðå÷åíü è îïèñàíèå
êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, ñàíàòîðèåâ, ïðîôèëàêòî-
ðèåâ, îçäîðîâèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, äîìîâ îòäûõà è áàç
îòäûõà, äåòñêèõ ëàãåðåé, ðåñòîðàíîâ, áàðîâ â ðàçðåçå ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé);

– òóðèñòñêèõ ðåñóðñàõ îáëàñòè (ïåðå÷åíü è îïèñàíèå òó-
ðèñòñêèõ ðåñóðñîâ â ðàçðåçå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé).

Ðåãèñòðàöèÿ ñóáúåêòîâ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè â äàííîì
ðååñòðå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èõ ñîãëàñèÿ è íîñèò óâåäîìèòåëü-
íûé õàðàêòåð. Äëÿ öåëåé ðåãèñòðàöèè öåëåñîîáðàçíî âîñïîëü-
çîâàòüñÿ ðåãèñòðàöèîííîé êàðòîé òóðèñòñêîãî ðåñóðñà
(ñì. ïðèë. 1).

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòðîåíèå òóðèñòñêîãî ðååñòðà íà áàçå
íîâîé êîíöåïöèè ñòàòèñòèêè òóðèçìà, à çàòåì ñâîåâðåìåí-
íûé è ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã ïîçâîëÿò íå òîëüêî ñîçäàòü
ñîîòâåòñòâóþùèé òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè èíôîð-
ìàöèîííûé ìåõàíèçì, íî è îòðàáîòàòü áóäóùèå ýëåìåíòû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

Íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïåðåõîä ó÷åòà è ñòàòèñ-
òèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê ìåæäóíàðîäíîé ìåòîäîëîãèè,
à òàêæå ðàçðàáîòàííûå Âñåìèðíîé Òîðãîâîé Îðãàíèçàöèåé
ðåêîìåíäàöèè â îáëàñòè ñòàòèñòèêè òóðèçìà ïðèâåëè ê íåîá-
õîäèìîñòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ äàííîé îáëàñòè, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ñòàòèñòèêè òóðèçìà, ìåòî-
äîëîãèè èõ ðàñ÷åòà è àíàëèçà, âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â ñóùå-
ñòâóþùèå ôîðìû ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òóðèçì âñå áîëåå óòâåðæäàåòñÿ êàê
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ îòðàñëü. Êàê ñëåäñòâèå, èçìåíè-
ëàñü èíôîðìàöèÿ î òóðèçìå. Êðîìå îïèñàòåëüíîé èíôîðìà-
öèè î ïîòîêå òóðèñòîâ, óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ îíè ìîãëè áû
ïóòåøåñòâîâàòü, ðåãèîíû íóæäàþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ äàí-
íûõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ.

Äëÿ öåëåé ìîíèòîðèíãà ñôåðû òóðèçìà íåîáõîäèìî
ïîìèìî óæå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ðàçðàáîòàòü äîïîëíèòåëüíóþ ñèñòåìó, ÷òîáû
ïîëó÷àòü íàèáîëåå ïîëíóþ, òî÷íóþ è ñèñòåìàòèçèðîâàííóþ
èíôîðìàöèþ.

Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðåäëàãàå-
ìàÿ äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå, áàçè-
ðóåòñÿ íà àíàëèçå óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è âîñ-
ïðîèçâîäñòâà òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà è âêëþ÷àåò 5 áëîêîâ
ïîêàçàòåëåé 

36.
I áëîê – ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñïðîñ íà òóð-

ïðîäóêò.
Îíè ïîçâîëÿò áîëåå äåòàëüíî ïðîñëåäèòü è ïðîàíàëèçè-

ðîâàòü äâèæåíèå ïîòîêîâ êàê çàðóáåæíûõ, òàê è îòå÷åñòâåí-
íûõ òóðèñòîâ. Ê äàííîìó áëîêó îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå ïîêà-
çàòåëè (òàáë. 4.1.2).

36 Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà áëîêè ïîêàçàòåëåé è ñàìè ïîêàçà-
òåëè ìîãóò äîïîëíÿòüñÿ è èçìåíÿòüñÿ.

Группа 
показателей 

Показатели 

Учет туристских 
потоков по целям 
поездки и 
средствам 
передвижения 
(тыс. чел.) 

• Количество туристов и гостей, посетивших Вологодскую область             
(за год), всего  
• Распределение туристов и гостей по целям поездки (туризм, частные, 
транзит) 
• Распределение туристов и гостей, посетивших Вологодскую область, 
по средствам передвижения (авиатранспорт, железнодорожный, водный) 

Учет туристских 
потоков по 
размещению 

• Доля зарубежных и российских туристов, разместившихся                       
в гостиницах, в общем количестве прибывших туристов, в % 
• Распределение российских и зарубежных туристов по объектам 
размещения, тыс. чел. 

Таблица 4.1.2. Показатели, характеризующие спрос на турпродукт
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II áëîê – ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïðåäëîæåíèå
òóðïðîäóêòà.

Äàííûé áëîê ïîêàçàòåëåé ðàçðàáîòàí, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
äëÿ êîìïëåêñíîãî ñâîäà òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà â
öåëîì è äåòàëüíîãî ñâîäà ðåñóðñîâ êàæäîãî ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè (òàáë. 4.1.3).

Таблица 4.1.3. Показатели, характеризующие предложение турпродукта

Группа показателей Показатели 

Достопримечательности 
(туристские ресурсы) 
Достопримечательные объекты 
природы, находящиеся                     
на территории Вологодской 
области, всего, ед.; в т. ч. 
входящие в список всемирного 
наследия 

• Памятники природы, всего, ед.; общая площадь, га; 
количество посетителей за год, тыс. чел. 
• Заказники, всего, ед.; общая площадь, га; количество 
посетителей за год, тыс. чел. 
• Заповедники, всего, ед.; общая площадь, га; 
количество посетителей за год, тыс. чел. 
• Лесопарки, всего, ед.; общая площадь, га; количество 
посетителей за год, тыс. чел. 

Достопримечательные объекты 
историко#культурного наследия, 
находящиеся на территории 
Вологодской области                         
и относящиеся соответственно         
к международному, федераль#
ному и местному уровням 

• Объекты архитектуры, ед. 
• Археологии, ед. 
• Искусства, ед. 
• Музеи и мемориальные комплексы, ед. 

Культурно#познавательные 
объекты 

• Театры, ед. 
• Музеи, ед. 
• Цирки, ед. 
• Кинотеатры, ед. 
• Библиотеки, ед. 

Показатели по отдельным 
культурно#познавательным 
объектам 
 

• Число объектов, ед. 
• Число посещений отечественными и зарубежными 
туристами, тыс. чел. 
• Количество мест, ед. 
• Пропускная способность, тыс. чел./год 

Достопримечательные объекты 
науки и промышленности, активно 
участвующие в развитии бизнес# и 
конгресс#туризма, выставочной 
деятельности 

• Научные организации, ед. 
• Промышленные предприятия, ед. 

Выставочные комплексы – общие 
показатели 

• Количество выставочных фирм, ед. 
• Общая выставочная площадь, м2; в т.ч. закрытых 
площадей, открытых площадей 
• Количество выставок, всего, ед; в т.ч. промышленных, 
сельскохозяйственных, научно#технических, прочих 
• Количество посетителей выставочных комплексов, 
всего, тыс. чел.; в т.ч. отечественных и зарубежных 
туристов 
• Средняя стоимость посещения, руб. 
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Окончание таблицы 4.1.3

Показатели по отдельным 
выставочным комплексам 

• Наименование комплекса 
• Общая выставочная площадь, м2; в т.ч. закрытых 
площадей, открытых площадей 
• Количество выставок, ед.; в т.ч. промышленных, 
сельскохозяйственных, научно�технических 
• Количество посетителей, всего, тыс. чел.; в т.ч. 
отечественных и зарубежных туристов 
• Средняя стоимость посещения, руб. 

Конференц�залы – общие 
показатели 

• Количество конференц�залов на конец года, ед. 
• Количество проведенных конференций, всего, ед.;        
в т. ч. международных, национальных, региональных 
• Количество участников, всего, тыс. чел.; в т. ч. 
приезжих из российских регионов и из�за границы 
• Тематическое распределение конференций 
• Средняя стоимость участия в 
конгрессе/конференции, руб. 

Показатели по отдельным 
конференц�залам 
 

• Наименование конференц�зала 
• Количество мест, ед. 
• Количество участников за год, всего, тыс. чел.; в т. ч. 
приезжих из российских регионов и из�за границы 
• Средняя стоимость участия в 
конгрессе/конференции, руб. 

III áëîê – ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èíôðàñòðóêòóðó
òóðèçìà.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðîñòà òóðèçìà íåîáõîäè-
ìî ðàçâèâàòü òóðèñòñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, âêëþ÷àÿ ãîñòè-
íè÷íûé ôîíä èëè èíûå ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ, ñïåöèàëèçèðî-
âàííûé òðàíñïîðò, îáúåêòû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, áèçíåñ-
öåíòðû, öåíòðû äîñóãà è ðàçâëå÷åíèé, ïîçíàâàòåëüíîãî,
äåëîâîãî, îçäîðîâèòåëüíîãî, ñïîðòèâíîãî è èíîãî íàçíà÷å-
íèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì íå òîëüêî â ïðè-
âëå÷åíèè èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ â ðåãèîí, íî è îáåñïå÷åíèè
êîìôîðòíîãî îòäûõà æèòåëåé îáëàñòè. Ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå èíôðàñòðóêòóðó òóðèçìà, îòðàæåíû â òàáëèöå
4.1.4.
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Таблица 4.1.4. Показатели, характеризующие инфраструктуру туризма

Группа показателей Показатели, отражающие инфраструктуру туризма 

Перемещение (транспорт) • Количество транспорта, прибывающего в область,         
по видам, ед. 
• Количество пассажиров, прибывающих в область,                
по видам транспорта, тыс. чел. 
• Доля отечественных и зарубежных туристов в общем 
количестве прибывающих в область, % 

Размещение (гостиницы) 
 

• Количество, ед. 
• Виды  
• Заполняемость, чел. 
• Результаты финансово*хозяйственной деятельности 

Питание 
 

• Количество предприятий общественного питания            
на конец года, всего, ед.; в т. ч. рестораны; кафе;                 
фаст*фуды; пивные бары; прочие 
• Характеристики данных объектов 
 – число посадочных мест, ед. 
 – количество туристов, всего, тыс. чел.; в т. ч. 
отечественных и зарубежных 
 – пропускная способность, тыс. чел. 

Зрелища и развлечения 
 

• Число объектов зрелищ и развлечений по видам: 
 – центры развлечений, ед. 
 – боулинг*клубы, ед. 
 – бильярд*клубы, ед. 
 – ночные клубы, ед. 

Показатели по отдельным 
объектам 
 

• Число посещений туристами, тыс. чел. 
• Количество проведенных мероприятий различного 
уровня – международного, общенационального, 
общегородского, ед. 
• Средняя стоимость одного посещения, руб. 

Спортивные объекты  
 

• Число спортивных объектов по видам: 
 – стадионы, ед. 
 – спортивные залы, ед. 
 – плавательные бассейны, ед. 

Показатели по отдельным 
объектам 
 

• Наименование  
• Вместимость, чел.  
• Пропускная способность, тыс. чел./год 

Покупки (торговля) • Количество объектов стационарной розничной 
торговли, ед. 
• Общая площадь торговых помещений, м2 
• Виды объектов 
 – продовольственные, ед. 
 – промтоварные магазины, ед. 
 – многофункциональные комплексы, ед. 

Показатели по отдельным 
торговым предприятиям 
(специализированные 
сувенирные магазины; 
ювелирные магазины; 
антикварные магазины; магазины 
коллекционных товаров и т. д.) 

• Наименование (адрес) учреждения 
• Площадь торговых помещений, м2 
• Объем выручки за год или величина налоговых 
отчислений в бюджеты всех уровней, млн. руб. 
• Количество посетителей, тыс. чел.; в т. ч. зарубежных 
и отечественных туристов 
• Количество покупок за год, тыс. ед. 
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IV áëîê – ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëüíîñòü
òóðôèðì.

Òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ âåñüìà ïðèâëåêàòåëåí äëÿ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îí ïðåäïîëàãàåò ñëîæíóþ ñèñòåìó
îòíîøåíèé ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ óñëóã, ìåæäó òóðôèðìàìè è èõ êîíêóðåíòàìè, à
òàêæå ìåæäó ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó.

Òóðôèðìà âûñòóïàåò ïîñðåäíèêîì ìåæäó òóðîïåðàòî-
ðîì è êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì òóðóñëóã. Åå äåÿòåëüíîñòü íà
ðûíêå âêëþ÷àåò: âûáîð ðûíî÷íîé íèøè; ðàçðàáîòêó òóðèñò-
ñêîãî ïðîäóêòà; îïðåäåëåíèå îáúåìà îêàçûâàåìûõ óñëóã;

Таблица 4.1.5. Показатели, характеризующие деятельность турфирм

Группа показателей Показатели 

Турфирмы, всего 
 

Турфирмы, специализирующиеся: 
– только на въездном туризме, ед. 
– только на выездном туризме, ед. 
– и на том, и на другом виде туризма, ед. 
– только на туроператорской деятельности, ед. 
– только на турагентской деятельности, ед. 
– и на той, и на другой деятельности, ед. 

Общее количество 
обслуженных туристов 

• Количество обслуженных турфирмами, тыс. чел. 
•  Распределение по продолжительности поездок 

Распределение числа 
обслуженных туристов             
в зависимости от цели 
поездки, в % 

• Досуг, рекреация, отдых 
• Деловые и профессиональные 
• Лечение 
• Круизный туризм 
• Религия и паломничество 

Результаты хозяйственной 
деятельности турфирм, 
занимающихся въездным        
и внутренним туризмом 

• Выручка от реализации туруслуг, всего, млн. руб. 
– в расчете на одну турфирму, тыс. руб. 
• Затраты (себестоимость) турпродукта, всего, млн. руб. 
– в расчете на одну турфирму, тыс. руб. 
• Результаты финансовой деятельности, всего, млн. руб. 
– в расчете на одну турфирму, тыс. руб. 

Показатели по отдельным 
турфирмам (количество 
обслуженных туристов             
и результаты хозяйственной 
деятельности), работающим    
в сфере въездного                    
и внутреннего туризма 

• Наименование турфирмы (ее адрес) 
• Количество сотрудников, чел. 
• Количество туристов, обслуженных за год, тыс. чел. 
• Годовая выручка от реализации туруслуг, тыс. руб. 
• Годовые затраты (себестоимость) турпродукта, млн. руб. 
• Платежи в бюджет, тыс. руб. 
• Результаты финансовой деятельности, млн. руб. (выручка 
минус затраты) 
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ñîâåðøåíñòâîâàíèå öåíîîáðàçîâàíèÿ; îñóùåñòâëåíèå ðåêëàì-
íîé äåÿòåëüíîñòè; ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ; ïðèâëå÷åíèå

èíâåñòèöèé; âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè; âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè.

Îáñëåäîâàíèå äåÿòåëüíîñòè òóðôèðì ïðåäëàãàåòñÿ ïðî-
âîäèòü ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì (òàáë. 4.1.5)

V áëîê – ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå âêëàä òóðèñòñ-

êîé îòðàñëè â ýêîíîìèêó.

Ðàçâèòèå èíäóñòðèè òóðèçìà îêàçûâàåò ñòèìóëèðóþùåå
âîçäåéñòâèå íà òàêèå ñåêòîðû ýêîíîìèêè, êàê òðàíñïîðò,

ñâÿçü, òîðãîâëÿ, ñòðîèòåëüñòâî, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðîèç-
âîäñòâî òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî,

àíàëèçèðóåìûé áëîê ïîêàçàòåëåé íàöåëåí íà âûÿâëåíèå è
îöåíêó âêëàäà òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìèêó ðåãèî-

íà (òàáë. 4.1.6). Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýòè ïîêàçàòåëè
ðàññìàòðèâàþòñÿ è ïî ðîññèéñêèì òóðèñòàì, è ïî çàðóáåæ-

íûì. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äàííûå áóäóò ïîëó÷åíû â õîäå ïðî-
âåäåíèÿ âûáîðî÷íûõ îïðîñîâ ãîñòåé îáëàñòè.

Таблица 4.1.6. Показатели, характеризующие вклад туристской отрасли
в экономику

Группа показателей Показатели 

Ежедневные расходы (в среднем) 
одного туриста в Вологодской 
области, руб. 
 

• Расходы на размещение 
• Расходы на питание 
• Транспортные расходы 
• Расходы, связанные с экскурсионными поездками 

и посещением музеев 
• Расходы, связанные с посещением театров, 

концертных залов, выставок и т. д. 
• Расходы, связанные с посещением объектов 

индустрии развлечений – дискотек, боулинг#клубов  
и т.д. 
• Расходы, связанные с приобретением сувенирной 

и иной продукции 
• Расходы, связанные с арендой и прокатом 

туристского оборудования (снаряжения) 
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Продолжение таблицы 4.1.6

Вклад туристско
рекреационной отрасли в экономику Вологодской области                  
(турфирмы, транспортные организации, предприятия гостиничного комплекса, 

общественного питания, развлечений) 

Турфирмы • Численность занятых обслуживанием туристов, чел. 
• Областной доход от туристско#рекреационной 
деятельности, млн. руб. 
• Областной доход от туризма и рекреации на одного 
жителя, руб./чел. 
• Налоговые и иные поступления в областной бюджет, 
млн. руб. 

Транспортные организации, в т. ч. 
– специализирующиеся                          
на обслуживании туристов 
– не специализирующиеся                     
на обслуживании туристов 

• Численность занятых обслуживанием туристов, чел. 
• Областной доход от туристско#рекреационной 
деятельности, млн. руб. 
• Областной доход от туризма и рекреации на одного 
жителя, руб./чел. 
• Налоговые и иные поступления в областной бюджет, 
млн. руб. 

Предприятия гостиничного 
комплекса 

• Численность занятых обслуживанием туристов, чел. 
• Областной доход от туристско#рекреационной 
деятельности, млн. руб. 
• Областной доход от туризма и рекреации на одного 
жителя, руб./чел. 
• Налоговые и иные поступления в областной бюджет, 
млн. руб. 

Предприятия общепита, в т. ч. 
– специализирующиеся                         
на обслуживании туристов 
– не специализирующиеся                     
на обслуживании туристов 

• Численность занятых обслуживанием туристов, чел. 
• Областной доход от туристско#рекреационной 
деятельности, млн. руб. 
• Областной доход от туризма и рекреации на одного 
жителя, руб./чел. 
• Налоговые и иные поступления в областной бюджет, 
млн. руб. 

Предприятия индустрии 
развлечений, в т. ч. 
– специализирующиеся                          
на обслуживании туристов 
– не специализирующиеся                     
на обслуживании туристов 

• Численность занятых обслуживанием туристов, чел. 
• Областной доход от туристско#рекреационной 
деятельности, млн. руб. 
• Областной доход от туризма и рекреации на одного 
жителя, руб./чел. 
• Налоговые и иные поступления в областной бюджет, 
млн. руб. 

Торговые предприятия, в т. ч. 
– специализирующиеся                                
на обслуживании туристов 
– не специализирующиеся                     
на обслуживании туристов 

• Численность занятых обслуживанием туристов, чел. 
• Областной доход от туристско#рекреационной 
деятельности, млн. руб. 
• Областной доход от туризма и рекреации на одного 
жителя, руб./чел. 
• Налоговые и иные поступления в областной бюджет, 
млн. руб. 



107

Окончание таблицы 4.1.6

Учреждения культуры • Численность занятых обслуживанием туристов, чел. 
• Областной доход от туристско#рекреационной 
деятельности, млн. руб. 
• Областной доход от туризма и рекреации на одного 
жителя, руб./чел. 
• Налоговые и иные поступления в областной бюджет, 
млн. руб. 

Спортивные учреждения • Численность занятых обслуживанием туристов, чел. 
• Областной доход от туристско#рекреационной 
деятельности, млн. руб. 
• Областной доход от туризма и рекреации на одного 
жителя, руб./чел. 
• Налоговые и иные поступления в областной бюджет, 
млн. руб. 

Санаторно#курортные учреждения • Численность занятых обслуживанием туристов, чел. 
• Областной доход от туристско#рекреационной 
деятельности, млн. руб. 
• Областной доход от туризма и рекреации на одного 
жителя, руб./чел. 
• Налоговые и иные поступления в областной бюджет, 
млн. руб. 

Фирмы, специализирующиеся              
на конгрессной деятельности 

• Численность занятых обслуживанием туристов, чел. 
• Областной доход от туристско#рекреационной 
деятельности, млн. руб. 
• Областной доход от туризма и рекреации на одного 
жителя, руб./чел. 
• Налоговые и иные поступления в областной бюджет, 
млн. руб. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëíûé ó÷åò ïîêàçàòåëåé ïÿòîãî áëî-

êà îðãàíàìè ñòàòèñòèêè íå âåäåòñÿ (ñîáèðàþòñÿ òîëüêî îá-
ùèå ïîêàçàòåëè â öåëîì ïî èíäóñòðèè), ÷òî ñòàâèò çàäà÷ó

ïîèñêà äðóãèõ ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè (íàïðèìåð,
ïóòåì àíêåòíûõ îïðîñîâ è èíòåðâüþ, çàïðîñîâ â íàëîãîâûå

è äðóãèå îðãàíû).
Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ

àíàëèçà òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, çíà÷èòåëüíî øèðå
òåõ, êîòîðûå îòðàæàþòñÿ â ñòàòèñòè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ.

Äàííàÿ ñèñòåìà ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíà íà
ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ òóððååñòðà è îñóùåñòâëåíèÿ

ìîíèòîðèíãà òóðèñòñêîé îòðàñëè.
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4.2. Организационный механизм реализации системы
мониторинга

Îðãàíèçàöèîííîé îñíîâîé îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåäóðû
ìîíèòîðèíãà ñëóæèò åãî ïðîãðàììà. Â íåé îïðåäåëÿþòñÿ
ôîðìà, íàïðàâëåíèÿ, ñðîêè è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèí-
ãà, îòâåòñòâåííûå èñïîëíèòåëè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðåçóëü-
òàòû ìîíèòîðèíãà áóäóò ïîëåçíû îáëàñòíûì è ìåñòíûì
îðãàíàì âëàñòè, ïðåäïðèÿòèÿì òóðèñòñêîé ñôåðû, ïðåäñòà-
âèòåëÿì îáùåñòâåííîñòè äëÿ ïðèíÿòèÿ ñâîåâðåìåííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñîçäàíèå òóðèñòñêîãî ðååñòðà è ìîíèòîðèíã òóðèñòñêèõ
ðåñóðñîâ ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ äâóåäèíîé çàäà÷åé, òàê êàê
ìîíèòîðèíã – ýòî íåïðåðûâíîå íàáëþäåíèå è îòñëåæèâàíèå
âñåõ òåêóùèõ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â îáúåêòàõ, âíåñåí-
íûõ â ðååñòð. Ïîýòîìó êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ è îáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå îáñëåäóþòñÿ â ïðîöåññå ìîíèòîðèí-
ãà, äîëæíî áûòü ïðèìåðíî ðàâíî ÷èñëó îáúåêòîâ, èìåþùèõ-
ñÿ â ðååñòðå, ñ îòêëîíåíèÿìè îò ýòîãî ÷èñëà â òó èëè äðóãóþ
ñòîðîíó â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ñòðàíå è ìèðå. Ìîíèòîðèíã òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ
âûñòóïàåò îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ è êîìïëåêñíûõ
ìåòîäîâ îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè.

Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè îñóùåñòâëåíèÿ
ìîíèòîðèíãà òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà, â ìèðîâîé ïðàêòèêå
èñïîëüçóþòñÿ êîìïüþòåðíûå ãåîèíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû
(ÃÈÑ), êîòîðûå õîòÿ è ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ, íî íå ïðèìåíÿþòñÿ â òóðèñòñêîé ñôåðå, âåðîÿò-
íåå âñåãî, èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíôîðìàöèîí-
íûõ áàç äàííûõ è ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî
ïîëüçîâàòüñÿ òàêèìè ñèñòåìàìè. Òåõíîëîãèÿ ÃÈÑ îñíîâûâà-
åòñÿ íà íàëîæåíèè ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ ñëîåâ íà öèô-
ðîâóþ êàðòó ìåñòíîñòè. Ïðè ýòîì èíôîðìàöèîííûå ñëîè



109

ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè: ýòî èñòîðèêî-êóëüòóð-
íûå ïàìÿòíèêè, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ñâåäåíèÿ î õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòàõ èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà, äàííûå î òóðèñò-
ñêèõ ïîòîêàõ è òóðìàðøðóòàõ, ïðîëåãàþùèõ ïî ãîðîäó è ò.ä.
Ñ ïîìîùüþ ýòèõ äàííûõ ÃÈÑ ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè êàê êîëè-
÷åñòâåííóþ, òàê è êà÷åñòâåííóþ îöåíêó âçàèìîñâÿçåé òóðè-
ñòñêèõ ðåñóðñîâ è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, èñïîëüçóþùèõ
èõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, âûÿâèòü äèñïðîïîðöèè â ðàçâèòèè
òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèè, ñìîäåëèðîâàòü
òå èëè èíûå ðåøåíèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ, âûðàáîòàòü ïðåäëî-
æåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ òóððåñóðñîâ, îöåíèòü
âîçäåéñòâèå ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà ðàç-
âèòèå èíäóñòðèè òóðèçìà.

Âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñîçäàíèå åäèíîé ëîêàëü-
íîé ñåòè, îáúåäèíÿþùåé ïîëüçîâàòåëåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â
ïîëó÷åíèè ïîäîáíîé èíôîðìàöèè, ñ ñåðâåðîì îðãàíèçàöèè,
îòâåòñòâåííîé çà âåäåíèå ðååñòðà òóððåñóðñîâ è ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëÿþùåé èõ ìîíèòîðèíã.

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñóáúåêòîì, âûïîëíÿþùèì è îò-
âåòñòâåííûì çà âûøåïåðå÷èñëåííûå ôóíêöèè, ìîæåò âûñòó-
ïèòü ñîçäàííîå â 2008 ã. ÃÓ «Îáëàñòíîé öåíòð ìàðêåòèíãà è
ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñêèõ ïðîãðàìì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè».

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû öåíòðà ïîòðåáóåòñÿ íå òîëüêî
âðåìÿ, íî è íàðàáîòêà èíôîðìàöèîííîé áàçû, êîòîðàÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äîâîëüíî îãðàíè÷åíà, òàê êàê îòñóòñòâóåò
ðååñòð òóððåñóðñîâ è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñåòü èíôîð-
ìàöèîííî-ñåðâèñíûõ áþðî íà âîêçàëàõ, â àýðîïîðòàõ è
äðóãèõ ìåñòàõ ïîâûøåííîé òóðàêòèâíîñòè è ò. ä. Ðåøåíèþ
äàííîãî âîïðîñà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåæäå âñåãî îðãà-
íèçàöèÿ ìåõàíèçìà ïîëó÷åíèÿ è ïðîõîæäåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ äëÿ âåäåíèÿ òóððååñòðà è îñóùåñòâëåíèÿ ìîíè-
òîðèíãà (ðèñ. 4.2.1).
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Рисунок 4.2.1. Механизм получения и прохождения информации для ведения турреестра
и осуществления мониторинга

 

Департамент имущественных 
отношений 

Департамент экономики области 

Департамент земельных отношений 

Департамент дорожного хозяйства 
области 

 
Заместитель Губернатора 

по вопросам туризма 
Вологодской области 

 
Комитет по туризму 

Инфраструктура туризма (предприятия, 
работающие в сфере туризма) 

Туристские ресурсы 
Территориальный орган Федеральной службы 

государственной статистики по Вологодской области 

Главное управление 
архитектуры и 

градостроительства 
области 

Аналитический 
комитет 

Правительства 
Вологодской 

области 

Комитет по 
транспорту и связи 

Комитет историко-
культурного 

наследия области 

Комитет информации, печати и 
телерадиовещания области 

Департамент природных ресурсов 
и охраны окружающей среды 

области 

Департамент культуры области 

Департамент выставочно-
ярмарочной деятельности области 

Департамент продовольственных 
ресурсов, торговли и услуг области 

 

ГУ «Областной центр маркетинга 
и продвижения туристского 

продукта Вологодской области» 
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Âàæíåéøèì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî, óñïåøíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðèâåäåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñõåìû ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàíèå ìîòèâàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ òóðèíäó-
ñòðèè ê âêëþ÷åíèþ â ðååñòð òóðïîòåíöèàëà è â ïðîöåññ åãî
ìîíèòîðèíãà.

Ðåãèñòðàöèÿ ñóáúåêòîâ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè â òóððåå-
ñòðå îáëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ñîãëàñèÿ ñàìèõ ñóáúåêòîâ è
íîñèò óâåäîìèòåëüíûé õàðàêòåð. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî äåé-
ñòâóþùèé ìåõàíèçì ó÷åòà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ñòà-
òèñòèêå çàòðóäíÿåò îïðåäåëåíèå ÷èñëà îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ
â òóðèñòñêîì áèçíåñå. Èíôîðìàöèåé îá ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
âëàäåþò íàëîãîâûå îðãàíû, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòè-
ñòèêè, ò. å. ôåäåðàëüíûå ñòðóêòóðû, è, â ñèëó ýòîãî, ðåãèî-
íàëüíûì óïðàâëåí÷åñêèì ñòðóêòóðàì çàòðóäíèòåëüíî îáÿ-
çûâàòü èõ ïðåäîñòàâëÿòü äàííóþ èíôîðìàöèþ.

Ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû òóðèçìà ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì
îáúåìå ïðåäîñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ðååñò-
ðà. Â ñâîþ î÷åðåäü, Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè ïðîâîäèò ðàáî-
òó ïî àêòèâèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèìè â ðàìêàõ ðåàëèçà-
öèè ðàçëè÷íûõ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàêàçà è ò.ä.

Ñ îðãàíèçàöèîííîé ñòîðîíû îáåñïå÷åíèå è ïðåäîñòàâëå-
íèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè äîëæíî ðåãóëèðîâàòüñÿ ñ ïî-
ìîùüþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî äîêóìåíòà, ò. å. ïîñòàíîâëå-
íèÿ î ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà òóðèñòñêîé ñôåðû (ïðîåêò
òàêîãî ïîñòàíîâëåíèÿ ñì. â ïðèë. 2 ).

Ïðèíÿòèå âûøåèçëîæåííîãî äîêóìåíòà ïîçâîëèò âíå-
äðèòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà â ðåãèîíå â äîñòàòî÷íî êîðîò-
êèå ñðîêè. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ïîëíî-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò â ñôåðå òóðèçìà, è
ïîçâîëèò ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå
íà äîëãîñðî÷íîå ðàçâèòèå äàííîé ñôåðû.
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Íàðÿäó ñ ýòèì, Êîìèòåò ïî òóðèçìó ñ ïîìîùüþ ÃÓ
«Îáëàñòíîé öåíòð ìàðêåòèíãà è ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñêèõ
ïðîãðàìì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè», îðãàíèçóÿ áàçó â âèäå ðåå-
ñòðà äëÿ ìîíèòîðèíãà íà îñíîâå åäèíîé ñèñòåìû èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñôåðû òóðèçìà, îñóùåñòâëÿåò ïðîäâèæå-
íèå è ðàçâèòèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è ïîëó÷àåò ðåàëüíûé
èíñòðóìåíò äëÿ óïðàâëåíèÿ âñåé îòðàñëüþ òóðèçìà, îòäûõà
è ðàçâëå÷åíèé.

ÃÓ «Îáëàñòíîé öåíòð ìàðêåòèíãà è ïðîäâèæåíèÿ òóðèñò-
ñêèõ ïðîãðàìì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè» âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå
çàäà÷è:

 ïðîâîäèò ñîáñòâåííî ìîíèòîðèíã âñåãî òóðèñòñêîãî
ïîòåíöèàëà ïóòåì ïåðèîäè÷åñêîé àêòóàëèçàöèè ðååñòðà â
ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîãî ïîèñêà ïî êàòåãîðèÿì, ãåîãðàôè÷åñ-
êîìó ïîëîæåíèþ (èñïîëüçóÿ ÃÈÑ), êëþ÷åâûì ñëîâàì è ò. ä.;

 ïðîâîäèò ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ è àíàëèç èíô-
ðàñòðóêòóðû;

 ñîçäàåò è ïîääåðæèâàåò áàçó äàííûõ îáî âñåõ ñóáúåê-
òàõ ýòîé èíôðàñòðóêòóðû;

 ðàçðàáàòûâàåò è ïëàíèðóåò ìàðøðóòû;
 óïðàâëÿåò áàçîé äàííûõ î êîíòàêòàõ è êëèåíòàõ;
 îñóùåñòâëÿåò ôóíêöèè ÑRM – óïðàâëåíèÿ îòíîøåíèé

ñ êëèåíòàìè;
 ñîçäàåò è õðàíèò áèáëèîòåêó ñ îáðàçàìè îáúåêòîâ;
 îñóùåñòâëÿåò ïóáëèêàöèè â òðàäèöèîííûõ è ýëåêòðîí-

íûõ ÑÌÈ;
 ïëàíèðóåò ñîáûòèÿ è óïðàâëÿåò èìè;
 ïðîâîäèò îïòèìèçàöèþ ìàðêåòèíãà è óïðàâëÿåò

äîõîäíîñòüþ;
 îñóùåñòâëÿåò ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò;
 óïðàâëÿåò èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè è ïðîâîäèò

îöåíêó èñïîëíåíèÿ;
 âûïîëíÿåò àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ;
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 èìååò äîñòóï ê òàêèì èñòî÷íèêàì, êàê ñâåäåíèÿ î
ïîãîäå, ðàñïèñàíèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà è ïëàíèðî-
âàíèè ïîåçäîê, áðîíèðîâàíèè áèëåòîâ â òåàòð è íà ðàçëè÷-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ;

 ðåãóëÿðíî âûïóñêàåò îò÷åòû î ñîñòîÿíèè îòðàñëè:
• äëÿ Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè (çàèíòåðåñîâàííûõ êîìè-

òåòîâ) â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ è ïëàíèðîâàíèÿ,
• òóðèñòñêèõ ôèðì è ñòîðîííèõ ôèðì, âêëþ÷àÿ çàðó-

áåæíûå;
 âûïóñêàåò ðàçëè÷íûå ñïðàâî÷íèêè îá îáúåêòàõ è ñî-

áûòèÿõ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì;
 ñîçäàåò ïîäðîáíûé âåá-ñàéò îá îáúåêòàõ è ñîáûòèÿõ;
 îðãàíèçîâûâàåò õîñòèíã 

37 äëÿ ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóê-
òóðû;

 îñóùåñòâëÿåò ìåíåäæìåíò è ðàçâèòèå îáëàñòíîãî
èíôîðìàöèîííîãî òóðèñòñêîãî öåíòðà è åãî ôèëèàëîâ;

 ñîçäàåò ñèñòåìó áðîíèðîâàíèÿ, ñîâìåùåííóþ ñ Call-
center.

Òàêèì îáðàçîì, Îáëàñòíîé öåíòð ìàðêåòèíãà è ïðîäâè-
æåíèÿ òóðèñòñêèõ ïðîãðàìì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè âîçüìåò íà
ñåáÿ îñíîâíóþ íàãðóçêó â ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà
ñôåðû òóðèçìà. Êîìèòåò ïî òóðèçìó îáëàñòè, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, áóäåò âûïîëíÿòü ôóíêöèè êóðàòîðà, êîíòðîëèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü Öåíòðà è ïåðåäàâàòü íåîáõîäèìûå äàííûå çà-
ìåñòèòåëþ ãóáåðíàòîðà îáëàñòè ïî âîïðîñàì òóðèçìà.

Ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà Êîìèòåò ïî òóðèçìó îñó-
ùåñòâëÿåò ñëåäóþùåå:

− ïóáëèêóåò èíôîðìàöèîííûå è àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðè-
àëû î ñîñòîÿíèè, ïðîáëåìàõ è ïåðñïåêòèâàõ ñîâåðøåíñòâî-

37 Õîñòèíã (àíãë. hosting) – óñëóãà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ äèñêîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà äëÿ ôèçè÷åñêîãî ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè íà ñåðâåðå, ïîñòîÿííî íàõîäÿ-
ùåìñÿ â ñåòè (îáû÷íî Èíòåðíåò).
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âàíèÿ ñôåðû òóðèçìà â ðåãèîíå, â ò. ÷. íà îôèöèàëüíûõ ñàé-
òàõ Ïðàâèòåëüñòâà è ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè â ñåòè Èíòåðíåò;

− ðàçðàáàòûâàåò ïðåäëîæåíèÿ çàìåñòèòåëÿì ãóáåðíàòî-
ðà è îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îáëàñòè, ñòðóêòóðíûì
ïîäðàçäåëåíèÿì Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé â òóðèñòñêîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå ïðåäëîæåíèÿ ïî
ðàçðàáîòêå, èçìåíåíèþ ëèáî îòìåíå çàêîíîâ îáëàñòè è íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè;

− îðãàíèçóåò ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèé, ñåìèíàðîâ ïî îáìåíó îïûòîì, «êðóãëûõ ñòîëîâ» ïî âîï-
ðîñàì ìîíèòîðèíãà òóðèñòñêîé ñôåðû è ïåðñïåêòèâ ðàçâè-
òèÿ ýòîé îòðàñëè.

Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ìîãóò ñëóæèòü è îñíîâàíèåì
äëÿ äîñðî÷íîãî ïåðåñìîòðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, à òàê-
æå ðàçëè÷íûõ òàðèôîâ, çàòðàãèâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå
îðãàíèçàöèé òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà.

4.3. Апробация мониторинга сферы туризма
Вологодской области

Äëÿ àïðîáàöèè è ðåàëèçàöèè ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê
ìîíèòîðèíãó ïðåäïîëàãàåòñÿ àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ
ñóáúåêòîâ òóðèñòñêîãî ðûíêà ñ òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíà-
ìè ñòàòèñòèêè. Íåîáõîäèìà òàêæå êîîðäèíàöèÿ è ñ îðãàíà-
ìè âëàñòè êàê ðåãèîíàëüíîãî, òàê è ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ è
ìóíèöèïàëèòåòîâ. Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äàííûõ îðãàíèçàöèé,
ïîëíîé ðåãëàìåíòàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè òðåáóåòñÿ íîðìàòèâ-
íîå ðåãóëèðîâàíèå âñåãî ïðîöåññà ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà.
Òàêèì îáðàçîì, ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîñòàíîâëåíèÿ
îáåñïå÷èò îáÿçàòåëüíûé ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìà-
öèè ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, áþä-
æåòíûõ ó÷ðåæäåíèé è êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
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38 Áûëè ðàçðàáîòàíû àíêåòû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé òóðïðåäïðèÿòèé, ñîñòîÿ-
ùèå èç çàêðûòûõ è îòêðûòûõ âîïðîñîâ. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â êîíòðîëüíîé ãðóïïå
ñðåäè ãîñòèíèö è òóðôèðì ã. Âîëîãäû. Âûáîðêà ñîñòàâèëà 7 ãîñòèíèö è 20 òóð-
ôèðì, ÷òî îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ðåïðåçåíòàòèâíîñòè èññëåäîâàíèÿ. Âîçâðàò
àíêåò ñîñòàâèë 85,7% îò ÷èñëà ãîñòèíèö è 85% – îò ÷èñëà òóðôèðì.

Äëÿ àïðîáàöèè ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ìîíèòîðèíãó
ïðîâîäèëîñü àíêåòèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì îïðîñà 

38. Äàííûé
ìåòîä ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîëó÷èòü íåêîòîðóþ ñòàòèñòè-
÷åñêóþ è îáùóþ èíôîðìàöèþ î ðàáîòå òóðôèðì/ãîñòèíèö,
íî è âûÿâèòü òóðôèðìû, íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùèåñÿ
âúåçäíûì è âíóòðåííèì òóðèçìîì. Ïîñëåäíåå íåîáõîäèìî
òàêæå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è âåäåíèÿ òóððååñòðà îáëàñòè. Îáÿ-
çàòåëüíûé áëîê àíêåòû – ýòî âîïðîñû, íàïðàâëåííûå íà
âûÿâëåíèå ïðîáëåì è òðóäíîñòåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ òóðèíäóñò-
ðèè â ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ èõ ðåøåíèÿ.

Â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà òóðôèðì, îðèåíòèðîâàííûõ íà
âíóòðåííèé è âúåçäíîé òóðèçì, íóæíà áîëåå òåñíàÿ ñîâìåñò-
íàÿ ðàáîòà ñ íèìè Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè è Êîìèòåòà ïî
òóðèçìó. Òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
ïóòåì âêëþ÷åíèÿ òóðôèðì â ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû ïî ðàçâè-
òèþ òóðèçìà, ó÷àñòèÿ òóðôèðì â ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòñêèõ
âûñòàâêàõ, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå óñêîðèò ðàçâèòèå âúåçäíîãî
è âíóòðåííåãî òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ãîñòèíè÷íîãî ñåêòî-
ðà è òóðôèðì ã. Âîëîãäû ïðåäñòàâëåíû íèæå.

Îïðîñ ãîñòèíè÷íîãî ñåêòîðà ã. Âîëîãäû
Íà êîíåö 2008 ã. â îáëàñòíîì öåíòðå ôóíêöèîíèðîâàëî

7 ãîñòèíèö (6 ãîñòèíèö ïðèíÿëè ó÷àñòèå â îïðîñå), èç êîòîðûõ
2 åäèíèöû èìåþò âûñøóþ êàòåãîðèþ. ×èñëî ðàáîòíèêîâ
ãîñòèíèö êîëåáëåòñÿ îò 20 äî 178 ÷åëîâåê, íîìåðíîé ôîíä
ñîñòàâëÿåò îò 30 äî 237 ìåñò ðàçìåùåíèÿ. Ñðåäíÿÿ çàãðóæåí-
íîñòü íîìåðíîãî ôîíäà – 68%.
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Çà 2007 ã. ãîñòèíèöàìè áûëî îáñëóæåíî áîëåå 62 òûñÿ÷
ïîñåòèòåëåé. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ îäíîãî ïîñå-
òèòåëÿ â ãîñòèíèöå, ñóäÿ ïî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ, êîëåá-
ëåòñÿ îò 1 äî 3 äíåé. Áîëüøèíñòâî ïîñåòèòåëåé ïðèáûâàþò
èç Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Äîëÿ
èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â îáùåì ÷èñëå ïîñåòèòåëåé ñîñòàâëÿ-
åò îò 10 äî 40%, ýòî ãðàæäàíå ñòðàí Åâðîïû è ÑØÀ, Óêðàè-
íû è Áåëîðóññèè, ñòðàí ÑÍÃ, Áàëòèè, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Ñòîèìîñòü ðàçìåùåíèÿ çàâèñèò îò êàòåãîðèè ãîñòèíèöû
è îò òèïà íîìåðà. Ãîñòèíèöû ãîðîäà ðàñïîëàãàþò ïî÷òè âñåìè
òèïàìè íîìåðîâ – îò ëþêñà äî íîìåðà 3 êàòåãîðèè. Àïàðòà-
ìåíòû èìåþòñÿ òîëüêî â îäíîé ãîñòèíèöå îáëàñòíîãî öåíòðà
(òàáë. 4.3.1).

Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ ñòîèìîñòü êîììóíàëüíûõ óñëóã
è ýëåêòðîýíåðãèè, íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è
äðóãèå ïðîáëåìû (ðèñ. 4.3.1), áîëüøèíñòâî ãîñòèíèö (83%)
ãîòîâû ê óâåëè÷åíèþ ïîòîêà òóðèñòîâ.

Таблица 4.3.1. Стоимость проживания в гостинице по категориям номеров,
(по данным опроса руководителей гостиниц г. Вологды; руб./сутки)

Категория номера Цена за сутки 

Апартаменты  7 760 

Люкс 3 300 – 6 000 

Полулюкс 1 500 – 4 000 

1 категория 700 – 2 400 

3 категория  350 – 500 

Рисунок 4.3.1. Проблемы гостиничного сектора (по данным опроса
руководителей гостиниц; в % от числа ответивших)
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Ðóêîâîäèòåëÿì ãîñòèíèö ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü òàêæå
ðåçóëüòàòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè ñ òóðïðåäïðèÿòèÿìè. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäî-
âàíèÿ, ýòî âçàèìîäåéñòâèå ìîæíî îöåíèòü âñåãî ëèøü â
3,6 áàëëà (ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå).

Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî äëÿ ðàçðåøåíèÿ èìåþùèõñÿ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïðîáëåì â ðàáîòå ãîñòèíèö îò Ïðàâèòåëüñòâà
îáëàñòè íåîáõîäèìà ïîìîùü ñëåäóþùåãî õàðàêòåðà:

 ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò ïî íàëîãîîáëîæåíèþ (50% îò-
âåòèâøèõ);

 ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ è
çàéìîâ (50%).

Â êà÷åñòâå ìåð ïî óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ïîñåòèòåëåé, ïðè-
åçæàþùèõ â Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü, âûñòóïàþò, ïî ìíåíèþ
ðóêîâîäèòåëåé ãîñòèíèö, ñëåäóþùèå:

 ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû òóðîáúåêòîâ îáëàñòè (83%
îòâåòèâøèõ);

 óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ñåðâèñà (83%);
 àêòèâíàÿ ðåêëàìà îáëàñòè â öåíòðàëüíûõ ÑÌÈ (50%);
 ðàçâèòèå ãîñòèíèö è äðóãèõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ â îá-

ëàñòè (16%).

Îïðîñ òóðôèðì ã. Âîëîãäû
Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà òóðôèðì – îáùåñòâî

ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Íåêîòîðûå òóðôèðìû
äîñòàòî÷íî äàâíî ðàáîòàþò íà ðûíêå ã. Âîëîãäû (ñàìûé
áîëüøîé ñòàæ èìååò ôèðìà, îñíîâàííàÿ â 1958 ã.).

Áîëåå ïîëîâèíû òóðôèðì (65%) ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà
òóðîïåðàòîðñêîì è òóðàãåíòñêîì âèäàõ äåÿòåëüíîñòè,
29,4% – òîëüêî òóðàãåíòû, îäíà òóðôèðìà ÿâëÿåòñÿ òóðî-
ïåðàòîðîì è çàíèìàåòñÿ òîëüêî âúåçäíûì òóðèçìîì. Íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè òóðôèðì â çàâèñèìîñòè îò òèïà
ìàðøðóòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 4.3.2.
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×òî êàñàåòñÿ êîëè÷åñòâà îáñëóæåííûõ â 2007 ã. òóðèñ-
òîâ, òî íå âñå òóðôèðìû ïðåäîñòàâëÿþò òàêóþ èíôîðìàöèþ,
íî ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé 13 òóðôèðì (76%
îòâåòèâøèõ) âûÿâëåíî, ÷òî áûëî îáñëóæåíî îêîëî 42 òûñÿ÷
êëèåíòîâ, èç íèõ 41,5 òûñ. ÷åë. ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, îñòàëü-
íûå – èíîñòðàííûå ãðàæäàíå.

Íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íàèáîëüøèé èíòå-
ðåñ âûçûâàþò èçâåñòíûå è âïîëíå «ðàñêðó÷åííûå» òóðèñò-
ñêèå îáúåêòû. Ýòî ïðåæäå âñåãî Êèðèëëîâ è Áåëîçåðñê,
Âîëîãäà, Âåëèêèé Óñòþã è Ñèçüìà. Ñîîòâåòñòâåííî, òóðôèð-
ìû, îðèåíòèðóÿñü íà ñïðîñ, ïðåäëàãàþò òóðû ïî ýòèì íàïðàâ-
ëåíèÿì.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü òóðà ïî îáëàñòè ñîñòàâëÿåò îò 1 äî
5 äíåé, ñòîèìîñòü âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò åãî ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè (òàáë. 4.3.3).

Â ñòðóêòóðå ñòîèìîñòè ïðîäàííîãî òóðà ïî îáëàñòè
áîëüøàÿ ÷àñòü ïðèõîäèòñÿ íà òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû – 35,9%,
ïðîæèâàíèå – 30%, ïèòàíèå – 20%, ýêñêóðñèîííîå îáñëóæè-
âàíèå – 14%.

Ðóêîâîäèòåëè òóðôèðì îòìå÷àþò, ÷òî ñëîæèâøèéñÿ óðî-
âåíü öåí íà òóðû ïî îáëàñòè íå ñîâñåì ïðèåìëåì; îñîáåííî
çàâûøåíû öåíû íà ïðîæèâàíèå (41% îòâåòèâøèõ) è òðàíñ-
ïîðòíûå ðàñõîäû (59%).

Таблица 4.3.2. Направления деятельности турфирм (по данным опроса
руководителей; в % от числа ответивших)

 Туроператор Турагент 

Внутриобластные маршруты 59 41 

Российские маршруты 47 76 

Международные маршруты 12 70 

Таблица 4.3.3. Средняя стоимость тура по Вологодской области
(по данным опроса руководителей)

Продолжительность тура Цена, рублей 

1 день 500 

2 – 2,5 дня 750 – 5 260 

3 дня и более 2 300 – 12 000 
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Â çàâèñèìîñòè îò ïðåäïî÷òåíèé òóðèñòîâ è èõ ôèíàíñî-
âûõ âîçìîæíîñòåé òóðôèðìû ïðåäëàãàþò òóðû ðàçíûõ êëàñ-
ñîâ, òàêèå êàê ëþêñ, ïåðâûé êëàññ, òóðèñòñêèé êëàññ è ýêî-
íîìè÷íûé êëàññ 

39.
Ïî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â îñíîâíîì ïðåäëàãàþòñÿ òóðû

òóðèñòñêîãî è ýêîíîìè÷íîãî êëàññà. Ëþêñ-òóðû è òóðû
1 êëàññà òóðôèðìû ïðåäëàãàþò íà ðîññèéñêèõ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ ìàðøðóòàõ.

Äëÿ ïîîùðåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà òóðîâ ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ, êàê îòìåòèëè 65% îòâåòèâøèõ, ñïåöèàëüíûå ñèñ-
òåìû ñêèäîê äëÿ êëèåíòîâ.

Â öåëÿõ ïðîäâèæåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìûõ òóðï-
ðîäóêòîâ ôèðìû àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ ðåêëàìîé. Åå ñàìûìè
ïîïóëÿðíûìè è ýôôåêòèâíûìè âèäàìè, ïî ìíåíèþ ðóêîâî-
äèòåëåé òóðôèðì, ÿâëÿþòñÿ ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû è ðåêëàì-
íûå ñòàòüè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ðåêëàìà â ñåòè
Èíòåðíåò è îòçûâû êëèåíòîâ. Áîëüøèíñòâî òóðôèðì (70%)

39 Òóðû êëàññà «ëþêñ» – ïðè èõ îðãàíèçàöèè îáû÷íî ïðèâëåêàþò óñëóãè
ñàìîãî âûñøåãî êëàññà. Òàêîãî ðîäà òóðû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïî ðàçðÿäó VIP-
îáñëóæèâàíèÿ (ãîñòèíèöû êàòåãîðèè «5 çâåçä» è ðîñêîøíûå âíåêàòåãîðèéíûå
îòåëè, ïåðåëåò ïåðâûì êëàññîì èëè ñàìîëåòîì áèçíåñ-àâèàöèè, ïèòàíèå â ðåñ-
òîðàíàõ ñ îáÿçàòåëüíûì îáñëóæèâàíèåì, èíäèâèäóàëüíûé òðàíñôåð íà ìàøèíàõ
êëàññà «ëþêñ», èíäèâèäóàëüíûå óñëóãè ãèäà è ò.ä.)

Òóðû ïåðâîãî êëàññà – ýòî òàêæå äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü îáñëóæèâà-
íèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ðàçìåùåíèå â ãîñòèíèöàõ êàòåãîðèé «4-5 çâåçä», ïå-
ðåëåò áèçíåñ-êëàññîì, îòëè÷íóþ êóõíþ è øèðîêèé âûáîð áëþä (âîçìîæåí âàðè-
àíò øâåäñêîãî ñòîëà), èíäèâèäóàëüíûé òðàíñôåð, êóðàòîðñòâî ãèäà.

Òóðû òóðèñòñêîãî êëàññà – ñàìûé ìàññîâûé âàðèàíò îáñëóæèâàíèÿ, êîòî-
ðûé ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçìåùåíèå â 2-3-õ-çâåçäíûõ ãîñòèíèöàõ, ïåðåëåò ýêîíî-
ìè÷íûì êëàññîì ðåãóëÿðíûõ àâèàðåéñîâ, ïèòàíèå ïî òèïó øâåäñêîãî ñòîëà,
ãðóïïîâîé òðàíñôåð.

Òóðû ýêîíîì-êëàññà – ýòî ñàìûé äåøåâûé âàðèàíò îáñëóæèâàíèÿ. Ïðî-
ãðàììû ýòîãî êëàññà ïðåäóñìàòðèâàþò ìèíèìóì óñëóã íåâûñîêîãî óðîâíÿ è
ðàçìåùåíèå â ãîñòèíèöàõ 1-2 çâåçäû, â õîñòåëàõ, ò. å. îáùåæèòèÿõ, â ìàëûõ
÷àñòíûõ êîîïåðàòèâíûõ ãîñòèíèöàõ ñ ñåðâèñîì ïî ïðèíöèïó ñàìîîáñëóæèâà-
íèÿ, à ïèòàíèå ìîæåò íå ïðåäîñòàâëÿòüñÿ âîîáùå. Ìîæåò áûòü çàïëàíèðîâàí
çàâòðàê ïî òèïó øâåäñêîãî ñòîëà ñ àññîðòèìåíòîì áëþä ïî òèïó êîíòèíåíòàëü-
íîãî çàâòðàêà; ïåðåëåò ÷àðòåðíûìè àâèàðåéñàìè; âñòðå÷è è ïðîâîäû ìîãóò áûòü
îðãàíèçîâàíû íà îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå.
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èìåþò ñîáñòâåííûé ñàéò. Ïèêîâûå ïåðèîäû èñïîëüçîâàíèÿ
ðåêëàìû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ – âåñíà (82% îòâåòèâøèõ)
è ëåòî (70%).

Òåì íå ìåíåå îòâåòû íà âîïðîñ: «Ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî
íàñåëåíèå îáëàñòè îáëàäàåò ïîëíîé èíôîðìàöèåé î ïðåäëî-
æåíèÿõ Âàøåé òóðôèðìû?» ðàçäåëèëèñü òàê: 52,9% ðóêîâî-
äèòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî íàñåëåíèå ñêîðåå çíàåò î òóðôèðìå, ÷åì
íåò; 47% – ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíîãî ìíåíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ îöåíîê ðóêîâîäèòåëÿìè òóðôèðì ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà, òî íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè
îñòàíóòñÿ òàêèå åãî âèäû, êàê çàðåêîìåíäîâàâøèé ñåáÿ â
îáëàñòè êóëüòóðíûé (70,6% îòâåòèâøèõ), à òàêæå ïàëîìíè-
÷åñêèé (64,7%), äåðåâåíñêèé (52,9%), îõîòíè÷èé (47%).

Íà ïðåäñòîÿùèé â 2009 ã. òóðèñòñêèé ñåçîí 64,7% òóð-
ôèðì ïëàíèðóþò óâåëè÷åíèå ïîòîêà òóðèñòîâ â îáëàñòü è
ðàçðàáîòêó íîâûõ òóðîâ ïî îáëàñòè (76,4%).

Ðóêîâîäèòåëÿì òóðôèðì, êàê è ðóêîâîäèòåëÿì ãîñòèíèö,
ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé
òóðèíäóñòðèè ñ Ïðàâèòåëüñòâîì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.
Îí îêàçàëñÿ íåäîñòàòî÷íûì: ïî äàííûì îïðîñà, ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòåé ðåãèîíà ñ òóðôèðìàìè ïî èòî-
ãàì 2007 ã. çàñëóæèâàåò îöåíêè âñåãî ëèøü â 4,8 áàëëà
(ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå).

Â ðåçóëüòàòå îïðîñà âûÿâëåíû òàêæå îñíîâíûå ïðîáëå-
ìû, êîòîðûå íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ íà ðàçâèòèè òóðôèðì
îáëàñòè:

 âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ (58,8% îòâåòèâøèõ);
 íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ (52,9%);
 íåäîñòàòîê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ (29,4%).
Ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ

ïðîáëåì è äàëüíåéøåãî ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ äàííîãî
ñåêòîðà òóðèíäóñòðèè ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè
òðåáóåòñÿ ïîìîùü ñëåäóþùåãî õàðàêòåðà:
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 âêëþ÷åíèå òóðôèðì â ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû ïî ðàç-
âèòèþ òóðèçìà (70,6% îòâåòèâøèõ);

 ëüãîòû ïî íàëîãîîáëîæåíèþ (64,7%).
Â öåëÿõ ðåøåíèÿ êàäðîâîé ïðîáëåìû, ïîëàãàþò îïðîøåí-

íûå ðóêîâîäèòåëè, íåîáõîäèìî ñîçäàòü áàíê äàííûõ î ñïå-
öèàëèñòàõ òóðèíäóñòðèè äëÿ ïîäáîðà ïåðñîíàëà ñîîòâåò-
ñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè, óäîâëåòâîðÿþùèõ ïðåäúÿâëÿåìûì
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü áåñ-
ïëàòíûå êîíñóëüòàöèè, ñåìèíàðû ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì
è èçìåíåíèÿì â ñåêòîðå òóðèçìà â ïëàíå ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ òóðôèðì.

Êðîìå òîãî, ðóêîâîäèòåëè òóðôèðì âûäåëèëè íåñêîëü-
êî ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå â áóäóùåì ïîçâîëÿò óâåëè÷èòü
ïîòîê òóðèñòîâ â Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü:

− ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû òóðîáúåêòîâ (88,2% îòâå-
òèâøèõ);

− óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ñåðâèñà (82,3%);
− ðàçâèòèå ãîñòèíè÷íîãî ñåêòîðà è äðóãèõ ñðåäñòâ ðàç-

ìåùåíèÿ (76,5%);
− àêòèâíàÿ ðåêëàìà îáëàñòè â öåíòðàëüíûõ ÑÌÈ (52,9%);
− ñíèæåíèå ñòîèìîñòè òóðîâ ïî îáëàñòè (47%).
Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé îïðîñ ïîçâîëèë îöåíèòü

òåêóùóþ ñèòóàöèþ â ãîñòèíèöàõ è òóðôèðìàõ, âûÿâèòü îñ-
íîâíûå òåíäåíöèè, ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Ïîäîáíûå
îïðîñû íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå â öåëÿõ
ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå
òóðèçìà.
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ГЛАВА 5

Стратегия развития туризма сельского
муниципального образования
(на материалах  Вологодского района)

5.1. Туристская привлекательность района

Ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ñåëüñêîãî òèïà îáëàäàþò
îñîáûì òóðèñòñêèì ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé ñâÿçàí ñ ôóíêöè-
îíèðîâàíèåì ñïåöèôè÷åñêèõ âèäîâ òóðèçìà (äåðåâåíñêèé,
ýêîëîãè÷åñêèé, ýòíîòóðèçì è äð.). Èõ ðàçâèòèå íàïðàâëåíî
íå òîëüêî íà îõðàíó ïðèðîäû è èñòîðèêî-àðõèòåêòóðíûõ ïà-
ìÿòíèêîâ, íî è íà ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, îáû÷à-
åâ, ðåìåñåë è ò. ï.

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñåëüñêîãî òèïà â îòíîøå-
íèè ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ Âîëîãîäñêèé
ðàéîí, êîòîðûé ðàñïîëîæåí â öåíòðàëüíî-þæíîé ÷àñòè ðåãè-
îíà. Åãî òåððèòîðèÿ ñîñòàâëÿåò 4,6 òûñÿ÷è êâàäðàòíûõ êè-
ëîìåòðîâ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 3,2% îáùåé ïëîùàäè îáëàñòè.

Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ äàííûé
ðàéîí ïîëíîñòüþ ñåëüñêèé, ÷èñëåííîñòü åãî íàñåëåíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò 50 078 ÷åëîâåê 

40. Â ñîñòàâ ðàéîíà âõîäÿò 23 ñåëü-
ñêèõ ïîñåëåíèÿ (912 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ). Â îñíîâíîì îíè
ðàñïîëîæåíû â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò îáëàñòíîãî
öåíòðà – ã. Âîëîãäû, ÷òî ïîëîæèòåëüíûì îáðàçîì ñêàçûâà-
åòñÿ íà ðàçâèòèè â íèõ òóðèçìà.

Ïî èòîãàì 2007 ã. Âîëîãîäñêèé ðàéîí çàíèìàë 11 ìåñòî
ñðåäè äðóãèõ òåððèòîðèé îáëàñòè ïî òóðèñòè÷åñêîé ïîñåùàå-
ìîñòè (òàáë. 5.1.1). Íàñåëåíèå îöåíèâàåò òóðèñòñêèå ðåñóðñû

40 Ïî äàííûì íà êîíåö 2007 ãîäà.
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ðàéîíà áîëåå âûñîêî: ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî
îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ â ãã. Âîëîãäå è
×åðåïîâöå â èþíå 2007 ã., ìóíèöèïàëèòåò íàõîäèòñÿ íà 6
ïîçèöèè â äåñÿòêå íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ
âíóòðåííåãî òóðèçìà ðàéîíîâ.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îáóñëîâëåíà:

 èñòîðèêî-êóëüòóðíûìè äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè:
ïàìÿòíèêàìè äðåâíåãî çîä÷åñòâà è àðõèòåêòóðû, íàëè÷èåì

Место Районы и города 2006 г. 2007 г. 
2007 г. к  2006 г., в 

% 

1 Кирилловский 264,0 266,0 101 

2 г. Вологда 214,9 218,0 102 

3 г. Череповец 189,5 192,0 101 

4 Великоустюгский 132,0 165,0 125 

5 Шекснинский 45,0 49,9 111 

6 Череповецкий 37,7 38,8 129 

7 Белозерский 30,3 38,4 127 

8 Тотемский 31,2 33,2 106 

9 Вытегорский 23,1 27,3 118 

10 Усть"Кубинский 20,9 21,9 105 

11 Вологодский 19,1 20,1 105 

12 Нюксенский 16,8 18,5 110 

13 Устюженский 16,7 18,0 108 

14 Сокольский 10,4 12,0 115 

15 Грязовецкий 6,3 8,9 141 

16 Тарногский 4,7 5,2 111 

17 Бабушкинский 4,5 5,1 113 

18 Вашкинский 0,3 5,1 в 17 раз 

19 Харовский 6,0 5,0 83 

20 Никольский 4,0 4,9 123 

21 Другие 27,8 12,1 43 

Итого 1 104,0 1 164,0 105 

*Данные муниципальных районов области. 
Источник: Стратегия развития сферы туризма в Вологодской области до 2020 года: постановление 
Правительства Вологодской области № 1547 11.08.2008 года [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: http://vologdatourinfo.ru/legislation/. 

Таблица 5.1.1. Распределение туристского потока по районам и городам
Вологодской области *, тыс. чел.
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îáúåêòîâ óñàäåáíîé êóëüòóðû (Àðõèòåêòóðíî-ýòíîãðàôè÷åñ-
êèé ìóçåé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ïîñ. Ñåìåíêîâî, ìóíèöè-
ïàëüíîå ó÷ðåæäåíèå êóëüòóðû «Âîëîãîäñêèé êðàåâåä÷åñêèé
ìóçåé», óñàäüáà Àíäðååâûõ-Ðåçàíîâûõ ñ ïàðêîì è êàñêàäîì
ïðóäîâ â ïîñ. Êóðêèíî, öåðêîâü Âîçäâèæåíüÿ Êðåñòà Ãîñïîäíÿ
â ñ. Êóáåíñêîå è äð.);

 ïðîâåäåíèåì ðàçíîîáðàçíûõ ñîáûòèéíûõ ìåðîïðèÿòèé,
ïðèâëåêàþùèõ áîëüøîå ÷èñëî òóðèñòîâ («Êóáåíñêèé òîð-
æîê», «Ïðàçäíèê êîíÿ», «Ìîëîäåæíîå ïîäâîðüå» è äð.);

 âûäàþùèìèñÿ ëþäüìè, ÷üÿ æèçíü áûëà ñâÿçàíà ñ Âîëî-
ãîäñêèì ðàéîíîì (ñâÿòûå Ãðèãîðèé Ïåëüøåìñêèé, Ôèëèïï
Ðàáàíãñêèé, èêîíîïèñåö Äìèòðèé Ãëóøèöêèé, ïðåäñòàâèòå-
ëè äâîðÿíñêèõ äèíàñòèé: Çóáîâû, Àíäðååâû, Ðåçàíîâû,
Ñàáëèíû; ñîçäàòåëü ðóññêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ À.Ô. Ìîæàé-
ñêèé, àâèàêîíñòðóêòîð Ñ.Â. Èëüþøèí, êîìïîçèòîð Â.À. Ãàâ-
ðèëèí, ïèñàòåëü-æóðíàëèñò Â.À. Ãèëÿðîâñêèé è äð.);

 âûãîäíûì òåððèòîðèàëüíî-ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì
(ðàéîí íàõîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ê ã. Âîëîãäå –
êðóïíîìó àäìèíèñòðàòèâíîìó, ïðîìûøëåííîìó, òðàíñïîð-
òíîìó è êóëüòóðíîìó öåíòðó îáëàñòè);

 ðàçâèòîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé (ïî òåððèòî-
ðèè ðàéîíà ïðîõîäÿò àâòîìîáèëüíûå äîðîãè ôåäåðàëüíîãî,
ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, æåëåçíîäîðîæíûå è âîä-
íûå ïóòè, âîçäóøíûå ëèíèè);

 îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíîé ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêîé.
Âñå ýòî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðàçíîîáðàçíîãî

òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà. Ñîãëàñíî äàííûì ýêñïåðòíîãî îï-
ðîñà ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé, ñïåöèàëèñòîâ àäìèíè-
ñòðàöèè è ãëàâ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà 

41,

41 Â îïðîñå, ïðîâåäåííîì ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ â èþëå – àâãóñòå 2008 ãîäà,
ïðèíÿëè ó÷àñòèå 19 ýêñïåðòîâ-ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé, ñïåöèàëèñòîâ àä-
ìèíèñòðàöèè, ãëàâ ïîñåëåíèé Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà. Öåëü îïðîñà – èçó÷åíèå
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû òóðèçìà
â ðàéîíå.
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íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå ïîïóëÿðíû ñðåäè òóðèñòîâ òà-
êèå âèäû òóðèçìà, êàê ñîáûòèéíûé (îòìåòèëè 100% îïðîøåí-
íûõ), ïàëîìíè÷åñêèé (71%), ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûé (57%),
ñïîðòèâíûé (57%).

Ïîïóëÿðíîñòü ñîáûòèéíîãî òóðèçìà îáóñëîâëåíà òåì,
÷òî íà òåððèòîðèè ðàéîíà àêòèâíî ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ
êàê îáëàñòíîãî (êîíêóðñ «Ìîëîäåæíîå ïîäâîðüå»), òàê ðàé-
îííîãî è ìåñòíîãî ìàñøòàáà («Êóáåíñêèé òîðæîê», «Ïðàçä-
íèê êîíÿ», «Çàãîâåíüå», ×àéíàÿ Ñÿìñêàÿ ÿðìàðêà). Îðãàíè-
çóþòñÿ òàêæå ìåðîïðèÿòèÿ â ÷åñòü çíàìåíèòûõ ëþäåé, ÷üåé
ðîäèíîé ÿâëÿåòñÿ Âîëîãîäñêèé ðàéîí. Òàê, 2008 ãîä â Âîëî-
ãîäñêîì ðàéîíå áûë îáúÿâëåí ãîäîì À.Ô. Êëóáîâà, ëåò÷èêà-
èñòðåáèòåëÿ, äâàæäû Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Â ðàìêàõ
òðàäèöèîííîé ðàéîííîé ÿðìàðêè â ñ. Êóáåíñêîå áûë îòêðûò
ëè÷íûé êîìïëåêñ À.Ô. Êëóáîâà â ðàéîííîì êðàåâåä÷åñêîì
ìóçåå; Âîëîãîäñêèì àýðîêëóáîì îðãàíèçîâàíî àâèàøîó;
ïðîâåäåíû ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ ïî ìèíè-ôóòáîëó è
ïëÿæíîìó âîëåéáîëó íà ïðèç À.Ô. Êëóáîâà.

Èíòåðåñ ê ïàëîìíè÷åñêîìó òóðèçìó ñâÿçàí ñ ðàñïîëî-
æåííûìè â ðàéîíå ìîíàñòûðÿìè è öåðêâÿìè, ñðåäè êîòîðûõ:
ïàìÿòíèê èñòîðèè è êóëüòóðû ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ – öåð-
êîâü Ïîêðîâà íà Ïó÷êå (ñ. Ïîêðîâñêîå, Áîðèñîâñêîå ñ/ï),
öåðêîâü Ðîæäåñòâà Áîãîðîäèöû, Ñÿìñêèé Áîãîðîäèöå-Ðîæ-
äåñòâåíñêèé ìîíàñòûðü è äð. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçðîñ èíòå-
ðåñ íàñåëåíèÿ ê ñâÿòûì èñòî÷íèêàì â Âîëîãîäñêîì ðàéîíå,
âîäû êîòîðûõ ñ÷èòàþòñÿ îáëàäàþùèìè ÷óäåñíîé öåëèòåëü-
íîé ñèëîé: ýòî ÷óäîòâîðíûé èñòî÷íèê â ÷åñòü èêîíû Ìàòåðè
Áîæèåé Îäèãèòðèè Ñìîëåíñêîé (íåäàëåêî îò ñ. Îìîãàåâî),
ñâÿòîé êîëîä÷èê â ä. Ìÿãðèíî, ðîäíèê â ä. Êèðèêè-Óëèòû).

Âíèìàíèå ê êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîìó òóðèçìó îáóñ-
ëîâëåíî íàëè÷èåì ðàçíîîáðàçíûõ òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ, ê êî-
òîðûì îòíîñÿòñÿ ìóçåè (íàèáîëåå êðóïíûé – ìóíèöèïàëüíîå
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ó÷ðåæäåíèå êóëüòóðû «Âîëîãîäñêèé ðàéîííûé êðàåâåä÷åñ-
êèé ìóçåé»), ïàìÿòíèêè èñòîðèè è êóëüòóðû ôåäåðàëüíîãî
çíà÷åíèÿ (Àðõèòåêòóðíî-ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé Âîëîãîä-ñêîé
îáëàñòè â ïîñ. Ñåìåíêîâî, áþñò ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
À.Ô. Êëóáîâà â ñ. Êóáåíñêîå), äîìà, â êîòîðûõ æèëè èçâåñòíûå
ëþäè ðàéîíà (Â.À. Ãàâðèëèí, Â.À. Ãèëÿðîâñêèé, Í.À. Áîãîñ-
ëîâñêèé è äð.).

Ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûé òóðèçì âûäåëÿåòñÿ ýêñïåðòà-
ìè êàê ïîïóëÿðíûé âèä òóðèçìà âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî íà òåð-
ðèòîðèè ðàéîíà ðàñïîëîæåí îäèí èç èçâåñòíåéøèõ ëå÷åáíî-
îçäîðîâèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ îáëàñòè – ìóíèöèïàëüíîå
ó÷ðåæäåíèå Âîëîãîäñêîé îáëàñòíîé Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ
«Ñàíàòîðèé «Íîâûé èñòî÷íèê» (601 êîéêî-ìåñòî), âêëþ÷à-
þùåå  äèàãíîñòè÷åñêóþ è ëå÷åáíóþ áàçó äëÿ êîìïëåêñíîãî
ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ âçðîñëûõ è äåòåé. Êðîìå
òîãî, â ðàéîíå ðàñïîëàãàþòñÿ äåòñêèå ëàãåðÿ (îçäîðîâèòåëü-
íûé ëàãåðü «Èçóìðóä», ëåòíèé ëàãåðü «×àðîäåé», êðóãëî-
ãîäè÷íûé ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé ëàãåðü ïðè ñàíàòîðèè
«Íîâûé èñòî÷íèê»).

Âîëîãîäñêèé ðàéîí èìååò âñå âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ñïîðòèâíîãî òóðèçìà. Çäåñü íàõîäèòñÿ
34 ñïîðòèâíûõ çàëà, 1 ïëàâàòåëüíûé áàññåéí, 6 ôèçêóëüòóð-
íî-îçäîðîâèòåëüíûõ öåíòðîâ, äåòñêî-þíîøåñêàÿ ñïîðòèâíàÿ
øêîëà. Îäèí èç ëó÷øèõ â îáëàñòè ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâè-
òåëüíûõ êîìïëåêñîâ ðàñïîëîæåí â ïîñ. Ìàéñêèé, êîòîðûé ïî
ïðàâó ìîæíî íàçâàòü ñïîðòèâíûì öåíòðîì Âîëîãîäñêîãî
ðàéîíà. Åæåãîäíî íà õîêêåéíîì êîðòå êîìïëåêñà ïðîõîäÿò
Âñåðîññèéñêèå èãðû «Çîëîòàÿ øàéáà» ñðåäè äåòñêèõ ïîñåë-
êîâûõ êîìàíä íà ïðèç ãóáåðíàòîðà îáëàñòè.

Áîëüøîé ïîòåíöèàë èìååò ïðèêëþ÷åí÷åñêèé òóðèçì,
êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ áîëüøîé ñïåêòð çàíÿòèé è óâëå÷åíèé.
Äëÿ òàêèõ åãî ïîäâèäîâ, êàê îõîòà, ðûáíàÿ ëîâëÿ, êîííûå
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ìàðøðóòû è äð., â Âîëîãîäñêîì ðàéîíå èìåþòñÿ âñå óñëîâèÿ
(ñðåäè òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ âûäåëÿåòñÿ îõîòíè÷üÿ áàçà «Ïåñ-
êè», «Äîì îõîòíèêà» Âîëîãîäñêîãî îïûòíîãî îõîòíè÷üåãî
õîçÿéñòâà «Îìîãàåâñêîå», Êóáåíñêîå îçåðî 

42 è ïð.).
Â ïîñëåäíèå ãîäû íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå îñîáîå ðàç-

âèòèå ïîëó÷èë óñàäåáíûé òóðèçì. Ðîññèéñêèå è èíîñòðàííûå
òóðèñòû åäóò â ðàçëè÷íûå óãîëêè Ðîññèè çà ñàìîáûòíîñòüþ,
çà ðóññêèì äóõîì, êîòîðûé åùå ñîõðàíèëñÿ â ñòàðèííûõ ðóñ-
ñêèõ óñàäüáàõ. Â èþëå 2007 ã. â ïîìåñòüå Íåñâîéñêîå Âîëî-
ãîäñêîãî ðàéîíà ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå «Ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ óñàäåáíîãî òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè», íà êîòî-
ðîì ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè, ïðåäïðèíèìàòåëè è ðàáîòíèêè
ìóçååâ îáëàñòè îáñóæäàëè êëþ÷åâûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ äàí-
íîãî âèäà òóðèçìà â Âîëîãîäñêîì ðàéîíå.

Âîññòàíîâëåííîå ïîìåñòüå Íåñâîéñêîå ÿâëÿåòñÿ â ðàéî-
íå îäíèì èç ãëàâíûõ îáúåêòîâ óñàäåáíîé êóëüòóðû, ñ êîòî-
ðûì ñâÿçàíà æèçíü çàìå÷àòåëüíûõ ëþäåé, ÿðêèõ ïðåäñòàâè-
òåëåé ñâîåé ýïîõè: äâîðÿí Êëåìåíòüåâûõ, Ðàçíàòîâñêèõ, ïè-
ñàòåëÿ è æóðíàëèñòà Âëàäèìèðà Ãèëÿðîâñêîãî. Ïåðñïåêòèâ-
íû äëÿ ðàçâèòèÿ äàííîãî âèäà òóðèçìà òàêæå ïàìÿòíèêè èñ-
òîðèè è êóëüòóðû ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ – óñàäüáà Àíäðå-
åâûõ-Ðåçàíîâûõ ñ ïàðêîì è êàñêàäîì ïðóäîâ â ïîñ. Êóðêè-
íî, óñàäüáà â ä. Äóäèíñêîå, óñàäüáû, ðàñïîëîæåííûå â ä. -
×àøíèêîâî è ñ. Ïîãîðåëîâî.

Çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà òåððèòîðèè
Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà ïîëó÷èë ýòíîãðàôè÷åñêèé òóðèçì, ê
ðåñóðñàì êîòîðîãî îòíîñÿòñÿ:

• Àðõèòåêòóðíî-ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè â ïîñ. Ñåìåíêîâî, ïîñåùåíèå êîòîðîãî ïîçâîëÿåò
èçó÷èòü òðàäèöèè è îáû÷àè ðóññêîé äåðåâíè êîíöà XIX –
íà÷àëà ÕÕ â., ïðèêîñíóòüñÿ ê èñòîêàì êóëüòóðû è ìåíòàëè-
òåòà ðóññêîãî íàðîäà;

42 Êóáåíñêîå îçåðî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì îáúåêòîì ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèç-
ìà. Çäåñü ïîëó÷èëè àêòèâíîå ðàçâèòèå íå òîëüêî ïðîìûñëîâîå ðûáîëîâñòâî, íî
è ëþáèòåëüñêàÿ ðûáàëêà.
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• ñàìîäåÿòåëüíûé êëóá «Ñóäàðóøêà», îäèí èç öåíòðîâ
íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà ðàéîíà (ðàñïîëîæåí â ä. Ñòàðîå), ðó-
êîâîäèòåëè êîòîðîãî áåðåæíî õðàíÿò íàðîäíûå òðàäèöèè è
çíàêîìÿò òóðèñòîâ ñ êóëüòóðîé Ñåâåðà Ðîññèè.

Ïðèðîäà Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà ïðåäîñòàâëÿåò áîëüøèå
âîçìîæíîñòè äëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà, ðàçâèòèå êîòîðî-
ãî íàèáîëåå âåðîÿòíî íà òåððèòîðèè îñîáî îõðàíÿåìûõ
ïàìÿòíèêîâ ïðèðîäû. Â Âîëîãîäñêîì ðàéîíå òàêèìè îáúåê-
òàìè ÿâëÿþòñÿ ïàìÿòíèêè ïðèðîäû îáëàñòíîãî çíà÷åíèÿ «Ìè-
õàëüöåâñêàÿ ðîùà» è «Åëîâûé ëåñ» ó ä. Êèðèêè-Óëèòû,
áîòàíè÷åñêèå ïàìÿòíèêè ïðèðîäû «Âåêñà» è «Òåìíûé ìûñ».
Îñîáûì ðåñóðñîì ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà â ðàéîíå ñëóæàò
òóðèñòñêèå ìàðøðóòû â ïðèðîäíî-ëàíäøàôòíîì êîìïëåêñå,
ðàçðàáîòàííûå â Àðõèòåêòóðíî-ýòíîãðàôè÷åñêîì ìóçåå
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ïîñ. Ñåìåíêîâî.

Òàêèì îáðàçîì, òóðèñòñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Âîëîãîä-
ñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñïîñîáíîñòüþ çàèíòåðåñîâàòü ïîòåíöèàëüíûõ òóðè-
ñòîâ âîçìîæíîñòÿìè îòäûõà íà ïðèðîäå, ñâîåîáðàçíîé êóëü-
òóðíîé ñðåäîé è àðõèòåêòóðîé, õàðàêòåðíîé äëÿ ðóññêîãî
íàðîäà. Êðîìå òîãî, íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò áëèçîñòü
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê îáëàñòíîìó öåíòðó ã. Âîëîã-
äå, íàñåëåíèå êîòîðîãî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñ-
íîâíûõ ïîòðåáèòåëåé òóðèñòñêèõ óñëóã â ðàéîíå (íàïðèìåð,
ïðè ïðîâåäåíèè ñîáûòèéíûõ ìåðîïðèÿòèé).

5.2. Туристский потенциал муниципалитета
и его использование

Òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü
÷àñòíûõ ïîòåíöèàëîâ, à èìåííî: ïîòåíöèàë îáúåêòîâ òóðè-
ñòñêîãî ïîêàçà, èíôðàñòðóêòóðíûé, ýêîëîãè÷åñêèé, òðóäî-
âîé, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèé, èíâåñòèöèîííûé è èíôîð-
ìàöèîííûé.
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Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Íà ôîðìèðîâà-
íèå òóðèñòñêîãî ñïðîñà çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ðÿä
ñîöèîäåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ, âîçðàñòíîé ñîñòàâ, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, óðîâåíü
äîõîäîâ.

Ãëàâíûé êîìïîíåíò òóðèñòñêîãî ñåêòîðà – íàñåëåíèå.
Èçìåíåíèå åãî ÷èñëåííîñòè óâåëè÷èâàåò èëè, íàîáîðîò,
ñîêðàùàåò îáúåì ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà íà ðûíêå òóðèñò-
ñêèõ óñëóã.

Ïîòåíöèàëüíûìè òóðèñòàìè Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà ÿâëÿ-
þòñÿ æèòåëè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, è â ÷àñòíîñòè ã. Âîëîãäû
(âñëåäñòâèå íàèáîëüøåé òåððèòîðèàëüíîé ïðèáëèæåííîñòè ê
ðàéîíó), à òàêæå ñîñåäíèõ ñ îáëàñòüþ ðåãèîíîâ. Ñîêðàùå-
íèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (òàáë. 5.2.1) êàê â öåëîì ïî Ðîñ-
ñèè, òàê è íà îòäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ ìîæåò íåãàòèâíî îòðà-
çèòüñÿ íà òóðïîòîêå.

Â ñòðóêòóðå ðàñïðåäåëåíèÿ íàñåëåíèÿ ïî âîçðàñòíûì
ãðóïïàì áîëåå 60% åãî îáùåé ÷èñëåííîñòè (òàáë. 5.2.2) çàíè-
ìàþò ëèöà òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, êîòîðûå â îñíîâíîì
è ïîòðåáëÿþò òóðèñòñêèå óñëóãè. Ýòà êàòåãîðèÿ òóðèñòîâ
ñ÷èòàåòñÿ ñàìîé ïëàòåæåñïîñîáíîé. Íî ïðè ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà
äðóãèå êàòåãîðèè, îñîáåííî íà íàñåëåíèå ñòàðøå òðóäîñïî-
ñîáíîãî âîçðàñòà.

Годы 

Регион 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

2007 к 
2000, в 

% 

РФ 146,3 145,6 145,2 145,0 144,2 143,5 142,8 142,2 97,2 

СЗФО 141,9 140,7 139,4 138,3 137,3 136,2 135,5 135,5 95,5 

Вологодская 
область 

1,290 1,279 1,267 1,255 1,245 1,235 1,227 1,222 94,7 

г. Москва 10,114 10,270 10,387 10,391 10,407 10,425 10,442 10,443 103,2 

г. Санкт"
Петербург 

4,715 4,688 4,656 4,624 4,600 4,581 4,571 4,568 96,9 

г. Вологда 309 307 305 303 301 298 296 294 95,1 

Таблица 5.2.1. Численность населения, тыс. чел.
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Таблица 5.2.2. Распределение населения по возрастным группам
(в % от общей численности населения)

Возрастная 
структура 
населения 

2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Российская Федерация 

Моложе 
трудоспособного 
возраста 

19,4 18,7 18,0 17,3 16,8 16,3 16,0 15,8 

В трудоспособном 60,2 60,8 61,5 62,4 62,9 63,3 63,4 63,2 

Старше 
трудоспособного 

20,4 20,5 20,5 20,3 20,3 20,4 20,6 21,0 

СЗФО 

Моложе 
трудоспособного 

17,6 16,9 16,2 15,6 15,0 14,6 14,3 14,2 

В трудоспособном 61,6 62,1 62,8 63,5 63,9 64,1 64,1 63,8 

Старше 
трудоспособного 

20,8 21,0 21,0 20,9 21,1 21,3 21,6 22,0 

Вологодская область 

Моложе 
трудоспособного 

19,3 18,6 17,9 17,2 16,6 16,2 15,9 15,8 

В трудоспособном 59,3 59,9 60,9 62,0 62,6 63,1 63,2 63,1 

Старше 
трудоспособного 

21,4 21,4 21,2 20,8 20,8 20,7 20,9 21,1 

г. Вологда 

Моложе 
трудоспособного 

18,6 17,5 16,8 16,3 15,9 15,5 15,3 15,2 

В трудоспособном 63,7 64,6 65,5 66,4 66,5 66,7 66,5 66,2 

Старше 
трудоспособного 

17,7 17,8 17,6 17,3 17,6 17,8 18,2 18,6 

 
Íå ìåíåå âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå íàñå-

ëåíèÿ: ÷åì âûøå óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, òåì øèðå èíòåðåñû.
Ëþäè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì áîëåå ñêëîííû ïóòåøåñòâî-
âàòü ñ ïîçíàâàòåëüíûìè öåëÿìè, ÷òî ðàñøèðÿåò èõ êðóãîçîð,
îíè òðàòÿò áîëüøå äåíåã íà ïðèîáðåòåíèå ñóâåíèðîâ, áóêëå-
òîâ è ïð., òîãäà êàê èìåþùèå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå ïðåäïî÷è-
òàþò ïîåçäêè óâåñåëèòåëüíîãî õàðàêòåðà.

Ðàçâèòèå òóðèçìà íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ äîõîäàìè è óðîâ-
íåì ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Â Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè ðåàëüíûå ðàñïîëàãàåìûå äåíåæíûå äîõîäû ñ
êàæäûì ãîäîì ðàñòóò (òàáë. 5.2.3). Ñâîáîäíûå äåíåæíûå
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ñðåäñòâà íàñåëåíèå ãîòîâî èñïîëüçîâàòü äëÿ îðãàíèçàöèè
ñâîåãî îòäûõà è äîñóãà. Êàê ïîêàçàëè îïðîñû, ïðîâåäåííûå
ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ â 2007 ã., îêîëî 11,1% æèòåëåé îáëàñòè
äåëàþò ñáåðåæåíèÿ ñ öåëüþ ïîòðàòèòü èõ íà îòäûõ, ðàçâëå-
÷åíèÿ è ïóòåøåñòâèÿ. Â Âîëîãäå è ×åðåïîâöå 76,7% íàñåëå-
íèÿ äîñòóïíû òóðèñòñêèå ïîåçäêè ïî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë. Îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü ðîëü òó-
ðèçìà â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò 

43. ×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ,
çàíÿòûõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â Âîëîãîäñêîì ðàéîíå,
â 2007 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. âûðîñëà ïî÷òè íà 7% è
ñîñòàâèëà 375 ÷åëîâåê. Íî â òî æå âðåìÿ óðîâåíü èõ êâàëèôè-
êàöèè, ïî îöåíêàì ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè Âîëîãîäñ-
êîãî ðàéîíà, íåâûñîêèé – ñîîòâåòñòâóåò 3 áàëëàì (ïî 10-áàë-
ëüíîé øêàëå).

Â öåëîì ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè çíà÷èòåëüíîãî òðóäîâîãî ðåçåðâà
(594 ÷åë. èìåþò ñòàòóñ áåçðàáîòíîãî, èç íèõ 377 æåíùèí), êî-
òîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â òîì ÷èñëå è äëÿ ðàçâèòèÿ
ñôåðû òóðèçìà (òàáë. 5.2.4). Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî ñîçäàòü

43 Ñîãëàñíî äàííûì Âñåìèðíîé òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè, êàæäûå 11 äîïîë-
íèòåëüíî ïðèáûâøèõ òóðèñòîâ ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà.

Таблица 5.2.3. Некоторые показатели уровня жизни населения
Вологодской области

2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Среднедушевые денежные доходы населения, руб. 

2 023 2 719 3 481 4 412 5 246 6 302 8 497 12 914 

Реальные располагаемые денежные доходы, в % к предыдущему году 

118,8 113,1 110,2 108,3 105,5 105,6 120,5 109,6 

Прожиточный минимум в среднем на душу населения за месяц, руб. 

1 005 1 207 1 825 2 026 2 249 2 791 3 462 4 006 

Доля населения с доходами ниже прожиточного минимума, 
в % от общей численности населения 

25,5 23,1 22,8 20,0 17,9 18,3 17,5 15,5 
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óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ/ïåðåêâàëèôèêàöèè êàäðîâ ïóòåì îðãàíè-
çàöèè ñåìèíàðîâ, êóðñîâ ïî îñíîâàì ñåìåéíîãî áèçíåñà â
ñôåðå òóðèçìà è äð.

Ïîòåíöèàë îáúåêòîâ òóðèñòñêîãî ïîêàçà. Ê îáúåêòàì
òóðèñòñêîãî ïîêàçà îòíîñèòñÿ âñå ìíîãîîáðàçèå ïðèðîäíûõ,
èñòîðè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ, ñïîñîáíûõ
óäîâëåòâîðèòü äóõîâíûå ïîòðåáíîñòè òóðèñòîâ, ñîäåéñòâî-
âàòü âîññòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ èõ ôèçè÷åñêèõ ñèë (ìóçåé-
íûå îðãàíèçàöèè, âûñòàâêè, ïàìÿòíèêè àðõèòåêòóðû è ò. ä.).

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Âîëîãîäñêîì ðàéîíå íàáëþäàåòñÿ
òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ïîñåùåíèé ìóçååâ (òàáë. 5.2.5),
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçðàñòàíèè èíòåðåñà ê íèì. Àáñîëþò-
íûì ëèäåðîì âûñòóïàåò Àðõèòåêòóðíî-ýòíîãðàôè÷åñêèé
ìóçåé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (ïîñ. Ñåìåíêîâî), ïîñêîëüêó îí
âêëþ÷àåòñÿ â áîëüøèíñòâî îáëàñòíûõ òóðèñòñêèõ ìàðøðó-
òîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ãîäîì ÷èñëî ïîñåùåíèé ìóçåÿ óâå-
ëè÷èëîñü íà 58%, ÷òî ñâÿçàíî ñ äåéñòâóþùåé ñ 2004 ãîäà
îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììîé «Ðàçâèòèå Àðõèòåêòóðíî-
ýòíîãðàôè÷åñêîãî ìóçåÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä
2004 – 2010 ãîäîâ».

Таблица 5.2.4. Некоторые показатели рынка труда Вологодского района

Показатель 2000 г. 2006 г. 2007 г. 
2007 г. к 
2000 г.,    

в % 

Среднесписочная численность работников 
организаций, чел. 

18 853 14 871 14 300 75,8 

Общая численность занятых в сфере туризма, 
чел. 

н/д 351 375 106,8* 

Численность безработных, имеющих 
официальный статус в органах государственной 
службы занятости 

762 593 594 77,9 

Численность безработных женщин, имеющих 
официальный статус в органах государственной 
службы занятости 

548 384 377 68,7 

* 2007 г. к 2006 г. 
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Таблица 5.2.5. Число посещений музеев Вологодского
муниципального района*

Общее число посещений, тыс. чел. 
Объекты 

2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Архитектурно(этнографический музей 
Вологодской области 

22,8 15,5 19,3 27,3 38,4 39,0 

Дом(музей А.Ф. Можайского ( ( ( 2,8 2,6 3,0 

МУК «Вологодский районный 
краеведческий музей» 

( ( ( 1,0 1,1 1,003 

* Источник: Данные департамента культуры Вологодской области 

Âîëîãîäñêèé ðàéîííûé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé â ñ. Êóáåí-
ñêîå áûë îòêðûò â 2002 ã. Êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé è ìàññî-
âûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ ñîòðóäíèêàìè ìóçåÿ, åæåãîä-
íî óâåëè÷èâàåòñÿ. Â öåëÿõ ïîääåðæêè è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
ìóçååâ ðàéîíà ñëåäóåò ïåðåñìîòðåòü ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ýêñêóðñèîííûõ ïðîãðàìì â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ (òàáë. 5.2.6).
Ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè ýêñêóðñèé ñóùåñòâåííûì îáðàçîì
íå îòðàçèòñÿ íà ïîòðåáèòåëÿõ, íî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü áþäæåò
ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ìóçååâ.

Îñíîâîé òóðèñòñêîãî ïðåäëîæåíèÿ â ðàéîíå ÿâëÿåòñÿ
òðàäèöèîííàÿ íàðîäíàÿ êóëüòóðà. Ïîñòàíîâëåíèåì Çàêîíî-
äàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ îáëàñòè îò 7 äåêàáðÿ 2007 ã. ¹ 1115
óòâåðæäåíà îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Òðàäèöèîííàÿ
íàðîäíàÿ êóëüòóðà êàê îñíîâà ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíîé ñàìî-
áûòíîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2008 – 2010 ãîäû» 

44.

44 Îáúåìû è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ Ïðîãðàììû (â öåíàõ 2007 ãîäà):
îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ Ïðîãðàììû ñîñòàâëÿåò 68 638 òûñ. ðóá., â òîì
÷èñëå çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà – 57 720 òûñ. ðóá.; ñîôèíàíñèðîâà-
íèå ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíîãî ôîíäà – 37 325 òûñ.
ðóá.; áþäæåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé – 10 918 òûñ. ðóá.

Дошкольники 
Дети, школьники, 

студенты 
Взрослые 

Название музея 

Экскурсия Вход Экскурсия Вход Экскурсия Вход 

Музей А.Ф. Можайского 10 ( 15 10 30 20 

МУК «Вологодский районный 
краеведческий музей» 

5 5 25 

 

Таблица 5.2.6. Стоимость основных экскурсионных программ
в Вологодском районе, руб.

.
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Âîëîãîäñêèé ðàéîí – ó÷àñòíèê äàííîé öåëåâîé ïðîãðàììû,
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïîäïðîãðàììû ïî ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿ-
òèé íà òåððèòîðèè ðàéîíà (òàáë. 5.2.7).

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè, îöåíêà ïîòåí-
öèàëà òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ ïîêàçàëà, ÷òî èõ êîëè÷åñòâî è
ðàçíîîáðàçèå íàõîäèòñÿ íà ñðåäíåì óðîâíå (îöåíêà ïðåäñòà-
âèòåëåé àäìèíèñòðàöèè Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà ñîñòàâëÿåò
4,6 áàëëà ïî 10-áàëëüíîé øêàëå). Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íåáëà-
ãîïðèÿòíîå ýñòåòè÷åñêîå è òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáúåêòîâ, à
òàêæå íåñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ýêñêóðñèé ñîâðå-
ìåííûì òðåáîâàíèÿì.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà òóðèçìà â ðàéîíå ñëåäóåò îñó-
ùåñòâëÿòü ìåðû ïî ðåìîíòó ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è äîñóãà,
óëó÷øåíèþ èõ òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè. Áîëüøîå çíà÷åíèå
èìåþò ðàáîòû ïî âûÿâëåíèþ, ñîõðàíåíèþ è ðåñòàâðàöèè
ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû.

Èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë. Ê åãî ýëåìåíòàì îòíî-
ñÿòñÿ êîëëåêòèâíûå ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ðàçâëåêàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
èñïîëüçóåìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè òóðèñ-
òîâ âî âðåìÿ îòäûõà.

Таблица 5.2.7. Подпрограммы, включенные в областную целевую
программу «Традиционная народная культура как основа сохранения
культурной самобытности Вологодской области на 2008 – 2010 годы»

Объем финансирования  
(тыс. руб.) 

В том числе  по годам 
Подпрограмма 

Источник 
финансирования 

Всего 
2008 2009 2010 

Областной 
бюджет 

280 80 100 100 
Праздник села Новленское 
Вологодского муниципального 
района «Заговенье» Местный 

бюджет 
300 100 100 100 

Областной 
бюджет 150 50 50 50 

Проведение фестиваля 
детского творчества 
Вологодского муниципального 
района «Утренняя звезда» 

Местный 
бюджет 

150 50 50 50 
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Таблица 5.2.8. Характеристика инфраструктурного обеспечения туризма
в Вологодском районе

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðè-
ñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû ðàéîíà áûëà ïðîâåäåíà íà îñíîâå
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíîãî îïðîñà ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñò-
ðàöèè è ãëàâ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé (òàáë. 5.2.8).

Оценка факторов развития 
туризма* 

(по 10(балльной шкале,  
где 1( низший балл,  

10( наивысший балл) 
Факторы Характеристика 

Достаточность 
и состояние 

Качество 
услуг 

Средства 
размещения 
туристов 

Насчитывается 5 предприятий, 
оказывающих услуги по размещению.  
Общая вместимость –  820 койко(место.  
Средства размещения туристов 
представлены специализированными 
предприятиями (санаторий, базы отдыха, 
охотничьи базы и т.п.). В структуру 
размещения туристов включается также 
культурно(развлекательный центр 
«Рубцово» (гостиничного типа), который 
отвечает международным требованиям 
размещения туристов. 

3,1 3,1 

Сфера 
общественного 
питания 

Услуги общественного питания 
предоставляют 36 предприятий:  
16 столовых предприятий 
сельхозпроизводителей; 
20 предприятий, принадлежащих 
коммерческим организациям и 
индивидуальным предпринимателям. 

4,1 4 

Сфера торгового 
обслуживания 

Функционирует 320 магазинов, из них: 
192 –  продовольственных; 
45 – промышленных товаров;  
83 – товаров смешанного ассортимента. 

5,6 4,8 

Транспортное 
обслуживание 

Транспортное обслуживание представлено: 
 автомобильным транспортом: имеются 
трассы федерального (Москва – 
Архангельск и Вологда – Санкт(Петербург), 
регионального и местного значения;  
 железнодорожным транспортом, 
связывающим Москву с Архангельском и 
Санкт(Петербург с Уралом; 
 воздушным транспортом (аэропорт 
расположен в Прилукском сельском 
поселении); 
 речным транспортом (возможны 
организованные прогулки по Кубенскому 
озеру). 

5,8 5,1 
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Объекты 
туристского показа 

Наиболее крупными объектами туристского 
показа являются: 
 Архитектурно�этнографический музей 
Вологодской области в пос.  Семенково; 
 МУК «Вологодский районный 
краеведческий музей» (с. Кубенское); 
 Музей А.Ф. Можайского; 
 Чудотворный источник – Святыня 
Вологодской епархии в честь иконы Матери 
Божией Одигитрии. 
Работают 24 муниципальных учреждения 
культурно�досугового типа с 13 филиалами.  
Проводятся традиционные массовые 
мероприятия: ярмарка «Кубенский 
Торжок», Праздник коня, Праздник труда, 
«Заговенье», фестиваль детского 
творчества «Утренняя звезда» и др. 

2,6 2,7 

Лечебно�
оздоровительные 
услуги 

Лечебно�оздоровительные услуги 
оказывают: МУ ВОФП «Санаторий «Новый 
источник», летний лагерь «Чародей», 
детский оздоровительный лагерь 
«Изумруд». Услуги этих организацией 
включают размещение, общественное 
питание, развлечение, профилактическое и 
специальное лечение. 

5,5 5,5 

* По мнению экспертов�представителей администрации Вологодского муниципального района. 

Окончание таблицы 5.2.8

Â ðåçóëüòàòå êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã îöåíåíî
ðåñïîíäåíòàìè êàê «âûøå ñðåäíåãî» ëèøü â ñôåðå òîðãîâîãî
è òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ è ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîé.
Îöåíêà ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ïðåæäå âñåãî, î íåäîñòàòêå ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ
òóðèñòîâ, íåðàçâèòîñòè èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé, íåñîîòâåò-
ñòâèè óðîâíÿ ñåðâèñà íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ âîçðàñòàþùèì òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé è äð.

Òåì íå ìåíåå èíôðàñòðóêòóðà òóðèçìà ðàéîíà ïðåäñòàâ-
ëåíà äîñòàòî÷íî ïîëíûì êîìïëåêñîì óñëóã è ïðåäïðèÿòèé,
óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîòðåáíîñòè òóðèñòîâ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà óñëóã è ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ îòäûõà
òóðèñòîâ íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå ìàòåðèàëüíûå âëîæåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ñòðóêòóð.
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Èíâåñòèöèîííûé è èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë. Íàèáî-
ëåå ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå è
ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå òóðèçìà. Ê ñî-
æàëåíèþ, â Âîëîãîäñêîì ðàéîíå ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷-
íî íèçîê (ïî îöåíêàì ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè ìóíè-
öèïàëèòåòà – 2,3 áàëëà), ÷òî ãîâîðèò îá îòñóòñòâèè â ðàéîíå
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ñôåðå òóðèçìà.

Èíôîðìàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ îòðàñëè òóðèçìà
(ñâåäåíèÿ î òóðîòðàñëè ðàéîíà â ÑÌÈ, ñåòè Èíòåðíåò, íà-
ëè÷èå ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðû) ýêñïåðòû òîæå îöåíèâàþò
íèæå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ (2,3 áàëëà), ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõî-
äèìî ðàçâèâàòü ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëè (ñîçäàíèå ñàéòà, ðàçðàáîòêà ñïðàâî÷íîé
èíôîðìàöèè ïî òóðèçìó).

Ýêîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ýêîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ
ñîñòàâëÿþò îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî, ýêîëî-
ãè÷åñêîãî, äåðåâåíñêîãî òóðèçìà è äð. Ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòó-
àöèþ Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà â öåëîì ìîæíî îöåíèòü êàê
ñïîêîéíóþ.

Âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó îòíîñèòåëüíî
íåâåëèêè, ïîñêîëüêó îòñóòñòâóþò êðóïíûå ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàéîíå ýêñïëóàòèðóåòñÿ 50 î÷èñòíûõ ñîîðó-
æåíèé. Èìååòñÿ 6 ïîëèãîíîâ ïî óòèëèçàöèè òâåðäûõ áûòîâûõ
îòõîäîâ (íàèáîëåå êðóïíûå èç íèõ ðàñïîëîæåíû â ïîñåëêàõ
Ôåäîòîâî, Âàñèëüåâñêîå, Óòêèíî, Ôîôàíöåâî, Íàäååâî).

Òàêèì îáðàçîì, ðàéîí îáëàäàåò äîñòàòî÷íûì ïîòåíöèà-
ëîì òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ, íî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèå ïî òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ íåðàâíîìåðíûì. Â ðàìêàõ
ðàéîíà âûäåëÿþòñÿ òåððèòîðèè ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ êîíöåí-
òðàöèè îáúåêòîâ òóðèñòñêîãî ïîêàçà è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîñå-
ëåíèÿ ñ âûñîêèì, ñðåäíèì è íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ òóðèçìà
(òàáë. 5.2.9; ñì. ðèñ. 5.2.1 íà öâ. âêëåéêå).
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Рисунок 5.2.1. Уровни  развития туризма в Вологодском районе
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Таблица 5.2.9. Дифференциация территорий Вологодского района
по уровню развития туризма и его видовому составу

Объекты туристского показа Вид туризма 

Высокий уровень 

с/п Октябрьское 

1. Архитектурно(этнографический музей Вологодской области. 
2. Областной конкурс «Молодежное подворье». 
3. Дом, в котором в 1914 году жили М.И. Ульянова и                           
А.И. Елизарова (д. Раскопино). 
4. Святой колодчик, д. Мягрино. 
5. Усадьба Андреевых(Резановых с парком и каскадом прудов,               
с. Куркино. 

 Культурно(
познавательный  
 Этнографический  
 Событийный 
 Экологический 
 Паломнический  
 Усадебный 

с/п Кубенское 

1. Бюст героя Советского Союза А.Ф. Клубова (с. Кубенское). 
2. Дом, где провел детские годы композитор В.А. Гаврилин 
(д. Перхурьево). 
3. Дом, где жила семья Н.А. Богословского (с. Кубенское). 
4. МУК «Вологодский районный краеведческий музей» (с. Кубенское). 
5. Троицкий храм. 
6. Церковь Успенья Пресвятой Богородицы (с. Кубенское). 
7. Церковь Воздвиженья Креста Господня (д. Воздвиженье). 
8. Ярмарка «Кубенский торжок». 
9. Родник (с. Колбино). 

 Культурно(
познавательный  
 Паломнический  
 Событийный 
 Экологический 
 

с/п Спасское 

1. Музей А.Ф. Можайского. 
2. Памятный знак(камень на месте церкви св. Кирика и Улиты,            
где венчались поэт Сергей Есенин и Зинаида Райх (с. Толстиково). 
3. Усадьба в д. Чашниково. 
4. Родник (д. Кирики(Улиты). 
5. Памятники природы областного значения «Еловый лес». 

 Культурно(
познавательный  
 Усадебный  
 Паломнический  
 Экологический 
 

с/п Сосновское 

1. МУ ВОФП санаторий «Новый источник». 
2. Летний лагерь «Чародей». 
3. Праздник коня (д. Ерофейка). 
4. Дом, где жил Сергей Чухин (с. Погорелово). 

 Культурно(
познавательный  
 Лечебно(оздоров. 
 Усадебный 
 Событийный 

Средний уровень 

с/п Березниковское 

1. Сямский Богородице(Рождественский монастырь (д. Сяма). 
2. Чудотворный источник – Святыня Вологодской епархии – в честь 
иконы Матери Божией Одигитрии Смоленской (недалеко от                     
с. Омогаево). 
3. Чайная Сямская ярмарка. 

 Паломнический 
 Событийный 
 

с/п Рабоче(Крестьянское 

1. Усадьба в д. Дудинское. 
2. Физкультурно(оздоровительный комплекс в пос. Майский. 

 Усадебный 
 Спортивный 
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Окончание таблицы 5.2.9

с/п Нефедовское 

1. Церковь Антония Сийского (Великого), д. Пески. 
2. Древнее поселение Минино. 
3. Охотничья база «Пески». 

 Паломнический 
 Приключенческий 
 Этнографический 

с/п Новленское 

1. Праздник «Заговенье» (с. Новленское). 
2. «Дом охотника» Вологодского опытного охотничьего хозяйства 
«Омогаевское». 

 Событийный 
 Приключенческий 

с/п Несвойское 

1. Бывшее имение дворян Клементьевых. 
2. Церковь Святителя Николая (д. Ламаниха). 

 Усадебный 
 Паломнический 

Низкий уровень  

с/п Старосельское 

1. Клуб «Сударушка» (д. Стризнево). 
2. Детский оздоровительный лагерь «Изумруд». 

 Этнографический  
 Лечебно6оздоров. 

с/п Борисовское 

Церковь Покрова на Пучке (с. Покровское).  Паломнический 

с/п Подлесное 

Родник (1 км от пос. Огарково).  Экологический 

Òàê, òóðèñòè÷åñêèé ñåêòîð ïîëó÷èë íàèáîëüøåå ðàçâè-
òèå â Îêòÿáðüñêîì, Êóáåíñêîì, Ñïàññêîì, Ñîñíîâñêîì ïîñå-
ëåíèÿõ (îíè îòíåñåíû ê ãðóïïå «âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
òóðèçìà»). Äàííûå òåððèòîðèè îáëàäàþò íàèáîëüøåé òó-
ðèñòñêîé àêòèâíîñòüþ, ÷òî âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî èõ ðàñ-
ïîëîæåíèåì ïîáëèçîñòè îò ã. Âîëîãäû – äîñòàòî÷íî êðóïíî-
ãî òóðèñòñêîãî öåíòðà. Åå äîëÿ â îáùåì òóðèñòñêîì ïîòîêå
îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 18,2% 45, ñîîòâåòñòâåííî, ïîñåëåíèÿ èç
ãðóïïû «âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òóðèçìà» ìîãóò àêòèâ-
íî âêëþ÷àòüñÿ â îñíîâíûå òóðèñòñêèå ìàðøðóòû ãîðîäà, à
òàêæå ñîñåäíèõ ðàéîíîâ îáëàñòè.

Äðóãèå íàñåëåííûå ïóíêòû ðàéîíà ëèáî èñïîëüçóþò
òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë íå â ïîëíîé ìåðå (Áåðåçíèêîâñêîå, Ïîä-
ëåñíîå ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ è äð.), ëèáî íå îáëàäàþò äîñòà-
òî÷íîé èíôîðìàöèåé î òóðèñòñêèõ âîçìîæíîñòÿõ òåððèòîðèè
(Âîò÷èíñêîå, Êèïåëîâñêîå è äð.).

45 Ïî ìàòåðèàëàì àíàëèòè÷åñêîé çàïèñêè «Ìîäåëü ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè» (ïî ñîñòîÿíèþ íà 2006 ãîä), ïîäãîòîâëåííîé Êîìèòåòîì
ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü òóðèñòñêèõ òåððèòîðèé Âîëî-
ãîäñêîãî ðàéîíà, à ñëåäîâàòåëüíî, è öåëåñîîáðàçíîñòü äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà íà îñíîâå
ìåòîäà «Ãîòîâíîñòü ïëàòèòü» 

46. Ñòîèìîñòü òóðèñòñêîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè â ýòîì ñëó÷àå áóäåò îöåíåíà ïî ñëåäóþùåé
ôîðìóëå:

46 Ìåòîä «Ãîòîâíîñòü ïëàòèòü» îïèñàí Å.Ã. Íåìêîâè÷ è Þ.Â. Ñàâåëüåâûì.

S

l2
T = Cn ,

ãäå T – ñòîèìîñòü òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè;
c – ñóììà äåíåã, êîòîðóþ ãîòîâ ïëàòèòü òóðèñò â ñóòêè;
n – ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ òóðèñòà íà òåððèòî-

ðèè, ñóòîê;
S – ïëîùàäü òóðèñòñêîé òåððèòîðèè, òûñ. êâ. êì;
l – ñðåäíÿÿ óäàëåííîñòü îò íàèáîëåå âåðîÿòíûõ ïóíêòîâ ñîñðåäî-

òî÷åíèÿ òóðèñòîâ.

Îòìåòèì, ÷òî äàííûé ìåòîä áûë èñïîëüçîâàí äëÿ îöåí-
êè ñòîèìîñòè òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñåëüñêèõ ïîñå-
ëåíèé, èìåþùèõ òóðèñòñêèå ðåñóðñû.

Ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà «Ãîòîâíîñòü ïëàòèòü»
ïîêàçàëè (òàáë. 5.2.10), ÷òî â äåñÿòêó ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ
ðàçâèòèÿ òóðèçìà òåððèòîðèé Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà (ñ íàè-
áîëåå âûñîêîé ñòîèìîñòüþ òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè)
âõîäÿò ñëåäóþùèå ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ: Ñïàññêîå, Ïîäëåñ-
íîå, Ðàáî÷å-Êðåñòüÿíñêîå, Ñîñíîâñêîå, Îêòÿáðüñêîå, Êóáåí-
ñêîå è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîä «Ãîòîâíîñòü ïëàòèòü» âûÿâèë, ÷òî
ñòîèìîñòü òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèé Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà äàëåêà îò ìàêñèìàëüíîãî ïî-
êàçàòåëÿ (òóðèñòñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèè îöåíè-
âàåòñÿ âûøå ïðè ñòðåìëåíèè äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ê åäèíèöå).
Îäíàêî â öåëîì ýòî çíà÷åíèå â ðàéîíå ñîñòàâëÿåò 0,7 åä.,
ñîîòâåòñòâåííî, åãî òóðèñòñêèå âîçìîæíîñòè âåñüìà îùóòè-
ìû, à çíà÷èò, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òóðèçìà â ðàéîíå áîëåå
÷åì íåîáõîäèìî.
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Таблица 5.2.10. Стоимость туристской привлекательности сельских поселений Вологодского района
(по методу «Готовность платить»)

№ 
п/п 

Наименование 
сельского поселения 

Общая площадь 
землепользования        
в черте населенных 
пунктов сельских 

поселений, тыс. кв. км* 
(S) 

Расстояние       
от Вологды       
до центра 

поселения, км 
(l) 

Стоимость туристской 
привлекательности, ед. 

(Т) 

Cредняя продолжительность 
пребывания туриста на 

территории Вологодского 
района, сут. 

Расходы 
туристов        
в сутки с 

человека, руб. 

1. Спасское 0,01213 9 0,3295 

2. Подлесное 0,01052 13 0,1369 

3. Рабоче%Крестьянское 0,0059 11 0,1071 

4. Сосновское 0,00646 17 0,0492 

5. Октябрьское 0,00445 17 0,0339 

6. Кубенское 0,00722 32 0,0155 

7. Старосельское 0,00697 35 0,0125 

8. Борисовское 0,00393 40 0,0055 

9. Несвойское 0,00343 41 0,0045 

10. Новленское 0,00672 61 0,004 

11. Березниковское 0,00574 72 0,0024 

12. Нефедовское 0,00325 82 0,0011 

4,4** 500*** 

* По состоянию на 01.01.2007 г. (по данным Управления Роснедвижимости по Вологодской области, Территориального (межрайонного) отдела   
по г. Вологде и Вологодскому району). 
** Такой высокий показатель обусловлен тем, что в санатории «Новый источник» средняя продолжительность пребывания составляет 15 дней. 
*** Результат был получен в ходе проведения ВНКЦ ЦЭМИ РАН социологического опроса жителей Вологодской области в 2007 году. Данную сумму денег 
готовы платить в сутки в турпоездке большинство опрошенных (33,2%). 
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Àãðåãèðîâàòü ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé
ïîçâîëÿåò àíàëèç òóðèñòñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñåëüñêîãî
ðàéîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ õàðàêòåðèñòèêè ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòî-
ðîí, âîçìîæíîñòåé è óãðîç äëÿ åãî ðàçâèòèÿ â ïåðñïåêòèâå.

5.3. Стратегические приоритеты развития туризма
в районе

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òóðèçìà â Âîëîãîäñêîì ðàéîíå áåç
íàíåñåíèÿ âðåäà òåððèòîðèè âîçìîæíî ïðè ìàêñèìàëüíîì
èñïîëüçîâàíèè åãî êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, à òàêæå ïðè
óñëîâèè òùàòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðàâèëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ äàííîé ñôåðîé.

Èñõîäÿ èç îöåíêè òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà, ñîâðåìåííîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðàéîíå è ó÷èòûâàÿ
ñèëüíûå ñòîðîíû è ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ñôåðû
òóðèçìà (òàáë. 5.3.1), ìèññèþ ðàéîíà ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
êàê «Âîëîãîäñêèé ðàéîí – îòäûõ äëÿ êàæäîãî».

Ïðèîðèòåò â ðàçâèòèè ñôåðû òóðèçìà äàííîãî ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îòäàí îðãàíèçàöèè áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ îòäûõà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ îò ïðåáûâàíèÿ â òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè. Â ðàì-
êàõ îáîçíà÷åííîé ìèññèè ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ðàçâèòèÿ
òóðèçìà â Âîëîãîäñêîì ðàéîíå çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè
ñîâðåìåííîãî, ýôôåêòèâíîãî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òóðè-
ñòñêîãî êîìïëåêñà, óäîâëåòâîðÿþùåãî ïîòðåáíîñòè æèòåëåé
îáëàñòè, ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ è èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, à òàêæå
â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè òóðèçìà êàê ïåðñïåêòèâíîé îòðàñëè
ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ íà áëèæàéøóþ è ñðåä-
íåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, òî çäåñü ãëàâíûå óñèëèÿ íåîáõîäè-
ìî ñîñðåäîòî÷èòü:

 íà ïðîäâèæåíèè ðàéîíà êàê òóðèñòñêîãî öåíòðà íà íà-
öèîíàëüíîì òóðèñòñêîì ðûíêå;

 ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòåé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â òóðè-
ñòñêóþ èíôðàñòðóêòóðó ðàéîíà;
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Таблица 5.3.1. SWOT�анализ развития сферы туризма
Вологодского района

Сильные стороны Слабые стороны 

• Выгодное территориально�
географическое положение (близость к 
Москве и С.� Петербургу, а также 
областному центру г. Вологде).  

• Расположение на территории района 
ряда крупных историко�культурных 
достопримечательностей, памятников 
древнего зодчества и архитектуры. 

• Проведение областных и 
межрегиональных выставок, ярмарок, 
фестивалей, соревнований.  

• Нетронутые природные ландшафты, 
памятники природы. 

• Лечебно�оздоровительный комплекс, 
включающий в себя диагностическую и 
лечебную базу МУ ВОФП «Санаторий 
«Новый источник». 

• Архитектурно�этнографический музей      
в пос. Семенково.  

• Относительно благоприятная 
экологическая обстановка в районе. 

• Неразвитость туристской 
инфраструктуры и низкий уровень 
сервиса. 

• Отсутствие программы развития. 
• Низкий уровень использования 

туристского потенциала. 
• Малая известность района и его 

туристских брендов на рынке 
туристских услуг. 

• Недостаток турпродуктов, 
соответствующих международным 
стандартам. 

• Отсутствие туров комплексного 
характера, связывающих территорию 
района и туристские центры 
Вологодской области. 

• Ярко выраженная сезонность 
большинства туристских продуктов. 

• Дефицит профессиональных кадров 
для сферы туризма. 

• Недостаточная информированность 
местного населения о туристских 
возможностях района.  

Возможности Угрозы 

• Включение Вологодского района в 
число инвестиционно привлекательных 
туристских территорий Вологодской 
области.  

• Поддержка Правительством области 
перспективных направлений развития 
туризма в районе. 

• Возможность увеличения туристского 
потока из Москвы и Санкт�Петербурга, 
Вологды и Вологодской области за счет 
разработки совместных турпродуктов. 

• Включение туристских объектов 
Вологодского района в каталоги 
туристических агентств других регионов. 

• Повышение интереса иностранных 
туристов к агро�, эко� и усадебному 
туризму. 

• Ухудшение криминогенной обстановки. 
• Ведущее конкурирующее положение        

г. Вологды и других туристских центров 
Вологодской области. 

• Ухудшение экологической обстановки. 
• Разрушение памятников истории и 

культуры вследствие недостаточности 
мер по их сохранению. 

• Потеря туристического рынка из�за 
низкого уровня туристского сервиса и 
недостатка информации о районе. 
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 ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â ñôå-
ðå òóðèñòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ;

 âîâëå÷åíèè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â ðàçâèòèå òóðèñòñêîé
ñôåðû.

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé òðåáóåò ðåøèòü òàêèå
çàäà÷è, êàê:

• îáåñïå÷èòü ñîõðàííîñòü îáúåêòîâ òóðèñòñêîãî ïîêà-
çà, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíîãî-ðåêðåàöèîííî-
ãî è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ;

• ñîçäàòü ðåãèîíàëüíûé òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò, ñïîñîá-
íûé ñôîðìèðîâàòü ïîçèòèâíûé èìèäæ Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà
íà òóðèñòñêîì ðûíêå;

• ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã
çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ, óãëóá-
ëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè â ðàáîòå òóðèñòñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè êàäðîâ â ñôåðå òóðèçìà;

• ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ â ðàéîíå;

• ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ òóðèñòñêèõ ñâÿçåé íà îñíîâå âçàèìíîé âûãîäû;

• îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà ïóòåì
ïðèâëå÷åíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ
ðåêîíñòðóêöèè è íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ;

• îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñôåðå ïðå-
äîñòàâëåíèÿ òóðèñòñêèõ óñëóã (â òîì ÷èñëå â ñôåðå ðàçâè-
òèÿ àãðàðíîãî/ñåëüñêîãî òóðèçìà), ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ, ïîñòóïàþùèõ â ìåñòíûå è îáëàñòíîé
áþäæåòû.

Ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ âèäèòñÿ â ðàçðàáîòêå êîí-
êðåòíûõ ìåð. Ñðåäè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî
ðàçâèòèþ òóðèçìà ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè Âîëîãîäñ-
êîãî ðàéîíà âûäåëÿþò:

 ðàçðàáîòêó è ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ òóðèçìà (òàê îòìåòèëè 64% ýêñïåðòîâ);
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 öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó ñ íàñåëåíèåì ïî èíôîðìè-
ðîâàíèþ î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ â ðàéîíå òóðèçìà è ïîìî-
ùè â îðãàíèçàöèè ñàìîçàíÿòîñòè â äàííîé ñôåðå (57%);

 ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â òóðèçì
è ñîïóòñòâóþùèå îòðàñëè (43%);

 ñîçäàíèå îòäåëüíîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî
âîïðîñàì òóðèçìà ïðè àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà èëè ââåäåíèå
äîëæíîñòè ñïåöèàëèñòà ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà (43%).

Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òóðèçìà
ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü:

 ïðîäâèæåíèå Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà êàê òóðèñòñêîãî
öåíòðà íà òóðèñòñêîì ðûíêå â Ðîññèè è çà ðóáåæîì;

 ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ è ïðåäëî-
æåíèå òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà ñ óñîâåðøåíñòâîâàííûìè ïî-
òðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè;

 ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ðàéîíà âèäîâ òóðèçìà;
 ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-

íîñòè èíâåñòèöèé â ñôåðó òóðèçìà ðàéîíà è ò. ä.
Êà÷åñòâî òàêîé ïðîãðàììû çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò

ñîñòîÿíèÿ ìåòîäè÷åñêîé áàçû ïîäîáíîãî ðîäà ðàçðàáîòîê.
Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî òóðèçìó (Ðîñòóðèçì) èçäàí ïðè-
êàç ¹66 îò 11.07.2007 ã. «Îá óòâåðæäåíèè Òèïîâîé ñòðóêòó-
ðû ðåãèîíàëüíîé (ìóíèöèïàëüíîé) ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
òóðèçìà ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ñîãëàñíî êîòî-
ðîìó ìóíèöèïàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñóáúåêòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåðî-
ïðèÿòèé â ñôåðå òóðèçìà, ðåàëèçóåìûõ íà òåððèòîðèè ñóáúåê-
òà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â õîäå ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû íåîáõîäèìî âûïîëíèòü
ñëåäóþùèå âèäû ðàáîò:

1. Îöåíèòü ïîòåíöèàë òóðèñòñêîãî ðàçâèòèÿ äàííîé òåð-
ðèòîðèè:

• èñòîðèêî-êóëüòóðíûå è ïðèðîäíûå ðåñóðñû;
• ñóùåñòâóþùóþ áàçó îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ (îáúåê-

òû ðàçìåùåíèÿ, ïèòàíèÿ, òîðãîâëè, ðàçâëå÷åíèé, òðàíñïîðò).
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2. Íàéòè íèøó íà ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì òóðèñò-
ñêèõ ðûíêàõ, êîòîðóþ ìîæåò çàíÿòü òóðèñòñêàÿ ñòðóêòóðà
òåððèòîðèè; äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî âûõîäó íà ýòè ðûíêè.

3. Âûÿâèòü âèäû òóðèçìà, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü óñòîé-
÷èâîå è ðåíòàáåëüíîå ðàçâèòèå òóðèñòñêîé îòðàñëè.

4. Âûäåëèòü íà èññëåäóåìîé òåððèòîðèè çîíû, ãäå
òóðèçì ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé ôîðìîé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

5. Ïðåäñòàâèòü ïåðå÷åíü îáúåêòîâ òóðèñòñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (ðàçìåùåíèÿ è ïèòàíèÿ) ñ äàííûìè ïî èõ âìåñòè-
ìîñòè è êëàññíîñòè (ïî ìåæäóíàðîäíîé êëàññèôèêàöèè).

6. Ïðîàíàëèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ïðîãðàììû.

7. Äàòü õàðàêòåðèñòèêó ïðîôåññèé è îáúåì ðàáî÷èõ ìåñò,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòñêîé ñòðóêòóðû.

8. Ðàññìîòðåòü íàèáîëåå âàæíûå àñïåêòû îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèÿ íîðìàòèâíîé
áàçû è ðåøåíèÿ ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè.

9. Ïðåäñòàâèòü îñíîâû ìàðêåòèíã-ïðîãðàììû êàê ôàê-
òîðà ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà
äàííîãî òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ðûíîê.

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû òóðèñòñêîãî ðàçâèòèÿ âûïîëíÿ-
åòñÿ â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Âñåãî ìîæíî
âûäåëèòü 5 ýòàïîâ (ðèñ. 5.3.1).

Ïåðâûé ýòàï. Ñáîð èñõîäíîé èíôîðìàöèè (îïðîñ ìåñò-
íûõ îðãàíèçàòîðîâ òóðèçìà, ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, îçíà-
êîìëåíèå ñ ïëàíàìè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, ñîñòàâëåíèå
òóðèñòñêîãî ïàñïîðòà òåððèòîðèè 

47).

47 Òóðèñòñêèé ïàñïîðò òåððèòîðèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàïîëíåííûé ïî
ñïåöèàëüíûì ôîðìàì âñïîìîãàòåëüíûé äîêóìåíò, îòðàæàþùèé ïðåèìóùåñòâåííî
â òàáëè÷íîé ôîðìå êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûõ
ïàðàìåòðîâ òóðèñòñêîé ñòðóêòóðû òåððèòîðèè (ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî îáúåê-
òàì òóðèçìà, òðàíñïîðòíûì êîììóíèêàöèÿì, îáúåìàì îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ è
ýêñêóðñàíòîâ, î òóðèñòñêîì ïîòåíöèàëå, ìíåíèÿõ ñïåöèàëèñòîâ, îá èìåþùèõñÿ
ïðîåêòàõ òóðèñòñêîãî îñâîåíèÿ è äð.). Ñîñòàâëÿåòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàáîòû
íàä ïðîãðàììîé è èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïåðâè÷íûõ èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè äëÿ ïîäãîòîâêè àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ òóðèñòñêîé ñôåðû òåððèòîðèè.



147

Рисунок 5.3.1. Стратегия создания программы развития туризма

 Туристский 
потенциал 

 

Спрос и 
предложение. 

Рынок 

Историко$
культурный 
потенциал 

Профессии, 
кадры 

Концепция 
Стратегия развития 

Туристские 
зоны и 
центры 

Конструкция 
туров 

Виды 
туризма 

Современное 
состояние 

инфраструктуры 

Природный 
потенциал 

Маркетинг 

Модели 
туристских 
объектов 

Экономика 

АНАЛИЗ 

ПРОЕКТ 

Âòîðîé ýòàï. Àíàëèç èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà ñ öåëüþ
îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ òóðèñòñêîé ñôåðû è òåíäåíöèé åå ðàç-
âèòèÿ, «óçêèõ ìåñò» è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Òðåòèé ýòàï. Ðàçðàáîòêà Êîíöåïöèè è ñîñòàâëåíèå ïðî-
ãíîçà òóðèñòñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè (âèäû è ôîðìû
òóðèçìà, òóðèñòñêèé ïîòîê, îáúåìû îáñëóæèâàíèÿ è äð.).
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×åòâåðòûé ýòàï. Ïîäãîòîâêà ïðîãðàììíûõ ïðåäëîæåíèé
ïî ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ òóðèçìà.

Ïÿòûé ýòàï. Ñîñòàâëåíèå ïëàíà ìåðîïðèÿòèé â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììíûõ ïðåäëîæåíèé.

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñîäåðæèò ðàçðàáîòêó êîíê-
ðåòíûõ íàïðàâëåíèé. Òàê, â Âîëîãîäñêîì ðàéîíå ñòðàòåãè÷åñ-
êèå ïðèîðèòåòû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñôåðû òóðèçìà
âèäÿòñÿ â ñëåäóþùåì.

1. Èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâîå îáåñïå÷åíèå òóðèçìà
ïðèçâàíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ òóðèñòñêîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè è ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà
ðàéîíà, à òàêæå ðàçðàáîòêå è èíôîðìàöèîííî-ðåêëàìíîìó
ïðîäâèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò óðîâåíü èíôîðìàöèîííûõ óñëóã â
ðàéîíå íå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì íàñå-
ëåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ
òóðèñòñêî-èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà (ÒÈÖ) Âîëîãîäñêîãî
ðàéîíà, êîòîðûé ìîæåò áûòü îðèåíòèðîâàí íà ñáîð èíôîð-
ìàöèè î ìåñòàõ ðàçìåùåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿõ îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ, äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿõ, òðàíñïîðòå, ìåäèöèíñêîì
îáñëóæèâàíèè, áàíêàõ è ïóíêòàõ îáìåíà âàëþò, ìàãàçèíàõ,
ãèäàõ è ýêñêóðñèÿõ, ñîáûòèéíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è ò. ä.

Íîâàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííî-ðåêëàìíîãî îáåñïå÷åíèÿ
(ê êîòîðîé è îòíîñèòñÿ ÒÈÖ) ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ òàêæå:

− ðàçðàáîòêó ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèîííî-ðåêëàìíîé ïðî-
äóêöèè î òóðèñòñêèõ âîçìîæíîñòÿõ ðàéîíà (âûïóñê ïóòåâî-
äèòåëÿ ïî ðàéîíó; óñòàíîâêà ðåêëàìíûõ ùèòîâ ñî ñõåìàìè
ðàñïîëîæåíèÿ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé ðàéîíà; âûïóñê êàðò-
ñõåì òóðèñòñêèõ ìàðøðóòîâ ïî ðàéîíó);

− ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé ïîñòîÿííîé ðóáðèêè ïî òóðèçìó
â ðàéîííûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ãàçåòà «Ìàÿê»)
è ñåòè Èíòåðíåò (íàïðèìåð, íà ñàéòå àäìèíèñòðàöèè Âîëî-
ãîäñêîãî ðàéîíà);

− ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñïðîñà íà
òóðèñòñêèå óñëóãè.
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Ìåòîäàìè ðàáîòû â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿ êîí-
êóðñîâ íà ëó÷øèé ïðîåêò, ëó÷øèé èìèäæåâûé ñóâåíèð ðàéî-
íà, òóðèñòñêèé ìàðøðóò, âûïóñê êîìïàêò-äèñêà î òóðèñòñ-
êîì ïîòåíöèàëå ðàéîíà, óñòàíîâêà áèëáîðäîâ ñî ñõåìîé
Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà íà âñåõ âúåçäàõ â íåãî è íà àâòîâîêçà-
ëå ã. Âîëîãäû.

2. Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà òåð-
ðèòîðèè ðàéîíà – ðàçâèòèå òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Îêàçûâàÿ ñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñìåæíûõ
ñåêòîðîâ, òóðèçì îäíîâðåìåííî ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå
òðåáîâàíèÿ ê ðàçâèòèþ «îáùåé» èíôðàñòðóêòóðû ðàéîíà
(ñôåðû òðàíñïîðòíîãî è ïðèäîðîæíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðàçìå-
ùåíèÿ, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è òîðãîâëè, èíôîðìàöèîííûõ
è áàíêîâñêèõ óñëóã, íàëè÷èå è îáóñòðîéñòâî îáúåêòîâ òóðè-
ñòñêîãî ïîêàçà).

Ðàçâèòèå òóðèçìà Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà äîëæíî ñîîòâåò-
ñòâîâàòü èäåå ñîõðàíåíèÿ åãî èñòîðè÷åñêîãî îáëèêà, ñâîåîá-
ðàçèÿ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûñèò òóðèñòñêóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îðãàíèçàöèÿ
íîâûõ îáúåêòîâ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû äîëæíà áûòü
ïîñòðîåíà íà êîíöåïöèè «òðàäèöèîííîé íàðîäíîé êóëüòóðû»
(âîññòàíîâëåíèå ñòàðèííûõ óñàäåá äëÿ ðàçâèòèÿ ãîñòèíè÷-
íîãî ñåêòîðà, îòêðûòèå ïðåäïðèÿòèé áûñòðîãî ïèòàíèÿ â
íàðîäíîì ñòèëå).

Îäíèì èç âàæíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðàéîíà
ÿâëÿåòñÿ óäà÷íîå ñî÷åòàíèå ïðèðîäíîé àòòðàêòèâíîñòè (ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè) è òðàíñïîðòíîãî ïîëîæåíèÿ. Ïðîõîæäåíèå
ïî òåððèòîðèè ðàéîíà ôåäåðàëüíîé òðàññû Âîëîãäà – Ìåä-
âåæüåãîðñê è Ìîñêâà – Àðõàíãåëüñê ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà (ãîñòèíè÷íûå êîìïëåêñû,
ñåòü êåìïèíãîâ âäîëü îñíîâíûõ äîðîã, òî÷êè îáùåñòâåííîãî



150

ïèòàíèÿ, òîðãîâëè). Ïîìèìî ýòîãî íåîáõîäèìî ñòðîèòåëü-
ñòâî ñòîÿíîê äëÿ òóðèñòñêèõ ýêñêóðñèîííûõ àâòîáóñîâ âíå
äîðîæíîé ñåòè (íàïðèìåð, îêîëî Àðõèòåêòóðíî-ýòíîãðà-
ôè÷åñêîãî ìóçåÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ïîñ. Ñåìåíêîâî,
ñ. Íîâëåíñêîå 

48, â ïîñ. Ôîôàíöåâî).
Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ îáúåêòîâ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóê-

òóðû, áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèé ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü èìåþùèõñÿ òóðìàðøðóòîâ è óâåëè÷èòü êî-
ëè÷åñòâî òóðèñòñêèõ ïðåäëîæåíèé, íàïîëíèâ èõ íîâûìè èí-
òåðåñíûìè ïðîãðàììàìè.

3. Âîâëå÷åíèå ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â ðàçâèòèå òóðèçìà.
Ôîðìèðîâàíèå òóðèñòñêîé îòðàñëè íà òåððèòîðèè ñåëüñêîãî
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíî áåç ó÷àñòèÿ â ýòîì
ïðîöåññå ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Êàæäûé âòîðîé ïðåäñòàâèòåëü àäìèíèñòðàöèè Âîëîãîä-
ñêîãî ðàéîíà îòìåòèë, ÷òî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿ-
òèÿõ ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà ìåñòíîå íàñåëåíèå ãîòîâî â òîì
ñëó÷àå, åñëè åìó áóäåò îêàçàíà íåîáõîäèìàÿ ïîìîùü.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñïåöèôèêà ðàçâèòèÿ òóðèçìà òðåáóåò îñî-
áûõ çíàíèé, à ñîîòâåòñòâåííî, è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåòî-
äîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ. Â õîäå îïðîñà ýêñïåðòîâ áûëî âûÿâëå-
íî, ÷òî îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ è äîñòóïíûõ ìåòî-
äîâ ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé
ïî îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå òóðèçìà
(áîëåå 70% îïðîøåííûõ). Îðãàíèçàöèþ ãðóïïîâûõ ñåìèíà-
ðîâ âûäåëèëî òðåòü ýêñïåðòîâ. Êàæäûé ïÿòûé ñ÷èòàåò
ñàìûì ðåçóëüòàòèâíûì ñïîñîáîì îáó÷åíèÿ êàäðîâ ïðîâåäå-
íèå îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ñòàæèðîâîê.

48 Íîâëåíñêîå, öåíòð îäíîèìåííîãî ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ è êîëõîçà «Íîâ-
ëåíñêèé», ðàñïîëîæåíî â 60 êì îò Âîëîãäû ïî Êèðèëëîâñêîé äîðîãå; â ðÿäå
èñòî÷íèêîâ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îíî ðàñïîëîæåíî ïî ñëåäîâàíèþ «ãîñóäàðåâîé
äîðîãè», â XV – XVI ââ. íàçûâàâøåéñÿ êàðãîïîëüñêîé. Ýòî áûëà åäèíñòâåííàÿ
äîðîãà, êîòîðàÿ âåëà èç öåíòðà Ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà â åâðîïåéñêèå ñòðàíû
÷åðåç Áåëîìîðñêèé ïóòü.
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Â ðàìêàõ ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì ïî âîâëå÷åíèþ â ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ òóðèçìà âîçìîæíî ïðèìåíåíèå òàêèõ ìåõàíèçìîâ, êàê:

 èçäàíèå áðîøþð, îñâåùàþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâè-
òèþ òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà â ðàéîíå;

 ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ îñíîâàì òóðèçìà è
ãîñòåïðèèìñòâà;

 îðãàíèçàöèÿ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ
ðàáîòíèêîâ ñôåðû òóðèçìà è ñåðâèñà;

 öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà àäìèíèñòðàöèè ñ ìåñòíûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ñ öåëüþ èõ ïîáóæäåíèÿ ê èíâåñòèðîâà-
íèþ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì â ðàéîíå êóëüòóðû,
òóðèçìà è ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû;

 ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ ñðåäè íàñåëåíèÿ íà îáðàçöîâîå
ñîäåðæàíèå äîìîâ, îçåëåíåíèå òåððèòîðèè, ïîääåðæàíèå òðà-
äèöèé îôîðìëåíèÿ äîìîâ è ò. ï.;

 ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî ïðèîáùåíèþ âñåõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ ê èñòîðèè è êóëüòóðå ðàéîíà ÷åðåç ïîñåùåíèÿ ìóçååâ,
áåñåäû, òåìàòè÷åñêèå âå÷åðà, ñîáûòèéíûå ìåðîïðèÿòèÿ è ò. ï.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå òóðèçìà â ñåëüñêîì ìóíèöè-
ïàëüíîì ðàéîíå ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ ðàçðàáîòêè öåëåâîé ïðî-
ãðàììû, îñíîâàííîé íà àíàëèçå òåíäåíöèé, ïðîèñõîäÿùèõ
âî âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå ðàéîíà. Îïðåäåëåíèå ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è ñîñòàâëåíèå êîíêðåòíîãî
ïëàíà ìåðîïðèÿòèé âûñòóïàåò êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â îðãà-
íèçàöèè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîé îòðàñëè.

Îñîáûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà Âîëîãîä-
ñêîãî ðàéîíà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ýêñêóðñèîííî-
òóðèñòñêèõ ïðîãðàìì è ìàðøðóòîâ íà òåððèòîðèè ðàéîíà.
Îöåíêà èìåþùèõñÿ òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
ðÿä íàïðàâëåíèé, êîòîðûå áóäóò íå òîëüêî ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ òóðèñòcêîé îòðàñëè è ïðèâëå÷åíèþ òóðèñòîâ, íî è
ôîðìèðîâàòü îñîáûé èìèäæ ðàéîíà.
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À. Ðàçâèòèå ýòíîãðàôè÷åñêîãî òóðèçìà. Íàèáîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå â ðàçâèòèè òóðèçìà â ñåëüñêèõ ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ è âñåõ âçàèìîñâÿçàííûõ ñ íèì ñôåð
äåÿòåëüíîñòè – ýòî ñîçäàíèå öåíòðîâ íà áàçå ïàìÿòíèêîâ ïðè-
ðîäû, èñòîðèè è êóëüòóðû (òàê íàçûâàåìûõ «ìóçååâ ïîä îò-
êðûòûì íåáîì»). Â èõ ñîñòàâ ìîãóò âõîäèòü êàê ïîäëèííûå,
òàê è ðåêîíñòðóèðîâàííûå àðõåîëîãè÷åñêèå, èñòîðè÷åñêèå è
ýòíîãðàôè÷åñêèå ãðóïïû îáúåêòîâ. Òàêèå ïðèðîäíî-èñòîðè-
êî-êóëüòóðíûå öåíòðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íîâóþ ìîäåëü
äåÿòåëüíîñòè êóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ ðàéîíà, ïîçâîëÿþùóþ
ìîäåðíèçèðîâàòü èíôðàñòðóêòóðó òóðèçìà è êóëüòóðû.

Íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà ïðèìåðîì ïîäîá-
íîãî öåíòðà ñëóæèò Àðõèòåêòóðíî-ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé
â ïîñ. Ñåìåíêîâî. Îäíàêî èìåþòñÿ è äðóãèå íå ìåíåå âàæ-
íûå òóðèñòñêèå îáúåêòû – ïîòåíöèàëüíûå «ïëîùàäêè».

Òàê, ðàçðàáàòûâàåìûé òóðèñòñêèé ìàðøðóò (ðàáî÷åå
íàçâàíèå «Ïî äðåâíåé çåìëå Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà») ìîæåò
âêëþ÷àòü ýêñêóðñèþ ê àðõåîëîãè÷åñêîìó êîìïëåêñó «Ìèíè-
íî-1» (èçâåñòíîìó âî âñåì ìèðå) äëÿ ïîêàçà àðõåîëîãè÷åñêèõ
ðàñêîïîê 49. Îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé Öåíòðà «Äðåâíîñòè
Ñåâåðà» À.Â. Ñóâîðîâ îòìå÷àë: «Àðõåîëîãè÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ íà âïàäàþùåé â Êóáåíñêîå îçåðî ðåêå Äìèòðîâêå ïî-
êàçàëè, ÷òî ýòîò ìèêðîðåãèîí îñòàâàëñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì
äëÿ ÷åëîâåêà íà ïðîòÿæåíèè äåâÿòè òûñÿ÷åëåòèé» 50. Ñîäåð-
æàíèå ýêñêóðñèè ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â ðàññêàçå î æèçíè ñðåä-
íåâåêîâîãî ÷åëîâåêà, î äðåâíèõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ.

49 Ðàñêîïêè óíèêàëüíû òåì, ÷òî ÿâëÿþòñÿ ïåðâûìè â Ðîññèè êîìïëåêñíû-
ìè èññëåäîâàíèÿìè ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ. Â èñòîðèè èçâåñòíû ðàñêîïêè ãîðîäîâ
(íàïðèìåð, Áåëîçåðñêà èëè ñòàâøèå óæå àðõåîëîãè÷åñêîé êëàññèêîé ðàñêîïêè
Íîâãîðîäà), à èñòîðèþ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íèêòî ïîäðîáíî íå èçó÷àë.

50 Â ðåçóëüòàòå ñïîðî-ïûëüöåâîãî àíàëèçà äîêàçàíî, ÷òî ïåðâûé ÷åëîâåê
ïîÿâèëñÿ íà áåðåãó îçåðà 9500 – 9300 ëåò íàçàä. Äðåâíåéøèå íàõîäêè ïîçâîëÿþò
âîññîçäàòü ôðàãìåíòû êàðòèíû áûòà äðåâíåãî íàñåëåíèÿ Êóáåíîîçåðüÿ – îõîò-
íèêîâ, ðûáîëîâîâ è ñîáèðàòåëåé.
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Ñîçäàíèå äàííîãî ìàðøðóòà òðåáóåò ïîäãîòîâêè ïðî-
ãðàììû òóðà, íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ýêñ-
êóðñîâîäîâ. Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ
ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà ìîæåò ñòàòü èçãîòîâëåíèå ñóâåíèðíîé
ïðîäóêöèè íà îñíîâå àðõåîëîãè÷åñêèõ íàõîäîê.

Â òî æå âðåìÿ ê ðàáîòå ìîæíî ïîäêëþ÷èòü ìàñòåðñêèå,
êîòîðûå ïðîèçâîäèëè áû ðàçëè÷íóþ ïðîäóêöèþ, õàðàêòåð-
íóþ äëÿ òîé ýïîõè. Âïå÷àòëåíèÿ òóðèñòîâ îò ïðåáûâàíèÿ
â äàííîì êîìïëåêñå óñèëÿòñÿ ïðè èõ íåïîñðåäñòâåííîì ó÷à-
ñòèè â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ èçäåëèé òðàäèöèîííîé êóëüòóðû.

Êðîìå òîãî, íà òåððèòîðèè êîìïëåêñà Ìèíèíî âîçìîæíî
ïðîâåäåíèå íå òîëüêî ñïåöèàëüíûõ àðõåîëîãè÷åñêèõ ïðàêòèê
ñòóäåíòîâ, íî è îáðàçîâàòåëüíûõ çàíÿòèé äëÿ øêîëüíèêîâ.

Á. Ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà. Îáùåíèå ñ ïðèðîäîé,
åå èçó÷åíèå, ðåøåíèå ïðîáëåì âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðèðîäû è
÷åëîâåêà, âîñïèòàíèå áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåé
ñðåäå ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿìè äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ òóðèñòñêèõ
ìàðøðóòîâ.

Íà òåððèòîðèè ðàéîíà èìåþòñÿ ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ
ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà (ïàìÿòíèêè ïðèðîäû îáëàñòíîãî çíà-
÷åíèÿ «Ìèõàëüöåâñêàÿ ðîùà» è «Åëîâûé ëåñ» ó ä. Êèðèêè-
Óëèòû, áîòàíè÷åñêèå ïàìÿòíèêè ïðèðîäû «Âåêñà» è «Òåì-
íûé ìûñ» è äð.).

Äàííûå òóðèñòñêèå îáúåêòû ìîãóò ñòàòü îñíîâîé ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íîãî òóðèçìà. Áîëüøîå ðàç-
íîîáðàçèå ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ íà äîñòàòî÷íî êîìïàêòíîé
òåððèòîðèè ìîæåò ïðèâëåêàòü åñòåñòâîèñïûòàòåëåé ðàçëè÷-
íûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé (íàïðèìåð, ñòóäåíòîâ Âîëîãîäñ-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî è Âîëîãîäñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòîâ).

Ôîðìû ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè – îðãàíèçàöèÿ ëåòíèõ
ïîëåâûõ äåòñêèõ/ñòóäåí÷åñêèõ ñëåòîâ è ëàãåðåé, ïðîâåäåíèå
ëàíäøàôòíûõ èññëåäîâàíèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå
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èíòåðåñíûìè äëÿ òóðèñòîâ áóäóò êîìïëåêñíûå òóðû, âêëþ-
÷àþùèå â ñåáÿ îáðàçîâàòåëüíîå, ýêîëîãè÷åñêîå, êóëüòóðíîå,
ñïîðòèâíîå íàïðàâëåíèÿ (ïðîãðàììà ïî çíàêîìñòâó ñ ïðèðî-
äîé, èñòîðèåé è êóëüòóðîé ðàéîíà, îðãàíèçàöèÿ êîííûõ
òóðîâ, ðûáàëêè, ñîáèðàíèå ÿãîä è ãðèáîâ).

Â. Ðàçâèòèå óñàäåáíîãî òóðèçìà. Óñàäüáû, ðîäîâûå èìå-
íèÿ ïðåäñòàâèòåëåé çíàòíûõ ôàìèëèé, èãðàþò âàæíóþ ðîëü
â ôîðìèðîâàíèè îáðàçà Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà. Îáúåäèíåíèå
íåñêîëüêèõ óñàäåá â åäèíûé êîìïëåêñ ïîçâîëèò ïîêàçàòü
èñòîðè÷åñêèå ýòàïû ðàçâèòèÿ ðàéîíà, îáû÷àè ýïîõè (ýòî è
âåðõîâûå ïðîãóëêè, îõîòà, ìóçûêàëüíûå âå÷åðà è ò. ä.), â
ðåçóëüòàòå áóäóò ñîçäàíû íîâûå òóðèñòñêèå ìàðøðóòû,
êîòîðûå ïðèâëåêóò äîïîëíèòåëüíûå ïîòîêè òóðèñòîâ.

Òàê, â äàííûé êîìïëåêñ öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü óñàäü-
áó Àíäðååâûõ-Ðåçàíîâûõ ñ ïàðêîì è êàñêàäîì ïðóäîâ â
ïîñ. Êóðêèíî, óñàäüáû â äåðåâíÿõ ×àøíèêîâî è Äóäèíñêîå,
áûâøåå èìåíèå äâîðÿí Êëåìåíòüåâûõ â Íåñâîéñêîì ñåëüñ-
êîì ïîñåëåíèè.

Îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ óñàäåáíîãî òóðèçìà íà òåððèòî-
ðèè ðàéîíà ìîæåò ñòàòü âîññòàíîâëåííàÿ óñàäüáà â Íåñâîé-
ñêîì, â ãëàâíîì çäàíèè êîòîðîé ðàñïîëîæèòñÿ ìóçåé, íåáîëü-
øàÿ ãîñòèíèöà, âûñòàâêè, ïîñâÿùåííûå óñàäåáíîìó îáðàçó
æèçíè, ôåíîìåíó ðóññêîé óñàäåáíîé êóëüòóðû.

Èñòî÷íèê äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà – ïðîæèâàíèå íà òåð-
ðèòîðèè óñàäüáû è ïðîäàæà ñóâåíèðîâ (ìàãíèòû, áóêëåòû è
ïð.). Îáúåêòû óñàäåáíîãî òóðèçìà ìîæíî èñïîëüçîâàòü òàê-
æå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âñòðå÷, êîíôåðåíöèé,
ïðåçåíòàöèé è èíôîðìàöèîííûõ ñåìèíàðîâ.

Âìåñòå ñ òåì ðàçâèòèå äàííîãî âèäà òóðèçìà â ðàéîíå
òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ðåñòàâðàöèîííûõ ðàáîò è,
ñîîòâåòñòâåííî, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèé. Îäíîé èç òàêèõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ
Íàöèîíàëüíûé ôîíä «Âîçðîæäåíèå ðóññêîé óñàäüáû». Â ÷èñëå
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ôîíäà:
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 èññëåäîâàíèå âñåõ àñïåêòîâ óñàäåáíîé êóëüòóðû ïî-
ñðåäñòâîì ýêñïåäèöèîííûõ, àðõèâíûõ è èíûõ èçûñêàíèé;

 êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå óñàäåáíûõ êîìïëåêñîâ, ðàçðà-
áîòêà ìåòîäèê èõ âîññòàíîâëåíèÿ;

 âûÿâëåíèå è ïîñòàíîâêà íà ãîñóäàðñòâåííóþ îõðàíó
ïàìÿòíèêîâ óñàäåáíîé êóëüòóðû â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîé îõðàíû îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ;

 ïîäãîòîâêà è èçäàíèå íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ
òðóäîâ, ïîñâÿùåííûõ òåìå ðîññèéñêîé óñàäüáû;

 âîâëå÷åíèå îáúåêòîâ óñàäåáíîé êóëüòóðû â èíäóñòðèþ
êóëüòóðíîãî òóðèçìà.

Ã. Ðàçâèòèå ñïîðòèâíîãî òóðèçìà. Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ
ñïîðòèâíîãî òóðèçìà íåîáõîäèìî â ïåðå÷åíü óæå èìåþùèõ-
ñÿ îáúåêòîâ âêëþ÷èòü Êóáåíñêîå îçåðî – ïðèâëåêàòåëüíîå
ìåñòî îòäûõà äëÿ òóðèñòîâ, ÷òî ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðèòü âîçìîæíîñòè äàííîãî âèäà òóðèçìà â ðàéîíå. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì â ëåòíèé ïåðèîä äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû ïóíê-
òû ïðîêàòà ñïîðòèâíîãî è âîäíîãî èíâåíòàðÿ, ïðîâåäåíû ðà-
áîòû ïî áëàãîóñòðîéñòâó ïëÿæà, ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïðî-
ãóëîê íà ÿõòå, êàòåðå èëè ëîäêå. Â çèìíåå âðåìÿ òðåáóåòñÿ
îðãàíèçàöèÿ ëûæíûõ áàç ñ íåîáõîäèìûì èíâåíòàðåì è ðàç-
ðàáîòêà íîâûõ ëûæíûõ òðàññ.

Îáúåêòîì ñïîðòèâíîãî òóðèçìà â ðàéîíå ÿâëÿåòñÿ ñàíà-
òîðèé «Íîâûé èñòî÷íèê». Çèìîé çäåñü îðãàíèçîâàíî êàòàíèå
íà ëûæàõ, ñíîóáîðäàõ. Ëåòîì – êóïàíèå â ðåêå è äðóãèå âèäû
îòäûõà.

Åùå îäèí ïåðñïåêòèâíûé îáúåêò ñïîðòèâíîãî òóðèçìà –
èïïîäðîì â ä. Åðîôåéêà. Íà äàííûé ìîìåíò çàêîí÷åíî âû-
ïîëíåíèå ïðîåêòíûõ ðàáîò ïî «Ïðîåêòó ïëàíèðîâêè ðàçâè-
òèÿ èïïîäðîìà ñ ïåðñïåêòèâíîé çàñòðîéêîé ä. Åðîôåéêà
Âîëîãîäñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà» è òðåáóþòñÿ èíâåñ-
òîðû. Ñîãëàñíî ïðîåêòó, íà òåððèòîðèè èïïîäðîìà áóäóò ðàç-
ìåùåíû ñîîðóæåíèÿ, ïðèâëåêàòåëüíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâè-
òèÿ òóðèçìà (ãîñòèíèöà, áàññåéí, òèð).
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Ä. Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî òóðèçìà. Âûçûâàåò èíòåðåñ
òàêîå íàáëþäàåìîå â ïîñëåäíèå ãîäû ÿâëåíèå, êàê êîðïîðà-
òèâíûé îòäûõ ñîòðóäíèêîâ îòäåëüíûõ ôèðì – òàê íàçûâàå-
ìûé «áèçíåñ íà ëîíå äèêîé ïðèðîäû». Îí çàêëþ÷àåòñÿ â ïðî-
âåäåíèè êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, òðåíèíãîâ, à òàêæå ðàçíî-
îáðàçíûõ âèäîâ îòäûõà íåïîñðåäñòâåííî â ïðèðîäíûõ óñëî-
âèÿõ (ïàëàòî÷íûå ëàãåðÿ, êåìïèíãè, áàçû îòäûõà è ò. ä.).

Òàê, â Âîëîãîäñêîì ðàéîíå äëÿ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíî-
ãî òóðèçìà ìîæíî èñïîëüçîâàòü «Äîì îõîòíèêà» Âîëîãîäñ-
êîãî îïûòíîãî îõîòíè÷üåãî õîçÿéñòâà «Îìîãàåâñêîå» è îõîò-
íè÷üþ áàçó «Ïåñêè». Ìîæíî îðãàíèçîâàòü ãðèáíîé è êëþê-
âåííûé òóðû.

Â Êóáåíñêîì îçåðå âîäèòñÿ 19 âèäîâ ðûá, ñðåäè êîòîðûõ
ïðîìûñëîâîå çíà÷åíèå èìåþò ñèã (íåëüìóøêà), ñóäàê, ùóêà,
ñîðîãà, ÿçü, ëåù, îêóíü, íàëèì. Ñîîòâåòñòâåííî, îäíèì èç
íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ðûáîëîâíûõ òóðîâ. Â ðàì-
êàõ òàêèõ òóðîâ âîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è
êîìàíäíûõ ñîðåâíîâàíèé ñðåäè ëþáèòåëåé ðûáíîé ëîâëè,
êîíêóðñîâ íà ëó÷øóþ óõó èç ïîéìàííîé ðûáû, íà ëó÷øóþ
ðûáàöêóþ ÷àñòóøêó è ò. ä. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå äàííîãî
íàïðàâëåíèÿ âîçìîæíî áëàãîäàðÿ ðàñïðîñòðàíåíèþ «òóðîâ
âûõîäíîãî äíÿ».

Å. Ðàçâèòèå ïàëîìíè÷åñêîãî òóðèçìà. Ðåñòàâðàöèÿ ïðà-
âîñëàâíûõ ñâÿòûíü, áëàãîóñòðîéñòâî ÷óäîòâîðíûõ èñòî÷íè-
êîâ ñòèìóëèðóþò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïàëîìíè÷åñêîãî òó-
ðèçìà â ðàéîíå. Â äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Ðàçâè-
òèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñ-
òè íà ïåðèîä äî 2012 ãîäà» çàïëàíèðîâàíî íà 2009 – 2010 ãã.
âûäåëåíèå 100 òûñ. ðóá. íà áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèè ÷ó-
äîòâîðíîãî èñòî÷íèêà â Âîëîãîäñêîì ðàéîíå. Íà÷àëüíûì
ýòàïîì áëàãîóñòðîéñòâà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðîâîäêà îñâå-
ùåíèÿ, óñòàíîâêà ñêàìååê, ñòîëèêîâ, ìóñîðíûõ áàêîâ.
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Æ. Ðàçâèòèå àãðîòóðèçìà. Àãðîòóðèçì (â íåêîòîðûõ èñ-
òî÷íèêàõ – ñåëüñêèé, äåðåâåíñêèé òóðèçì) – äîñòàòî÷íî ìî-
ëîäîå òóðèñòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå â Ðîññèè. Åãî îòëè÷èòåëü-
íûå îñîáåííîñòè çàêëþ÷àþòñÿ â õàðàêòåðå äåÿòåëüíîñòè òó-
ðèñòîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ýòî:

− íàáëþäåíèå çà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ðàáîòàìè;
− ó÷àñòèå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòàõ, ñàäîâîä-

ñòâå, ñáîðå óðîæàÿ;
− óõîä çà æèâîòíûìè;
− ïîòðåáëåíèå òóðèñòàìè ìåñòíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ;
− ó÷àñòèå òóðèñòîâ â ñîáûòèÿõ äåðåâåíñêîé æèçíè (ñâà-

äåáíûé îáðÿä è ò. ä.).
Âî ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ àãðîòóðèçì óæå äàâíî ñòàë

îäíèì èç îñíîâíûõ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ïî-
âûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, ïðèíîñÿ îùóòèìûå äîõî-
äû â ìóíèöèïàëüíûå áþäæåòû. ×òî êàñàåòñÿ Âîëîãîäñêîãî
ðàéîíà, òî çäåñü, íåñìîòðÿ íà îãðîìíûé ïîòåíöèàë (ïðèðîä-
íûå ëàíäøàôòû, ýòíè÷åñêèå è êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé, îáèëèå èñòîðè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ïàìÿò-
íèêîâ è ò. ï.), àãðîòóðèçì íàõîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè.
Äëÿ åãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð.

Ïîòåíöèàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ àã-
ðîòóðèçìà äëÿ æèòåëåé ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé âåñüìà çíà÷èòå-
ëåí. Íåîãðàíè÷åííûé äèàïàçîí ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêèõ óñëóã,
êàê ïðîæèâàíèå, ïèòàíèå, îòäûõ è äîñóã, äàåò âîçìîæíîñòü
ïîëó÷àòü äîõîä êàæäîìó ó÷àñòíèêó òóðèñòñêîãî ïðîöåññà â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â òî æå âðåìÿ äëÿ ãîðîæàíèíà ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ýòîãî âèäà îòäûõà çàêëþ÷àåòñÿ â ýêîíîìèè äåíåæ-
íûõ è âðåìåííûõ çàòðàò (îòñóòñòâèå ãðàíèö è áëèçîñòü ê ìåñ-
òó îòäûõà). Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçîâàííûé íà áàçå ñîáñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ è ñîçäàþùèé ñâîþ ñïåöèôèêó àãðîòóðèçì ìî-
æåò ñòàòü îäíèì èç ýëåìåíòîâ îæèâëåíèÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè.

Â öåëîì ñôåðà òóðèçìà Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà îáëàäàåò
çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì ðîñòà. Îòìåòèì, ÷òî âëèÿíèå òó-
ðèçìà íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ìóíèöèïàëüíîãî
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Таблица 5.3.2. Влияние туризма на социально�экономическое развитие
муниципального образования

Положительное влияние Отрицательное влияние 

На социальное развитие 

• Улучшение архитектурно�художественного 
облика муниципального образования. 
• Повышение культурного уровня коренного 
населения муниципального образования, 
налаживание культурных связей с 
представителями иных культур. 
• Развитие предприятий сферы обслуживания, 
имеющих двойное назначение – и для туристов, 
и для местных жителей (кинотеатры, 
рестораны, предприятия бытового 
обслуживания, торговли и т. д.). 

• Повышенный интерес/безразличие 
местного населения к объектам туризма 
муниципального образования. 
• Обострение проблемы наркомании, 
алкоголизма, преступности и проституции. 

На экономическое развитие 

• Туризм – генератор развития других 
отраслей экономики, прямо или косвенно 
связанных с обслуживанием туристов, а также 
создания дополнительных рабочих мест. 
• Туризм – это источник валюты, поэтому он 
оказывает прямое влияние на состояние 
платежного баланса. 
• Туризм стимулирует получение 
дополнительных доходов населением, 
органами местного самоуправления и целыми 
регионами. 
• Туризм создает дополнительный спрос             
на различные товары и услуги. 
• Значительно повышается спрос на 
сувенирную продукцию, изделия местного 
производства. 

• Туристские потоки носят сезонный 
характер, что существенным образом 
отражается на доходности туристических 
предприятий. 
• Спрос на туруслуги может вызвать 
местный инфляционный рост цен                   
на определенные продукты и услуги,              
что приводит к удорожанию жизни                 
в муниципальном образовании. 

îáðàçîâàíèÿ äîñòàòî÷íî âåëèêî (òàáë. 5.3.2). Ó÷èòûâàÿ áîãà-
òûå òóðèñòñêèå ðåñóðñû, ìíîãîîáðàçèå âèäîâîãî ñîñòàâà
òóðèçìà, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàííàÿ îòðàñëü âïîë-
íå ìîæåò ñòàòü ôàêòîðîì ñàìîðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Âîëîãîäñ-
êîãî ðàéîíà.

Öåëåíàïðàâëåííîå ðàçâèòèå ñåêòîðà òóðèçìà Âîëîãîä-
ñêîãî ðàéîíà â ðàìêàõ óêàçàííûõ âûøå íàïðàâëåíèé áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ åãî òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè, áîëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ òóðèñòñêîãî ïî-
òåíöèàëà è, ñîîòâåòñòâåííî, ðîñòó ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé
â ìóíèöèïàëüíûé áþäæåò.
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Заключение

Óñèëåíèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òóðèñòñêîãî ïðåäëîæå-
íèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, ïîÿâëåíèå âñå áîëüøåãî ÷èñëà ðåãèîíîâ
ñ îáøèðíûìè àìáèöèîçíûìè ïëàíàìè ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ
ñòàâèò ïåðåä òóðèñòñêèìè ðåãèîíàìè (â ò. ÷. è ïåðåä Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòüþ) çàäà÷ó ñîõðàíèòü è óïðî÷èòü ñâîè ïîçè-
öèè íà ðûíêå òóðèçìà ïóòåì ïëàíèðîâàíèÿ òóðèñòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè
â ñôåðó òóðèçìà è íàëè÷èå ÷åòêîé ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè.
Ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûøàåòñÿ ðîëü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè
ðàçâèòèÿ òóðèçìà è öåëåâîãî ïðîäâèæåíèÿ îòäåëüíûõ òóðèñ-
òñêèõ äåñòèíàöèé íà âíåøíåì è âíóòðåííåì ðûíêàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåãèîíå èìååòñÿ ñåðüåçíîå ïðîòè-
âîðå÷èå ìåæäó áîëüøèìè ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè
äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà (ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûé ïîòåíöèàë) è íèçêîé ñòåïåíüþ êîìïëåêñíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ åãî ïîòåíöèàëà. Êðîìå òîãî, â èíäóñòðèè òóðèçìà
îáëàñòè ïîêà íå ñëîæèëàñü ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé, è îòðàñëü ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò ìèðîâûõ ñòàí-
äàðòîâ â ñôåðå òóðèñòñêèõ óñëóã.

Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü
ðîëü òóðèçìà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíà
è ïðåäîñòàâèòü øèðîêèå âîçìîæíîñòè â ðàçðàáîòêå è ðåàëè-
çàöèè ðàçëè÷íûõ òàêòè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ (â ò. ÷. ìàðêå-
òèíãîâûõ) ìåðîïðèÿòèé. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ñïîñîáíî
çàêðåïèòü ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â òóðèçìå Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè è â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè çàäåéñòâîâàòü òóðèñòñ-
êèé ïîòåíöèàë. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîäâèæåíèå îáðàçà
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Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíûõ
òóðèñòñêèõ ðûíêàõ êàê áëàãîïðèÿòíîãî ìåñòà äëÿ òóðèçìà;
ñîäåéñòâèå äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïàðòíåðñòâà â òóðèñòñêîì ñåêòîðå; ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ñôåðû òóðèçìà; ðàçðàáîòêà
íîâûõ ìàðøðóòîâ äëÿ òóðèñòîâ íà òåððèòîðèè îáëàñòè è
ìíîãîå äðóãîå.

Âàæíîé çàäà÷åé â äåëå ðàçâèòèÿ òóðèñòcêîãî ñåêòîðà
ðåãèîíà, íàïðàâëåííîé íà îõðàíó ïðèðîäû, êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, ïðèâëå÷åíèå ëþäåé ê ó÷àñòèþ â
ðåøåíèè ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, ñîäåéñòâèå òðó-
äîóñòðîéñòâó áåçðàáîòíûõ, ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ òóðèçìà
â ñåëüñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ. Èõ òóðèñòñêèé
ïîòåíöèàë ñåãîäíÿ ìàëîâîñòðåáîâàí, à ÷àñòü îáúåêòîâ
èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà ëèáî ðàçðóøåíà/óòðà÷åíà, ëèáî
èñïîëüçóåòñÿ íå ïî íàçíà÷åíèþ.

Íî, íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû, Âîëîãîäñêàÿ
îáëàñòü, îáëàäàþùàÿ áîãàòûì è ðàçíîîáðàçíûì òóðèñòñ-
êèì ïîòåíöèàëîì, âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ èíòåíñèâíîãî
ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà.
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Приложение 1

Регистрационная карта туристского ресурса

1. Íàçâàíèå îáúåêòà òóðèçìà
2. Ñòàòóñ
3. Îñíîâíàÿ êàòåãîðèÿ îáúåêòà òóðèçìà
4. Äîïîëíèòåëüíûå îñíîâàíèÿ îòíåñåíèÿ ê òóðèñòñêèì

ðåñóðñàì
5. Àäðåñ îáúåêòà òóðèçìà
6. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå (öåëü ñîçäàíèÿ) îáúåêòà òóðèçìà
7. Ñîáñòâåííèê îáúåêòà òóðèçìà

7.1. Íàçâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè)
7.2. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà
7.3. Ãîä îáðàçîâàíèÿ
7.4. Þðèäè÷åñêèé àäðåñ
7.5. Òåëåôîí / ôàêñ / E-mail
7.6. Îñíîâàíèÿ íà ïðàâî ñîáñòâåííîñòè

8. Îðãàíèçàöèÿ (ïðåäïðèÿòèå), â îïåðàòèâíîì âåäåíèè êîòîðîé
íàõîäèòñÿ îáúåêò òóðèçìà (íà ìîìåíò çàïîëíåíèÿ ïàñïîðòà)

8.1. Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè (ïðåäïðèÿòèÿ)
8.2. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà
8.3. Ãîä îáðàçîâàíèÿ
8.4. Þðèäè÷åñêèé àäðåñ
8.5. Òåëåôîí / ôàêñ / E-mail
8.6. Ðóêîâîäèòåëü
8.7. Ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêò òóðèçìà
8.8. Èìåþùèåñÿ ëèöåíçèè íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã â

îáëàñòè òóðèçìà (ãäå, êîãäà, êåì âûäàíà è ñðîê äåéñòâèÿ)
8.9. Ñðî÷íîñòü ïðàâ íà îïåðàòèâíîå âåäåíèå îáúåêòà

òóðèçìà
9. Ìåñòîïîëîæåíèå îáúåêòà òóðèçìà

9.1. Ãåîãðàôè÷åñêîå îïèñàíèå îáúåêòà òóðèçìà
9.2. Ðàññòîÿíèå îò öåíòðà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (êì)
9.3. Ïóòè ïîäúåçäà (ïîäõîäà) ê îáúåêòó
 – íà àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå
 – âîäíûìè ïóòÿìè ñîîáùåíèÿ
 – æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì
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9.4. Ñðåäñòâà îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà ïî äîñòàâêå
òóðèñòîâ

9.5. Ëàíäøàôòíûå õàðàêòåðèñòèêè
9.6. Ãðàíèöû ó÷àñòêà

10. Îïèñàíèå òóðèñòè÷åñêîãî îáúåêòà
10.1. Îáùàÿ ïëîùàäü îáúåêòà
10.2. Çàñòðîåííàÿ ïëîùàäü (êâ. ì)
10.3. Ïëîùàäü îêóëüòóðåííûõ ïàðêîâûõ è ëåñîïàðêîâûõ

çîí (ãà)
10.4. Ãîä ïîñòðîéêè (îñíîâàíèÿ)  îáúåêòîâ (ïîñëåäíåãî êàï-

ðåìîíòà)
10.5. Ñóùåñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà

10.5.1. Äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè: èñòîðè÷åñêèå (íàçâàíèå,
ãîä ïîñòðîéêè, íàçíà÷åíèå, ñîõðàííîñòü îáúåêòà), ïðè-
ðîäíîãî õàðàêòåðà (îïèñàíèå îñíîâíûõ ïðèðîäíûõ
äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè
îáúåêòà)

10.5.2. Ìåñòà ðàçìåùåíèÿ (âõîäÿùèå â òóðèñòè÷åñêèé
îáúåêò)

10.5.3. Òî÷êè ïèòàíèÿ
10.5.4. Ìåñòà ïðîâåäåíèÿ äîñóãà
10.5.5. Ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ
10.5.6. Ñòîÿíêà òðàíñïîðòà
10.5.7. Ìåäèöèíñêèå îáúåêòû
10.5.8. Ðåæèì ðàáîòû îáúåêòà

ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè  ñ _____________ïî ____________
ðåæèìû ðàáîòû â òå÷åíèå íåäåëè ñ _______ ïî _______
ðåæèìû ðàáîòû â òå÷åíèå äíÿ  ñ _________ ïî _______
îñîáûå óñëîâèÿ ýêñïëóàòèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî îáúåê-
òà (îõðàíÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì è ò.ï.)

11. Ïðåäïîëàãàåìûå ïóòè ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî îáúåêòà
(êðàòêîå îïèñàíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ)

12. Îñíîâíûå îãðàíè÷åíèÿ íà èñïîëüçîâàíèå îáúåêòà
12.1. Ýêîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ
12.2. Îãðàíè÷åíèÿ íà èñïîëüçîâàíèå èñòîðèêî-êóëüòóð-

íûõ ïàìÿòíèêîâ, ñâÿçàííûõ ñ çåìåëüíûì ó÷àñòêîì
13. Ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå íàãðóçêè íà îáúåêò (òóðèñòîâ â äåíü)
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Приложение 2

П Р О Е К Т

Постановление о проведении мониторинга туристской
сферы Вологодской области

Íàñòîÿùåå ïîñòàíîâëåíèå óñòàíàâëèâàåò åäèíûå òðåáîâàíèÿ
ïðè ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà ñôåðû òóðèçìà (äàëåå – ìîíèòî-
ðèíã) íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Ïîëîæåíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Ïîëîæåíèå, à òàêæå äîïîëíåíèÿ è èçìåíåíèÿ ê íåìó óòâåðæ-
äàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì äîêóìåíòîì Ãóáåðíàòîðà Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè.

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ.
1.1. Â íàñòîÿùåì ïîëîæåíèè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå òåðìèíû:
1.1.1. Ìîíèòîðèíã òóðèñòñêîé ñôåðû – öåëåíàïðàâëåííîå, ñïå-

öèàëüíî îðãàíèçîâàííîå, íåïðåðûâíîå ñëåæåíèå çà èçìåíåíèåì
äåÿòåëüíîñòè òóðèñòñêîé ñôåðû â öåëÿõ ñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿ-
òèÿ àäåêâàòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, àíàëèçà ñîáðàííîé
èíôîðìàöèè è ïðîãíîçà.

1.1.2. Ìîíèòîðèíã – ñèñòåìàòè÷åñêîå îòñëåæèâàíèå ïðîöåññîâ,
ðåçóëüòàòîâ, äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû äëÿ âûÿâëåíèÿ ñîîò-
âåòñòâèÿ (èëè íåñîîòâåòñòâèÿ) åå ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
çàäàííûì öåëÿì.

1.2. Öåëüþ ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ ñáîð, îáîáùåíèå, àíàëèç
èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè òóðèñòcêîé ñôåðû è îñíîâíûõ ïîêàçà-
òåëÿõ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
òóðèñòñêîé ñôåðû â ðåãèîíå, ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé ïî åå äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ.

1.3. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå
çàäà÷è:

– ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà åäèíîé ñèñòåìû ñáîðà, îáðàáîò-
êè è õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè òóðèñòcêîé ñôåðû;
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– ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî àëãî-
ðèòìà àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ìàòåðèàëîâ î ñîñòîÿíèè òóðèñòcêîé
ñôåðû;

– êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñóáúåêòîâ ìîíèòîðèíãà;
– ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà àäðåñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ãðóïï

ïîëüçîâàòåëåé àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè;
– ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå äèíàìèêè è îñíîâíûõ òåíäåíöèé

â ðàçâèòèè òóðèñòcêîé ñôåðû ðåãèîíà;
– âûÿâëåíèå äåéñòâóþùèõ íà ðàçâèòèå òóðèñòñêîé ñôåðû ôàê-

òîðîâ, ïðèíÿòèå ìåð ïî ìèíèìèçàöèè äåéñòâèÿ è óñòðàíåíèþ
îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé;

– ôîðìóëèðîâàíèå îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ñôåðû òóðèçìà íà îñíîâå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàííûõ.

1.4. Îáúåêòû ìîíèòîðèíãà îáðàçóþò ÷åòûðå îñíîâíûå ãðóï-
ïû: ñóáúåêòû òóðèñòcêîé äåÿòåëüíîñòè,  ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå
â òóðèñòñêîé ñôåðå, óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ òóðèñòcêîé äåÿòåëü-
íîñòè è ðåçóëüòàòû òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè.

1.5. Ïðèíöèïàìè ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà òóðèñòñêîé ñôåðû
ÿâëÿþòñÿ:

– äîñòîâåðíîñòü – èíôîðìàöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ â ðàìêàõ ìîíè-
òîðèíãà, äîëæíà áûòü êà÷åñòâåííîé è õàðàêòåðèçîâàòüñÿ âûñî-
êîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè;

– àêòóàëüíîñòü – èíôîðìàöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ â ðàìêàõ ìîíè-
òîðèíãà, äîëæíà îòðàæàòü ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå î âûïîëíå-
íèè ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì,
à òàêæå ñóùåñòâóþùåå ñîñòîÿíèå òóðèñòñêîé ñôåðû;

– ïîñòîÿíñòâî – ìîíèòîðèíã îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïîñòîÿííîé
îñíîâå ñ îïðåäåëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ;

– åäèíñòâî – ìîíèòîðèíã îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî åäèíûì ôîðìàì,
îñíîâàíèÿì è ïðàâèëàì;

– äîñòóïíîñòü – èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ ìîíèòîðèíãà äîë-
æíà áûòü äîñòóïíîé äëÿ ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã îðãàíè-
çàöèé òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà.

1.6. Äîñòóï ê ïîëó÷åíèþ èíôîðìàöèè â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà
îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòà-
ìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.
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2. Îðãàíèçàöèÿ è òåõíîëîãèÿ ìîíèòîðèíãà
2.1. Ìîíèòîðèíã îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâóõ ôîðìàõ: ïîñòîÿííûé

(íåïðåðûâíûé) ìîíèòîðèíã (îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïðåðûâíî ïîñëå
ïîñòàíîâêè çàäà÷ è ñîçäàíèÿ ñèñòåìû çàïðîñîâ ñ ñîîòâåòñòâó-
þùåé òåõíîëîãèåé ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè) è ïåðèî-
äè÷åñêèé ìîíèòîðèíã (îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðèîäè÷åñêè) â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïîðÿäêîì åãî ðåàëèçàöèè.

2.2. Ìîíèòîðèíã ïðîâîäèòñÿ:
– îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îáëàñòè

(Êîìèòåòîì ïî òóðèçìó), åñëè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå;

– óïîëíîìî÷åííûì Êîìèòåòîì ïî òóðèçìó èñïîëíèòåëåì
ìîíèòîðèíãà, åñëè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ òóðè-
ñòñêîé ñôåðû.

2.3. Ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà òðåáóåò êîîðäèíàöèè äåéñòâèé
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îáëàñòè, àäìè-
íèñòðàöèé ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ è äðóãèõ àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Óêàçàííûå âûøå îðãàíû îêàçû-
âàþò ñîäåéñòâèå â îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà, ïðîâîäèìîãî íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

2.4. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà Êîìèòåòîì ïî òóðèçìó íà-
çíà÷àþòñÿ îòâåòñòâåííûå, ñîñòàâ êîòîðûõ óòâåðæäàåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ïðèêàçîì.

2.5. Â ñîñòàâ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ ìîíèòîðèíã, âêëþ÷àþòñÿ
ñïåöèàëèñòû Êîìèòåòà ïî òóðèçìó ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ÃÓ «Îáëàñòíîé öåíòð ìàðêåòèíãà è ïðî-
äâèæåíèÿ òóðèñòñêèõ âîçìîæíîñòåé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (òóðè-
ñòñêî-èíôîðìàöèîííûé öåíòð)», ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé, ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá, îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíûõ
îðãàíèçàöèé è îáúåäèíåíèé.

2.6. Ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ïðåäïîëàãàåò øèðîêîå èñïîëü-
çîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà âñåõ ýòà-
ïàõ ñáîðà, îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè.
Õðàíåíèå è îïåðàòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííîé ñâÿçè è ðåãóëÿðíî ïîïîëíÿåìûõ
ýëåêòðîííûõ áàç äàííûõ.
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2.7. Ðåàëèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà ïðåäïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ñëåäóþùèõ äåéñòâèé:

– îïðåäåëåíèå è îáîñíîâàíèå îáúåêòà ìîíèòîðèíãà;
– ñáîð äàííûõ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ìîíèòîðèíãà;
– ñòðóêòóðèðîâàíèå áàç äàííûõ, îáåñïå÷èâàþùèõ õðàíåíèå è

îïåðàòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè;
– îáðàáîòêà ïîëó÷åííûõ äàííûõ â õîäå ìîíèòîðèíãà;
– àíàëèç è èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ äàííûõ â õîäå ìîíèòî-

ðèíãà;
– ïîäãîòîâêà äîêóìåíòîâ ïî èòîãàì àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàí-

íûõ;
– ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà ñðåäè ïîëüçîâà-

òåëåé.
2.8. Ê ìåòîäàì ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà îòíîñÿòñÿ:
– ýêñïåðòíîå îöåíèâàíèå;
– àíêåòèðîâàíèå;
– ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà èíôîðìàöèè è äð.
2.9. Â òåõíîëîãèè àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàííûõ â ðàìêàõ ìî-

íèòîðèíãà ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû îïèñàòåëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé
îáðàáîòêè.

2.10. Îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè ê èíñòðóìåíòà-
ðèþ ìîíèòîðèíãà ÿâëÿþòñÿ íàäåæíîñòü, óäîáñòâî èñïîëüçîâà-
íèÿ, äîñòóïíîñòü äëÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, ñòàíäàð-
òèçèðîâàííîñòü è àïðîáèðîâàííîñòü.

2.11. Â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà îöåíèâàþòñÿ ñîáèðàåìûå äàí-
íûå ïî ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé è ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ îñíîâíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé ñôåðû.

2.12. Ïðîöåäóðà èçìåðåíèÿ, èñïîëüçóåìàÿ â ðàìêàõ ìîíèòî-
ðèíãà, íàïðàâëåíà íà óñòàíîâëåíèå êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà.

2.13. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì èåðàðõè÷íîñòè ïîñòðîåíèÿ
ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòåëè è ïàðàìåòðû, çàäàííûå íà âûøåñòîÿ-
ùåì óðîâíå, âêëþ÷àþòñÿ â ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé è ïàðàìåòðîâ
ìîíèòîðèíãà íèæåñòîÿùåãî óðîâíÿ. Ðåãèîíàëüíûé ìîíèòîðèíã
îïðåäåëÿåò ïîêàçàòåëè è ïàðàìåòðû ïîñòðîåíèÿ ìóíèöèïàëüíî-
ãî, à ìóíèöèïàëüíûé, ñîîòâåòñòâåííî, – ìîíèòîðèíãà íà óðîâíå
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ òóðèñòñêîé ñôåðû.
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2.14. Ïî èòîãàì àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàííûõ â ðàìêàõ ìîíè-
òîðèíãà ãîòîâÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû (îò÷åòû, ñïðàâ-
êè, äîêëàäû), êîòîðûå äîâîäÿòñÿ äî ñâåäåíèÿ  îðãàíîâ âëàñòè.

2.15. Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðè-
íÿòèÿ îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ
ñôåðîé òóðèçìà.

3. Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ òóðèñòcêîé
ñôåðû.

3.1. Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîâåäåíèþ ìîíèòîðèíãà â
ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèì Ïîñòàíîâëåíèåì ïðåäóñìàòðèâàåò:

– ñáîð ñòàòèñòè÷åñêîé, íàëîãîâîé, àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè,
ïðîâåäåíèå åå ñèñòåìàòèçàöèè è àíàëèçà ïî îñíîâíûì îòðàñëÿì
è íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

– âûáîðî÷íîå èññëåäîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òóðèñò-
ñêîé ñôåðû;

– ïðîâåäåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, íàïðàâëåííûõ íà âû-
ÿâëåíèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòñêîé ñôå-
ðû, ðàçðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå
ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ òóðèçìà;

– ôîðìèðîâàíèå åäèíîé áàçû äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåí-
íîãî ìîíèòîðèíãà.

3.2. Ñáîð ñòàòèñòè÷åñêîé, íàëîãîâîé, àíàëèòè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè, õàðàêòåðèçóþùåé îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñôåðû
òóðèçìà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå äàííûõ
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:

– îáùåå ÷èñëî ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ;
– îáùåå êîëè÷åñòâî ìåñò â ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ;
– ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ çàãðóçêà;
– îáùåå êîëè÷åñòâî îáñëóæåííûõ;
– êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ;
– ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ;
– îáîðîò îò äåÿòåëüíîñòè  ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ;
– îáùåå êîëè÷åñòâî  òóðôèðì;
– ÷èñëî ðåàëèçîâàííûõ ïóòåâîê;
– îáîðîò â òóðôèðìàõ îò ðåàëèçàöèè ïóòåâîê;
– êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ â òóðôèðìàõ;
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– ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ òóðôèðì;
– êîëè÷åñòâî ìóçååâ;
– êîëè÷åñòâî ïîñåùåíèé ìóçåÿ;
– ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü áèëåòà â ìóçåè;
– îáîðîò îò äåÿòåëüíîñòè ìóçååâ;
– îáúåì ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ òóðèñòñêîãî íàçíà÷åíèÿ;
– êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;
– êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ;
– êîëè÷åñòâî âûïóùåííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâà-

íèåì;
– êîëè÷åñòâî âûïóùåííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì îáðàçî-

âàíèåì;
– ñóììà èíâåñòèöèé, âëîæåííûõ â èíôðàñòðóêòóðó òóðèçìà.
3.3. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà

äàííûõ ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè, óñòàíîâëåííûõ íàñòîÿùèì
Ïîñòàíîâëåíèåì, ó÷èòûâàþòñÿ ïëàíîâûå èëè ðàñ÷åòíûå ïîêàçà-
òåëè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ïåðèîä.

3.4. Ïðèâëå÷åíèå èñïîëíèòåëåé äëÿ âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò, íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ òóðèçìà, ðàçðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ òóðèçìà, èññëå-
äîâàíèå ðûíêîâ, ïðîèçâîäèòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

4. Ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòî-
ðèíãà.

4.1. Â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà Êîìèòåò ïî òóðèçìó
çàêëþ÷àåò ñ òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñ äðóãè-
ìè ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè ñîãëàøåíèÿ î
ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè.

4.2. Èíôîðìàöèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ïî âîïðîñàì
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îáëàñòè, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé,
ñîñòîÿíèÿ ìàëîãî áèçíåñà, îá èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ çàïðà-
øèâàåòñÿ â Äåïàðòàìåíòå ýêîíîìèêè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.
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Èíôîðìàöèÿ çàïðàøèâàåòñÿ ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ, ïî
èòîãàì ãîäà. Ñðîê ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè – 1 ìåñÿö ñî äíÿ
ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè, àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñîê è ò.ä.

4.3. Â îòäåëå ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè èíôîðìàöèÿ î ïîêàçàòåëÿõ, ïåðå÷èñëåííûõ â ðàçäåëå 3,
çàïðàøèâàåòñÿ â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà
îò÷åòíûå ïåðèîäû – I êâàðòàë, ïîëóãîäèå, 9 ìåñÿöåâ, ãîä. Èíôîð-
ìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â òå÷åíèå ìåñÿöà, ñ äàòû ïðåäñòàâëåíèÿ ñòà-
òèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

4.4. Èíôîðìàöèÿ î ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ìåð ïî
îõðàíå, ðàçâèòèþ, ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ è ïîïóëÿðèçà-
öèè îáúåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, îá èñïîëüçîâàíèè
ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû, ìóçåéíûõ êîëëåêöèé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè îáëàñòè çàïðàøèâàåòñÿ â Äåïàðòàìåíòå
êóëüòóðû Ïðàâèòåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Èíôîðìàöèÿ çàï-
ðàøèâàåòñÿ ïî èòîãàì ãîäà. Ñðîê ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè – 1
ìåñÿö ñî äíÿ ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè, àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñîê
è ò. ä.

4.5. Ñâåäåíèÿ ïî ó÷åòó îáúåêòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé èñ-
òîðèêî-êóëüòóðíóþ öåííîñòü, îáëàäàþùèõ ïðèçíàêàìè îáúåêòà
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì, îá èçìåíåíèÿõ â  åäèíîì ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå
îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ (ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòó-
ðû), î ãðàíèöàõ òåððèòîðèè îáúåêòà êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ êàê
îáúåêòà ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îñîáîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
îá óñòàíîâëåíèè îãðàíè÷åíèé íà èñïîëüçîâàíèå äàííîé òåððè-
òîðèè è òðåáîâàíèé ê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîåêòèðîâà-
íèþ è ñòðîèòåëüñòâó íà òåððèòîðèè äîñòîïðèìå÷àòåëüíîãî ìåñòà
â îòíîøåíèè îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ðåãèîíàëüíîãî çíà-
÷åíèÿ è îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ìåñòíîãî (ìóíèöèïàëü-
íîãî) çíà÷åíèÿ çàïðàøèâàþòñÿ â Êîìèòåòå ïî èñòîðèêî-êóëüòóð-
íîìó íàñëåäèþ Ïðàâèòåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Ñâåäåíèÿ
çàïðàøèâàþòñÿ çà îò÷åòíûå ïåðèîäû – ïîëóãîäèå, ãîä. Ñðîê ïðåä-
ñòàâëåíèÿ – 1 ìåñÿö ñî äíÿ ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòà.
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4.6. Ñâåäåíèÿ î ïëàíàõ ïî ñòðîèòåëüñòâó, ðåìîíòó è òåõíè÷åñ-
êîìó ñîñòîÿíèþ äîðîã îáëàñòíîãî çíà÷åíèÿ çàïðàøèâàþòñÿ â
Äåïàðòàìåíòå äîðîæíîãî õîçÿéñòâà. Èíôîðìàöèÿ çàïðàøèâàåò-
ñÿ ïî èòîãàì ãîäà. Ñðîê ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè – 1 ìåñÿö ñî
äíÿ ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè.

4.7. Èíôîðìàöèÿ îá óïðàâëåíèè è ðàñïîðÿæåíèè çåìåëüíû-
ìè ó÷àñòêàìè, ñâåäåíèÿ îá îáðàçîâàíèè íîâûõ îáúåêòîâ òåððè-
òîðèàëüíîãî çåìëåóñòðîéñòâà èç çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, íàõîäÿùèõ-
ñÿ â ñîáñòâåííîñòè îáëàñòè, èíôîðìàöèÿ îá èçúÿòèè, â òîì ÷èñëå
ïóòåì âûêóïà äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä îáëàñòè, çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ çàïðàøèâàåòñÿ â Äåïàðòàìåíòå çåìåëüíûõ îòíîøåíèé.
Ñâåäåíèÿ çàïðàøèâàþòñÿ çà îò÷åòíûå ïåðèîäû – ïîëóãîäèå, ãîä.
Ñðîê ïðåäîñòàâëåíèÿ – 1 ìåñÿö ñî äíÿ ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòà.

4.8. Èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ðåãèîíà,
êîëè÷åñòâå òðàíñïîðòà, åæåãîäíî ïðèáûâàþùåãî â îáëàñòü, çàï-
ðàøèâàþòñÿ â Êîìèòåòå ïî òðàíñïîðòó. Ñâåäåíèÿ çàïðàøèâàþò-
ñÿ çà îò÷åòíûå ïåðèîäû – I êâàðòàë, ïîëóãîäèå, 9 ìåñÿöåâ, ãîä.
Ñðîê ïðåäñòàâëåíèÿ – 1 ìåñÿö ñî äíÿ ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòà.

4.9. Äàííûå ýêîëîãè÷åñêîé ïàñïîðòèçàöèè òåððèòîðèé, êàäàñ-
òðà îñîáî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé è äðóãèå ïîêàçàòåëè çàïðà-
øèâàþòñÿ â Äåïàðòàìåíòå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû îáëàñòè Ïðàâèòåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.
Èíôîðìàöèÿ çàïðàøèâàåòñÿ ïî èòîãàì ãîäà. Ñðîê ïðåäñòàâëå-
íèÿ èíôîðìàöèè – 1 ìåñÿö ñî äíÿ ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè.

4.10. Ñâåäåíèÿ î ïðîåêòèðóåìûõ îáúåêòàõ è áëàãîóñòðîéñòâå
ãîðîäîâ – îñíîâíûõ òóðèñòñêèõ öåíòðîâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
(ïðîåêòû ãîñòèíèö, êàôå, ïàìÿòíèêîâ è ò. ä.) – çàïðàøèâàþòñÿ â
Ãëàâíîì óïðàâëåíèè àðõèòåêòóðû è ãðàäîñòðîèòåëüñòâà Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè. Ñâåäåíèÿ çàïðàøèâàþòñÿ çà îò÷åòíûå ïåðèîäû –
ïîëóãîäèå, ãîä. Ñðîê ïðåäñòàâëåíèÿ – 1 ìåñÿö ñî äíÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ îò÷åòà.

4.11. Äàííûå àíàëèçà, àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ðàçðàáîòêå
íàïðàâëåíèé ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ñèñ-
òåìû èíôðàñòðóêòóðû, ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé îáëàñòè
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çàïðàøèâàþòñÿ â Àíàëèòè÷åñêîì êîìèòåòå Ïðàâèòåëüñòâà Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè. Èíôîðìàöèÿ çàïðàøèâàåòñÿ ïî èòîãàì ãîäà.
Ñðîê ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè – 1 ìåñÿö ñî äíÿ ôîðìèðîâàíèÿ
îò÷åòíîñòè, àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñîê è ò. ä.

4.12. Äàííûå îá èçìåíåíèÿõ â Ðååñòðå ñîáñòâåííîñòè îáëàñòè,
ïåðå÷åíü îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè çàïðàøèâàþòñÿ
â Äåïàðòàìåíòå èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ñâåäåíèÿ çàïðàøè-
âàþòñÿ çà îò÷åòíûå ïåðèîäû – I êâàðòàë, ïîëóãîäèå, 9 ìåñÿöåâ,
ãîä. Ñðîê ïðåäñòàâëåíèÿ – 1 ìåñÿö ñî äíÿ ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòà.

4.13. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè çàïðîñû
ìîãóò íàïðàâëÿòüñÿ è â äðóãèå îðãàíû âëàñòè Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè.

5. Èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà.
5.1 Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà àíàëèçèðóþòñÿ Êîìèòåòîì ïî

òóðèçìó, èñïîëüçóþòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà, ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ôîðìèðî-
âàíèè ïëàíà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó è ðàçâè-
òèå äàííîé ñôåðû.

5.2. Êîìèòåò ïî òóðèçìó íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ìîíèòî-
ðèíãà ïðåäñòàâëÿåò Ãóáåðíàòîðó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äîêëàä î
ñîñòîÿíèè òóðèñòñêîé ñôåðû ïî èòîãàì ãîäà äî 1 àïðåëÿ. Â äîê-
ëàäå äàåòñÿ îöåíêà ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â
öåëîì è ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóþòñÿ
ïðåäëîæåíèÿ ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ è çíà÷èìûõ äëÿ îáëàñòè íàïðàâëåíèé òóðèñòñêîé
ñôåðû.

5.3. Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ïóáëèêóþòñÿ â ñðåäñòâàõ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè (â òîì ÷èñëå â ñåòè Èíòåðíåò).
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ГЛОССАРИЙ

Àâòîìîáèëüíûé òóðèçì (àâòîòóðèçì) – âèä îòäûõà, ïóòåøåñòâèå ñ
èñïîëüçîâàíèåì àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà ïî îñíîâíîé ÷àñòè ìàð-
øðóòà.

Àãåíòñòâî òóðèñòè÷åñêîå – çàíèìàåòñÿ ðåàëèçàöèåé òóðïðîäóêòîâ, ïðî-
èçâåäåííûõ, íàïðèìåð, òóðîïåðàòîðîì. Ôóíêöèè òóðèñòè÷åñêîãî àãåí-
òñòâà ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ è òóðîïåðàòîðîì, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèé ñàì
ìîæåò ïðîäàâàòü ñâîè òóðïðîäóêòû.

Àêòèâíûé òóðèçì – ïóòåøåñòâèå, ñâÿçàííîå ñ àêòèâíûìè ñïîñîáàìè
ïåðåäâèæåíèÿ ïî ìàðøðóòó è ñîâåðøàåìîå ÷åëîâåêîì â ðåêðåàöèîí-
íûõ è ñïîðòèâíûõ öåëÿõ.

Âåëîñèïåäíûé òóðèçì – âèä àêòèâíîãî îòäûõà, èìåþùèé ìíîæåñòâî
ðàçíîâèäíîñòåé: îò íåáîëüøèõ ïðîãóëîê è ýêñêóðñèé äî ñëîæíûõ âåëî-
ñèïåäíûõ ïóòåøåñòâèé.

Âíóòðåííèé òóðèçì (äëÿ ðîññèÿí) – ïóòåøåñòâèÿ â ïðåäåëàõ Ðîññèè ëèö,
ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âîäíûé òóðèçì – âèä òóðèçìà, ïðè êîòîðîì îòäûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
âîäå ñ èñïîëüçîâàíèåì áàéäàðîê, ëîäîê, êàòàìàðàíîâ, òåïëîõîäîâ è
äðóãèõ ïëàâàòåëüíûõ ñðåäñòâ.

Âúåçäíîé òóðèçì – ïóòåøåñòâèÿ â ïðåäåëàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ëèö,
íå ïðîæèâàþùèõ ïîñòîÿííî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âûåçäíîé òóðèçì – ïóòåøåñòâèÿ ëèö, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèõ â êà-
êîé-ëèáî ñòðàíå, â äðóãóþ ñòðàíó.

Ãàñòðîíîìè÷åñêèé òóðèçì – òóðû äëÿ ãóðìàíîâ è ëþáèòåëåé âêóñíîé
åäû.

Ãîðíûé òóðèçì – ïîõîäû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïðîõîæäåíèå ìàðøðó-
òîâ ïåøêîì ïî ãîðíîé ìåñòíîñòè, ïðåîäîëåíèå ïåðåâàëîâ âûøå 3000 –
3500 ì, ïðîõîæäåíèå ñêàëüíûõ ó÷àñòêîâ, êðóòûõ ñêëîíîâ, ëåäíèêîâ,
ñíåæíèêîâ, ãîðíûõ ðåê.
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Ãðóïïîâîé òóðèçì – âèä òóðèçìà, ïðè êîòîðîì òóðèñòñêîå ïóòåøåñòâèå
ñîâåðøàþò ãðóïïû ëþäåé (â òîì ÷èñëå è ñåìüè) ïî èíäèâèäóàëüíîìó
ïëàíó èëè ïî ïëàíó òóðèñòñêîé ôèðìû, âêëþ÷àþùåìó îïðåäåëåíèå ðàé-
îíîâ ïîñåùåíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòè îñòàíîâîê, óñëîâèé íî÷ëåãà è ò. ï.

Äåòñêèé òóðèçì – îðãàíèçîâàííîå ïóòåøåñòâèå ãðóïïû äåòåé øêîëüíî-
ãî âîçðàñòà (îò 7 äî 17 ëåò) â ñîïðîâîæäåíèè ðóêîâîäèòåëÿ.

Èíâàëèäíûé òóðèçì – âèä ðåêðåàöèîííîãî òóðèçìà, ðàññ÷èòàííîãî íà
ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè.

Èíäèâèäóàëüíûé òóðèçì – ïóòåøåñòâèå îäíîãî ÷åëîâåêà ïî ñîáñòâåí-
íîé ïðîãðàììå.

Èíäóñòðèÿ òóðèñòñêàÿ – ñîâîêóïíîñòü ãîñòèíèö è èíûõ ñðåäñòâ ðàçìå-
ùåíèÿ, ñðåäñòâ òðàíñïîðòà, îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, îáúåê-
òîâ è ñðåäñòâ ðàçâëå÷åíèÿ, îáúåêòîâ ïîçíàâàòåëüíîãî, äåëîâîãî, îçäî-
ðîâèòåëüíîãî, ñïîðòèâíîãî è èíîãî íàçíà÷åíèÿ, îðãàíèçàöèé, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ òóðîïåðàòîðñêóþ è òóðàãåíòñêóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå
îðãàíèçàöèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ýêñêóðñèîííûå óñëóãè è óñëóãè ãèäîâ-
ïåðåâîä÷èêîâ.

Èíòåíñèâ-òóðèçì – ðàçíîâèäíîñòü äåëîâîãî òóðèçìà, ò. å. òóðèñòè÷åñ-
êèå ïîåçäêè (îáû÷íî ãðóïïîâûå), ïðåäîñòàâëÿåìûå àäìèíèñòðàöèåé
ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé ñâîèì ñîòðóäíèêàì íà èñêëþ÷èòåëüíî ëüãîò-
íûõ óñëîâèÿõ èëè áåñïëàòíî â êà÷åñòâå ïðåìèè çà âûñîêèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè.

Êîííûé òóðèçì – ôîðìà àêòèâíîãî îòäûõà, âèä ñïîðòèâíîãî òóðèçìà.

Êîñâåííûé äîõîä – äîõîä, ïîëó÷àåìûé â ðåçóëüòàòå óñèëåíèÿ äåëîâîé
àêòèâíîñòè, ò. å. êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðè-
áûëè.

Êóëüòóðíûé òóðèçì – ìåæäóíàðîäíîå òóðèñòñêîå ïóòåøåñòâèå, ñâÿçàí-
íîå ñî çíàêîìñòâîì òóðèñòîâ ñ íàöèîíàëüíûìè êóëüòóðàìè, îáû÷àÿìè,
òðàäèöèÿìè â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ.

Ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûé òóðèçì – âèä òóðèçìà, ñîâåðøàåìîãî ñ îç-
äîðîâèòåëüíûìè èëè ëå÷åáíûìè öåëÿìè.

Ëûæíûé òóðèçì – ðàçíîâèäíîñòü ñïîðòèâíîãî òóðèçìà, ò. å. ïðîõîæäå-
íèå ìàðøðóòà íà ëûæàõ ïî ðàâíèíàì è ïðåäãîðüÿì.
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Ìîëîäåæíûé òóðèçì – êîíêðåòíûé âèä òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè þíî-
øåñòâà è ïîäðîñòêîâ, ðåàëèçóåìîé êàê â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ãðà-
íèö, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì è ìèðîâîì óðîâíÿõ.

Ìîíèòîðèíã – ïîñòîÿííîå îòñëåæèâàíèå, íàáëþäåíèå îáúåêòà óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, àíàëèç åãî ñîñòîÿíèÿ ïîñðåäñòâîì èçìåðåíèÿ
ñîîòíîøåíèÿ ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ñ çàäàííûìè öåëÿìè, ïðîãíîçèðî-
âàíèå èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé.

Ìîðñêîé òóðèçì – âîäíûå ïóòåøåñòâèÿ, ñîâåðøàåìûå íà ðåãóëÿðíûõ
ìîðñêèõ ïàññàæèðñêèõ èëè ñïåöèàëüíûõ êðóèçíûõ ëèíèÿõ.

Íîñòàëüãè÷åñêèé (ýòíè÷åñêèé) òóðèçì – ïóòåøåñòâèå, êîòîðîå ñîâåð-
øàåòñÿ ëþäüìè íà ìåñòà ñâîåãî èñòîðè÷åñêîãî ïðîæèâàíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíûé òóðèçì – òóðèñòñêàÿ ïîåçäêà, â êîòîðîé òóðèñò ñî-
âìåùàåò îòäûõ ñ îáó÷åíèåì.

Îðãàíèçîâàííûé òóðèçì – ïóòåøåñòâèå îäíîãî òóðèñòà èëè ãðóïïû
òóðèñòîâ ïî òî÷íîìó ìàðøðóòó è ðåãëàìåíòó, óñòàíîâëåííûì òóðèñòè-
÷åñêîé ôèðìîé.

Îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà – îãðàíè÷åííàÿ òåððèòîðèÿ ñ îñîáûì þðè-
äè÷åñêèì ñòàòóñîì ïî îòíîøåíèþ ê îñòàëüíîé òåððèòîðèè è ëüãîòíûìè
ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè äëÿ íàöèîíàëüíûõ è/èëè èíîñòðàííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Ãëàâíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ òàêèõ çîí – ðåøåíèå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà â öåëîì èëè îòäåëüíîé òåððèòîðèè:
âíåøíåòîðãîâûõ, îáùåýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ.

Îõîòíè÷èé òóðèçì – ïóòåøåñòâèå, êîòîðîå ñîâåðøàåòñÿ ñ öåëüþ îõîòû
íà äèêèõ çâåðåé è ïòèö.

Ïàëîìíè÷åñêèé òóðèçì – ðàçíîâèäíîñòü ðåëèãèîçíîãî òóðèçìà, ò. å.
ïóòåøåñòâèå, ñîâåðøàåìîå âåðóþùèìè ëþäüìè ðàçíûõ êîíôåññèé, ïî
ñâÿòûì ìåñòàì.

Ïîçèöèîíèðîâàíèå (òóðèñòè÷åñêîé ôèðìû è/èëè åå óñëóã) – äåéñòâèÿ
ôèðìû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò êîíêðåòíîå (æåëàòåëüíî áëàãîïðèÿòíîå
è îòëè÷íîå îò êîíêóðåíòîâ) ïðåäñòàâëåíèå ó ïîêóïàòåëåé î òîì, ÷òî
òàêîå äàííàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ ôèðìà èëè åå óñëóãè.
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Ïðèêëþ÷åí÷åñêèé òóðèçì – âèä òóðèçìà, ñâÿçàííûé ñ îðãàíèçàöèåé
íåñòàíäàðòíûõ òóðîâ â ýêçîòè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ïðèðîä-
íûå ðåçåðâàöèè, ñ èñïîëüçîâàíèåì íåòðàäèöèîííûõ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ.

Ïðîäâèæåíèå òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà – êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
ðåàëèçàöèþ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà (ðåêëàìà, ó÷àñòèå â ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ, îðãàíèçàöèÿ òóðèñòñêèõ èíôîðìàöèîí-
íûõ öåíòðîâ ïî ïðîäàæå òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, èçäàíèå êàòàëîãîâ,
áóêëåòîâ è äðóãîå).

Ïðîäóêò òóðèñòñêèé – 1. Ïðàâî íà òóð, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ðåàëèçà-
öèè òóðèñòó; 2. Ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, âêëþ÷àþùàÿ: à) òóðû, îáúå-
äèíåííûå èõ öåëåñîîáðàçíîñòüþ (ïîçíàâàòåëüíûå, îçäîðîâèòåëüíûå
è ò. ï.), á) òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííûå óñëóãè (ðàçìåùåíèå, ïèòàíèå,
òðàíñïîðòíûå óñëóãè è äð.); â) òîâàðû òóðèñòñêî-ñóâåíèðíîãî íàçíà÷å-
íèÿ (êàðòû, îòêðûòêè, ñóâåíèðû è ò.ï.).

Ïðÿìîé äîõîä –  äîõîä, ïîëó÷àåìûé îò ñðåäñòâ, ïîòðà÷åííûõ òóðèñòà-
ìè íà îïëàòó ãîñòèíèö, ïèòàíèÿ, òðàíñïîðòà, çàíÿòèé ñïîðòîì è ò. ä.

Ïóòåâêà òóðèñòñêàÿ – äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé ôàêò ïåðåäà÷è
òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà.

Ðåêðåàöèîííûé òóðèçì – âèä ìàññîâîãî òóðèçìà ñ öåëüþ ëå÷åíèÿ è
îòäûõà, âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêèõ, ïñèõè÷åñêèõ è ýìîöè-
îíàëüíûõ ñèë.

Ðåñóðñû òóðèñòñêèå (òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå) – ïðèðîäíûå, èñòîðè-
÷åñêèå, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå îáúåêòû, âêëþ÷àþùèå îáúåêòû òóðèñò-
ñêîãî ïîêàçà, à òàêæå èíûå îáúåêòû, ñïîñîáíûå óäîâëåòâîðèòü äóõîâ-
íûå ïîòðåáíîñòè òóðèñòîâ, ñîäåéñòâîâàòü âîññòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ
èõ ôèçè÷åñêèõ ñèë.

Ñâàäåáíûé òóðèçì – âèä òóðèçìà, ðàññ÷èòàííûé íà ìîëîäîæåíîâ.

Ñåìåéíûé òóðèçì – ôîðìà îðãàíèçàöèè ïîåçäîê ëþäåé, ñâÿçàííûõ ðîä-
ñòâåííûìè óçàìè; ïóòåøåñòâèÿ ðîäèòåëåé ñ äåòüìè äî 11 ëåò.

Ñîöèàëüíûé òóðèçì – 1. ïóòåøåñòâèÿ, ñóáñèäèðóåìûå èç ñðåäñòâ, âû-
äåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì íà ñîöèàëüíûå íóæäû; 2. ðàçíîâèäíîñòü òóðèç-
ìà, ñâÿçàííàÿ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì òóðèñòñêèõ óñëóã íèçêîîïëà÷èâàå-
ìûì ñëîÿì èëè ñîöèàëüíî íå çàùèùåííûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ – äåòÿì,
ìîëîäåæè, ìàëîîáåñïå÷åííûì ðàáîòíèêàì, ïåíñèîíåðàì, ìíîãîäåòíûì
ñåìüÿì, èíâàëèäàì è äð.



183

Ñïîðòèâíûé òóðèçì – âèä àêòèâíîãî îòäûõà; àêòèâíûå è öåëåíàïðàâ-
ëåííûå âèäû ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è óïðàæíåíèé, òðåíèðîâêè,
íàïðèìåð ïëàâàíèå, áåã, âåëîñèïåäíûå ïðîãóëêè è äð.

Ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ – ïîìåùåíèÿ, èñïîëüçóåìûå îðãàíèçàöèÿìè ðàç-
ëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè äëÿ âðåìåííîãî ïðîæèâàíèÿ òóðèñòîâ. Ñðåäñòâà ðàçìåùå-
íèÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà êîëëåêòèâíûå è èíäèâèäóàëüíûå.

Ñòèìóëèðîâàííûé äîõîä – îáðàçóåòñÿ èç çàðàáîòíîé ïëàòû ïåðñîíàëà,
çàíÿòîãî â òóðèíäóñòðèè. Áîëüøàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû ðàñõîäóåò-
ñÿ íà ïîêóïêó òîâàðîâ è óñëóã, ïîñòàâëÿåìûõ ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âûïëà÷èâàþò çàðàáîòíóþ ïëàòó ñâîèì
ðàáîòíèêàì, à ÷àñòü ýòîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàñõîäóåòñÿ íà ïðèîáðåòå-
íèå òîâàðîâ è ò. ä.

Ñòóäåí÷åñêèé òóðèçì – ðàçíîâèäíîñòü ìîëîäåæíîãî òóðèçìà; ïóòåøå-
ñòâèÿ ñòóäåíòîâ è ó÷àùèõñÿ.

Òóð – êîìïëåêñ óñëóã ïî ðàçìåùåíèþ, ïåðåâîçêå, ïèòàíèþ òóðèñòîâ,
ýêñêóðñèîííûå óñëóãè, à òàêæå óñëóãè ãèäîâ-ïåðåâîä÷èêîâ è äðóãèå
óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå â çàâèñèìîñòè îò öåëåé ïóòåøåñòâèÿ.

Òóðàãåíòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîäâèæåíèþ è ðåàëèçà-
öèè òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, îñóùåñòâëÿåìàÿ íà îñíîâàíèè ëèöåíçèè
þðèäè÷åñêèì ëèöîì èëè èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì (òóðàãåí-
òîì).

Òóðèçì – âðåìåííûå âûåçäû (ïóòåøåñòâèÿ) ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà ñ ïîñòîÿííîãî  ìåñòà
æèòåëüñòâà â îçäîðîâèòåëüíûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíî-
äåëîâûõ (äåëîâîé òóðèçì), ñïîðòèâíûõ, ðåëèãèîçíûõ è èíûõ öåëÿõ áåç
çàíÿòèÿ îïëà÷èâàåìîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñòðàíå (ìåñòå) âðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ.

Òóðèñò – ãðàæäàíèí, ïîñåùàþùèé ñòðàíó (ìåñòî) âðåìåííîãî ïðåáû-
âàíèÿ â îçäîðîâèòåëüíûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíî-äåëîâûõ,
ñïîðòèâíûõ, ðåëèãèîçíûõ è èíûõ öåëÿõ áåç çàíÿòèÿ îïëà÷èâàåìîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ â ïåðèîä îò 24 ÷àñîâ äî 6 ìåñÿöåâ ïîäðÿä èëè îñóùåñòâëÿþ-
ùèé íå ìåíåå îäíîé íî÷åâêè.
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Òóðèñòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – òóðîïåðàòîðñêàÿ è òóðàãåíòñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, à òàêæå èíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî îðãàíèçàöèè ïóòåøåñòâèé.

Òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ – òåððèòîðèÿ, ðàñïîëàãàþùàÿ îáúåêòàìè
òóðèñòñêîãî èíòåðåñà è ïðåäëàãàþùàÿ îïðåäåëåííûé íàáîð óñëóã,
íåîáõîäèìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé òóðèñòîâ è ìåñòíîãî
íàñåëåíèÿ.

Òóðèñòñêàÿ óñëóãà – öåëåñîîáðàçíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
òóðèñòñêèõ ôèðì ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé òóðèñòîâ.

Òóðèñòñêèé êëàñòåð – îáúåäèíåíèå è âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé
òóðèñòñêîé îòðàñëè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ñìåæíûõ îòðàñ-
ëåé, ñïîñîáñòâóþùåå  ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äðóã äðóãà è
âñåãî êëàñòåðà â öåëîì.

Òóðèñòñêèé ìóëüòèïëèêàòîð – ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé îáùèå
ýôôåêòû (ñóììà ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ýôôåêòîâ), âîçíèêàþùèå â ðå-
çóëüòàòå òóðèñòñêèõ ðàñõîäîâ.

Òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà– ýòî ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ è
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïîòåíöèàëîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â òóðèñòñêîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïîòåíöèàëî,â ñôîðìèðîâàííûõ â ïðîöåññå ýòîé
äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçóþùèõ ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà òåððèòîðèè.

Òóðèñòñêèé ðååñòð – áàíê äàííûõ î òóðèñòñêèõ ðåñóðñàõ (ïåðå÷åíü è
îïèñàíèå òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ), ñóáúåêòàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ðååñòð òóðôèðì) è ñóáúåêòàõ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè (ïåðå÷åíü è îïèñà-
íèå êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, ñàíàòîðèåâ, ïðîôèëàêòîðèåâ,
îçäîðîâèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, äîìîâ îòäûõà è áàç îòäûõà, äåòñêèõ
ëàãåðåé, ðåñòîðàíîâ, áàðîâ è ò. ä.).

Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ çîíà (ÒÐÇ) – òåððèòîðèÿ, íà êîòîðîé âåäåòñÿ
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü – ñîçäàíèå, ðåêîíñòðóêöèÿ, ðàç-
âèòèå îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà è îòäûõà, ðàçâèòèå è îêàçà-
íèå óñëóã â ñôåðå òóðèçìà.

Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé êîìïëåêñ (ÒÐÊ) – ýòî ñîâîêóïíîñòü îáúåê-
òîâ òóðèñòñêîãî èíòåðåñà, ïðåäïðèÿòèé èíäóñòðèè òóðèçìà è ñîîòâåò-
ñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, îáúåäèíåííûõ åäèíûì çàìûñëîì è ðåàëè-
çóåìûìè êîìïëåêñíûìè è ñïåöèàëüíûìè òóðèñòñêèìè ïðîäóêòàìè.
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Òóðîïåðàòîð – ïðîèçâîäèòåëü òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé çàíè-
ìàåòñÿ âñåìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðíûìè äëÿ ëþáîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ: ìàðêåòèíãîì, âêëþ÷àÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî ñèñòåìå ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ òóðïðîäóêòà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ðàçðàáîòêàìè,
ïðîèçâîäñòâîì è äð.

Òóðîïåðàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – äåÿòåëüíîñòü ïî ôîðìèðîâàíèþ, ïðî-
äâèæåíèþ è ðåàëèçàöèè òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, îñóùåñòâëÿåìàÿ íà
îñíîâàíèè ëèöåíçèè þðèäè÷åñêèì ëèöîì èëè èíäèâèäóàëüíûì ïðåä-
ïðèíèìàòåëåì (òóðîïåðàòîðîì).

Ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì (ýêîòóðèçì) – ïîñåùåíèå ìåñò ñ îòíîñèòåëüíî
íåòðîíóòîé ïðèðîäîé è õîðîøî ñîõðàíèâøèìñÿ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ-
êèì íàñëåäèåì.

Ýêñêóðñàíò – âðåìåííûé ïîñåòèòåëü, íàõîäÿùèéñÿ ìåíåå 24 ÷àñîâ

â ñòðàíå/ðåãèîíå ïîñåùåíèÿ.
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