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ПРЕДИСЛОВИЕ

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå íåâîçìîæíî
âûèãðàòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ëèøü çà
ñ÷åò âûñîêîãî óðîâíÿ òåõíèêè è òåõíîëî-
ãèé. Òðåáóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå áîëåå ìîù-
íîãî, ïåðñïåêòèâíîãî è ýôôåêòèâíîãî ðå-
ñóðñà, êàêîâûì ìîæåò áûòü òîëüêî ÷åëîâåê
ñ âûñîêèì òâîð÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì. Ñîîòâåòñòâåííî ðàñòåò è çíà÷åíèå
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, êàê âàæíåéøåãî ôàê-
òîðà ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà è ýêîíîìèêè, è îáùåñòâà
â öåëîì.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè Íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî öåíòðà, ñîçäàííîãî ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñî-
êîé êâàëèôèêàöèè, ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè ê íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè. Íà åãî áàçå ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà êîíêóðñîâ
íàó÷íûõ ðàáîò â êàæäîì èç çâåíüåâ îáðàçîâàòåëüíîé öåïî÷êè
(øêîëüíèêè ÍÎÖ – êîíêóðñ «Ýêîíîìèêà ðåãèîíà ãëàçàìè
ñòàðøåêëàññíèêîâ», ñòóäåíòû – êîíêóðñ «Íîâàÿ ýêîíîìèêà –
íîâîå îáùåñòâî», àñïèðàíòû – êîíêóðñ «Ìîëîäûå ó÷åíûå –
ýêîíîìèêå ðåãèîíà»).

Â 2009 ãîäó íà êîíêóðñ øêîëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ðàáîò, ïî èòîãàì êîòîðîãî ñîñòîÿëàñü êîíôåðåíöèÿ, áûëè
ïðåäñòàâëåíû 33 èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè. Ïðåäñòàâëåíèå ñâîåé ðàáîòû íà êîíôåðåíöèè
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìîìåíòîì. Êàê îòìå÷àþò íåêîòîðûå ó÷åíûå,
îäèí èç íåäîñòàòêîâ ñîâðåìåííûõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ – íåóìå-
íèå äîñòîéíî ïðåçåíòîâàòü ñåáÿ, îòñóòñòâèå îïûòà ïóáëè÷íûõ
âûñòóïëåíèé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêèå íàâûêè íàäî ôîðìè-
ðîâàòü íà øêîëüíîì ýòàïå.
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Çà 2008/09 ó÷åáíûé ãîä 49 øêîëüíèêîâ ÍÎÖ ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå â 11 êîíôåðåíöèÿõ, èç íèõ îäíà ìåæäóíàðîäíàÿ è ïÿòü
âñåðîññèéñêèõ. Ïðè÷åì íåêîòîðûå øêîëüíèêè ñòàëè ó÷àñòíè-
êàìè íåñêîëüêèõ êîíôåðåíöèé (Ïðîçîðîâ Äìèòðèé, Êîñòåðè-
íà Åêàòåðèíà, Çàáóðäàåâà Äàðüÿ, ×àùèíà Åâãåíèÿ, Ðÿáêîâà
Ìàðãàðèòà è äð.). Òàêèì îáðàçîì, ó÷àùèåñÿ íå òîëüêî ïðèîá-
ðåòàþò îïûò âûñòóïëåíèé ïåðåä íàó÷íîé àóäèòîðèåé, íî è
çíàêîìÿòñÿ ñ ìåòîäèêàìè èññëåäîâàíèé, íîâûìè îáëàñòÿìè
çíàíèé.

Â íàñòîÿùåì ñáîðíèêå ïðåäñòàâëåíû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ðàáîòû è ýññå ïî ýêîíîìèêå ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ øêîë, çàíèìàþùèõñÿ íà ôàêóëüòàòèâàõ ïî ýêîíîìèêå â
ðàìêàõ Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà.

Ã.Â. Ëåîíèäîâà,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ, ê.ý.í.
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À.Í. Ñàïîæêîâà(10 êë. ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹ 1» ã. Âîëîãäû)íàó÷. ðóê. Å.À. ×åêìàðåâà

АНАЛИЗ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО ПОВЕДЕНИЯ
ЖИТЕЛЕЙ Г. ВОЛОГДЫ ПРИ ВЫБОРЕ КАФЕ

РЕСТОРАННОГО ТИПА

Ââåäåíèå

Àêòóàëüíîñòü. Çàâåäåíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ – ýòî íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü íà-
øåé æèçíè. Ìû ÷àñòî õîäèì â ñòîëîâûå,
êàôå, ðåñòîðàíû, âûñòóïàÿ â ðîëè ïîòðå-
áèòåëÿ. Ïîýòîìó èññëåäîâàíèå ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðè âûáîðå òîãî èëè
èíîãî çàâåäåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ
âñåãäà àêòóàëüíî.

Èññëåäîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâå-
äåíèÿ æèòåëåé ã. Âîëîãäû ïðè âûáîðå êàôå
ðåñòîðàííîãî òèïà ìîæåò áûòü èíòåðåñ-
íûì è ïîëåçíûì äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ ãîðîäà Âîëîãäû, þðè-
äè÷åñêèõ ëèö, îêàçûâàþùèõ ïîñðåäíè÷åñ-
êèå, êîíñóëüòàöèîííûå è ôèíàíñîâûå
óñëóãè íà ðûíêå îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ, à
òàêæå ñàìèì ïîòðåáèòåëÿì. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äàííûé ñåãìåíò ðûíêà ÿâëÿåòñÿ âåñü-
ìà ïåðñïåêòèâíûì. Ïîëüçóÿñü ðàçëè÷íû-
ìè ïðèåìàìè, ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ñòðåìÿòñÿ
ïîâûñèòü ñâîé ðåéòèíã, ïîòîìó ÷òî ìåæäó íèìè ñóùåñòâóåò
êîíêóðåíöèÿ è áîðüáà çà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê.

Ðàññìàòðèâàåìûé ñåãìåíò ðûíêà âûçûâàåò îñîáåííûé
èíòåðåñ ó àâòîðà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îí âõîäèò â ÷èñëî ïîòðåáè-
òåëåé (ïîäðîñòêè è ñòóäåíòû), íà êîòîðûõ îðèåíòèðîâàíû ìíî-
ãèå êàôå.

Ðàáîòå ïðèñóæäåíà ïåðâàÿ ïðåìèÿ â êîíêóðñå ÍÈÐ ñðåäè øêîëüíèêîâ.

À.Í. Ñàïîæêîâà

Å.À. ×åêìàðåâà
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Ñïåöèôèêà äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäñòàâ-
ëåíèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-
äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò íàèáîëåå òî÷-
íî ó÷èòûâàòü òðåáîâàíèÿ è âîçìîæíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ
ïîêóïàòåëåé.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïîòðåáèòåëüñêîãî ïî-
âåäåíèÿ æèòåëåé ã. Âîëîãäû ïðè âûáîðå êàôå ðåñòîðàííîãî òèïà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè áûëè ðåøåíû ñëåäó-
þùèå çàäà÷è:

1. Ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé íàñåëåíèÿ.

2. Èçó÷åí ðûíîê êàôå ãîðîäà Âîëîãäû (â ÷àñòíîñòè, âûÿñ-
íåíî, êàêèå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþò êàôå ðåñòîðàííîãî òèïà ãîðîäà).

3. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå ðàçëè÷-
íûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ïðè âûáîðå
êàôå (îïðåäåëåí óðîâåíü ïîïóëÿðíîñòè äàííûõ ïðåäïðèÿòèé
ñðåäè æèòåëåé ã. Âîëîãäû).

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû:
• àíêåòèðîâàíèå;
• âêëþ÷åííîå íàáëþäåíèå (ëè÷íîå ïîñåùåíèå êàôå) ñ öåëüþ

èçó÷åíèÿ óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ êàôå ðåñòîðàííîãî òèïà (îáñëó-
æèâàíèå, öåíû, ðåêëàìà, àññîðòèìåíò, ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ, îðãà-
íèçàöèÿ òîðæåñòâåííûõ è êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé);

• ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç äàííûõ àíêåòíîãî îïðîñà.
Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ: æèòåëè ã. Âîëîãäû êàê ïîòðåáèòå-

ëè óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ êàôå ðåñòîðàííîãî òèïà.
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ: ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå æèòå-

ëåé ã. Âîëîãäû ïðè âûáîðå êàôå ðåñòîðàííîãî òèïà.
Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî

ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå çàâèñèò îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:
âîçðàñòà, ðîäà çàíÿòèé ïîòðåáèòåëÿ, ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ êàôå,
ïðåäëàãàåìûõ öåí è àññîðòèìåíòà.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû ó÷åáíûå ïîñî-
áèÿ è êíèãè èç ôîíäà îáëàñòíîé áèáëèîòåêè èìåíè È.Â. Áà-
áóøêèíà, à òàêæå ðåçóëüòàòû àíêåòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî
ñðåäè æèòåëåé ãîðîäà Âîëîãäû.
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1. Ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå

1.1.Ñóùíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ. Â èíäóñòðèè îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ, êàê è â äðóãèõ ñåðâèñíûõ îòðàñëÿõ, ïîêóïà-
òåëü äîëæåí íàõîäèòüñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ
óñëóã. Äëÿ òîãî ÷òîáû óñïåøíî çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì, íåîáõîäè-
ìî ïîíèìàòü êëèåíòà, ïðåäîïðåäåëÿòü åãî ïîêóïàòåëüñêîå ïîâå-
äåíèå, îæèäàíèÿ è ïîòðåáíîñòè, ïðåäâçÿòîñòü è ïðåäóáåæäåíèÿ.

Ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé – ýòî îòíîñèòåëüíî íîâàÿ îáëàñòü
çíàíèé íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â ÑØÀ – ðîäèíå ìàðêåòèíãà è
ìåíåäæìåíòà. Ïåðâûå ó÷åáíèêè ïî ïîòðåáèòåëüñêîìó ïîâåäå-
íèþ áûëè èçäàíû òîëüêî â 60-õ ãîäàõ XX ñòîëåòèÿ. Â ÷èñëå
ïåðâûõ àâòîðîâ ìîæíî íàçâàòü Äæåéìñà Ýíäìåëà, Äýâèäà Êîë-
ëàòà, Ðîäæåðà Áëýêóýëëà è äð.

Òåîðåòè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ñëî-
æèëèñü íà ðóáåæå XIX – XX ââ. Ïåðâûå ïóáëèêàöèè áûëè
ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿì ìîòèâàöèé (èäåè Ôðåéäà) è àêòèâ-
íî èñïîëüçîâàëèñü â îðãàíèçàöèè ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé.
Ñåé÷àñ ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé ìîæíî íàçâàòü ñàìîñòîÿòåëü-
íîé îáëàñòüþ çíàíèé.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáùåïèòà ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòå-
ëÿìè ÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûå ëèöà, ñåìüè è äîìàøíèå õîçÿéñòâà,
ïðèîáðåòàþùèå òîâàðû äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ, òàê
êàê ïðåäëàãàåìûå óñëóãè èìåþò îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó.
Âàæíî çíàòü, ÷òî êàæäûé ïîòðåáèòåëü èìååò èíäèâèäóàëü-
íîñòü, êîòîðàÿ îçíà÷àåò ñëåäóþùåå: ïîòðåáèòåëü ïðèîáðåòàåò
òîâàð äëÿ ðàçëè÷íîãî öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ; èìååò ðàçëè÷-
íóþ ÷àñòîòó ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê; ïîëüçóåòñÿ ðàçëè÷íûìè
èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ïðè îáîñíîâàíèè öåëåñîîáðàçíîñ-
òè ñîâåðøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêóïîê; èìååò îñîáåííîñòè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïîêóïêå; ðóêîâîäñòâóåòñÿ ðàçëè÷íûìè
ìîòèâàöèÿìè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïîêóïêå.
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Íàèáîëåå âûãîäíûé îáìåí ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü òåîðèÿ
ìàðêåòèíãà, à åãî çàäà÷à – ïîíÿòü è ïðåäñêàçàòü âîçìîæíûå
äåéñòâèÿ ïîòðåáèòåëåé, îáîñíîâàòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå
ñâÿçè â ïðîöåññå ïîêóïêè è ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ìîæíî äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: ïî-
âåäåíèå ïîòðåáèòåëåé (ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå) – ýòî íåïîñ-
ðåäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà ïðè-
îáðåòåíèåì íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã è âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáîñíîâà-
íèå è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïîêóïêå, ñàìó ïîêóïêó è îöåíêó ïðàâèëüíî-
ñòè âûáîðà ïîñëå åå ñîâåðøåíèÿ.

1.2. Ìîäåëü ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ. Ìîäåëü ïîâåäåíèÿ
ïîòðåáèòåëåé ðàçðàáîòàëè è ïðåäëîæèëè èçâåñòíûå àìåðèêàí-
ñêèå ñïåöèàëèñòû Ä. Õîêèíñ, Ð. Áåñò, Ê. Êîíè. Â îñíîâå ïîâåäå-
íèÿ ïîòðåáèòåëåé ëåæèò ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïîòðåáè-
òåëÿìè è ôàêòîðû, åãî îïðåäåëÿþùèå. Èñõîäíîé òî÷êîé ÿâëÿ-
åòñÿ æèçíåííûé ñòèëü. Ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïîòðåáè-
òåëåì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé,
íà÷èíàÿ ñ îñîçíàíèÿ ïîòðåáíîñòè èëè ïðîáëåìû è çàêàí÷è-
âàÿ îöåíêîé ðåøåíèÿ. Îñîçíàíèå ïîòðåáíîñòè ôîðìèðóåòñÿ ïîä
âëèÿíèåì îïðåäåëåííûõ ñòèìóëîâ (ðèñ. 1).

Ïðåæäå ÷åì îáðàòèòüñÿ ê êàêèì-ëèáî óñëóãàì ïðåäïðèÿ-
òèé îáùåïèòà, êëèåíò äîëæåí èñïûòàòü â íèõ íóæäó. Îäíàêî
ïîñêîëüêó íóæäà – ýòî ëèøü íåõâàòêà ÷åãî-ëèáî (à â íàøåì
ñëó÷àå ÷óâñòâî ãîëîäà), ïðåæäå âñåãî, äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ êîíê-

Ðèñóíîê 1.     Îñîçíàíèå ïîòðåáíîñòè

 

Память 
Осознание  

потребности 

Внутренние стимулы: 
знания, возможности, 

мотивации, личностные 
ценности, образ жизни 

Внешние стимулы: 
семья, культура, влияние,       
социальное положение,         

ситуация 
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ðåòíîé óñëóãè, ïîòðåáèòåëþ íåîáõîäèìî ÷åòêî èäåíòèôèöè-
ðîâàòü äàííóþ íóæäó è òðàíñôîðìèðîâàòü åå â ïîòðåáíîñòü,
êîòîðîé, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåííûé
óðîâåíü ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäèòåëþ âàæ-
íî ïîëó÷èòü îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: êàêèå èìåííî ïî-
òðåáíîñòè ïîÿâèëèñü; ÷åì âûçâàíî èõ âîçíèêíîâåíèå; êàê îíè
âûâåëè êëèåíòà íà êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå?

Ïîëó÷èâ îòâåòû, ìîæíî âûäåëèòü íàèáîëåå ñèëüíûå ñòè-
ìóëû, êîòîðûå â äàëüíåéøåì äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ
ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé.

Ïîñëå îñîçíàíèÿ ïîòðåáíîñòè ó êëèåíòà âîçíèêàåò ïîòðåá-
íîñòü â èíôîðìàöèè. Íî î÷åíü ÷àñòî ïîòðåáíîñòü ìîæåò áûòü
ðåøåíà ñðàçó – ÷óâñòâî ãîëîäà ìîæíî óäîâëåòâîðèòü, íàïðè-
ìåð, ãîðÿ÷åé ñîñèñêîé â òåñòå, êîòîðóþ ïðîäàþò íà óëèöå. Íàì
èíòåðåñíû òå êëèåíòû, ó êîòîðûõ ýòè ïîòðåáíîñòè èìåþò áî-
ëåå øèðîêèé êðóã óäîâëåòâîðåíèÿ: íå òîëüêî íàñûòèòü æåëó-
äîê, íî è îòäîõíóòü â ïðèÿòíîì ìåñòå, ïîîáùàòüñÿ ñ äðóçüÿ-
ìè, êîëëåãàìè, ïîñëóøàòü ìóçûêó, ïîïðîáîâàòü ýêçîòè÷åñêèå
áëþäà è ò. ä. Ïîýòîìó èíôîðìàöèÿ èìåííî îá ýòîì äîëæíà
áûòü äîñòóïíà ïîòðåáèòåëþ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå èñòî÷íèêè (ðèñ. 2).

Ñîáðàâ íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ, ïîòðåáèòåëü ïðèñòóïàåò ê
èõ îöåíêå. Íà ýòîé ñòàäèè ïðîèñõîäèò ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà
è ðàíæèðîâàíèå ðàçíîâèäíîñòåé óñëóã, î êîòîðûõ áûëà ñîáðà-
íà èíôîðìàöèÿ. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ ñòàòóñ ïðåäïðèÿòèÿ,

Ðèñóíîê 2. Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè

 Источники информации 

Персональные 
(семья, друзья, 

соседи, знакомые 
и т.д.) 

Коммерческие 
(реклама, 

персонал фирмы 
и т. д.) 

Публичные 
(средства массовой 
информации, слухи 

и т.д.) 

Эмпирические 
(опыт  

потребителя) 
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êîòîðîå âûáðàíî äëÿ ïîñåùåíèÿ. Ãëàâíîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû óìåòü ïðåäñêàçàòü, êàêîé èç óñëóã ïîòðåáèòåëü îòäàñò
ïðåäïî÷òåíèå. Ñäåëàòü ýòî äîñòàòî÷íî ñëîæíî, òàê êàê íå
ñóùåñòâóåò åäèíîé ìîäåëè îöåíêè èíôîðìàöèè. Êðèòåðèè äëÿ
ïðîöåññà îöåíèâàíèÿ óñëóã è èõ ïðèåìëåìîñòè äëÿ êëèåíòà
ñóãóáî èíäèâèäóàëüíû. Îöåíèâ èíôîðìàöèþ, ïîòðåáèòåëü
ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ïîñåùåíèè òîãî èëè èíîãî çàâåäåíèÿ.
Ïðè ýòîì íà ïðèíÿòèå îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ ìîæåò ïîâëè-
ÿòü ìíåíèå äðóçåé, çíàêîìûõ èëè ÷ëåíîâ ñåìüè: ÷åì àâòîðè-
òåòíåå ìíåíèå, òåì áîëåå âåëèêà âåðîÿòíîñòü èçìåíåíèÿ ïåðâî-
íà÷àëüíîãî ðåøåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè îáùåïèòà, èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ãðóïï,
íî íàñ èíòåðåñóþò óñëóãè ñðåäíåé ñòîèìîñòè, íàïðèìåð åæåä-
íåâíûå ïîñåùåíèÿ â îáåä êàôå ðåñòîðàííîãî òèïà. Ïîòðåáè-
òåëü çíàåò îá óðîâíå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã è öåíàõ íà íèõ.

Â áèçíåñå óñëóã î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ôàêòîð
ïîâòîðíîé ïðîäàæè óñëóãè. Óäîâëåòâîðåííûé êëèåíò â ñîñòî-
ÿíèè ðàññêàçàòü îá ýòîì åùå ÷åòûðåì-øåñòè ïîòåíöèàëüíûì
ïîòðåáèòåëÿì. Î ñâîåì íåäîâîëüñòâå îäèí ïîòðåáèòåëü ìîæåò
ñîîáùèòü 9 – 10 ñîáåñåäíèêàì, êîòîðûå óæå íèêîãäà íå âûáå-
ðóò äàííîå çàâåäåíèå äëÿ ïîñåùåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, êàæäûé
ñëó÷àé íåóäîâëåòâîðåííîé ïîòðåáíîñòè âûçûâàåò ãîðàçäî áîëü-
øèé îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò, ÷åì ìîæíî áûëî áû ïðåäïî-
ëîæèòü.

Òàêèì îáðàçîì, óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ êëèåíòîâ –
îñíîâà óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îáùåïèòà. Ïðè
ëþáûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ êëèåíò âñåãäà ïðàâ.

1.3.Ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâå-
äåíèå. Â ìàðêåòèíãå ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà ïîòðåáèòåëüñ-
êîå ïîâåäåíèå, ïðèíÿòî ïîäðàçäåëÿòü íà âíåøíèå è âíóòðåííèå.

Âíåøíèå ôàêòîðû. Âàæíî çíàòü, ÷òî ñòåïåíü âëèÿíèÿ ýòèõ
ôàêòîðîâ íåîäèíàêîâà. Ñàìîå øèðîêîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàåò
êóëüòóðà, à ñàìîå ñèëüíîå – ñåìüÿ.
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Êóëüòóðà – øèðîêî ïðèçíàííûå âçãëÿäû, íîðìû è öåí-
íîñòè, îïðåäåëÿþùèå ïîâåäåíèå ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Èõ âîñïè-
òûâàåò ñåìüÿ, øêîëà, ðåëèãèÿ è äðóãèå îáùåñòâåííûå èíñòèòó-
òû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàðêåòèíãà óðîâåíü êóëüòóðû â îáùåñòâå
îêàçûâàåò ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå
ïîòðåáíîñòåé, à ñëåäîâàòåëüíî, è íà ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé.
Òðåáóåòñÿ ïîñòîÿííî îòñëåæèâàòü ýòè òåíäåíöèè, ÷òîáû ïîë-
íåå ó÷èòûâàòü ìåíÿþùèåñÿ íóæäû è çàïðîñû êîíêðåòíûõ
ïîòðåáèòåëåé.

Ñóáêóëüòóðà 
1. Äëÿ ëþäåé, ïðèíàäëåæàùèõ ê ñóáêóëüòóðàì,

õàðàêòåðíû ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ, à ïîýòîìó
ýòîò ôàêòîð òàêæå íàäî óìåòü ïðåäîïðåäåëÿòü çàðàíåå. Ýòî
ìîæåò áûòü îäíèì èç ïðèçíàêîâ âûäåëåíèÿ ñåãìåíòà íà ðûíêå.

Îáùåñòâåííûé êëàññ – ïîä íèì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñîâîêóï-
íîñòü îòäåëüíûõ ëþäåé èëè ñåìåé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ
ñõîäíûìè óáåæäåíèÿìè, ñòèëåì æèçíè, èíòåðåñàìè èëè
ïîâåäåíèåì. Ïðè âûäåëåíèè îáùåñòâåííûõ êëàññîâ íóæíî ó÷è-
òûâàòü òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ïðîôåññèÿ, äîõîäû, öåííîñ-
òíàÿ îðèåíòàöèÿ, êëàññîâîå ñîçíàíèå, áîãàòñòâî; â îòíîøåíèè
êàæäîãî èç òàêèõ êëàññîâ äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû èíäè-
âèäóàëüíûå ïîäõîäû è ïðèåìû ìàðêåòèíãà.

Ïîä ðåôåðåíòíîé ãðóïïîé îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ íåêîòîðàÿ
ñîâîêóïíîñòü ëþäåé, ñïîñîáíûõ îêàçûâàòü âëèÿíèå íà îòíî-
øåíèÿ è ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà. Ñòåïåíü âëèÿíèÿ â ðåôåðåíòíîé
ãðóïïå çàâèñèò îò åå ôîðìû. Êàæäàÿ èç ðåôåðåíòíûõ ãðóïï
îêàçûâàåò íà ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëÿ îïðåäåëåííîå âëèÿíèå,
êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ìåíÿþòñÿ ñòèëü æèçíè è
ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà, åãî ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå è îòíîøåíèå ê æèç-
íè, ñêëàäûâàåòñÿ åãî îïðåäåëåííîå ìíåíèå êàê èíäèâèäóóìà î
êîíêðåòíîì òîâàðå èëè óñëóãå, òîðãîâûõ ìàðêàõ è áðåíäàõ.

1 Ñóáêóëüòóðà – ñèñòåìà öåííîñòåé, ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, æèçíåííîãî
ñòèëÿ êàêîé-ëèáî ñîöèàëüíîé ãðóïïû, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå â ðàìêàõ äîìèíèðóþùåé êóëüòóðû [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://slovari.yandex.ru/search.xml?text
=%D1%81%D1%83%D0%B1%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8CD1%82%D1%
83%D1%80%D0%B0
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Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ñàìîå áîëüøîå âëèÿíèå íà ÷åëîâåêà
îêàçûâàþò ñåìüÿ è ïðèíàäëåæíîñòü ê îáùåñòâåííîìó êëàññó
ïðè âûáîðå äîñóãà è êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèÿ îáùåïèòà. Ðîëè â
îòíîøåíèè êàæäîãî èç ÷ëåíîâ ñåìüè êàê ïîêóïàòåëåé íà ðûí-
êå óñëóã è áóäóò îïðåäåëÿòü èõ ïîâåäåíèå, êîòîðîå íàïðÿìóþ
çàâèñèò îò æèçíåííîãî öèêëà ñåìüè. Òàê, ìîëîäûå ñåìüè áî-
ëåå îõîòíî ðåàãèðóþò íà ðåêëàìó è ïîñåùàþò ìîëîäåæíûå êàôå.
Ïîæèëûå ëþäè ìåíåå àêòèâíû íà ðûíêå óñëóã, íî èõ ïîòðåá-
íîñòè òàêæå íóæíî óìåòü âûÿâëÿòü è ñòðåìèòüñÿ óäîâëåòâî-
ðèòü â ïîëíîì îáúåìå. Â îòíîøåíèè íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-
íîãî äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáùåïèòà ñåãìåíòà ðûíêà èíòåðåñíû
õîëîñòÿêè (ìîëîäûå, íåæåíàòûå ëþäè); ìîëîäûå ñåìüè áåç äå-
òåé; ìîëîäûå ñåìüè ñ äåòüìè äî 6 ëåò; ñóïðóæåñêèå ïàðû ñ äåòü-
ìè ñòàðøå 6 ëåò.

Âíóòðåííèå ôàêòîðû. Íà ïîâåäåíèå ïîêóïàòåëåé îêà-
çûâàåò âëèÿíèå è ñîâîêóïíîñòü ëè÷íîñòíûõ ôàêòîðîâ. Ñðåäè
íèõ âûäåëÿþò âîçðàñò, îáðàç æèçíè, ðàáîòó, ýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ.

Îò âîçðàñòà ÷åëîâåêà çàâèñÿò åãî íóæäû è ïîòðåáíîñòè.
Â òå÷åíèå âñåé æèçíè àññîðòèìåíò è íîìåíêëàòóðà ïîòðåáëÿå-
ìûõ èì òîâàðîâ è óñëóã ïîñòîÿííî èçìåíÿþòñÿ. Ñàìûì àêòèâ-
íûì ïðèíÿòî ñ÷èòàòü âîçðàñò îò 20 äî 35 ëåò. Íî ôàêòîð âîçðà-
ñòà íàõîäèòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ æèçíåííûì öèêëîì ñåìüè.

Ïîä îáðàçîì æèçíè îáû÷íî ïîíèìàþòñÿ óñòîÿâøèåñÿ ôîð-
ìû áûòèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûå íàõîäÿò ñâîå âûðàæåíèå â åãî äåÿ-
òåëüíîñòè, èíòåðåñàõ è óáåæäåíèÿõ. Ýòî âàæíî ïðè ìîäåëè-
ðîâàíèè ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Îäíà èç îñíîâíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê îáðàçà æèçíè – ñòèëü.

Íà âûáîð òîâàðîâ è óñëóã ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâà-
åò è ðîä çàíÿòèé ïîòðåáèòåëÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî ïðè áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
ðåàëüíûå òåêóùèå äîõîäû âîçðàñòàþò, óâåëè÷èâàþòñÿ äîõîäû
íàñåëåíèÿ. Â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ ñèòóàöèè ïîòðåáèòåëè òðàòÿò
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ìåíüøå ñðåäñòâ ïðåæäå âñåãî íà ðàçëè÷íûå ðàçâëå÷åíèÿ è
óñëóãè äîñóãà. Ìíîãèå ýêîíîìèñòû âèäÿò â ýòîì ïðîÿâëåíèå
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè.

Åùå îäíà ãðóïïà ôàêòîðîâ – ïñèõîëîãè÷åñêèå. Ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî èìåííî îíè â îñíîâíîì âëèÿþò íà ïðèíÿòèå ðåøå-
íèÿ î ïîêóïêå òîâàðîâ è óñëóã. Ê äàííûì ôàêòîðàì îòíîñÿò
ïîòðåáíîñòè, ìîòèâû, âîñïðèÿòèå, îòíîøåíèå.

Èçâåñòíî ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ òåîðèé, îïèñûâàþùèõ
÷åëîâå÷åñêèå ìîòèâàöèè. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ñ÷èòàþòñÿ òå-
îðèè Çèãìóíäà Ôðåéäà è Àáðàõàìà Ìàñëîó. Ñîãëàñíî òåîðèè
3. Ôðåéäà, ÷åëîâåê â ñâîåé æèçíè ïîñòîÿííî ïîäàâëÿåò â ñåáå
ìíîæåñòâî âëå÷åíèé. Ýòè âëå÷åíèÿ íèêîãäà ïîëíîñòüþ íå èñ÷å-
çàþò, è â òî æå âðåìÿ ÷åëîâåê íå îñóùåñòâëÿåò íàä íèìè ïîëíûé
êîíòðîëü. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîòðåáèòåëü íå âñåãäà çíàåò î ñîáñòâåí-
íîé ìîòèâàöèè â âûáîðå òîãî èëè èíîãî òîâàðà èëè óñëóãè.

Ïî ìíåíèþ À. Ìàñëîó, ÷åëîâå÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ðàñïî-
ëàãàþòñÿ â îïðåäåëåííîé èåðàðõè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
â çàâèñèìîñòè îò èõ çíà÷èìîñòè äëÿ ÷åëîâåêà (ðèñ. 3).

Ñíà÷àëà óäîâëåòâîðÿþòñÿ ôèçèîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè,
çàòåì ïîÿâëÿþòñÿ ïîáóæäåíèÿ ê óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé
íàñóùíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, äàëåå – ê îáåñïå÷åíèþ äîñòîéíîé
æèçíè è ò. ä.

Ðèñóíîê 3. Èåðàðõèÿ ïîòðåáíîñòåé ïî À. Ìàñëîó

Самовыражения

Уважения

Социальные

Безопасности и защищенности

Физиологические

Вторичные

Первичные
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Ðèñóíîê 4. Âëèÿíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé

 

Потребности 

Восприятие 

Убеждение               
в необходимости услуги 

Оценка услуги 

Информация 

Потребительское 
поведение 

Èçáèðàòåëüíîå âîçäåéñòâèå îçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâåê âîñïðè-
íèìàåò íå âñþ èíôîðìàöèþ, à ëèøü òó åå ÷àñòü, êîòîðàÿ íàè-
áîëåå ïîëíî ñîâïàäàåò ñ åãî âçãëÿäàìè, ñëîæèâøèìèñÿ ñóæäå-
íèÿìè è èäåÿìè. Èìååò ìåñòî èíòåðïðåòàöèÿ èíôîðìàöèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïñèõîëîãè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ÷åëîâåêà, åãî ìíå-
íèåì è óáåæäåíèÿìè.

Ó÷èòûâàÿ âñå ýòè ñîñòàâëÿþùèå, íåîáõîäèìî áîëüøå âíè-
ìàíèÿ óäåëÿòü òîìó, ÷òîáû ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôîðìàöèÿ
î òîâàðàõ è îá óñëóãàõ äîõîäèëà äî ïîòðåáèòåëÿ è îêàçûâàëà
íà íåãî òðåáóåìîå âëèÿíèå. Î÷åíü âàæíî íà óðîâíå âîñïðèÿ-
òèÿ ñôîðìèðîâàòü ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà
ðèñóíêå 4 ïîêàçàíà òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ è èõ âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé.

1.4. Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ. Èç âñåõ
ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ áîëüøåãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò
ïñèõîëîãè÷åñêèå, òàê êàê èõ íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî èññëåäî-
âàòü è óìåëî óïðàâëÿòü èìè íà ðûíêå. Âñå îñòàëüíûå ìîæíî
îïðåäåëèòü, èññëåäóÿ âíåøíþþ ñðåäó ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó äëÿ
èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí ÷åëîâå÷åñêèõ ïîñòóïêîâ è âûÿâëåíèÿ
ìîòèâîâ ìîæíî ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ:
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ôóíêöèîíàëüíûé, äèíàìè÷åñêèé, ôóíäàìåíòàëüíûé àíàëèç.
Ôóíêöèîíàëüíûé ìåòîä áàçèðóåòñÿ íà òîì ïîëîæåíèè, ÷òî, ïðåæäå
÷åì âûÿñíÿòü, ïî÷åìó ëþäè ïîñåùàþò èìåííî ýòî êàôå, à íå
äðóãîå, íàäî óçíàòü, ïî÷åìó îíè âîîáùå ïîñåùàþò òàêîå çàâå-
äåíèå. Èçó÷àÿ ýòîò âîïðîñ, íåîáõîäèìî ó÷åñòü âñå îáñòîÿòåëü-
ñòâà, êîòîðûå âëèÿþò íà ïðèíÿòèå äàííîãî ðåøåíèÿ.

Äèíàìè÷åñêèé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå ìîòèâàöèè
÷åëîâåêà â äèíàìèêå. Ïðè èçó÷åíèè âîïðîñà: «Ïî÷åìó ÷åëîâåê
ïîêóïàåò èìåííî ýòó âåùü èëè ïîñåùàåò èìåííî ýòî êàôå?» –
âàæíî çíàòü, êàêèå âåùè îí ïîêóïàë ðàíüøå, êàêèå çàâåäåíèÿ
ïîñåùàë è êàêîå çíà÷åíèå îíè èìåëè äëÿ íåãî íà ïðîòÿæåíèè
âñåé æèçíè.

Ìåòîä ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàëèçà ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå
ãëóáèííûõ ìîòèâîâ ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. ×àñòî ýòè ìîòè-
âû íå èçâåñòíû äàæå ñàìîìó êëèåíòó. Íåëüçÿ óïóñêàòü èç âèäó
íè îäíîãî, íà ïåðâûé âçãëÿä âòîðîñòåïåííîãî, îáñòîÿòåëüñòâà.
Âåäü áîëüøèíñòâî ðåøåíèé ïðèíèìàåòñÿ èððàöèîíàëüíî.
Èññëåäîâàíèå ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé – äîñòàòî÷íî ñëîæíûé
ïðîöåññ, îí òðåáóåò íå òîëüêî çíàíèé â îáëàñòè ìàðêåòèíãà,
íî è óìåíèé è íàâûêîâ â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà è ïñèõîëîãèè.

Èìåííî ñèñòåìíîñòü ñî âñåé ñîâîêóïíîñòüþ ïðèñóùèõ åé
ñâîéñòâ ïîçâîëÿåò ñîâðåìåííîìó ìàðêåòèíãó ýôôåêòèâíî
ðåøàòü ñëîæíûå ðûíî÷íûå çàäà÷è íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáùåïè-
òà, à òàêæå íà ëþáûõ äðóãèõ.

×åòûðå îñíîâíûå ãðóïïû ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà ìàðêåòèí-
ãà, èëè ñèñòåìû, îêàçûâàþùèå âîçäåéñòâèå íà ñïðîñ ïîòðåáè-
òåëÿ: «4Ð» – product, price, place, promotion (óñëóãè êàê ïðîäóêò,
öåíà íà óñëóãè, ìåòîäû ðàñïðåäåëåíèÿ óñëóã èëè ìåñòî, ìåòîäû
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà óñëóã èëè ïðîäâèæåíèå). Êîìïëåêñ ìàð-
êåòèíãà îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà öåëåâîé ðûíîê ïðåäïðèÿ-
òèÿ óñëóã. Â ýòîì ñëó÷àå êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà óñëóã ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê äåÿòåëüíîñòü, îðèåíòèðîâàííóþ íà îâëà-
äåíèå öåëåâûì ðûíêîì ñ ïîìîùüþ äåéñòâèé, êîòîðûå ðàñïðî-
ñòðàíåíû ïî ÷åòûðåì íàïðàâëåíèÿì. Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà
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óñëóã âêëþ÷àåò: òîâàðíóþ ïîëèòèêó, â ðàìêàõ êîòîðîé óñëóãà
âûñòóïàåò êàê ïðîäóêò îñîáîãî ðÿäà; öåíîâóþ ïîëèòèêó; ïî-
ëèòèêó ðàñïðåäåëåíèÿ óñëóã; êîììóíèêàòèâíóþ ïîëèòèêó.

2. Ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå æèòåëåé ã. Âîëîãäû
ïðè âûáîðå êàôå ðåñòîðàííîãî òèïà

2.1. Ðûíîê êàôå ðåñòîðàííîãî òèïà â ã. Âîëîãäå. Êàôå – ïðåä-
ïðèÿòèå, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ è
îòäûõà ïîòðåáèòåëåé ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èì îãðàíè÷åííîãî ïî
ñðàâíåíèþ ñ ðåñòîðàíîì àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè.

Êàôå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ôèð-
ìåííûõ è çàêàçíûõ áëþä íåñëîæíîãî ïðèãîòîâëåíèÿ â îãðà-
íè÷åííîì àññîðòèìåíòå, à òàêæå ðàçíîîáðàçíûõ ãîðÿ÷èõ (êîôå,
÷àé, êàêàî) è õîëîäíûõ (ñîêè, âîäû) íàïèòêîâ, êèñëîìîëî÷-
íûõ ïðîäóêòîâ, ìó÷íûõ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ñëàäêèõ áëþä.
Â êà÷åñòâå âòîðûõ áëþä íåñëîæíîãî ïðèãîòîâëåíèÿ îòïóñêà-
þò ÿè÷íèöû, ñîñèñêè, ñàðäåëüêè, áëèíû è áëèí÷èêè. Èç ïåð-
âûõ áëþä, êàê ïðàâèëî, ïðåäëàãàþòñÿ áóëüîíû.

Â çàâèñèìîñòè îò àññîðòèìåíòà ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè
âûäåëÿþò êàôå-ìîðîæåíûå, êàôå-êîíäèòåðñêèå (÷àéíûå, êîôåé-
íûå) è ìîëî÷íûå (òâîðîæíûå, ÿè÷íûå) êàôå.

Â íàøåì ãîðîäå áîëåå 50 ðàçëè÷íûõ êàôå (êàôå-áàðû, êàôå,
ïðèíàäëåæàùèå òîðãîâûì è ðàçâëåêàòåëüíûì öåíòðàì, çàêó-
ñî÷íûå, ïèðîæêîâûå, ðàñïèâî÷íûå), íî íàñ èíòåðåñóþò òîëüêî
êàôå ðåñòîðàííîãî òèïà è êîôåéíè.

Êàôå ðåñòîðàííîãî òèïà è êîôåéíè ïðåäëàãàþò òàêèå
óñëóãè, êàê:

• êîìïëåêñíîå îáñëóæèâàíèå ïîòðåáèòåëåé;
• îðãàíèçàöèÿ áàíêåòîâ;
• âîçìîæíîñòü çàêàçà çàâòðàêà, îáåäà èëè óæèíà ïî

òåëåôîíó;
• áëþäà èëè òîâàðû íà âûíîñ ñ óïàêîâêîé;
• ñâåæèå ãàçåòû è æóðíàëû;
• çàêàç ñâàäåáíîãî òîðòà;
• êîôå è íàïèòêè íà âûíîñ.
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2.2. Àíàëèç ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðè âûáîðå êàôå ðåñòî-
ðàííîãî òèïà ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà. Àíàëèç ïîòðåáèòåëüñêîãî
ïîâåäåíèÿ ïðè âûáîðå êàôå ðåñòîðàííîãî òèïà ïðîâîäèëñÿ íà
îñíîâå àíêåòíîãî îïðîñà æèòåëåé ãîðîäà Âîëîãäû, îðãàíèçî-
âàííîãî â ôåâðàëå 2009 ã. Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 120 ðåñ-
ïîíäåíòîâ, ñðåäè íèõ 44 ó÷àùèõñÿ, 51 ñòóäåíò, 24 ðàáîòàþùèõ.
Áåçðàáîòíûå ó÷àñòèÿ â àíêåòèðîâàíèè íå ïðèíèìàëè.

Èç 120 ðåñïîíäåíòîâ òîëüêî îäèí íå ïîñåùàåò êàôå, îñ-
òàëüíûå äåëàþò ýòî ðåãóëÿðíî.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî:
1. Ñàìûì ïîïóëÿðíûì êàôå ðåñòîðàííîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ

êàôå «Îãîðîä».
2. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷àùèåñÿ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå êàôå

«Îãîðîä», çàòåì – «Mc Duck» è, íàêîíåö, – «Îñòðîâ».
3. Ñðåäè ñòóäåíòîâ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì ÿâëÿåòñÿ êàôå

«Çà÷åò», íà âòîðîì ìåñòå – «Îãîðîä» è íà òðåòüåì – «Mc Duck».
4. Ðàáîòàþùèå ïðåäïî÷èòàþò ïîñåùàòü êàôå «Îãîðîä»,

äàëåå ñëåäóþò êàôå «Ïàðèæàíêà» è «Ëóêîìîðüå» (òàáë. 1).
Ìû âûÿñíèëè òàêæå, ÷òî ïðè âûáîðå êàôå ó÷àùèåñÿ îáðà-

ùàþò âíèìàíèå ïðåæäå âñåãî íà òàêèå êðèòåðèè, êàê àññîðòè-
ìåíò, ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ êàôå, öåíû, è ñîâåðøåííî íå èíòå-
ðåñóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè óñëóãàìè (îðãàíèçàöèÿ ïðàçäíè-
êîâ è òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé; òàáë. 2).

Òàáëèöà 1. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêîå êàôå Âû ïîñåùàåòå
íàèáîëåå ÷àñòî?», ÷åë.

Название кафе ресторанного типа 

Род занятий 

«О
го

ро
д»

 

«П
ар

иж
ан

ка
» 

«З
ач

ет
» 

«M
c 

Du
ck

» 

«Л
ук

ом
ор

ье
» 

«H
au

sb
ra

nd
» 

«А
рс

» 

«О
ст

ро
в»

 

Учащийся 17 5 0 10 2 3 1 6 

Студент 18 1 19 5 4 1 0 3 

Работающий 17 4 0 0 3 0 0 0 

Всего отдано предпочтений 52 10 19 15 9 4 1 9 
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Название кафе 
Критерий  

«Огород» «Парижанка» «Mc Duck» «Остров» 
Общее 

Место расположения 10 2 3 0 15 

Цены 0 0 4 3 7 

Ассортимент 5 3 5 5 18 

Дополнительные услуги 0 0 0 0 0 

Внутренний интерьер 4 0 0 0 4  

 

Название кафе 
Критерий  

«Огород» «Зачет» «Mc Duck» «Лукоморье» 
Общее 

Место расположения 2 14 2 1 19 

Цены 0 4 5 3 12 

Ассортимент 9 0 4 2 15 

Дополнительные услуги 0 0 0 0 0 

Внутренний интерьер 5 0 0 0 5 

Название кафе 
Критерий 

«Огород» «Парижанка» «Лукоморье» 
Общее 

Место расположения 6 0 3 9 

Цены 0 4 0 4 

Ассортимент 3 2 1 6 

Дополнительные услуги 3 0 0 3 

Внутренний интерьер 1 1 0 2 

Òàáëèöà 4. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ íà âîïðîñ:
«×òî ïðèâëåêàåò Âàñ èìåííî â ýòîì êàôå?», ÷åë.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî ñòóäåíòîâ ïðèâëåêàåò â
ïåðâóþ î÷åðåäü ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ êàôå, çàòåì àññîðòèìåíò
è öåíû. Äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè íå âëèÿþò íà ðåøåíèå ñòóäåí-
òîâ (òàáë. 3).

Íà âûáîð ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ áîëüøîå âëèÿíèå îêà-
çûâàåò ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ êàôå, äàëåå – àññîðòèìåíò è
äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè (òàáë. 4).

Ñóäÿ ïî äàííûì îïðîñà, î ñóùåñòâîâàíèè êàôå ðåñïîí-
äåíòû îáû÷íî óçíàþò «èç ðåêëàìû íà òåëåâèäåíèè èëè ðàäèî».
Âòîðîå ìåñòî ïî ïîïóëÿðíîñòè çàíèìàåò âàðèàíò îòâåòà «ñêàçàëè
ðîäñòâåííèêè èëè äðóçüÿ», òðåòüå – «ñëó÷àéíîñòü» (òàáë. 5).

Òàáëèöà 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ó÷àùèõñÿ íà âîïðîñ:
 «×òî ïðèâëåêàåò Âàñ èìåííî â ýòîì êàôå?», ÷åë.

Òàáëèöà 3. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ñòóäåíòîâ íà âîïðîñ:
«×òî ïðèâëåêàåò Âàñ èìåííî â ýòîì êàôå?», ÷åë.
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Íàìè âûÿâëåíî òàêæå (òàáë. 6), ÷òî:
• áîëüøèíñòâî ïîäðîñòêîâ ïîñåùàþò êàôå 1 – 2 ðàçà â ìå-

ñÿö, òîëüêî òðîå – ïî÷òè êàæäûé äåíü;
• áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ëþäåé îò 20 äî 35 ëåò ïîñåùàþò

êàôå 3 – 4 ðàçà â íåäåëþ; íåñêîëüêî ìåíüøåå ÷èñëî – 1 – 2 ðàçà
â íåäåëþ, è, íàêîíåö, âûäåëÿåòñÿ ãðóïïà îïðîøåííûõ, êîòî-
ðûå ïîñåùàþò êàôå î÷åíü ÷àñòî, ïî÷òè êàæäûé äåíü;

• áîëüøèíñòâî ëþäåé îò 36 äî 50 ëåò ïîñåùàþò êàôå 1 – 2
ðàçà â ìåñÿö, áîëåå ÷åì âïîëîâèíó ìåíüøå – 1 – 2 ðàçà â íåäåëþ;

• ëþäè ñòàðøå 50 ëåò ïîñåùàþò êàôå â îñíîâíîì ðåæå
îäíîãî ðàçà â ìåñÿö.

Â öåëîì áîëüøèíñòâî èç îïðîøåííûõ ïîñåùàþò êàôå 1 –
2 ðàçà â ìåñÿö. Íà âòîðîì ìåñòå âàðèàíò îòâåòà «1 – 2 ðàçà â
íåäåëþ». Ìåíåå âñåãî ðåñïîíäåíòîâ ïîñåùàþò êàôå î÷åíü ÷àñ-
òî, ïî÷òè êàæäûé äåíü.

Òàáëèöà 5. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Êàê Âû óçíàåòå î ñóùåñòâîâàíèè êàôå?», ÷åë.

Òàáëèöà 6. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Êàê ÷àñòî Âû ïîñåùàåòå êàôå?», ÷åë.

Категория респондентов 
Вариант ответа 

Учащиеся Студенты Работающие 
В общем 

Реклама на телевидении или радио 9 15 11 35 

Сообщили друзья или родственники 28 26 7 61 

Случайность 7 10 6 23 

Вариант ответа 
Возраст Реже 1 раза  

в месяц 
1#2 раза       
в месяц 

1#2 раза    
в неделю 

3#4 раза     
в неделю 

Очень часто, почти 
каждый день 

До 19 лет 9 15 11 9 3 

От 20 до 35 лет 2 3 9 13 7 

От 36 до 50 лет 2 12 5 2 # 

Старше 50 лет 8 5 4 # # 

Всего 21 35 29 24 10 

Äàííûå òàáëèöû 7 ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëüøèíñòâî ðåñïîí-
äåíòîâ êàæäîé ãðóïïû â ñðåäíåì çà ìåñÿö òðàòÿò íà ïîñåùåíèå
êàôå ìåíåå 500 ðóáëåé. Âòîðîå ìåñòî ðàçäåëèëè òàêèå îòâåòû,
êàê «ñóììû îò 500 äî 1000 ðóáëåé â ìåñÿö» è «îò 1000 äî 4000
ðóáëåé». Íåêîòîðûå èç îïðîøåííûõ çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì.
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Â õîäå îïðîñà óäàëîñü âûäåëèòü íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå êàôå
ã. Âîëîãäû:

1 ìåñòî – êàôå «Îãîðîä»;
2 ìåñòî – êàôå «Çà÷åò»;
3 ìåñòî – êàôå áûñòðîãî ïèòàíèÿ «Mc Duck»;
4 ìåñòî – êîôåéíÿ «Ïàðèæàíêà».
Êàôå «Îãîðîä» ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì ó ó÷àùèõñÿ øêîë è ðà-

áîòàþùåãî íàñåëåíèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè:
1. Äåéñòâóåò íåñêîëüêî ôèëèàëîâ ýòîãî êàôå â ðàçíûõ

÷àñòÿõ ãîðîäà, ÷òî ïîçâîëÿåò îõâàòèòü áîëüøóþ òåððèòîðèþ,
à ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøå êëèåíòîâ.

2. Ïðåäëàãàåòñÿ øèðîêèé àññîðòèìåíò áëþä, ò. å. âîçìîæíî
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé áîëüøèíñòâà ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Âòîðûì ïî ïîïóëÿðíîñòè ñðåäè ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ êàôå
«Mc Duck». Ïîýòîìó ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äàííîå çàâå-
äåíèå îðèåíòèðîâàíî èìåííî íà ïîäðîñòêîâ. Îíî ó÷èòûâàåò
òðåáîâàíèÿ äàííîé êàòåãîðèè, òî åñòü ïðåäëàãàåò ñîîòâåòñòâó-
þùèå óñëóãè. Ïîïóëÿðíîñòü «Mc Duck» îáóñëîâëåíà ñëåäóþ-
ùèìè ôàêòîðàìè:

1. Äåéñòâóåò íåñêîëüêî ôèëèàëîâ â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ãîðîäà,
÷òî ïîçâîëÿåò îõâàòèòü áîëüøóþ òåððèòîðèþ.

2. Ïðåäëàãàåòñÿ øèðîêèé àññîðòèìåíò, àíàëîãè÷íûé àññîð-
òèìåíòó âñåìèðíî èçâåñòíîãî êàôå «Mc Duck», êîòîðîå ñïåöè-
àëèçèðóåòñÿ íà ïèùå áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ.

Ñðåäè ñòóäåíòîâ ã. Âîëîãäû ñàìûì ïîïóëÿðíûì ÿâëÿåòñÿ
êàôå «Çà÷åò», ïðåäëàãàþùåå óñëóãè, êîòîðûå ïðèâëåêàþò äàí-
íóþ êàòåãîðèþ.

Òàáëèöà 7. Êîëè÷åñòâî çàòðà÷èâàåìûõ íà óñëóãè êàôå äåíåã â çàâèñèìîñòè
îò ðîäà çàíÿòèé ðåñïîíäåíòîâ

Род занятий 
Количество денег 

Учащийся Студент Работающий 
В общем 

До 500 руб. 24 16 19 59 

От 500 до 1000 руб. 3 12 3 18 

От 1000 до 4000 руб. 8 10 " 18 

Больше 4000 руб. 3 2 " 5 

Затрудняются ответить 6 11 2 19 
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Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü ïîïóëÿðíîñòè êàôå:
1. Ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ. Êàôå íàõîäèòñÿ âáëèçè îò ìåñòà

îáó÷åíèÿ.
2. Íèçêèå öåíû.
Ðàáîòàþùåå íàñåëåíèå îòäàåò ïåðâîå ìåñòî ïî ñòåïåíè ïî-

ïóëÿðíîñòè êàôå «Îãîðîä», âòîðîå – êîôåéíå «Ïàðèæàíêà».

Çàêëþ÷åíèå
Ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé – ýòî îòíîñèòåëüíî íîâàÿ îáëàñòü

çíàíèé íå òîëüêî â Ðîññèè. Ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè
ïðåäïðèÿòèé îáùåïèòà ÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûå ëèöà, ñåìüè è äî-
ìàøíèå õîçÿéñòâà, ïðèîáðåòàþùèå òîâàðû äëÿ èíäèâèäóàëü-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ, òàê êàê ïðåäëàãàåìûå óñëóãè èìåþò îïðåäå-
ëåííóþ ñïåöèôèêó. Âàæíî çíàòü, ÷òî êàæäûé ïîòðåáèòåëü èìååò
èíäèâèäóàëüíîñòü. Óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ êëèåíòîâ – îñíî-
âà óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îáùåïèòà. Ïîýòîìó
íóæíî çíàòü ïîòðåáíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ. Ïðè âû-
áîðå ôîðìû äîñóãà è êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèÿ îáùåïèòà ñàìîå
øèðîêîå âîçäåéñòâèå íà ïîòðåáèòåëåé îêàçûâàåò êóëüòóðà, à
ñàìîå ñèëüíîå – ñåìüÿ è ïðèíàäëåæíîñòü ê îáùåñòâåííîìó êëàñ-
ñó. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàðêåòèíãà óðîâåíü êóëüòóðû â îáùåñòâå
íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé, à
îòñþäà – è íà ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé. Òðåáóåòñÿ ïîñòîÿííî
îòñëåæèâàòü ýòè òåíäåíöèè, ÷òîáû ïîëíåå ó÷èòûâàòü ìåíÿþ-
ùèåñÿ íóæäû è çàïðîñû êîíêðåòíûõ ïîòðåáèòåëåé. Íàèáîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûì ñåãìåíòîì ðûíêà äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáùåïè-
òà ÿâëÿþòñÿ õîëîñòÿêè (ìîëîäûå, íåæåíàòûå ëþäè); ìîëîäûå
ñåìüè áåç äåòåé; ìîëîäûå ñåìüè ñ äåòüìè äî 6 ëåò; ñóïðóæåñêèå
ïàðû ñ äåòüìè ñòàðøå 6 ëåò. Â èññëåäîâàíèè áûë èñïîëüçîâàí
ôóíêöèîíàëüíûé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâå-
äåíèÿ. Îí áàçèðóåòñÿ íà òîì ïîëîæåíèè, ÷òî íàì íå óçíàòü,
ïî÷åìó ëþäè ïîñåùàþò èìåííî ýòî êàôå, à íå äðóãîå, áåç âû-
ÿâëåíèÿ ïðè÷èí òîãî, ïî÷åìó îíè âîîáùå ïîñåùàþò ýòî çàâå-
äåíèå. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëèñü ÷åòûðå îñíîâíûå
ãðóïïû ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà, èëè ñèñòåìà, îêàçû-
âàþùàÿ âîçäåéñòâèå íà ñïðîñ ïîòðåáèòåëÿ: «4Ð» – product, price,
place, promotion.
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Áûëè ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: ïðîâåäåí àíàëèç òåîðå-
òè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òå-
íèé íàñåëåíèÿ, èññëåäîâàí ðûíîê êàôå ãîðîäà Âîëîãäû. Ìû
óçíàëè, êàêèå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþò êàôå ðåñòîðàííîãî òèïà,
ïðîàíàëèçèðîâàëè ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, âûÿâèëè íàè-
áîëåå ïîïóëÿðíûå êàôå. Áëàãîäàðÿ ïðîâåäåííîé ðàáîòå âûÿñ-
íèëîñü, ÷òî íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ÿâëÿþòñÿ êàôå «Îãîðîä»,
«Çà÷åò», «Mc Duck».

Íàì óäàëîñü ïîäòâåðäèòü ãèïîòåçó î òîì, ÷òî íàèáîëü-
øåå âëèÿíèå íà ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå îêàçûâàþò òàêèå
ôàêòîðû, êàê âîçðàñò è ðîä çàíÿòèé ïîòðåáèòåëÿ, ìåñòî ðàñïî-
ëîæåíèÿ êàôå ðåñòîðàííîãî òèïà, íàëè÷èå ó íåãî ðàçâåòâëåí-
íîé ñåòè, öåíû, àññîðòèìåíò áëþä, áûñòðîòà è êà÷åñòâî îáñëó-
æèâàíèÿ. Ìåíåå âñåãî íà ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå âîçäåé-
ñòâóþò ïðåäëàãàåìûå äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè, íàïðèìåð îðãà-
íèçàöèÿ òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé.
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Ì.Å. Ïåòðþ÷åíêî, À.Å. ×åêàíîâà(11 êë. ÌÎÓ «Ëèöåé ¹ 32» ã. Âîëîãäû)íàó÷. ðóê. È.È. Ñâèðåëêèíà

РАЗВИТИЕ ПРОФИЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ
В ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Ââåäåíèå

Àêòóàëüíîñòü. Ýêîíîìèêà çíàíèé ÿâëÿ-
åòñÿ ãëàâíûì ýëåìåíòîì ìèðîâîé ýêîíîìèêè
è èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå, îïðåäåëÿÿ ðàçâè-
òèå îáùåñòâà.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà Ðîññèè ê ýêîíîìè-
êå çíàíèé ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïîâûøåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ âàæíà íå ïðîñòî ïåðåäà÷à «ãîòîâûõ» çíà-
íèé, à ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ è âûïóñê-
íèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âñåõ òèïîâ è âèäîâ
íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ïîèñêà, àíàëèçà èíôîðìàöèè è ïðàêòè÷åñêî-
ãî åå ïðèìåíåíèÿ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî
ðàçâèòèå ó íèõ ñïîñîáíîñòè ó÷èòüñÿ íà ïðî-
òÿæåíèè âñåé æèçíè, ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíî-
ñòè àäàïòèðîâàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ,
ñîöèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðàõ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äàííàÿ ïðîáëå-
ìà ñòîèò îñîáåííî îñòðî: ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ
èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò ñåðüåçíîå îòñòàâà-
íèå ðîññèéñêèõ øêîëüíèêîâ îò ñâåðñòíèêîâ
èç èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí â óìåíèè
îïåðèðîâàòü ïîëó÷åííûìè çíàíèÿìè â æèç-
íåííûõ ñèòóàöèÿõ. Òàê, â èññëåäîâàíèè PISA-2006 ðåéòèíã ðîñ-
ñèéñêèõ ó÷àùèõñÿ – â ÷åòâåðòîì äåñÿòêå ïî âñåì ïîçèöèÿì.

Ðàáîòå ïðèñóæäåíà âòîðàÿ ïðåìèÿ â êîíêóðñå ÍÈÐ ñðåäè øêîëüíèêîâ.

Ì.Å. Ïåòðþ÷åíêî

À.Å. ×åêàíîâà

È.È. Ñâèðåëêèíà
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Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåçóëüòàòàìè ïðåäûäóùèõ öèêëîâ èññëåäî-
âàíèÿ â ðåçóëüòàòàõ ïî ìàòåìàòèêå íå ïðîèçîøëî ñóùåñòâåí-
íûõ   èçìåíåíèé (29 – 31 ìåñòî â 2003 ã.); à ïî ÷òåíèþ ðåçóëü-
òàòû ñòàëè íèæå, ÷åì â 2000 è 2003 ãã. (27 – 29 ìåñòî â 2000 ã.,
32 – 34 â 2003 ã.) 1.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîãî ïðàêòèêî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîäåéñòâóþùåãî ðàçíîñòîðîííåìó
ðàçâèòèþ îáó÷àåìûõ, èõ ñïîñîáíîñòåé, óìåíèé è íàâûêîâ
ñàìîîáðàçîâàíèÿ, è ôîðìèðîâàíèÿ ó ìîëîäåæè ãîòîâíîñòè è
ñïîñîáíîñòåé àäàïòèðîâàòüñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíûì óñ-
ëîâèÿì. Øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è
äàåò ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå íà ñòàðøåé ñòóïåíè îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òàêîãî îáó÷åíèÿ, óâåëè÷åíèå
÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì ïðåäïðîôèëüíîé
ïîäãîòîâêè, èíäèâèäóàëüíûì ó÷åáíûì ïëàíàì è ïðîãðàììàì
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ âî âñåõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Öåëü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû – àíàëèç ðàçâèòèÿ
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íà ñòàðøåé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè âûøåóêàçàííîé öåëè ïîñòàâëåíû ñëåäó-
þùèå çàäà÷è:

1. Èçó÷åíèå êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.
2. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ïðîôèëü-

íîãî îáó÷åíèÿ.
1 Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà ïî îöåíêå îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæå-

íèé ó÷àùèõñÿ. Â åå îñíîâå ëåæèò òåñòèðîâàíèå 15-ëåòíèõ ïîäðîñòêîâ,
ïðîâîäèìîå ðàç â òðè ãîäà, ñ öåëüþ ïðîâåðêè óìåíèÿ ïðèìåíÿòü ïîëó-
÷åííûå â øêîëå çíàíèÿ â ðåàëüíîé æèçíè. Èñïîëüçóåòñÿ òðè ãðóïïû
òåñòîâ äëÿ ïðîâåðêè ìàòåìàòè÷åñêîé, åñòåñòâåííîíàó÷íîé ãðàìîòíîñòè
è ãðàìîòíîñòè ÷òåíèÿ (óìåíèå íàéòè â òåêñòå íóæíóþ èíôîðìàöèþ, âû÷-
ëåíèòü ãëàâíîå, ñäåëàòü âûâîäû è ò. ä.). Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü
â 2000, 2003 è 2006 ãã.
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3. Àíàëèç îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà.

4. Èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ è âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ñðàâíèòåëü-
íîì êîíòåêñòå ñ ñóáúåêòàìè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå íà ñòàðøåé
ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ðàçâèòèå ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè çàêî-
íîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû ÐÔ è Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè; äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè; äàííûå Äåïàðòà-
ìåíòà îáðàçîâàíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè; ðåçóëüòàòû ìîíèòî-
ðèíãà, ïðîâåäåííîãî â 2007 ã. Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî îá-
ðàçîâàíèþ è Ãîñóäàðñòâåííûì íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèåì «Èíñòè-
òóò ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îáðàçîâàíèè Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ» â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2006 – 2010 ãã.

1. Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ

1.1. Ïîíÿòèå ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ïðîáåëû â êà÷åñòâå îá-
ðàçîâàíèÿ âîçíèêàþò íå â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, à çàêëàäûâàþòñÿ åùå íà øêîëüíîì óðîâíå,
ïîýòîìó âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñòàíîâèòñÿ åãî îðèåíòàöèÿ íà ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè, íà ñïî-
ñîáíîñòü ïðèìåíÿòü çíàíèÿ, ðåàëèçîâûâàòü ñîáñòâåííûå ïðî-
åêòû. Áîëåå òîãî, â ñèëó âûñîêîé ïîäâèæíîñòè ðûíî÷íîé êîíú-
þíêòóðû êàæäîìó ÷åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ ìåíÿòü íå òîëüêî
ìåñòî ðàáîòû, íî è ïðîôåññèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîëîäåæü äîëæ-
íà ïîëó÷àòü òàêîå áàçîâîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ïîçâîëèò åé
îòíîñèòåëüíî ëåãêî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâè-
ÿì. Ïî ìíåíèþ àêàäåìèêà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ
À. Íîâèêîâà, îáðàçîâàíèå äîëæíî ñòàòü êîíâåðòèðóåìûì [4].
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Øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è äàåò
ââåäåíèå ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íà ñòàðøåé ñòóïåíè îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå – ýòî ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïîäãîòîâ-
êà ó÷àùèõñÿ â ñòàðøèõ êëàññàõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû,
îðèåíòèðîâàííàÿ íà èíäèâèäóàëèçàöèþ îáó÷åíèÿ è ñîöèàëè-
çàöèþ îáó÷àþùèõñÿ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé ðûíêà òðóäà, îòðàáîòêè ãèáêîé ñèñòåìû ïðîôèëåé è êîî-
ïåðàöèè ñòàðøåé ñòóïåíè øêîëû ñ ó÷ðåæäåíèÿìè íà÷àëüíîãî,
ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [3].

Â èçó÷åíèå è âíåäðåíèå â ïðàêòèêó îñíîâíûõ èäåé ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ áîëüøîé âêëàä âíåñëè âèäíûå ó÷åíûå
À.À. Ïèíñêèé, À.À. Êóçíåöîâ, Ì.Ë. Àãðîíîâè÷, Ì.Â. Ðûæà-
êîâ, Ñ.À. Ïèñàðåâà, Í.Â. Ãàâðèëèí, Ë.Î. Ôèëàòîâà è äð.

Ðîññèéñêàÿ øêîëà íàêîïèëà íåìàëûé îïûò ïî äèôôåðåí-
öèðîâàííîìó îáó÷åíèþ ó÷àùèõñÿ. Ïåðâàÿ ïîïûòêà îòíîñèòñÿ
åùå ê 1864 ã. Ñîîòâåòñòâóþùèé Óêàç ïðåäóñìàòðèâàë îðãàíè-
çàöèþ ñåìèêëàññíûõ ãèìíàçèé äâóõ òèïîâ: à) êëàññè÷åñêàÿ
ãèìíàçèÿ, öåëüþ êîòîðîé áûëà ïîäãîòîâêà â óíèâåðñèòåò, è
á) ðåàëüíàÿ, êîòîðàÿ ãîòîâèëà ê ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ê ïîñòóïëåíèþ â ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ [6].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîôèëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ â ñòàðøèõ
êëàññàõ øêîëû íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå îáùååâðîïåéñêèõ çà-
äà÷ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ýòî çàäà÷à, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì óðîâ-
íÿ îáùåé îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ è êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
ðåøåíà â òîì ñëó÷àå, åñëè ó ó÷àùèõñÿ ðàçâèòà ìîòèâàöèÿ ê
îáó÷åíèþ, ê ïîëó÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå æèçíè.

Âî-âòîðûõ, ýòî çàäà÷à ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ èëè «îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå æèçíè», êîòî-
ðàÿ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó
øêîëüíèêîâ ãîòîâíîñòè ê îñîçíàííîìó âûáîðó ñâîåãî äàëü-
íåéøåãî îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàðøðóòà.
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Â-òðåòüèõ, ýòî çàäà÷à ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ ê àäàïòàöèè
â óñëîâèÿõ èíòåëëåêòóàëèçàöèè ðûíêà òðóäà. Ðàñòóùèå èí-
ôîðìàöèîííûå ïîòîêè è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà
òðåáóþò íå èñïîëíèòåëåé óçêîé ñïåöèàëèçàöèè, à ñïåöèàëèñ-
òîâ ñ âûñîêèì áàçîâûì óðîâíåì îáðàçîâàííîñòè, ñïîñîáíûõ
ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íà äðóãîé, çàíè-
ìàòüñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì [6].

Êðîìå òîãî, ïåðåõîä ê ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ ïðåñëåäó-
åò âàæíóþ öåëü – ñïîñîáñòâîâàòü óñòàíîâëåíèþ ðàâíîãî äîñ-
òóïà ê ïîëíîöåííîìó îáðàçîâàíèþ ðàçíûì êàòåãîðèÿì îáó-
÷àþùèõñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ñïîñîáíîñòÿìè, èíäèâèäóàëü-
íûìè ñêëîííîñòÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè [3].

Îðãàíèçàöèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ââå-
äåíèè íà ñòàðøåé ñòóïåíè øêîëû íîâîãî áàçèñíîãî ó÷åáíîãî
ïëàíà, äâóõóðîâíåâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà (áàçîâûé è ïðîôèëüíûé) è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ìîäåëåé îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ â
ýòîì çâåíå øêîëû. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ îáúåì
èíâàðèàíòíîé ÷àñòè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ââîäÿòñÿ êóð-
ñû ïî âûáîðó øêîëüíèêîâ (ïðîôèëüíûå è ýëåêòèâíûå), ó÷åá-
íûå ïðîåêòû è èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå íà ñòàðøåé ñòóïåíè ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàíî â ðàìêàõ ðàçíûõ ìîäåëåé ïðîôèëüíîé øêîëû.
Íàïðèìåð, ïî ìîäåëè âíóòðèøêîëüíîé ïðîôèëèçàöèè èëè ïî
ìîäåëè ñåòåâîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ â äâóõ îñíîâ-
íûõ âàðèàíòàõ.

Ìîäåëü âíóòðèøêîëüíîé ïðîôèëèçàöèè. Îáùåîáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå (ÎÓ) ìîæåò áûòü îäíîïðîôèëüíûì (ðåàëèçîâû-
âàòü òîëüêî îäèí èçáðàííûé ïðîôèëü) è ìíîãîïðîôèëüíûì
(îðãàíèçîâûâàòü íåñêîëüêî ïðîôèëåé îáó÷åíèÿ). Îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ìîæåò â öåëîì íå îðèåíòèðîòüñÿ íà
êîíêðåòíûå ïðîôèëè, íî çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ
÷èñëà ýëåêòèâíûõ êóðñîâ ïðåäîñòàâëÿòü øêîëüíèêàì (â òîì
÷èñëå â ôîðìå ìíîãîîáðàçíûõ ó÷åáíûõ ìåæêëàññíûõ ãðóïï)
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âîçìîæíîñòü â ïîëíîé ìåðå îñóùåñòâëÿòü ñâîè èíäèâèäóàëü-
íûå ïðîôèëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, âêëþ÷àÿ â íèõ
òå èëè èíûå ïðîôèëüíûå è ýëåêòèâíûå êóðñû.

Ìîäåëü ñåòåâîé îðãàíèçàöèè (âçàèìîäåéñòâèÿ). Â ïîäîáíîé
ìîäåëè ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ êîíêðåòíîé øêîëû
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò öåëåíàïðàâëåííîãî è îðãàíèçîâàííîãî
ïðèâëå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ èíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Îíî ìîæåò ñòðîèòüñÿ â äâóõ îñíîâíûõ âàðèàíòàõ.

Ïåðâûé âàðèàíò ñâÿçàí ñ îáúåäèíåíèåì íåñêîëüêèõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âîêðóã íàèáîëåå ñèëüíîãî îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îáëàäàþùåãî äîñòàòî÷íûì
ìàòåðèàëüíûì è êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì è âûïîëíÿþùåãî ðîëü
«ðåñóðñíîãî öåíòðà». Â ýòîì ñëó÷àå êàæäîå îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå äàííîé ãðóïïû îáåñïå÷èâàåò ïðåïîäàâàíèå â
ïîëíîì îáúåìå áàçîâûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ è òó
÷àñòü ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ (ïðîôèëüíûå ïðåäìåòû è ýëåê-
òèâíûå êóðñû), êîòîðóþ îíî ñïîñîáíî ðåàëèçîâàòü â ðàìêàõ
ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Îñòàëüíóþ ïðîôèëüíóþ ïîäãîòîâêó áå-
ðåò íà ñåáÿ «ðåñóðñíûé öåíòð».

Âòîðîé âàðèàíò îñíîâàí íà êîîïåðàöèè îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî, âûñøåãî,
ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðè-
âëå÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå ó÷àùèìñÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî âûáîðà ïîëó÷åíèÿ
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íå òîëüêî òàì, ãäå îí ó÷èòñÿ, íî è â
êîîïåðèðîâàííûõ ñ îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ (äèñòàíöèîííûå êóðñû, çàî÷íûå øêî-
ëû, ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð.).

Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè ñóùå-
ñòâîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ óíèâåðñàëüíûõ (íåïðî-
ôèëüíûõ) øêîë è êëàññîâ, íå îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîôèëü-
íîå îáó÷åíèå, à òàêæå ðàçëè÷íîãî ðîäà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (õîðåîãðàôè÷åñêèå, ìóçû-
êàëüíûå, õóäîæåñòâåííûå, ñïîðòèâíûå øêîëû è äð.).
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Âûáèðàÿ ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ áàçîâûõ è ïðîôèëüíûõ
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ è ó÷èòûâàÿ íîðìàòèâû ó÷åáíîãî âðåìåíè,
êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, êàæäûé îáó÷àþùèéñÿ
âïðàâå ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííûé ó÷åáíûé ïëàí. Òàêîé ïîäõîä
îñòàâëÿåò îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ øèðîêèå âîçìîæíî-
ñòè îðãàíèçàöèè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïðîôèëåé, à îáó÷àþ-
ùèìñÿ – âûáîð ïðîôèëüíûõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ è ýëåêòèâíûõ
êóðñîâ, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè è ñîñòàâÿò åãî èíäèâèäóàëü-
íóþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ.

Ðåàëèçàöèÿ èäåè ïðîôèëüíîñòè ñòàðøåé ñòóïåíè ñòàâèò
âûïóñêíèêà îñíîâíîé ñòóïåíè ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ñîâåð-
øåíèÿ îòâåòñòâåííîãî âûáîðà – ïðåäâàðèòåëüíîãî ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ â îòíîøåíèè ïðîôèëèðóþùåãî íàïðàâëåíèÿ ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòà-
åò ïðåäïðîôèëüíàÿ ïîäãîòîâêà.

Ïðåäïðîôèëüíàÿ ïîäãîòîâêà îðèåíòèðîâàíà:
– íà âûÿâëåíèå èíòåðåñîâ è ñêëîííîñòåé, ñïîñîáíîñòåé

øêîëüíèêîâ;
– îêàçàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè øêîëüíè-

êàì â âûáîðå ïðîôèëÿ îáðàçîâàíèÿ;
– ðàçâèòèå øèðîêîãî ñïåêòðà ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ

è ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè;
– ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè ïðèíèìàòü àäåêâàòíîå ðå-

øåíèå î âûáîðå äàëüíåéøåãî íàïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Ïðåäïðîôèëüíàÿ ïîäãîòîâêà ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì

ýëåìåíòîì öåëîñòíîé ñèñòåìû ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ, ò. ê. ïîä-
ãîòîâêà ó÷àùèõñÿ ê îñîçíàííîìó âûáîðó ïðîôèëÿ äàëüíåé-
øåãî îáó÷åíèÿ ìíîãîêðàòíî ñíèæàåò ðèñêè èõ íåóäîâëåòâî-
ðåííîñòè îáðàçîâàíèåì.

Ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â êîíê-
ðåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïðèíèìàåò åãî ó÷ðåäèòåëü
ïî ïðåäñòàâëåíèþ àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ è îðãàíîâ åãî îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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Òàêèì îáðàçîì, ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå – ýòî ñîâðåìåííîå
êîìïëåêñíîå ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà, ýôôåêòèâíîñòè è
äîñòóïíîñòè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò çà ñ÷åò
èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå, ñîäåðæàíèè è îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà áîëåå ïîëíî ó÷èòûâàòü èíòåðåñû, ñêëîííî-
ñòè è ñïîñîáíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ îáðà-
çîâàíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïðîôåññèîíàëü-
íûìè èíòåðåñàìè è íàìåðåíèÿìè â îòíîøåíèè ïðîäîëæåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíî-
ñòè âûñòðàèâàíèÿ ó÷åíèêàìè èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé òðàåêòîðèè, îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå âûñîêèé óðîâåíü èõ ïîä-
ãîòîâêè äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â èçáðàííîì íàïðàâ-
ëåíèè.

1.2. Çàðóáåæíûé îïûò ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ïðîôèëüíîå îáó-
÷åíèå äîñòàòî÷íî óñïåøíî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ìèðà íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé.

Â ÑØÀ ê äèôôåðåíöèàöèè ïðèáåãàþò óæå â íà÷àëüíîé
øêîëå ïðè ðàñïðåäåëåíèè ó÷àùèõñÿ ïî ãðóïïàì («áûñòðûå»,
«ñðåäíèå» è «ìåäëåííûå») íà îñíîâå èíòåëëåêòóàëüíîãî òåñòè-
ðîâàíèÿ. Ïîëíîå ðàñêðûòèå îñíîâû ïðîôèëüíîé äèôôåðåíöèà-
öèè îáó÷åíèÿ ïîëó÷àþò â ñòàðøåé ñðåäíåé øêîëå (10, 11 è 12-å
êëàññû). Áëîê îáÿçàòåëüíûõ äèñöèïëèí çäåñü âêëþ÷àåò âñåãî
ëèøü òðè ïðåäìåòà – àíãëèéñêèé ÿçûê, îáùåñòâîâåäåíèå, ôè-
çè÷åñêóþ êóëüòóðó. Çàòî äëÿ âûáîðà ïðåäëàãàåòñÿ ìíîæåñòâî
ðàçíîîáðàçíûõ êóðñîâ. Èíîãäà èõ êîëè÷åñòâî äîñòèãàåò 150 –
200 íàèìåíîâàíèé.

Â ïîëíîé ñðåäíåé øêîëå Àíãëèè âåäåòñÿ òîëüêî àêàäåìè-
÷åñêîå îáó÷åíèå, íàïðàâëåííîå íà ïîñòóïëåíèå â âóç. Ïðè ýòîì
íåò åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî èëè ãóìàíèòàðíîãî è èíûõ ïðîôè-
ëåé; äëÿ êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ ñîñòàâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ó÷åá-
íûé ïëàí. Äîëÿ òåõ, êòî äîñòèã øåñòíàäöàòèëåòíåãî âîçðàñòà
è ïðîäîëæàåò îáðàçîâàíèå, â ïîñëåäíèå ãîäû ðåçêî âîçðîñëà è
ñîñòàâëÿåò òåïåðü 73% [16].
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Ñèñòåìà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ãåðìàíèè â îòëè÷èå îò
äðóãèõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí èìååò ìåíåå äåìîêðàòè÷íûé
õàðàêòåð. Îíà âêëþ÷àåò òðè íåðàâíîöåííûõ òèïà îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîë: îñíîâíóþ, ðåàëüíóþ è ãèìíàçèþ. Â ñòàòó-
ñå êàæäîé èç ýòèõ øêîë îôèöèàëüíî ïðåäóñìîòðåíû ðàçëè÷-
íûå ñðîêè îáó÷åíèÿ, öåëè îáðàçîâàíèÿ, óðîâåíü îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïîäãîòîâêè, ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, ïåðñïåêòèâû äàëü-
íåéøåãî îáðàçîâàíèÿ è óñòðîéñòâà â ñîöèàëüíîé æèçíè. Ïîä-
ãîòîâêà â ðåàëüíîé øêîëå ê áîëüøîìó ÷èñëó ïðàêòè÷åñêèõ
ñïåöèàëüíîñòåé ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ äèôôåðåíöèðîâàííî-
ãî îáó÷åíèÿ ïî ðàçëè÷íûì ïðîôèëÿì òàêèõ îáëàñòåé çíàíèé,
êàê åñòåñòâåííîíàó÷íûå è ìàòåìàòè÷åñêèå, ëèíãâèñòè÷åñêèå,
ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèå, òåõíè÷åñêèå, ìóçûêàëüíî-ýñòåòè-
÷åñêèå.

Äèôôåðåíöèðîâàííîå îáó÷åíèå ôðàíöóçñêèõ øêîëüíèêîâ
îôèöèàëüíî íà÷èíàåòñÿ â êîëëåäæå, íî íåîáõîäèìûå ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷àùèõñÿ ïî íåðàâíîöåííûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ó÷åáû ñîçäàþòñÿ óæå íà íà÷àëüíîì, ôîðìàëüíî åäè-
íîì ýòàïå îáó÷åíèÿ. Ïåðâûå äâà ãîäà îáó÷åíèÿ â êîëëåäæå –
«öèêë íàáëþäåíèÿ». Ñëåäóþùèå äâà ãîäà (4 è 3-é êëàññû) –
«öèêë îðèåíòàöèè», ïðèçâàííûé îðèåíòèðîâàòü ó÷àùèõñÿ íà
ïîñëåäóþùèå âèäû ó÷åáû. Ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôà-
êóëüòàòèâíûõ äèñöèïëèí: äðåâíèõ ÿçûêîâ, èíîñòðàííûõ ÿçû-
êîâ, òåõíîëîãèè. Âûáîð îäíîé èç íèõ îáÿçàòåëåí. Ýòîò âûáîð
ôàêòè÷åñêè ïðåäîïðåäåëÿåò äàëüíåéøèé õàðàêòåð îáó÷åíèÿ.
Äëÿ îäíèõ ýòî ãóìàíèòàðíûå èëè åñòåñòâåííîíàó÷íûå ñåêöèè
ïîëíîé ñðåäíåé øêîëû-ëèöåÿ, äëÿ äðóãèõ – òåõíîëîãè÷åñêèå
ñåêöèè ëèöåÿ èëè ïåðåâîä â ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Çàâåðøàþùèé ýòàï ïîëíîãî ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ – ëèöåé. Ïåðâûé ãîä ëèöåÿ (10-é ãîä îáó÷åíèÿ)
íîñèò íàçâàíèå «êëàññ îïðåäåëåíèÿ». Ïðîôèëüíàÿ äèôôåðåí-
öèàöèÿ îáó÷åíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå ôàêóëüòàòèâíûõ çà-
íÿòèé. Íà íèõ îòâîäèòñÿ îò 3 äî 11 ÷àñîâ [16].
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Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå îáùèå äëÿ âñåõ èçó÷åííûõ ñòðàí ÷åðòû îðãàíèçàöèè îáó-
÷åíèÿ íà ñòàðøåé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ:

1. Îáùåå îáðàçîâàíèå íà ñòàðøåé ñòóïåíè âî âñåõ ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ ïðîôèëüíûì.

2. Ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå îõâàòûâàåò òðè (ðåæå äâà) ïîñëå-
äíèõ ãîäà îáó÷åíèÿ â øêîëå.

3. Äîëÿ ó÷àùèõñÿ, ïðîäîëæàþùèõ îáó÷åíèå â ïðîôèëü-
íîé øêîëå, íåóêëîííî âîçðàñòàåò âî âñåõ ñòðàíàõ è ñîñòàâëÿåò
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ìåíåå 70%.

4. Êîëè÷åñòâî íàïðàâëåíèé äèôôåðåíöèàöèè, êîòîðûå
ìîæíî ñ÷èòàòü àíàëîãàìè ïðîôèëåé, íåâåëèêî. Íàïðèìåð, äâà
â àíãëîÿçû÷íûõ ñòðàíàõ, òðè âî Ôðàíöèè, òðè â Ãåðìàíèè.

5. Îðãàíèçàöèÿ ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè ðàçëè÷àåòñÿ ïî
ñïîñîáó ôîðìèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà îáó-
÷àþùåãîñÿ: îò äîñòàòî÷íî æåñòêî ôèêñèðîâàííîãî ïåðå÷íÿ
îáÿçàòåëüíûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ (Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ) äî âîç-
ìîæíîñòè íàáîðà èç ìíîæåñòâà êóðñîâ, ïðåäëàãàåìûõ çà âåñü
ïåðèîä îáó÷åíèÿ (Àíãëèÿ, ÑØÀ è äð.).

6. Êîëè÷åñòâî îáÿçàòåëüíûõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ (êóðñîâ)
íà ñòàðøåé ñòóïåíè øêîëû ïî ñðàâíåíèþ ñ îñíîâíîé ñóùåñòâåí-
íî ìåíüøå. Ñðåäè íèõ ïðèñóòñòâóþò â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå
åñòåñòâåííûå íàóêè, èíîñòðàííûå ÿçûêè, ìàòåìàòèêà, ðîäíàÿ
ñëîâåñíîñòü, ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà.

7. Êàê ïðàâèëî, ñòàðøàÿ ïðîôèëüíàÿ øêîëà âûäåëÿåòñÿ êàê
ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: ëèöåé –
âî Ôðàíöèè, ãèìíàçèÿ – â Ãåðìàíèè, âûñøàÿ øêîëà – â ÑØÀ.

8. Äèïëîìû (ñâèäåòåëüñòâà) îá îêîí÷àíèè ñòàðøåé (ïðî-
ôèëüíîé) øêîëû îáû÷íî äàþò ïðàâî ïðÿìîãî çà÷èñëåíèÿ â
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ çà íåêîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿìè: íà-
ïðèìåð, âî Ôðàíöèè ïðèåì â ìåäèöèíñêèå è âîåííûå âóçû
ïðîõîäèò íà îñíîâå âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ.
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2. Ðàçâèòèå ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íà ñòàðøåé
ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

2.1. Àíàëèç ñåòè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè. Àíàëèç ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ðåãèîíå îáóñëîâëè-
âàåò íåîáõîäèìîñòü õàðàêòåðèñòèêè ñåòè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è îöåíêè èõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Íà íà÷àëî 2007/08 ó÷. ã. ñèñòåìà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ îáëà-
ñòè áûëà ïðåäñòàâëåíà 630 äíåâíûìè îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ó÷àùèõñÿ 114,4 òûñ. ÷åë.
Â ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà íàñ÷èòûâàëîñü 173 øêîëû
(27% îáùåãî êîëè÷åñòâà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé),
ãäå îáó÷àëàñü 81 òûñ. ó÷àùèõñÿ (71% îáùåé ÷èñëåííîñòè).
Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè áîëüøèíñòâî øêîë ÿâëÿþòñÿ ìàëî÷èñ-
ëåííûìè. Íàïîëíÿåìîñòü êëàññîâ â íà÷àëüíûõ øêîëàõ ñîñòàâ-
ëÿëà 4 ó÷åíèêà, â îñíîâíûõ – 5 ó÷åíèêîâ, â ñðåäíèõ – 12 ó÷åíè-
êîâ. Â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè – 21, 10 è 23 ó÷åíèêà ñîîòâåòñòâåííî.

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãã. èäåò ïîñòîÿí-
íîå ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñèñòå-
ìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (òàáë. 1). Çà 1995/96 – 2007/08 ó÷. ãã. ÷èñëî
øêîë óìåíüøèëîñü íà 26%, ÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ – íà 43%.
Ýòî ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì ïîñòåïåííîãî âñòóïëåíèÿ â øêîëüíûé
âîçðàñò äåòåé èç ìàëî÷èñëåííûõ êîãîðò 1990-õ ãã. ðîæäåíèÿ.

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè,
íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà
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Число дневных 
школ 

854 811 766 747 723 701 669 651 630 73,8 

Численность              
учащихся, тыс. чел. 

200,1 182,3 172,9 162,0 150,3 138,3 128,0 120,1 114,4 57,2 

Источники: Статистический ежегодник Вологодской области. 1999: Стат. сб. – Вологда, 2000; 
Статистический ежегодник Вологодской области. 2006: Стат. сб. – Вологда, 2007; Статистический 
ежегодник Вологодской области. 2007: Стат. сб. – Вологда, 2008. 
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2 Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ
â 2007 ã. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïèëè ðóêîâîäèòåëè óïðàâëåíèé îáðà-
çîâàíèÿ ðàéîíîâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ¹=16 ÷åë.

Ïî ïðîãíîçíûì ðàñ÷åòàì ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, ÷èñëåííîñòü
äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà (7 – 17 ëåò) ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã.
ñîêðàòèòñÿ ê 2010 – 2011 ãã. íà 20%. Ïîëîæåíèå íà÷íåò óëó÷-
øàòüñÿ ñ 2012 ãîäà. Îäíàêî ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ 7 – 17 ëåò ê
2020 ã. íå äîñòèãíåò óðîâíÿ 2006 ãîäà [7].

Â ñâÿçè ñ íåãàòèâíûìè äåìîãðàôè÷åñêèìè òåíäåíöèÿìè è
ïðîöåññàìè óðáàíèçàöèè â îñîáî ñëîæíîì ïîëîæåíèè íàõî-
äèòñÿ ñåëüñêàÿ øêîëà.

Çà ïåðèîä 1997/98 – 2007/08 ó÷. ãã. êîëè÷åñòâî îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîêðàòèëîñü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íà
28%, â ãîðîäñêîé – íà 10% (òàáë. 2). Óìåíüøåíèå êîíòèíãåíòà
ó÷àùèõñÿ òàêæå â áîëüøåé ñòåïåíè çàòðîíóëî ñåëüñêèå øêî-
ëû, ÷åì ãîðîäñêèå: 49 ïðîòèâ 40%.

Ôóíêöèîíèðîâàíèþ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ñåòè ïðåïÿò-
ñòâóåò è íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêàÿ è ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíàÿ áàçà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ôè-
çè÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåâàåò. Îêîëî 30% øêîëüíûõ çäàíèé
òðåáóåò êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà [10]. Òîëüêî íà 21% áûëè óäîâ-
ëåòâîðåíû ïîòðåáíîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ñåòè â ðàçâèòèè
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû 

2 .
Òàáëèöà 2. Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äíåâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé â ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
â 1997/98 – 2007/08 ó÷. ãã.

На начало учебного года 
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Всего учреждений, ед. 830 811 723 701 669 651 630 76 

Город 192 186 182 177 174 175 173 90 

Село 638 625 541 524 495 476 457 72 

Всего учащихся, тыс. чел. 200,5 182,3 150,3 138,3 128,0 120,1 114,4 57 

Город 135,2 123,1 103,5 95,3 89,2 83,9 81,0 60 

Село 65,3 59,2 46,8 43,0 38,8 36,2 33,4 51 

Источник: Образование в Вологодской области в 1997 – 2007 годах: Стат. сб. – Вологда, 2008. 
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Òàêèì îáðàçîì, ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè â 1990-å ãã. ïîâëåê-
ëî çà ñîáîé ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ øêîë è ñòàëî ïðè÷èíîé íèçêîé íàïîëíÿåìîñòè êëàñ-
ñîâ, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Áîëåå òîãî, áîëüøèíñòâî
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èñïûòûâàþò òðóäíîñòè â
ñâÿçè ñ íåáëàãîóñòðîåííîñòüþ ïîìåùåíèé, ñ íåäîóêîìïëåêòî-
âàííîñòüþ ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîé áàçû.

2.2. Ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïåðåõîä øêîë íà ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè íîâîãî ïîêîëåíèÿ 2004
ãîäà è Ôåäåðàëüíûì áàçèñíûì ó÷åáíûì ïëàíîì. Ñîãëàñíî
Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 èþíÿ
2003 ã. ¹334, â äåñÿòè ñóáúåêòàõ ÐÔ â 2003/04, 2004/05 è 2005/06
ó÷åáíûõ ãîäàõ ïðîâîäèëñÿ ýêñïåðèìåíò ïî ââåäåíèþ ïðîôèëü-
íîãî îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Èç ñóáúåêòîâ ÑÇÔÎ â ôåäåðàëüíîì ýêñïåðèìåíòå ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå Ïñêîâñêàÿ è Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòè. Ìíîãèå
ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèñîåäèíèëèñü ê ýêñïåðè-
ìåíòó â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå.

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü íå ó÷àñòâîâàëà â ýêñïåðèìåíòå ïî
ââåäåíèþ ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè è ïðîôèëüíîãî îáó÷å-
íèÿ. Îäíàêî ðàáîòà â äàííîì íàïðàâëåíèè îñóùåñòâëÿëàñü â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2004 – 2006 ãîäû» [11].

Â öåëåâóþ îáëàñòíóþ ïðîãðàììó «Ðàçâèòèå ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2007 – 2010 ãîäû» áûëà âêëþ-
÷åíà ïîäïðîãðàììà «Ïðîôèëüíàÿ øêîëà», öåëüþ êîòîðîé ÿâ-
ëÿëîñü ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïåðåõîäà íà ïðåäïðîôèëüíóþ
ïîäãîòîâêó è ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå [10]. Â åå ðàìêàõ ïðåäóñ-
ìîòðåíû ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

– îðãàíèçàöèîííîå, íîðìàòèâíîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå îïòèìèçàöèè ñåòè ìóíèöèïàëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è ââåäåíèå ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ;
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– ñîçäàíèå ñåòè ðåñóðñíûõ öåíòðîâ èíôîðìàòèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ è ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Ïðèíÿòèå äàííûõ ìåð îñîáåííî çíà÷èìî äëÿ îáëàñòè â
ñâåòå ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà 2007 ãîäà.

Òàê, íà 1.01.07 ã. òîëüêî 17% ó÷àùèõñÿ 9-õ êëàññîâ è 4% –
10 – 11 êëàññîâ áûëè îõâà÷åíû ïðîãðàììàìè ïðåäïðîôèëüíîé
ïîäãîòîâêè è ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ (òàáë. 3), ÷òî çíà÷èòåëü-
íî óñòóïàåò ñðåäíèì ïîêàçàòåëÿì ïî ÐÔ è ÑÇÔÎ.

Â ñðåäíåì ïî Ðîññèè ñâûøå 75% ó÷àùèõñÿ 9-õ êëàññîâ îáó-
÷àëèñü ïî ïðîãðàììàì ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè, â Ñåâåðî-
Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå – 70% [11]. Îäíàêî íà óðîâíå
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ÑÇÔÎ ðàçáðîñ â çíà÷åíèÿõ ýòîãî ïîêàçà-
òåëÿ ÷ðåçâû÷àéíî âåëèê. Â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè ñîîáùà-
þò î ïðàêòè÷åñêè ñïëîøíîì îõâàòå 9-êëàññíèêîâ ïðîãðàììà-
ìè ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè.

Â ñðåäíåì ïî Ðîññèè ïðîãðàììàìè ïðîôèëüíîãî îáó÷å-
íèÿ áûëî îõâà÷åíî îêîëî 44% äåñÿòè- è îäèííàäöàòèêëàññíè-
êîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îê-
ðóãå ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå ïîçâîëÿåò áîëåå ïîëíî ó÷èòûâàòü
îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè 52% ñòàðøåêëàññíèêîâ, â øåñòè
ñóáúåêòàõ îêðóãà ïîêàçàòåëü íèæå ñðåäíåãî ïî ÑÇÔÎ.

Êîíöåïöèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íà ñòàðøåé ñòóïåíè
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ñòàðøåêëàññíèêàì âîçìîæ-
íîñòü ïîñòðîåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðø-
ðóòà. Â õîäå ïðîâåäåííîãî ìîíèòîðèíãà âûÿâëåíî, ÷òî äîëÿ
Òàáëèöà 3. Äàííûå îá îõâàòå ïðîãðàììàìè ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ

9 – 11 êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
(íà 01.01.2007 ã.)

Показатель Чел. 
Удельный 
вес, в% 

Численность учащихся 9 классов 12 770  
Из них обучаются по программам предпрофильной подготовки 2 170 17 

Численность учащихся 10 – 11 классов 14 633  

Из них обучаются по программам профильного обучения 631 4 

Общая численность учащихся 10 – 11 классов, обучающихся         
по индивидуальным учебным планам 

179 1,2 

Источник: Данные Департамента образования Вологодской области. 
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ó÷àùèõñÿ, îáó÷àþùèõñÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì ó÷åáíûì ïëàíàì
íà ñòàðøåé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, â öåëîì ïî Ðîññèè
ñîñòàâëÿëà 4,5%. Îäíàêî ýòîò ïîêàçàòåëü íå îòðàæàë ïîëîæå-
íèÿ â öåëîì ïî ñòðàíå. Â òðåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, â ò. ÷. â
Ñåâåðî-Çàïàäíîì, ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïðåâûøàë îáùåðîññèé-
ñêèé íà 2 ï. ï., à â ÷åòûðåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ îí áûë íèæå
îáùåðîññèéñêîãî.

Ñðåäè ðåãèîíîâ ÑÇÔÎ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî äîëå îáó-
÷àþùèõñÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì ó÷åáíûì ïëàíàì ïðèíàäëåæà-
ëè Ìóðìàíñêîé îáëàñòè (28%) è Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ (21%).
Â ÷èñëî îòñòàþùèõ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ âõîäèëè Ðåñïóáëèêà
Êîìè, Ïñêîâñêàÿ è Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòè: óäåëüíûé âåñ ó÷åíè-
êîâ, êîòîðûå ïðîõîäèëè îáó÷åíèå ïî èíäèâèäóàëüíûì ó÷åá-
íûì ïëàíàì, íå ïðåâûøàë â ýòèõ ðåãèîíàõ 2% (ðèñ. 1).

Â ãîðîäàõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çíà÷èòåëüíîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà ìîäåëü âíóòðèøêîëüíîé ïðîôèëè-
çàöèè. Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî Ðîññèè – 58%, ïî ÑÇÔÎ – ÷óòü
áîëüøå 60%, â òî âðåìÿ êàê â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè – 16%. Åùå

Ðèñóíîê 1.     Äîëÿ ó÷àùèõñÿ, îáó÷àþùèõñÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì ó÷åáíûì ïëàíàì
íà ñòàðøåé ñòóïåíè îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, ïî ðåãèîíàì ÑÇÔÎ, â %

Источник: Профильное обучение в старшей школе в субъектах Российской Федерации: опыт реги�

онов–2007 / В.В. Вержбицкий, Ю.Ю. Власова, А.С. Михайлова, М.Л. Пустыльник, И.И. Трубина, Е.А. Шардуба;

Под ред. Ю.Ю. Власовой. – М.: Просвещение�регион, 2007.
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3 Ìîíèòîðèíã áûë ïðîâåäåí â 2007 ã. Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî îá-
ðàçîâàíèþ è Ãîñóäàðñòâåííûì íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèåì «Èíñòèòóò ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îáðàçîâàíèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâà-
íèÿ» â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ íà 2006 – 2010 ãã.

â òðåõ ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäà (â ðåñïóáëèêàõ Êîìè è Êàðå-
ëèÿ, Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè) äîëÿ ãîðîäñêèõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå ïî
ìîäåëè âíóòðèøêîëüíîé ïðîôèëèçàöèè, ìåíüøå 60%, ïðè÷åì
ïîêàçàòåëü â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè èìååò ñàìîå íèçêîå çíà÷åíèå.

Ïî ìîäåëè ñåòåâîé îðãàíèçàöèè ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå
ðåàëèçîâàëè âñåãî 11% ãîðîäñêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ÐÔ. Â ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ ïîêàçàòåëü ðàñïðîñòðàíåííîñòè
ýòîé ìîäåëè âàðüèðîâàëñÿ îò 5% â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äî 25%
â Ëåíèíãðàäñêîé (â ñðåäíåì ïî ÑÇÔÎ – 10%). Íåëüçÿ íå îòìå-
òèòü, ÷òî â Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå, Àðõàíãåëüñêîé è
Ìóðìàíñêîé îáëàñòÿõ ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ãîðîäñ-
êèìè øêîëàìè íå ðàçâèòî.

Â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîäåëü âíóò-
ðèøêîëüíîé ïðîôèëèçàöèè òàêæå ïîëó÷èëà áîëüøåå ðàçâè-
òèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîäåëüþ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ñðåäíåì ïîêàçàòåëè ñîñòàâèëè 32 è
5% ñîîòâåòñòâåííî. Ñðåäè îêðóãîâ ÐÔ Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäå-
ðàëüíûé îêðóã ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü
ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ìîäåëè âíóòðèøêîëü-
íîé ïðîôèëèçàöèè (42%) è ñàìûé íèçêèé – ìîäåëè ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ (0,7%).

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äîëÿ ñåëüñêèõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå ïî ìîäå-
ëè âíóòðèøêîëüíîé ïðîôèëèçàöèè, áûëà íèæå ñðåäíåãî çíà-
÷åíèÿ ïî îêðóãó â 5 ðàç è ñîñòàâëÿëà 8%. ×òî êàñàåòñÿ ðàçâèòèÿ
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ, òî â Âîëîãîäñêîé,
Àðõàíãåëüñêîé, Êàëèíèíãðàäñêîé, Ìóðìàíñêîé îáëàñòÿõ, â Ðåñ-
ïóáëèêå Êîìè è Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå íà ìîìåíò ìî-
íèòîðèíãà 

3 îòñóòñòâîâàëè ïðèìåðû ðåàëèçàöèè ýòîé ìîäåëè.
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Ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ óíèâåðñàëü-
íûé ïðîôèëü ïðî÷íî çàíÿë ìåñòî, ïðåäíàçíà÷àâøååñÿ åìó ïðè
ðàçðàáîòêå Êîíöåïöèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íà ñòàðøåé ñòó-
ïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñðåäíåì ïî ÐÔ â ãîðîäñêèõ øêî-
ëàõ åãî èçáðàëè 16% ïðîôèëüíûõ êëàññîâ, à â ñåëüñêèõ – 32%.

Ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèé è óíèâåðñàëüíûé ïðîôèëè çàíÿëè ëèäèðóþ-
ùèå ïîçèöèè â öåëîì ïî Ðîññèè è ïî ÑÇÔÎ (òàáë. 4). Îäíàêî
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè äîëÿ êëàññîâ
óíèâåðñàëüíîãî ïðîôèëÿ íàìíîãî ïðåâûøàåò äîëþ êëàññîâ
ñ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì ïðîôèëåì.

Â ãîðîäñêèõ øêîëàõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè îáó÷åíèå ïðî-
õîäèëî ïî ñåìè ïðîôèëÿì, èç íèõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûìè ÿâëÿëèñü ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé, óíèâåðñàëüíûé è èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé. Â ñåëüñêèõ øêîëàõ ðåãèîíà

Городские ОУ Сельские ОУ 
Профиль обучения 

РФ СЗФО 
Вологод�
ская обл. 

РФ СЗФО 
Вологод�
ская обл. 

Физико�математический 18,2 23,2 43,0 13,1 23,8 70,0 

Физико�химический 1,0 0,8 � 1,1 0,8 � 

Химико�биологический 8,0 6,7 7,0 9,1 8,5 � 

Биолого�географический 1,1 0,8 � 1,3 1,0 � 

Социально�экономический 10,7 10,3 8,0 6,2 4,5 � 

Социально�гуманитарный 9,4 9,0 9,0 6,8 7,3 12,0 

Филологический 5,1 9,5  4,0 2,6  

Информационно�
технологический 

11,6 13,1 10,0 8,0 5,6 18,0 

Художественно�
эстетический 

0,8 0,8 � 1,1 1,4 � 

Оборонно�спортивный 1,8 2,7 � 2,9 1,8 � 

Универсальный 16,3 19,1 15,0 32,1 32,2 � 

Другие 16,0 4,0 8,0 14,3 10,5 � 

Источник: Профильное обучение в старшей школе в субъектах Российской Федерации: опыт 
регионов–2007 / В.В. Вержбицкий, Ю.Ю. Власова, А.С. Михайлова, М.Л. Пустыльник, И.И. Трубина, 
Е.А. Шардуба; Под ред. Ю.Ю. Власовой. – М.: Просвещение+регион, 2007. 

Òàáëèöà 4. Ðàñïðîñòðàíåííîñòü ïðîôèëåé íà ñòàðøåé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
â ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â 2007 ã.,

â % îò îáùåãî ÷èñëà ïðîôèëüíûõ êëàññîâ
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Ðèñóíîê 2.     Êîëè÷åñòâî ðåñóðñíûõ öåíòðîâ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå
â 2007 ã.

Источник: Профильное обучение в старшей школе в субъектах Российской Федерации: опыт реги�
онов–2007 / В.В. Вержбицкий, Ю.Ю. Власова, А.С. Михайлова, М.Л. Пустыльник, И.И. Трубина, Е.А. Шардуба;

Под ред. Ю.Ю. Власовой. – М.: Просвещение�регион, 2007.

ââåäåíû ïðîãðàììû òðåõ ïðîôèëåé: ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî,
ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî è èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ îáó÷àþùèåñÿ ïðîÿâèëè ê ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîìó ïðîôèëþ. Ïðîãðàììû ýòîé íàïðàâëåííîñòè
ðåàëèçóþò 70% ïðîôèëüíûõ êëàññîâ.

Ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà, âñåãî â Ðîññèè îðãàíèçîâàíî íå
ìåíåå 2 174 ðåñóðñíûõ öåíòðîâ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ. Êàê
ïðàâèëî, ðàäèóñ èõ äåéñòâèÿ íåâåëèê – ðåñóðñíûå öåíòðû âîñ-
ïîëíÿþò íåõâàòêó ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, èìåþùóþñÿ ó îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äàííîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà èëè ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 2007 ã. êîëè÷åñòâî ðåñóðñíûõ öåíòðîâ ïðîôèëüíîãî îáó-
÷åíèÿ â ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ âàðüèðîâàëîñü îò 9 â Ìóðìàíñêîé îá-
ëàñòè äî 84 â Êàëèíèíãðàäñêîé (ðèñ. 2). Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
íàñ÷èòûâàëîñü 12 ðåñóðñíûõ öåíòðîâ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ,
â ò. ÷. 6 ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 5 – ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî è 1 îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, îáåñïå-
÷åííîå íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè. Ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ðåñóðñíûå öåíòðû â îñíîâ-
íîì ïðåäîñòàâëÿëè èíôîðìàöèîííûå, îáðàçîâàòåëüíûå è êàä-
ðîâûå ðåñóðñû.
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Òàáëèöà 5. SWOT-àíàëèç ðàçâèòèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
Сильные стороны 

1. Включение в целевую областную 
программу «Развитие системы образования 
Вологодской области на 2007 – 2010 годы» 
подпрограммы «Профильная школа». 
2. Передовой опыт работы с учащимися и их 
родителями для построения индивидуальных 
образовательных программ в Вологодской 
области. 
3. Опыт регионов РФ, принимающих участие    
в эксперименте по введению профильного 
обучения. 
4. Разветвленная сеть общеобразовательных 
учреждений. 

Слабые стороны 
1. Недостаток финансирования. 
2. Нехватка квалифицированных и инициативных 
кадров, организаторов образования и педагогов 
профильного обучения. 
3. Нехватка учебно(методического обеспечения 
(учебники, методические пособия, 
информационно(образовательные ресурсы и т. п.). 
4. Недостаток материально(технической базы 
(помещений, средств информационных и 
коммуникационных технологий, лабораторной и 
производственной базы). 
5. Низкая наполняемость классов школ в сельской 
местности. 
6. Отсутствие на сайте Департамента образования 
Вологодской области информации о развитии 
профильного обучения в регионе. 

Возможности 
1. Осуществлять сотрудничество с 
учреждениями профессионального 
образования и работодателями. 
2. Развивать информационные технологии.  
3. Улучшать финансовое положение школ в 
рамках национального проекта 
«Образование». 

Угрозы 
1. Демографическая ситуация. 
2. Урбанизация. 
3. Мировой финансово(экономический кризис.  

Òàêèì îáðàçîì, â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðîãðàììàìè ïðåä-
ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ îõâà÷åíà íåçíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ.

Äîëÿ ó÷àùèõñÿ, îáó÷àþùèõñÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì ó÷åá-
íûì ïëàíàì íà ñòàðøåé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîñòàâ-
ëÿåò â ðåãèîíå 1,2%. Äîëÿ ãîðîäñêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå ïî ìîäåëè
âíóòðèøêîëüíîé ïðîôèëèçàöèè, – 16%, ïî ìîäåëè ñåòåâîé
îðãàíèçàöèè – 5%.

Äîëÿ ñåëüñêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëè-
çóþùèõ ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå ïî ìîäåëè âíóòðèøêîëüíîé
ïðîôèëèçàöèè, íèæå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî ÑÇÔÎ â 5 ðàç. Ïðè-
ìåðû ðåàëèçàöèè ìîäåëè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñåëüñêèõ
ðàéîíàõ îáëàñòè îòñóòñòâóþò. Ñòðóêòóðíûå è îðãàíèçàöèîí-
íûå èçìåíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà òðåáóþò îò øêîë
çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé, ñîîòâåòñòâóþùåãî êàäðîâîãî, ìàòåðè-
àëüíîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûì ìíîãèå èç
íèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ðàñïîëàãàþò.
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2.3. SWOT-àíàëèç ðàçâèòèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ íàìè áûë ïðîâåäåí
SWOT-àíàëèç ðàçâèòèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 5.

Çàêëþ÷åíèå

Ê ÷èñëó âàæíåéøèõ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè îáùåãî ñðåäíå-
ãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿò çàäà÷ó ðàçíîñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ îáó-
÷àåìûõ, èõ ñïîñîáíîñòåé, óìåíèé è íàâûêîâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ ó ìîëîäåæè ãîòîâíîñòè è ñïîñîáíîñòåé àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíûì óñëîâèÿì. Ðåøåíèå ýòîé
çàäà÷è íåâîçìîæíî áåç äèôôåðåíöèàöèè ñîäåðæàíèÿ øêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Âàðèàòèâíîñòü ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèîí-
íûõ ôîðì, ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîçíàâàòåëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ è ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ îñîáåí-
íî àêòóàëüíà íà ñòàðøåé ñòóïåíè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Èìåííî ïîýòîìó è ñòàâèòñÿ çàäà÷à ââåäåíèÿ â ñòàðøèõ êëàñ-
ñàõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîçíàâàòåëüíûõ çàïðîñîâ, èíòåðåñîâ, ðàçâèòèå ñïîñîá-
íîñòåé è ñêëîííîñòåé êàæäîãî øêîëüíèêà.

Ââåäåíèå ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò öåëûé ðÿä
ñòðóêòóðíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå øêîëû, âî âñåì óêëàäå åå æèçíåäåÿòåëüíîñòè,
îò êîòîðûõ çàâèñèò íå òîëüêî îáùåå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ øêî-
ëû, íî è äîñòóïíîñòü êà÷åñòâåííîãî, ýôôåêòèâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ êàæäîãî ðîññèéñêîãî øêîëüíèêà.

Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà, ïðîâåäåííîãî â 2007 ã. Ôåäåðàëü-
íûì àãåíòñòâîì ïî îáðàçîâàíèþ è Ãîñóäàðñòâåííûì íàó÷íûì
ó÷ðåæäåíèåì «Èíñòèòóò ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îáðà-
çîâàíèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ» â ðàìêàõ ðåàëè-
çàöèè Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
íà 2006 – 2010 ãã., ïîêàçàëè óâåëè÷åíèå äîëè îáó÷àþùèõñÿ ïî
ïðîãðàììàì ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ è ïðåäïðîôèëüíîé ïîä-
ãîòîâêè, íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòè èõ ðåàëèçàöèè.
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Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü äåëàåò ïåðâûå øàãè â ðàçâèòèè ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ è ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè. Â ñâÿçè
ñ ðàñïîëîæåíèåì áîëüøèíñòâà øêîë â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
îãðàíè÷åííîñòüþ èõ êàäðîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì
ìîãëî áû ñòàòü ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé âñåõ òèïîâ è âèäîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì äèñòàíöè-
îííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè.
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Ì.Â. Àêêóðàòîâà, À.À. Êëèìîâà(10 êë. ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øê. ¹ 41» ã. Âîëîãäû)íàó÷. ðóê. Ì.À. Ñåðîâ

СОЦИАЛЬНЫЕ ПРЕДПОСЫЛКИ СОЗДАНИЯ СЕМЕЙНЫХ
ОТНОШЕНИЙ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Ââåäåíèå

Àêòóàëüíîñòü. Â ñëîæíûé ïåðèîä ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â
ñòðàíå ãëàâíîé îïîðîé â æèçíè, ãëàâíûì
èñòî÷íèêîì è ñòèìóëîì äóøåâíûõ è ôèçè-
÷åñêèõ ñèë îñòàåòñÿ ñåìüÿ.

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñåìåéíûõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ ñîâðåìåí-
íîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïðèîáðåòàåò åùå
áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü. Âåäü âñå ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè ïîðîæäàþò
íåáëàãîïðèÿòíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò
â ñåìüå, ÷òî â äàëüíåéøåì ìîæåò ñòàòü ïðè-
÷èíîé êîíôëèêòîâ èëè ðàçâîäîâ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ñóïðóãàì öåëåñîîáðàçíî îçíàêîìèòü-
ñÿ ñ òåìè ïðåïÿòñòâèÿìè, êîòîðûå î÷åíü ÷à-
ñòî âñòðå÷àþòñÿ íà ïóòè ðàçâèòèÿ ñåìåéíûõ
îòíîøåíèé.

Àêòóàëüíîñòü òåìû äàííîé íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû îáóñëîâëåíà êîëîñ-
ñàëüíûìè èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå èñïûòû-
âàåò íà ðóáåæå ÕÕ è XXI âåêîâ ðîññèéñêàÿ
ñåìüÿ – èñòîðè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, îêàçûâà-
þùåå âëèÿíèå íà âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé
æèçíè.

Ì.Â. Àêêóðàòîâà

À.À. Êëèìîâà

Ì.À. Ñåðîâ
Ðàáîòå ïðèñóæäåíà òðåòüÿ ïðåìèÿ â êîíêóðñå ÍÈÐ ñðåäè øêîëüíèêîâ.
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Ñåìüÿ – òîò ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, òîò î÷àã æèçíè, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü, ðàçâèòü è ñîõðàíèòü ñâîé ñîöè-
àëüíûé ïîòåíöèàë.

Âñå ìû æäåì îò áðàêà, ñåìåéíûõ îòíîøåíèé êðåïêèõ è
äîëãèõ ëåò ñ÷àñòüÿ, îïîðû â æèçíè, â êîíöå êîíöîâ íàäååìñÿ,
÷òî, åñëè ÷òî-íèáóäü ñëó÷èòñÿ, âñåãäà ðÿäîì áóäóò ëþäè, êî-
òîðûå ïîéìóò è ïîääåðæàò, – ýòî, áåçóñëîâíî, ñåìüÿ.

Íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìû íà÷èíàåì ñòðîèòü ñâîè ñå-
ìåéíûå îòíîøåíèÿ íà îñíîâàíèè òåõ âíóòðåííèõ äóøåâíûõ
÷óâñòâ, êîòîðûå, êàê ìû äóìàåì, óïðàâëÿþò íàìè è ïîìîãóò
íàì â òå÷åíèå æèçíè ñîõðàíÿòü ñåìüþ, âçàèìîïîíèìàíèå.
Îäíàêî êàêîå-òî âðåìÿ ñïóñòÿ ìû íåîõîòíî ïðèçíàåìñÿ ñåáå,
÷òî ÷óâñòâà, êîòîðûå êîãäà-òî áûëè ãëóáîêèìè è èñêðåííèìè,
ïîêèíóëè íàñ, âñå îòíîøåíèÿ îêàçàëèñü ïîäàâëåííûìè èç-çà
áûòîâûõ ïðîáëåì, óøëî ïîíèìàíèå, óâàæåíèå.

Ïîýòîìó â êà÷åñòâå ãèïîòåçû öåëåñîîáðàçíî âûäâèíóòü
òàêîå ïîëîæåíèå: ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ – ýòî îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ñóïðóãàìè ïî ïîâîäó ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ, âîñïèòàíèÿ,
ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ñâîåãî äîìàøíåãî î÷àãà íà îñíîâå
òâåðäîé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî â ëþáîé æèçíåííîé ñèòóàöèè
îíè áóäóò âìåñòå è ïîìîãóò äðóã äðóãó â ëþáîì ñëó÷àå.

À ãëàâíûì ôàêòîðîì ñîõðàíåíèÿ ñåìåéíûõ îòíîøåíèé
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåäïîëàãàòü, êàêèå ïðîáëåìû è ïðå-
ïÿòñòâèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü â ïðîöåññå ñåìåéíîé æèçíè è, ê
ñîæàëåíèþ, ïðèâåñòè ê ðàñïàäó ñåìüè, ÷òîáû çàðàíåå îïðåäå-
ëèòü âåðîÿòíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì.

Áîëåå ïîäðîáíî â ðàìêàõ äàííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîé ðàáîòû îñòàíîâèìñÿ íà ñîöèàëüíûõ ïðåäïîñûëêàõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñåìüè.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ ñîöè-
àëüíûõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáíûõ îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñåìåéíûõ îòíîøåíèé â Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè.

Îñóùåñòâëåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå
ñëåäóþùèõ çàäà÷:
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• âûÿâëåíèå ñèñòåìû íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ
ñîöèàëüíîé ñóùíîñòè ñåìüè;

• àíàëèç ïðåäïîñûëîê ôîðìèðîâàíèÿ ñåìüè (íà îñíîâà-
íèè àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè, ïàð-
íûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè, äàííûõ àíêåòíîãî îïðîñà
øêîëüíèêîâ 10 – 11 êëàññîâ);

• âûÿâëåíèå ïðîáëåì (ïðåïÿòñòâèé) â ôîðìèðîâàíèè
ñåìüè è îïðåäåëåíèå ïóòåé èõ íåéòðàëèçàöèè.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, ñïî-
ñîáíûõ îêàçàòü âîçäåéñòâèå íà óðîâåíü ñåìåéíûõ îòíîøåíèé.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ðîëü ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â ôîð-
ìèðîâàíèè ñåìüè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ è òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ. Òåî-
ðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è âûâîäû äàííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû:

• â ïîäãîòîâêå ñòàðøåêëàññíèêîâ ê ñîöèàëüíûì îñíîâàì
ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñåìüè;

• â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ ïî ñîöèàëüíûì ïðåäïî-
ñûëêàì ðàçâèòèÿ ñåìåéíûõ îòíîøåíèé â ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ
(íàèáîëåå ðåàëüíûé âàðèàíò – ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíûõ ïðåä-
ïîñûëîê ôîðìèðîâàíèÿ ñåìåéíûõ îòíîøåíèé);

• ïðè ðàçðàáîòêå ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ
íà ðåøåíèå ïðîáëåì ðàííèõ ðàçâîäîâ;

• â ðàçðàáîòêå èäåîëîãèè è êîíöåïöèè ñåìåéíîé ïîëè-
òèêè.

1. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ñåìüè
êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà

1.1.Ñèñòåìà íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè ñåìüè.
Êîãäà ãîâîðÿò î âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòàõ – ñòîë-
ïàõ îáùåñòâà, òî â ÷èñëå ïåðâûõ íàçûâàþò ñåìüþ. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, èíñòèòóò ñåìüè âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî áîëåå ÷àñòíûõ
èíñòèòóòîâ: èíñòèòóò áðàêà, èíñòèòóò ðîäñòâà, èíñòèòóò
ìàòåðèíñòâà è îòöîâñòâà, èíñòèòóò ñîáñòâåííîñòè, èíñòèòóò
ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà è îïåêè è äðóãèå.
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Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñåìüè ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé òî÷-
êè çðåíèÿ ïðåäñòàåò êàê ðàñòÿíóòûé âî âðåìåíè ïðîöåññ óñâî-
åíèÿ ñîöèàëüíûõ íîðì, ðîëåé è ñòàíäàðòîâ, ðåãóëèðóþùèõ
óõàæèâàíèå, âûáîð áðà÷íîãî ïàðòíåðà, ñòàáèëèçàöèþ ñåìüè,
ñåêñóàëüíîå ïîâåäåíèå, îòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè ñóïðóãîâ.

Èíñòèòóò áðàêà íå îõâàòûâàåò âñþ ñôåðó ñåìåéíîé æèçíè
è óæ òåì áîëåå âñå ìíîãîîáðàçèå îòíîøåíèé ìåæäó ðîäñòâåí-
íèêàìè – áëèçêèìè è äàëüíèìè. Îí ïîäðàçóìåâàåò ñîâîêóï-
íîñòü íîðì è ñàíêöèé, êîòîðûå ðåãóëèðóþò îòíîøåíèÿ ñóï-
ðóãîâ. Îäíè íîðìû íîñÿò þðèäè÷åñêèé õàðàêòåð è ðåãëàìåí-
òèðóþòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì, äðóãèå îòíîñÿòñÿ ê êóëüòóðíûì
è ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ìîðàëüíî – îáû÷àÿìè è òðàäèöèÿìè. Ýòè
íîðìû ðåãóëèðóþò äâå ãëàâíûå ôàçû – çàêëþ÷åíèå è ðàñòîð-
æåíèå áðàêà.

Áðàê – ýòî èñòîðè÷åñêè ìåíÿþùàÿñÿ ñîöèàëüíàÿ ôîðìà
îòíîøåíèé ìåæäó æåíùèíîé è ìóæ÷èíîé, ïîñðåäñòâîì êî-
òîðîé îáùåñòâî óïîðÿäî÷èâàåò è ñàíêöèîíèðóåò èõ ïîëîâóþ
æèçíü è óñòàíàâëèâàåò èõ ñóïðóæåñêèå è ðîäñòâåííûå ïðàâà è
îáÿçàííîñòè. Íî ñåìüÿ, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿåò áîëåå ñëîæ-
íóþ ñèñòåìó îòíîøåíèé, ÷åì áðàê, ïîñêîëüêó îíà ìîæåò îáúå-
äèíÿòü íå òîëüêî ñóïðóãîâ, íî è èõ äåòåé, à òàêæå äðóãèõ ðîä-
ñòâåííèêîâ. Ïîýòîìó ñåìüþ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå ïðîñòî
êàê áðà÷íóþ ãðóïïó, íî êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, òî åñòü
ñèñòåìó ñâÿçåé, âçàèìîäåéñòâèé è îòíîøåíèé èíäèâèäîâ, âû-
ïîëíÿþùèõ ôóíêöèè âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî ðîäà è
ðåãóëèðóþùèõ âñå ñâÿçè, âçàèìîäåéñòâèÿ è îòíîøåíèÿ íà
îñíîâå îïðåäåëåííûõ öåííîñòåé è íîðì, ïîäâåðæåííûõ îáøèð-
íîìó ñîöèàëüíîìó êîíòðîëþ ÷åðåç ñèñòåìó ïîçèòèâíûõ è
íåãàòèâíûõ ñàíêöèé.

Ñåìüÿ êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ïðîõîäèò ðÿä ýòàïîâ,
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ â ñåìåéíûé öèêë èëè
æèçíåííûé öèêë ñåìüè. Ó÷åíûå âûäåëÿþò ðàçëè÷íîå êîëè÷å-
ñòâî ôàç ýòîãî öèêëà, íî ãëàâíûìè ñðåäè íèõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäó-
þùèå:
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1) âñòóïëåíèå â ïåðâûé áðàê – îáðàçîâàíèå ñåìüè;
2) íà÷àëî äåòîðîæäåíèÿ – ðîæäåíèå ïåðâîãî ðåáåíêà;
3) îêîí÷àíèå äåòîðîæäåíèÿ – ðîæäåíèå ïîñëåäíåãî ðåáåíêà;
4) «ïóñòîå ãíåçäî» – âñòóïëåíèå â áðàê è âûäåëåíèå èç

ñåìüè ïîñëåäíåãî ðåáåíêà;
5) ïðåêðàùåíèå ñóùåñòâîâàíèÿ ñåìüè – ñìåðòü îäíîãî èç

ñóïðóãîâ.
Íà êàæäîì ýòàïå ñåìüÿ îáëàäàåò ñïåöèôè÷åñêèìè ñîöè-

àëüíûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè [5].
Ðàññìîòðèì ñèñòåìó îñíîâíûõ îïðåäåëåíèé ñåìüè.
Ñåìüÿ – òåðìèí, øèðîêî èñïîëüçóþùèéñÿ â çàêîíîäàòåëü-

ñòâå, íî èìåþùèé ñîöèîëîãè÷åñêèé, à íå ïðàâîâîé õàðàêòåð.
Â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðàâà (ñåìåéíîå, ãðàæäàíñêîå, òðóäîâîå)
â íåãî âêëàäûâàåòñÿ ðàçíûé ñìûñë. Â òåîðèè ñåìåéíîãî ïðàâà
ñåìüÿ (â þðèäè÷åñêîì ñìûñëå) îïðåäåëÿåòñÿ êàê êðóã ëèö,
ñâÿçàííûõ ëè÷íûìè íåèìóùåñòâåííûìè è èìóùåñòâåííûìè
ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè, âûòåêàþùèìè èç áðàêà, ðîäñòâà,
óñûíîâëåíèÿ èëè èíîé ôîðìû ïðèíÿòèÿ äåòåé â ñåìüþ íà âîñ-
ïèòàíèå.

Ñåìüÿ – îäíà èç ïåðâûõ èñòîðè÷åñêèõ ôîðì ñîöèàëüíîé
îáùíîñòè ëþäåé è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, ýëåìåíò ñòðóêòó-
ðû îáùåñòâà, åãî «ÿ÷åéêà».

Ñåìüÿ – îñíîâàííàÿ íà áðàêå èëè êðîâíîì ðîäñòâå ìàëàÿ
ãðóïïà, ÷ëåíû êîòîðîé ñâÿçàíû îáùíîñòüþ áûòà, âçàèìíîé
ìîðàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ è âçàèìîïîìîùüþ. Â áðàêå è ñå-
ìüå îòíîøåíèÿ, îáóñëîâëåííûå ðàçëè÷èåì ïîëîâ è ïîëîâîé
ïîòðåáíîñòüþ, ïðîÿâëÿþòñÿ â ôîðìå íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ñåìüÿ – îñíîâíîé íîñèòåëü êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ, íàñëå-
äóåìûõ èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå, à òàêæå íåîáõîäèìîå óñëî-
âèå ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Èìåííî â ñåìüå ÷åëîâåê îáó÷àåò-
ñÿ ñîöèàëüíûì ðîëÿì, ïîëó÷àåò îñíîâû îáðàçîâàíèÿ, íàâûêè
ïîâåäåíèÿ. Ñåìüÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé âñåõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ. Â áîëüøèíñòâå ïðèìèòèâíûõ îáùåñòâ ñåìüÿ – ýòî åäèí-
ñòâåííûé ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèé èíñòèòóò.
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Ñåìüÿ – ñîâîêóïíîñòü ëèö, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîþ óçàìè
ðîäñòâà èëè áðàêà. Â ïåðâîáûòíîé ñåìüå äîïóñêàëàñü ïîëíàÿ
ñâîáîäà ïîëîâîãî îáùåíèÿ âíóòðè ñåìüè, òî åñòü ìåæäó ÷ëåíà-
ìè îäíîãî è òîãî æå ðîäà (ñòàäíàÿ ãðóïïîâàÿ ñåìüÿ). Èçâåñòíà
áûëà òîëüêî ìàòü ðåáåíêà, îòåö ïðåáûâàë â ïîëíîé íåèçâåñò-
íîñòè. Ïîñòåïåííî ÷èñëî ëèö, äîïóñêàåìûõ ê ñâîáîäíîìó ïî-
ëîâîìó îáùåíèþ ìåæäó ñîáîé, îãðàíè÷èâàåòñÿ; âîçíèêàåò
êðîâíàÿ ñåìüÿ, â êîòîðîé îáùåíèå äîïóñêàåòñÿ òîëüêî â ïðåäå-
ëàõ îäíîãî è òîãî æå ïîêîëåíèÿ; ïîëîâîå îáùåíèå îòöîâ ñ äî-
÷åðüìè è ìàòåðåé ñ ñûíîâüÿìè âîñïðåùàåòñÿ, íî áðàòüÿ è ñåñò-
ðû ñîåäèíÿþòñÿ áðà÷íûìè óçàìè. Ñëåäóþùåé ñòàäèåé ÿâëÿåò-
ñÿ ñåìüÿ ïóíàëóà, â êîòîðîé âîñïðåùàåòñÿ óæå áðàê ìåæäó êðîâ-
íûìè ðîäñòâåííèêàìè è îäíîãî è òîãî æå ïîêîëåíèÿ; ñåìüÿ
ñîñòàâëÿåòñÿ èç ãðóïïû æåíùèí, ñîñòîÿùèõ îáùèìè æåíàìè
ãðóïïû ìóæ÷èí, íå êðîâíûõ ðîäñòâåííèêîâ (ïîëèãàìèÿ îä-
íîâðåìåííî ñ ïîëèàíäðèåé). Âíóòðè ðîäà, ìåæäó åãî ÷ëåíà-
ìè, áðàêè çàïðåùàëèñü (ýêçîãàìèÿ), íî çàêëþ÷àëèñü íåïðåìåí-
íî ñ ëèöàìè òîãî æå ïëåìåíè (ýíäîãàìèÿ). ×èñëî ÷ëåíîâ ãðóï-
ïîâîé ñåìüè ïîñëå ìíîãîâåêîâîãî ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà
ñîêðàùàåòñÿ, è èç íåå âîçíèêàåò èíäèâèäóàëüíàÿ ïàðíàÿ ñå-
ìüÿ. Ýòîò ïðîöåññ õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíûì ðàçíîîáðà-
çèåì ñìåøàííûõ ïîëèãàìè÷åñêèõ è ïîëèàíäðè÷åñêèõ ôîðì.
Òå èç ôîðì ñåìüè, â êîòîðûõ ïåðâåíñòâóþùåå ìåñòî â îòíîøå-
íèè êðîâíîé ñâÿçè è ïðîèñõîæäåíèÿ çàíèìàåò æåíùèíà, ìàòü,
èçâåñòíû ïîä íàçâàíèåì «ìàòðèàðõàò»; òå, â êîòîðûõ ïåðâåí-
ñòâóåò îòåö, íîñÿò íàçâàíèå «ïàòðèàðõàò». Ìàòåðèíñêîå ïðàâî
(ìàòðèàðõàò), ïî îáùåìó ïðèçíàíèþ, ïðåäøåñòâîâàëî îòöîâñ-
êîìó, ñóùåñòâîâàëî íàðÿäó ñ íèì è íûíå ñóùåñòâóåò íå òîëüêî
â âèäå ïåðåæèòêîâ ïðîøëîãî, íî è â âèäå äåéñòâóþùåãî íà÷à-
ëà ó íåêîòîðûõ íàðîäîâ [4].

Ðàññìîòðåâ îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñåìüè, öåëåñîîáðàç-
íî ñôîðìóëèðîâàòü îáùåå ïîíÿòèå ñåìüè â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ. Èòàê, ñåìüÿ – ýòî ñîöèàëüíàÿ ÿ÷åéêà îáùåñòâà, îáúåäè-



51

íåííàÿ óçàìè ðîäñòâà è áðàêà îáùíîñòü ëþäåé, êîòîðàÿ èìååò
îãðîìíîå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì ìàòåðèàëü-
íîé è äóøåâíîé ïîääåðæêè äðóã äðóãà.

1.2. Ñòðóêòóðà ñåìüè. Òèïû è ôóíêöèè ñåìüè. Ñòðóêòóðà ñå-
ìüè – ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé ìåæäó åå ÷ëåíàìè, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò ñòðóêòóðó ðîäñòâà, ñòðóêòóðó âëàñòè è ëèäåðñòâà,
ñòðóêòóðó ðîëåé, ñòðóêòóðó êîììóíèêàöèé.

Ñóùåñòâóþò äâå ôîðìû ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ: ïðîñòàÿ
è ñëîæíàÿ. Ïðîñòûå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû – îðãàíèçîâàííûå
îáúåäèíåíèÿ ëþäåé, êîòîðûå âûïîëíÿþò îïðåäåëåííûå ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûå ôóíêöèè, îáåñïå÷èâàþùèå ñîâìåñòíîå äîñòè-
æåíèå öåëåé íà îñíîâå âûïîëíåíèÿ ÷ëåíàìè èíñòèòóòà ñâîèõ
ñîöèàëüíûõ ðîëåé, îáóñëîâëåííûõ ñîöèàëüíûìè öåííîñòÿìè,
èäåàëàìè, íîðìàìè. Íà ýòîì óðîâíå óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà íå
âûäåëèëàñü â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñèñòåìó. Ñîöèàëüíûå öåííîñ-
òè, èäåàëû, íîðìû ñàìè îáåñïå÷èâàþò óñòîé÷èâîñòü ñóùåñòâî-
âàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà. Êëàññè-
÷åñêèì ïðèìåðîì ïðîñòîãî ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà ÿâëÿåòñÿ
èíñòèòóò ñåìüè. À.Ã. Õàð÷åâ îïðåäåëÿåò ñåìüþ êàê îñíîâàííîå
íà áðàêå è êðîâíîì ðîäñòâå îáúåäèíåíèå ëþäåé, ñâÿçàííîå
îáùíîñòüþ áûòà è âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Ñåìüÿ êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò âîçíèêëà ñ ôîðìèðîâà-
íèåì îáùåñòâà. Ïðîöåññ åå ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ îáóñëîâëåí öåííîñòíî-íîðìàòèâíûìè ðåãóëÿòîðàìè. Òà-
êèìè, íàïðèìåð, êàê óõàæèâàíèå, âûáîð áðà÷íîãî ïàðòíåðà,
ñåêñóàëüíûå ñòàíäàðòû ïîâåäåíèÿ, íîðìû, êîòîðûìè ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ æåíà è ìóæ, ðîäèòåëè è äåòè è ò. ä., à òàêæå ñàíêöèè
çà èõ íåâûïîëíåíèå. Ýòè öåííîñòè, íîðìû è ñàíêöèè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ïðèíÿòóþ â äàííîì îáùåñòâå, èñòîðè÷åñêè
èçìåíÿþùóþñÿ ôîðìó îòíîøåíèé ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåí-
ùèíîé, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé îíè óïîðÿäî÷èâàþò è ñàíêöèî-
íèðóþò ïîëîâóþ æèçíü è óñòàíàâëèâàþò ñóïðóæåñêèå, ðîäè-
òåëüñêèå è èíûå ðîäñòâåííûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè.
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Ôóíêöèè ñåìüè – ñïîñîá ïðîÿâëåíèÿ àêòèâíîñòè, æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè ñåìüè è åå ÷ëåíîâ. Ôóíêöèè ñåìüè èñòîðè÷íû è òåñ-
íî ñâÿçàíû ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè îáùåñòâà.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñîöèàëüíûå ôóíêöèè ñåìüè:
• âîñïèòàòåëüíàÿ – ñîöèàëèçàöèÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ,

ïîääåðæàíèå êóëüòóðíîãî âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâà;
• õîçÿéñòâåííî-áûòîâàÿ – ïîääåðæàíèå ôèçè÷åñêîãî çäî-

ðîâüÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, óõîä çà äåòüìè è ïðåñòàðåëûìè ÷ëåíà-
ìè ñåìüè;

• ýêîíîìè÷åñêàÿ – ïîëó÷åíèå ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ îä-
íèõ ÷ëåíîâ ñåìüè äëÿ äðóãèõ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîääåðæêà íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ è íåòðóäîñïîñîáíûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà;

• ñôåðà ïåðâè÷íîãî ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ – ìîðàëüíàÿ
ðåãëàìåíòàöèÿ ïîâåäåíèÿ ÷ëåíîâ ñåìüè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðåãëàìåíòàöèÿ îòâåòñòâåííîñòè è îáÿ-
çàòåëüñòâ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñóïðóãàìè, ðîäèòåëÿìè è äåòü-
ìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòàðøåãî è ñðåäíåãî ïîêîëåíèé;

• äóõîâíîå îáùåíèå – ðàçâèòèå ëè÷íîñòåé ÷ëåíîâ ñåìüè,
äóõîâíîå âçàèìîîáîãàùåíèå;

• ñîöèàëüíî-ñòàòóñíàÿ – ïðåäîñòàâëåíèå îïðåäåëåííîãî
ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ÷ëåíàì ñåìüè, âîñïðîèçâîäñòâî ñîöèàëü-
íîé ñòðóêòóðû;

• äîñóãîâàÿ – îðãàíèçàöèÿ ðàöèîíàëüíîãî äîñóãà, âçàè-
ìîîáîãàùåíèå èíòåðåñîâ;

• ýìîöèîíàëüíàÿ – ïîëó÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû,
ýìîöèîíàëüíîé ïîääåðæêè, ýìîöèîíàëüíàÿ ñòàáèëèçàöèÿ
èíäèâèäîâ è èõ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ òåðàïèÿ [3].

Óñëîâèÿ æèçíè ñåìüè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ìàêðî- è ìèê-
ðîóñëîâèÿ, ñîîòâåòñòâåííî: à) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëî-
âèÿ; îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå; ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå è èäå-
îëîãè÷åñêèå; óñëîâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàñïðåäåëåíèåì íàñåëåíèÿ
ïî äåìîãðàôè÷åñêèì, ýòíè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì, ïðîôåññèîíàëü-
íûì, îáðàçîâàòåëüíûì ïðèçíàêàì; ýêîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ è
á) ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå
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îáùåå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ ëþäåé, èõ îòíîøåíèå ê ìèðó, íå-
ïîñðåäñòâåííîìó îêðóæåíèþ (ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè, èíòåðå-
ñû, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè).

1.3. Íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà ñåìüè.
Ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ êàê ó
íàñ, òàê è çà ðóáåæîì. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñåìüå îíî èñïîëüçó-
åòñÿ, ïðåæäå âñåãî, êàê ñëîæíàÿ ñèñòåìà äåéñòâèé è îòíîøå-
íèé, êîòîðàÿ âûïîëíÿåò îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíûå ôóíêöèè.
Èëè æå ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
âçàèìîñâÿçàííàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ ðîëåé è íîðì, êîòîðàÿ
ñîçäàíà è äåéñòâóåò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âàæíûõ ñîöèàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé è ôóíêöèé. Ñîöèàëüíûå ðîëè è íîðìû, âêëþ-
÷åííûå â ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, îïðåäåëÿþò ñîîòâåòñòâóþùåå
è îæèäàåìîå ïîâåäåíèå, êîòîðîå îðèåíòèðîâàíî íà óäîâëåò-
âîðåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Ñåìüÿ àíàëèçèðóåòñÿ êàê èíñòèòóò òîãäà, êîãäà îñîáåííî
âàæíî âûÿñíèòü ñîîòâåòñòâèå (èëè íåñîîòâåòñòâèå) îáðàçà æèç-
íè ñåìüè, åå ôóíêöèé ñîâðåìåííûì îáùåñòâåííûì ïîòðåáíîñ-
òÿì. Ìîäåëü ñåìüè êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà î÷åíü âàæíà äëÿ
ïðîãíîçà èçìåíåíèé ñåìüè, òåíäåíöèé åå ðàçâèòèÿ. Ïðè àíà-
ëèçå ñåìüè êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà èññëåäîâàòåëåé èíòåðå-
ñóþò â ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàçöû ñåìåéíîãî ïîâåäåíèÿ, ñåìåé-
íîé ðîëè, îñîáåííîñòè ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ íîðì è
ñàíêöèé â ñôåðå áðà÷íî-ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. Êàê ìàëàÿ
ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà ñåìüÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ òîãäà, êîãäà èçó÷à-
þòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó èíäèâèäàìè, âõîäÿùèìè â ñåìüþ. Ïðè
òàêîì ïîäõîäå óñïåøíî èññëåäóþòñÿ ìîòèâû âñòóïëåíèÿ â áðàê,
ïðè÷èíû ðàçâîäîâ, äèíàìèêà è õàðàêòåð ñóïðóæåñêèõ îòíî-
øåíèé è îòíîøåíèé ìåæäó ðîäèòåëÿìè è äåòüìè. Õîòÿ ïðè
ýòîì íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ãðóïïîâîå ïîâåäåíèå ïîäâåðæåíî
âëèÿíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ
óñëîâèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþòñÿ äîñòàòî÷íûå ïðåäïîñûëêè äëÿ
ïîñòàíîâêè âîïðîñà îá èíòåãðàöèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî è
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ãðóïïîâîãî ïîäõîäà äëÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ñåìüè êàê
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû (Ì.Ñ. Ìàöêîâñêèé). Ïðàâîìåðíîñòü òàêî-
ãî ïîäõîäà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ê èññëåäîâàíèþ ñåìüè ìîæåò
áûòü ïðèìåíåíà ëîãèêà ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ò. å. âûÿâëåíèå
êîìïîíåíòîâ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ñâÿçåé, öåëåé ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ, ôóíêöèé. Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû èññëåäîâàíèÿ ñåìüè ñâÿçàíû ñ ýôôåêòèâíîñòüþ åå ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ êàê ñèñòåìû. Ñðåäè òàêèõ ïðîáëåì: íåñîîòâåòñòâèå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåìüè îáùåñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì, ïðî-
òèâîðå÷èå ìåæäó ìóæñêîé è æåíñêîé ðîëÿìè â ñåìüå, ìåæäó
ðîëÿìè ïðîôåññèîíàëüíûìè è ñåìåéíûìè, íèçêàÿ ñïëî÷åí-
íîñòü ñåìåéíîé ãðóïïû – ïàäåíèå ïðåñòèæà òðàäèöèîííîãî
áðàêà. Ñðåäè çàäà÷, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ñîöèîëîãèåé ñåìüè,
ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî íàçâàòü ñëåäóþùèå.

• Âûÿñíèòü, êàêèå òèïû ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé õàðàê-
òåðíû äëÿ ñåìüè, êàêèå èç íèõ ïåðâè÷íû, êàêèå âòîðè÷íû. ×åì
äåòåðìèíèðîâàíû ÷èñëåííîñòü è ñòðóêòóðà ñåìåé. Êàê ñâÿçàíà
ñåìüÿ ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè îáùíîñòÿìè è ñôåðàìè ñîöè-
àëüíîé æèçíè.

• Àíàëèçèðîâàòü îáùåñòâåííûå ôóíêöèè ñåìüè è åå îñî-
áåííîñòè êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà è ìàëîé ñîöèàëüíîé ãðóï-
ïû, èññëåäîâàòü ìîòèâàöèþ áðàêîâ è ïðè÷èíû ðàçâîäîâ, ñî-
öèàëüíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò
ïëàíèðîâàíèþ ñåìåéíîé æèçíè, âîçíèêíîâåíèþ è ïðåîäîëå-
íèþ âíóòðèñåìåéíûõ êîíôëèêòîâ.

• Èçó÷àòü èñòîðè÷åñêèå òèïû è ôîðìû áðà÷íî-ñåìåéíûõ
îòíîøåíèé, òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ; ðàñêðû-
âàòü äèàëåêòèêó îáùåãî, îñîáåííîãî è èíäèâèäóàëüíîãî â äå-
ÿòåëüíîñòè ñåìüè íà êàæäîì ýòàïå åå èñòîðèè. Ïðè ýòîì íå
îãðàíè÷èâàòüñÿ ïîçíàíèåì èññëåäóåìûõ ÿâëåíèé ëèøü ñàìèõ
ïî ñåáå, à ÷åðåç íèõ èçó÷àòü áîëåå øèðîêèå îáùåñòâåííûå ñòðóê-
òóðû è çàêîíîìåðíîñòè.

• Ðàçðàáàòûâàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïðî-
áëåìû ñîöèîëîãèè áðàêà è ñåìüè. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàòü, ÷òî
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îáùåñîöèîëîãè÷åñêèå ìåòîäû â èíòåðåñàõ òî÷íîñòè è íàäåæ-
íîñòè âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé äîëæíû áûòü àäàïòèðîâàíû ê
îáúåêòó è öåëÿì èññëåäîâàíèÿ.

• Ïðîáëåìû áðà÷íî-ñåìåéíûõ îòíîøåíèé íåîáõîäèìî
èññëåäîâàòü ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, ò. ê. ìíî-
ãèå èç íèõ íàõîäÿòñÿ íà ñòûêå ñîöèîëîãèè è ïñèõîëîãèè,
ñîöèîëîãèè è ïåäàãîãèêè. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ âòîðè÷íûé àíà-
ëèç óæå íàêîïëåííûõ äàííûõ. Óñïåøíîå âûïîëíåíèå èíòåã-
ðàöèîííîé çàäà÷è òðåáóåò è ïðåîäîëåíèÿ ðÿäà ìåòîäè÷åñêèõ
òðóäíîñòåé, ÷òî íåèçáåæíî ïðè èçó÷åíèè òàêèõ ñëîæíûõ
ÿâëåíèé ñîöèàëüíîé æèçíè, êàê áðàê è ñåìüÿ. Ãëàâíàÿ òðóä-
íîñòü – î÷åíü áîëüøîå êîëè÷åñòâî è ìíîãîîáðàçèå îáúåêòîâ.

Ñåìüÿ êàê îáúåêò ìîæåò áûòü êëàññèôèöèðîâàíà ïî ðàç-
íûì îñíîâàíèÿì:

• ïî òèïàì ïîñåëåíèÿ – ãîðîäñêàÿ è ñåëüñêàÿ;
• ïî ñîñòàâó – ðàñøèðåííàÿ è íóêëåàðíàÿ;
• ïî íàëè÷èþ ðîäèòåëåé – ïîëíàÿ è íåïîëíàÿ (ìîíîðî-

äèòåëüñêàÿ) è ò. ä.
Áðàê òàêæå ìîæåò áûòü êëàññèôèöèðîâàí, íàïðèìåð, ïî

òàêèì îñíîâàíèÿì, êàê:
• ñòåïåíü ôîðìàëèçàöèè – ôàêòè÷åñêèé è þðèäè÷åñêèé

áðàê;
• îäíîðîäíîñòü ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñóïðóãîâ –

ãîìîãåííûé è ãåòåðîãåííûé.
Ïðè ýòîì ìàòåìàòè÷åñêè òî÷íî ìîæåò áûòü âûðàæåíî ëèøü

î÷åíü îãðàíè÷åííîå ÷èñëî õàðàêòåðèñòèê êàæäîãî èç âûáðàí-
íûõ îáúåêòîâ.

2. Ñîöèàëüíî-ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ïðåäïîñûëîê
ôîðìèðîâàíèÿ ñåìüè
2.1. Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, âëèÿþùèõ íà ñîçäàíèå

ñåìüè. Ñ öåëüþ îöåíêè ñîöèàëüíûõ ïðåäïîñûëîê ôîðìèðîâà-
íèÿ ñåìåéíûõ îòíîøåíèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîñëåäèì
äèíàìèêó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, âëèÿþùèõ òåì èëè èíûì ñïî-
ñîáîì íà ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñåìüè.
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Èòàê, ðàññìîòðèì ïðåæäå âñåãî îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ
Âîëîãîä÷èíû æèëîé ïëîùàäüþ (òàáë. 1). Äàííûå òàáëèöû ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïëîùàäü æèëèùà, ïðèõîäÿùàÿñÿ â
ñðåäíåì íà îäíîãî æèòåëÿ îáëàñòè, óâåëè÷èëàñü ñ 24,1 êâ. ì
â 2006 ãîäó äî 24,6 êâ. ì â 2007 ãîäó, ïðè÷åì â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì â ãîðîäñêîé. Ñàìûå âûñîêèå
ïîêàçàòåëè îòìå÷àþòñÿ â Ñîêîëüñêîì – 33,7 êâ. ì, Êàäóéñêîì –
33,4 êâ. ì, Áàáóøêèíñêîì – 31,8 êâ. ì, Óñòü-Êóáèíñêîì –
31,5 êâ. ì, Óñòþæåíñêîì – 31,3 êâ. ì ðàéîíàõ, íàèìåíüøèé –
â Âîëîãîäñêîì (18,6 êâ. ì).

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû 2, ìîæíî ðàññìîòðåòü ïîêàçà-
òåëè ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàæäàíàì æèëüÿ. Òàê, ÷èñëî ñåìåé, ñî-
ñòîÿâøèõ íà ó÷åòå íà ïîëó÷åíèå æèëüÿ, ñíèçèëîñü ñ 48 008 â
2006 ãîäó äî 34 433 â 2007 ãîäó. Ïðè ýòîì âîçðîñëî ÷èñëî ñåìåé,
ïîëó÷èâøèõ æèëüå è óëó÷øèâøèõ æèëèùíûå óñëîâèÿ çà ãîä –
ñ 1 323 äî 1 557 ñåìåé ñîîòâåòñòâåííî.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñèòóàöèÿ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì æèëüÿ â
îáëàñòè ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïîçèòèâíîé áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ðà-
ñòåò äîëÿ ñåìåé, ïîëó÷èâøèõ æèëüå.

Ñóäÿ ïî äàííûì òàáëèöû 3, ñ 1997 ïî 2006 ã. ÷èñëî äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â öåëîì ïî îáëàñòè ñîêðà-
òèëîñü íà 144 åäèíèöû (ñ 776 äî 632). Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ãäå
çà 9 ëåò áûëî çàêðûòî 108 äåòñêèõ ñàäîâ, ýòîò ïðîöåññ èäåò
èíòåíñèâíåå, ÷åì â ãîðîäàõ. Â òî æå âðåìÿ ÷èñëî äåòåé â äîø-
êîëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ çà ðàññìàòðèâàå-
ìûé ïåðèîä âûðîñëî ñ 54 645 äî 57 616. Ýòî ïîðîæäàåò ïðîáëå-
ìû ñ íåõâàòêîé ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ. Òàê, â 2006 ã. â ðàñ÷åòå íà
100 ìåñò â äåòñêîì ñàäó ïðèõîäèëîñü óæå 106 äåòåé â ãîðîäàõ è
ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà è 75 äåòåé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ýòè
ôàêòû ãîâîðÿò îá îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêå ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, êîëè÷åñòâî äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â îáëàñòè ñîêðàùàåòñÿ. Ê íà÷àëó
2007 ãîäà èõ ñòàëî ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ãîäîì íà 48 åäè-
íèö (òàáë. 4), ïðè÷åì îñíîâíàÿ èõ äîëÿ – äåòñêèå ñàäû –
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Òàáëèöà 1. Ïëîùàäü æèëèùà, ïðèõîäÿùàÿñÿ â ñðåäíåì íà 1 æèòåëÿ,  ïî ðàéîíàì
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè,     êâ. ì

2006 г. 2007 г. 

Районы области 

Вс
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о 

Го
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дс
ка

я 
м

ес
тн

ос
ть
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ль
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ая

 м
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ег

о 

Го
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дс
ка

я 
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ес
тн

ос
ть
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ть
 

По области 24,1 22,2 28,2 24,6 22,5 29,1 

Бабаевский 28,9 27,1 30,9 29,8 27,6 32,2 
Бабушкинский 31,8 � 31,8 32,4 � 32,4 

Белозерский 30,2 26,3 34,3 30,2 25,7 35,1 

Вашкинский 28,1 � 28,1 28,9 � 28,9 

Великоустюгский 23,9 28,9 23,6 24,5 29,6 24,2 

Верховажский 27,2 � 27,2 26,8 � 26,8 

Вожегодский 28,6 22,5 32,2 29,1 22,8 32,8 

Вологодский 18,6 � 18,6 21,8 � 21,8 

Вытегорский 23,1 23,0 23,2 23,4 23,2 23,5 

Грязовецкий 22,9 23,3 22,5 23,2 23,6 22,8 

Кадуйский 33,4 24,5 64,3 33,9 24,8 66,3 

Кирилловский 29,9 21,1 37,0 30,4 21,4 37,7 

Кичм.�Городецкий 25,0 � 25,0 25,9 � 25,9 
Междуреченский 28,7 � 28,7 29,4 � 29,4 

Никольский 25,5 19,2 28,7 25,8 19,4 29,1 

Нюксенский 27,3 � 27,3 27,7 � 27,7 

Сокольский 33,7 22,1 40,5 34,5 22,5 41,6 

Сямженский 29,5 � 29,5 29,9 � 29,9 

Тарногский 29,6 � 29,6 30,2 � 30,2 

Тотемский 24,7 21,0 27,1 24,9 21,2 27,5 
Усть�Кубинский 31,5 � 31,5 32,1 � 32,1 

Устюженский 31,3 21,8 40,4 31,8 22,1 41,2 

Харовский 30,7 24,4 39,7 31,2 24,8 40,4 

Чагодощенский 28,2 25,1 35,4 28,7 25,6 36,2 

Череповецкий 29,3 � 29,3 30,4 � 30,4 

Шекснинский  22,6 17,0 33,3 27,1 22,7 33,3 
г. Вологда 21,9 22,0 18,7 22,2 22,3 19,0 

г. Великий Устюг 24,2 24,2 � 24,6 24,6 � 

г. Сокол 24,3 24,3 � 24,4 24,4 � 

г.Череповец 21,6 21,6 � 22,2 22,2 � 
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Òàáëèöà 2. Ïðåäîñòàâëåíèå ãðàæäàíàì æèëüÿ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Показатель 2006 г. 2007 г. 

Число семей, состоящих на учете на получение жилья (на конец года), ед. 48 008 34 433 

Число семей, получивших жилье и улучшивших жилищные условия                
за год, ед. 1 323 1 557 
в % от общего числа семей, состоящих на учете на получение жилья 2,5 3,2 

Òàáëèöà 3. Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè     (íà êîíåö ãîäà)

Показатели 1997 г. 2000 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Число дошкольных образовательных 
учреждений, ед. 776 679 651 644 641 632 
В том числе: 
в городах и поселках городского типа 327 296 294 292 290 291 

в сельской местности 449 387 361 355 353 341 

Численность детей в дошкольных 
образовательных учреждениях, чел. 54 645 51 509 52 251 53 803 55 755 57 616 

В том числе: 
в городах и поселках городского типа 41 284 39 150 40 328 41 313 42 461 43 848 

в сельской местности 13 361 12 359 11 923 12 490 13 294 13 768 

Численность детей в расчете на 100 
мест в дошкольных образовательных 
учреждениях, чел. 79 76 83 83 85 96 
В том числе: 
в городах и поселках городского типа 88 82 91 88 91 106 

в сельской местности 61 61 64 70 69 75 

Охват детей дошкольными 
образовательными учреждениями, 
в% от численности детей 
соответствующего возраста 71 77 77 79 79 79 

В том числе: 
в городах и поселках городского типа 81 86 84 86 86 86 
в сельской местности 51 58 60 64 63 62 

ñíèçèëàñü íà 203 åäèíèöû, ÷òî ñîñòàâëÿåò 35%. Óâåëè÷åíèå
ìîæíî îòìåòèòü ëèøü â îòíîøåíèè ÷èñëåííîñòè äåòñêèõ ñà-
äîâ ñ ïðèîðèòåòíûì îñóùåñòâëåíèåì îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ âîñïèòàííèêîâ (íà 152 åäèíèöû), öåí-
òðîâ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà (19 åäèíèö), ó÷ðåæäåíèé êîìïåíñèðó-
þùåãî íàçíà÷åíèÿ (4 åäèíèöû).
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Ïðè ýòîì âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÷èñëî äåòåé â âîçðàñòå
äî ïîëóòîðà ëåò âêëþ÷èòåëüíî âîçðîñëî íåñóùåñòâåííî (ñ 381
â 1997 ã. äî 565 ñîîòâåòñòâåííî â 2006 ã.), à îò ïîëóòîðà äî òðåõ
ëåò – çíà÷èòåëüíî (ñ 10 219 äî 14 046 ñîîòâåòñòâåííî; òàáë. 5).

Òàáëèöà 4. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ïî íàçíà÷åíèþ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè     (íà êîíåö ãîäà), åä.

Показатели 2000 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Дошкольные образовательные учреждения 679 651 644 641 631 
Из них: 
учреждения ухода, присмотра и оздоровления 6 1 1 1 1 

учреждения комбинированного назначения 84 81 73 71 69 

детские сады 569 433 398 385 366 

детские сады с приоритетным осуществлением одного 
или нескольких направлений развития воспитанников  5 116 140 146 157 

центры развития ребенка 1 5 15 20 20 

учреждения компенсирующего назначения 14 15 17 18 18 

Учреждения компенсирующего назначения (включая 
учреждения с соответствующими группами) 96 91 91 92 90 

Из них: 
для детей с нарушением слуха � � � � � 

для детей с нарушением речи (при сохраненном слухе) 67 66 66 66 64 

для детей с нарушением зрения 5 5 5 5 5 

для детей с нарушением интеллекта (умственно 
отсталых) 5 4 4 3 4 
для детей с нарушением опорно�двигательного аппарата 1 3 3 3 3 

для детей с туберкулезной интоксикацией 5 6 5 5 5 

других профилей 13 7 8 10 9 

Òàáëèöà 5. Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè äåòåé â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïî âîçðàñòó  (íà êîíåö ãîäà)

Показатели 2000 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Всего, чел.  51 509 52 251 53 803 55 755 57 616 
В том числе в возрасте: 
� до полутора лет включительно 737 894 804 696 565 
в % от общей численности детей 1,4 1,7 1,5 1,2 1,0 

� свыше полутора до 3 лет 11 734 13 179 13 826 14 407 14 046 

в % от общей численности детей 22,8 25,2 25,7 25,9 24,4 
� 3 года и старше 39 038 38 178 39 173 40 652 43 005 

в % от общей численности детей 75,8 73,1 72,8 72,9 74,6 
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Ðèñóíîê 1.     Ðàñïðåäåëåíèå äåòåé â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ïî ïîëó (íà êîíåö ãîäà),%

Â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1997 ã. ÷èñëî äåòåé ñòàðøå òðåõ ëåò
íåñêîëüêî óìåíüøèëîñü (43 005 ÷åëîâåê â 2006 ã. ïðîòèâ 44 045
÷åëîâåê â 1997 ã.). Ïðè÷åì äîëÿ ìàëü÷èêîâ, ñîñòàâëÿâøàÿ â ñðåä-
íåì 52,6% â îáùåì ÷èñëå äåòåé, âñåãäà ÷óòü ïðåâûøàëà äîëþ
äåâî÷åê.

Ðàññìàòðèâàÿ ðàñïðåäåëåíèå äåòåé â äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïî ïîëó (ðèñ. 1), ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
ïî îòíîøåíèþ ê áàçèñíîìó 2000 ãîäó â 2006 ãîäó ðàçíèöà ïî
ïîëîâîìó ïðèçíàêó ñíèçèëàñü: äîëÿ äåâî÷åê çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä âûðîñëà íà 0,6%, à äîëÿ ìàëü÷èêîâ ñîêðàòèëàñü íà 0,9%.
Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ðàçíèöà ñîñòàâëÿåò 4,6%, â òî âðåìÿ êàê
â 2000 ãîäó – 6,1%.

Ñóäÿ ïî äàííûì òàáëèöû 6, ÷èñëåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âîçðîñëà ñ 7 709 ÷åëîâåê
â 1997 ã. äî 8 405 ÷åëîâåê â 2006 ã. Ïðè ýòîì èç îáùåãî ÷èñëà
ðàáîòíèêîâ èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå òîëüêî 3 359 ÷åëîâåê,
íåïîëíîå âûñøåå – 345 ÷åëîâåê. Ýòî ãîâîðèò îá óëó÷øåíèè ïîä-
ãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñîãëàñíî àíàëèçó äîõîäîâ è ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ â
2006 – 2007 ãîäàõ (òàáë. 7), ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïî-
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Òàáëèöà 6. Ñîîòíîøåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà êîíåö ãîäà

Показатели 2000 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

Численность педагогических работников, чел. 7 587 7 918 8 091 8 314 8 405 
В том числе: 
заведующие 643 610 599 596 578 

воспитатели (включая старших воспитателей) 5 696 5 869 5 980 6 158 6 240 

музыкальные работники 611 597 606 607 615 

учителя!дефектологи 39 51 57 58 58 
учителя!логопеды 226 247 252 264 274 

педагоги!психологи 94 158 175 196 200 

инструкторы по физической культуре 170 215 231 241 256 

Из общей численности педагогических 
работников имеют образование: 
высшее 2 861 2 911 3 049 3 241 3 359 
незаконченное высшее 171 318 355 328 345 

òðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû èíòåíñèâíåå óâåëè÷èâàþòñÿ â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè (ñ 3 700 ðóá. äî 4 284 ðóá. íà ÷ëåíà äîìîõîçÿéñòâà).
Ïðè ýòîì íà íàëîãè è äðóãèå ñáîðû, â ñâîþ î÷åðåäü, áîëüøå
ñðåäñòâ ðàñõîäóþò æèòåëè ãîðîäîâ (907 ðóá. â 2007 ã.). Â öåëîì
äåíåæíûé ðàñõîä â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè óìåíüøèëñÿ (ñ 8 960 ðóá.
â 2006 ã. äî 8 467 ðóá. â 2007 ã.), â òî âðåìÿ êàê â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè îí óâåëè÷èëñÿ (ñ 4 335 ðóá. íà ÷ëåíà äîìîõîçÿéñòâà äî
5 403 ðóá. ñîîòâåòñòâåííî). Äîõîäû æå óâåëè÷èëèñü êàê â
ãîðîäñêîé, òàê è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Êàê ñëåäóåò èç àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñå-
ëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà â 2006 – 2007 ãîäàõ, ÷èñëåí-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ñíèçèëàñü ñ 629,8 òûñ.
÷åëîâåê äî 626,4 òûñ. ÷åëîâåê ñîîòâåòñòâåííî, ïðè ýòîì óðî-
âåíü çàíÿòîñòè âîçðîñ ñ 76 äî 77,2%, à óðîâåíü áåçðàáîòèöû
ñíèçèëñÿ äî 4,2% (òàáë. 8). Óìåíüøèëàñü ÷èñëåííîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ñðåäè æåíùèí, à òàêæå ñðåäè
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â öåëîì. Ýòî ãîâîðèò î ñíèæåíèè ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ.
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Òàáëèöà 7. Äîõîäû è ðàñõîäû äîìîõîçÿéñòâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ, 2006 – 2007 ãã.

(íà îäíîãî ÷ëåíà äîìîõîçÿéñòâà, ðóá. â ìåñÿö)
В том числе 

Все 
домохозяйства в городской 

местности 
в сельской 
местности 

Показатели 

2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 

Потребительские расходы 5 252 6 185 5 976 7 065 3 700 4 284 

Расходы на промежуточное 
потребление и валовое накопление 783 318 1094 295 115 366 

Из них: 
� затраты на ведение личного 
подсобного хозяйства 318 80 431 26 76 199 

� расходы на покупку:       

недвижимости 393 108 563 151 29 16 

стройматериалов и оплату услуг        
по новому строительству и 
капитальному ремонту 39 118 53 103 10 151 

Налоги, сборы, платежи 586 764 712 907 315 453 

Другие расходы 875 231 1 187 200 205 300 

Весь денежный расход 7 496 7 498 8 969 8 467 4 335 5 403 

Прирост финансовых активов �1 190 574 �1 848 556 221 613 

Сумма сделанных сбережений 1 131 1 276 1 426 1 345 497 1 127 

Сумма займа и израсходованных 
сбережений 2 321 702 3 274 789 276 514 

Денежный доход 6 306 8 072 7 121 9 023 4 556 6 016 

Натуральный доход 459 569 332 443 732 842 

Из них: 
стоимость натуральных 
поступлений продуктов питания 408 479 271 339 703 784 

стоимость натуральных 
поступлений непродовольственных 
товаров 37 81 42 94 26 51 

стоимость предоставленных 
работодателем в натуральном 
выражении льгот 14 9 19 10 3 7 

Валовой доход 6 765 8 641 7 453 9 466 5 288 6 858 

Стоимость отданных 
домохозяйством 
продовольственных и 
непродовольственных товаров  76 119 87 139 54 78 

Расходы на конечное потребление 5 635 6 635 6 221 7 369 4 378 5 047 

Располагаемые ресурсы 9 086 9 343 10 727 10 255 5 564 7 372 
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Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé îáëàñòè. Â ÷èñëî âðà÷åáíûõ
àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé âêëþ÷àþòñÿ âñå
ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå âåäóò àìáóëàòîðíûé ïðè-
åì (ïîëèêëèíèêè, àìáóëàòîðèè, äèñïàíñåðû, ïîëèêëèíè÷åñ-
êèå îòäåëåíèÿ â ñîñòàâå áîëüíè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ò. ä.), â òîì
÷èñëå íåãîñóäàðñòâåííûå (÷àñòíûå) ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå
ó÷ðåæäåíèÿ – þðèäè÷åñêèå ëèöà, èìåþùèå ëèöåíçèþ íà ïðà-
âî âåäåíèÿ ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âî âðà÷åáíûõ àìáóëà-
òîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ó÷èòûâàåòñÿ èõ ìîù-
íîñòü (÷èñëî ïîñåùåíèé â ñìåíó).

Â áîëüíè÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ó÷åòó íà êîíåö ãîäà ïîäëå-
æàò êîéêè, îáîðóäîâàííûå íåîáõîäèìûì èíâåíòàðåì, íåçà-
âèñèìî îò òîãî, çàíÿòû îíè áîëüíûìè èëè íåò.

Ðàññìîòðåâ äàííûå òàáëèöû 9, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùåå
çàêëþ÷åíèå. ×èñëåííîñòü áîëüíè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â 2007 ãîäó
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ãîäîì óâåëè÷èëàñü íà 415 åäèíèö, õîòÿ
÷èñëî áîëüíè÷íûõ êîåê ñîêðàòèëîñü íà 1 281. ×èñëî âðà÷åáíûõ

Òàáëèöà 8. Ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå

В том числе 
Всего 

Экономически 
активное население, 

тыс. чел. занятые безработные 

Уровень        
занятости, % 

Уровень 
безработицы, 

% 

Всего  
2006 г. 629,8 595,5 34,3 76,0 5,5 
2007 г. 626,4 600,4 26,0 77,2 4,2 

Женщины  

2006 г. 307,1 293,9 13,2 76,1 4,3 
2007 г. 301,6 291,6 10,0 76,4 3,3 

Мужчины  

2006 г. 322,7 301,5 21,2 76,0 6,6 
2007 г. 324,8 308,8 16,0 78,0 4,9 

Городское население  

2006 г. 452,8 437,6 15,2 79,2 3,4 
2007 г. 440,3 424,9 15,4 78,1 3,5 

Сельское население  

2006 г. 177,0 157,9 19,1 68,4 10,8 
2007 г. 186,1 175,5 10,7 75,0 5,7 
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àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé âûðîñëî, ïðè÷åì
â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðîñòà êîëè÷åñòâà íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

×èñëåííîñòü âðà÷åé çà èññëåäóåìûé ïåðèîä òàêæå ñîêðà-
òèëàñü – ñ 4 473 äî 4 344 ÷åëîâåê.

2.2. Àíàëèç ïåðñïåêòèâ äëÿ ñîçäàíèÿ ñåìüè â Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè íà îñíîâàíèè äàííûõ îïðîñà. Â öåëÿõ àíàëèçà áûëà ðàçðàáî-
òàíà àíêåòà äëÿ îïðîñà ó÷àùèõñÿ 10 – 11 êëàññîâ, ÷òîáû âûÿ-
âèòü èõ ìíåíèå î ïåðñïåêòèâàõ ñîçäàíèÿ ñåìüè, ðàçâèòèÿ
ñåìåéíûõ îòíîøåíèé è î ïñèõîëîãè÷åñêîì íàñòðîå äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èññëåäóåìîãî ñîöèàëüíîãî
èíñòèòóòà. Â ðåçóëüòàòå îïðîñà áûëî îïðåäåëåíî ñëåäóþùåå.

Áîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ (82%) ãëàâíûé ñìûñë ñîçäà-
íèÿ ñåìüè âèäÿò â ôîðìèðîâàíèè óþòíîãî, òåïëîãî ñåìåéíîãî
î÷àãà. 47% äåâóøåê ñ÷èòàþò ñìûñëîì ñîçäàíèÿ ñåìüè ðîæäå-
íèå äåòåé, ïðè ýòîì òîëüêî 18% ìóæ÷èí ïîääåðæèâàþò ýòî

Òàáëèöà 9. Ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ è ìåäèöèíñêèå êàäðû
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, íà êîíåö ãîäà

Показатель 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Число больничных учреждений, ед. 136 124 561 551 
Число больничных коек, всего, ед. 15 298 14 424 14 444 14 017 

на 10000 населения 118 116 117 115 

Число врачебных амбулаторно�
поликлинических учреждений, ед. 206 223 109 222 

из них негосударственных 4 23 24 24 

Мощность врачебных амбулаторно�
поликлинических учреждений, посещений  
в смену всего, ед. 32 809 34 171 33 555 33 418 
из них негосударственных учреждений 85 2 100 1 500 1 386 

на 10000 населения 249 277 273 273 

Численность врачей, всего, чел. 4 473 4 357 4 359 4 344 

из них в негосударственных учреждениях 70 142 163 102 

на 10000 населения 35 35 35 36 
Численность среднего медицинского 
персонала, всего, чел. 15 566 14 848 14 814 14 629 

из них в негосударственных учреждениях 224 381 432 208 

на 10000 населения 120 120 120 120 
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ìíåíèå. 9% îïðîøåííûõ âèäÿò ñìûñë ñîçäàíèÿ ñåìüè â âîç-
ìîæíîñòè æèòü îòäåëüíî, 14% – â ìàòåðèàëüíîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè. Äëÿ 3% îïðîøåííûõ äåâóøåê ñìûñë ñîçäàíèÿ
ñåìüè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû æèòü ñ ëþáèìûì ÷åëîâåêîì.

60% ó÷àùèõñÿ óâåðåíû, ÷òî äëÿ ñîâðåìåííûõ ëþäåé íàè-
áîëåå ïîäõîäèò áðàê ïî èñêðåííåé ëþáâè, îäíàêî 23% äåâó-
øåê è 13% þíîøåé ïîêà íå óâåðåíû â ýòîì. À 22% ó÷àñòâîâàâ-
øèõ â îïðîñå îòâåòèëè, ÷òî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ìèðà íàè-
áîëåå ïîäõîäèò áðàê ïî ðàñ÷åòó.

Íà âîïðîñ: «×òî, íà Âàø âçãëÿä, íàèáîëåå âàæíî â ñåìåé-
íûõ îòíîøåíèÿõ?» – ðåñïîíäåíòû îòâåòèëè: «âçàèìîïîíèìà-
íèå è âçàèìîóâàæåíèå» (86%); «ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
÷ëåíîâ ñåìüè» (11%); «äåòè» (39% äåâóøåê è 23% þíîøåé). Äëÿ
28% îïðîøåííûõ âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ.

Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (62%) ñ÷èòàþò, ÷òî â óñëîâèÿõ
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè èìåííî òåïëûé, óþòíûé ñåìåéíûé
î÷àã ñïîñîáåí ïîìî÷ü ÷åëîâåêó. Ïî ìíåíèþ 12% äåâóøåê è 27%
þíîøåé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè äëÿ
ñîçäàíèÿ ñåìüè, à äëÿ 18% þíîøåé è 25% äåâóøåê ãëàâíîå ñåé-
÷àñ – êàðüåðà.

Îïòèìàëüíûì äëÿ áðàêà âîçðàñòîì 54% þíîøåé è 46%
äåâóøåê íàçâàëè 22 – 24 ãîäà; 29% îïðîøåííûõ – 24 – 26 ëåò; 9%
äåâóøåê – áîëåå 26 ëåò; 3% îïðîøåííûõ – äî 18 ëåò.

Íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì ñîçäàíèÿ ñåìüè ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ (77%) ñ÷èòàþò æåëàíèå ñîçäàòü
ñåìüþ. Äëÿ 30% äåâóøåê íàèáîëåå çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå
èìåòü äåòåé, ïðè ýòîì òîëüêî 18% îïðîøåííûõ þíîøåé àíà-
ëîãè÷íî îòâåòèëè íà äàííûé âîïðîñ. Ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåí-
òîâ, çíà÷èìûé ôàêòîð ïðè ñîçäàíèè ñåìüè – ýòî îïòèìàëü-
íûé âîçðàñò (11%), æåëàíèå æèòü ñàìîñòîÿòåëüíî (15%),
íàëè÷èå «âûãîäíîé» êàíäèäàòóðû íà ðîëü æåíû/ìóæà (25%).

Äëÿ ñîçäàíèÿ ñåìüè íàäî èìåòü æåëàíèå åå ñîçäàòü (83%
ðåñïîíäåíòîâ) è äîõîä (38%). Þíîøè ñ÷èòàþò íàèáîëåå íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ñîçäàíèÿ ñåìüè áëàãîïðèÿòíûé ñîöè-
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àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êëèìàò â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (18%),
à äåâóøêè – îïðåäåëåííûé âîçðàñò (23%). Êðîìå òîãî, 16%
äåâóøåê îòìåòèëè, ÷òî íåìàëîâàæíûìè äëÿ ñîçäàíèÿ ñåìüè
ÿâëÿþòñÿ ëþáîâü, âçàèìíàÿ ñèìïàòèÿ.

83% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî «çàëîã ñ÷àñòüÿ â ñåìüå –
ïîíèìàíèå è óâàæåíèå äðóã äðóãà», 45% – «äåòè», 25% – «äîñ-
òàòî÷íûé äîõîä ñåìüè».

Íà âîïðîñ: «Æåëàåòå ëè Âû ïîâòîðèòü ìîäåëü ðîäèòåëüñ-
êîé ñåìüè?», 44% äåâóøåê îòâåòèëè îòðèöàòåëüíî, ïðè÷åì 25%
– íå óâåðåíû è íå ìîãóò îïðåäåëèòüñÿ; 21% ðåñïîíäåíòîê áîëåå
ñêëîííû ê òîìó, ÷òî ìîäåëü ðîäèòåëüñêîé ñåìüè îïòèìàëüíà
äëÿ èõ ñîáñòâåííîé. Þíîøè ñ÷èòàþò, ÷òî ìîäåëü ðîäèòåëüñ-
êîé ñåìüè áûëà íåóäà÷íîé (36%), èëè íè÷åãî íå ìîãóò ïîêà
ñêàçàòü î áóäóùåé ñåìüå (36%); 23% îòâåòèëè, ÷òî õîòÿò ñîçäàòü
òàêóþ æå ñåìüþ, êàê èõ ðîäèòåëè.

Ïîñëå òîãî êàê áóäåò ñôîðìèðîâàíà ñâîÿ ñåìüÿ, 83% îïðî-
øåííûõ íå õîòÿò ìàòåðèàëüíî çàâèñåòü îò ðîäèòåëåé. Îäíàêî
5% äåâóøåê ñ÷èòàþò, ÷òî áåç ìàòåðèàëüíîé ðîäèòåëüñêîé ïîä-
äåðæêè îíè îáîéòèñü íå ñìîãóò, à 15% îïðîøåííûõ äàëè
îòâåò: «êàê ïîëó÷èòñÿ».

Ïî ìíåíèþ ó÷àùèõñÿ 10 – 11 êëàññîâ, â ïðîöåññå ñåìåéíîé
æèçíè ìîãóò âîçíèêíóòü ñëåäóþùèå ïðîáëåìû: íåïîíèìàíèå
äðóã äðóãà (74%), íåñîâìåñòèìîñòü õàðàêòåðîâ (46%), íåãàòèâ-
íûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ â Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè (27% þíîøåé è 14% äåâóøåê).

Áîëüøèíñòâî äåâóøåê íà âîïðîñ î òîì, êòî äîëæåí çàðà-
áàòûâàòü äåíüãè â ñåìüå, îòâåòèëè: «îáà» (86%), 12% ñ÷èòàþò,
÷òî äåíüãè äîëæåí çàðàáàòûâàòü ìóæ÷èíà, 5% – æåíùèíà;
ìóæñêîå ìíåíèå ðàçäåëèëîñü ìåæäó âàðèàíòàìè: «äåíüãè äîë-
æåí çàðàáàòûâàòü ìóæ÷èíà» (50%) è «îáà ÷ëåíà ñåìüè» (50%).

58% äåâóøåê è 36% þíîøåé èç ÷èñëà âñåõ îïðîøåííûõ
ïîëîæèòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê ñîñòàâëåíèþ áðà÷íîãî êîíòðàêòà;
íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê íåìó âûñêàçàëè 36% þíîøåé è 16%
äåâóøåê; áåçðàçëè÷íîå – 26% îïðîøåííûõ.
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Îáùàÿ ñóììà çàðàáîòêà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ñåìüè, êàê
ñ÷èòàþò áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ, äîëæíà ñîñòàâëÿòü áîëåå
35 òûñ. ðóá.; äëÿ 28% ó÷àùèõñÿ ïðèåìëåìà ñóììà 25 – 35 òûñ. ðóá.;
äëÿ 8% ó÷àùèõñÿ – 15 – 25 òûñ. ðóá.; 4% þíîøåé îòìåòèëè
âàðèàíò «äî 15 òûñ. ðóá.».

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î ñåìåéíîì äîëãå, 46% îïðîøåííûõ
ñ÷èòàþò ñâîèì ñåìåéíûì äîëãîì ñîçäàòü ïðî÷íóþ ÿ÷åéêó îá-
ùåñòâà; 23% – ðîäèòü äåòåé; äëÿ 45% þíîøåé è 74% äåâóøåê
ïîíÿòèå «ñåìåéíûé äîëã» âêëþ÷àåò â ñåáÿ âàðèàíò «ðîäèòü è
âîñïèòàòü äåòåé»; 72% îïðîøåííûõ ê ñåìåéíîìó äîëãó îòíî-
ñÿò ëþáîâü è óâàæåíèå ñóïðóãà (ñóïðóãè); 32% þíîøåé è 60%
äåâóøåê ñ÷èòàþò ñåìåéíûì äîëãîì çàáîòó îá óäîâëåòâîðåíèè
ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé ñåìüè.

Ó÷àùèåñÿ 10 – 11 êëàññîâ îöåíèâàþò êà÷åñòâà áóäóùåãî-
(åé) ñóïðóãà(è) ñëåäóþùèì îáðàçîì: äëÿ 86% î÷åíü âàæíîå
êà÷åñòâî âòîðîé ïîëîâèíû – «âåðíîñòü»; äëÿ 40% – «óìåíèå
âåñòè õîçÿéñòâî»; äëÿ 48% – «÷èñòîïëîòíîñòü»; äëÿ 69% – óì,
èíòåëëåêò (ýòî êà÷åñòâî â áîëüøåé ñòåïåíè öåíÿò äåâóøêè – 72%,
÷åì þíîøè – 64%); 62% öåíÿò â ïàðòíåðå äîáðîòó, àëüòðóèçì,
68% þíîøåé è 49% äåâóøåê – âíåøíþþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

3. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ñåìüè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Ñåìüÿ – íåîáõîäèìàÿ ñîöèàëüíàÿ ÿ÷åéêà îáùåñòâà, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó áîëåå ïîëíî ñåáÿ ðåàëèçîâàòü. Ýòîò ôàêò
ïîäòâåðäèëî è äàííîå èññëåäîâàíèå.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà áûëè âûÿâëåíû íåêîòîðûå íàïðàâ-
ëåíèÿ, ðóêîâîäñòâóÿñü êîòîðûìè öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòü
ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ.

Ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñåìåéíûõ îòíîøåíèé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîíå÷íî æå, åñòü. Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðî-
ñòî ðåâîëþöèîííûìè òåìïàìè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïðèçíàêè,
ñâîéñòâåííûå íîâîé ìîäåëè ñåìüè. Â òå÷åíèå èññëåäóåìîãî
ïðîìåæóòêà âðåìåíè (8 ëåò) ïî ñóùåñòâó èçìåíèëèñü ñîöè-
àëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ñåìüè. Èç íàèáîëåå ÿðêèõ ïåðåìåí,
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êîòîðûå ìîæíî èëëþñòðèðîâàòü äàííûìè ñòàòèñòèêè è ñîöè-
îëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïåðå÷èñëèì ñëåäóþùèå: óâåëè÷è-
ëîñü êîëè÷åñòâî ñåìåé, ïîëó÷èâøèõ êâàðòèðû; âûðîñëà ÷èñ-
ëåííîñòü äåòåé â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ïðè÷åì êîëè÷åñòâî ñàìèõ ó÷ðåæäåíèé ñîêðàùàåòñÿ, ÷òî ãîâî-
ðèò î òåíäåíöèè ñîêðàùåíèÿ ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ è äðóãèõ
àíàëîãè÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; ðàñòåò êîëè÷åñòâî ïåäàãîãîâ; ïî-
âûøàåòñÿ óðîâåíü ðàñõîäîâ, â òî âðåìÿ êàê äîõîäû ñ êàæäûì
ãîäîì ïàäàþò; ÷èñëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëå-
íèÿ â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè ñíèæàåòñÿ, õîòÿ â ñåëüñêîé – ðàñòåò.

Äàííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî çàôèêñèðîâàòü è äðóãîé
âàæíåéøèé ïðèçíàê òðàíñôîðìàöèè ñåìüè – ìíåíèÿ øêîëü-
íèêîâ î ïðåäïîñûëêàõ ñîçäàíèÿ ñåìüè â ñîâðåìåííîì ìèðå.
Êàê ñ÷èòàåò ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî (82% îïðîøåííûõ),
ñìûñë ñîçäàíèÿ ñåìüè çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè óþòíîãî
ñåìåéíîãî î÷àãà; 47% äåâóøåê ìå÷òàþò, âñòóïèâ â áðàê, ðîäèòü
äåòåé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííîå ïîêîëåíèå ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ çäðàâî ñìîòðèò íå òîëüêî íà ñîçäàíèå ñåìüè, íî è íà åå
âîçìîæíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ: òàê, 58%
äåâóøåê è 36% þíîøåé ïîëîæèòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê ñîñòàâëå-
íèþ áðà÷íîãî êîíòðàêòà, æåëàÿ ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ äîâå-
ðèÿ è ïðî÷íîñòè â áóäóùåé ñåìüå. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ åùå è
òåì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ (86%) âèäÿò ñàìîå öåííîå
â îòíîøåíèÿõ ñóïðóãîâ – âçàèìîïîíèìàíèå è âçàèìîóâàæå-
íèå. 60% îòâåòèâøèõ æåëàþò âñòóïèòü â áðàê ïî ëþáâè, õîòÿ
22% ïðåäïî÷èòàþò ñîçäàòü ñåìüþ ïî ðàñ÷åòó. Ðåàëüíî øêîëü-
íèêè ñìîòðÿò è íà âîçðàñò, íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé äëÿ áðàêà, –
22 – 24 ãîäà.

Âàæíî îòìåòèòü â íàøåé ðàáîòå è òî, ÷òî øêîëüíèêè (44%
îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ) æåëàþò æèòü ñàìîñòîÿòåëüíî è íå õîòÿò
ïîâòîðÿòü ðîäèòåëüñêóþ ìîäåëü ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, ÷òî
ãîâîðèò î ñîáñòâåííîé ñôîðìèðîâàâøåéñÿ òî÷êå çðåíèÿ, ó÷è-
òûâàþùåé, âîçìîæíî, íåêîòîðûå íþàíñû ñåìåéíûõ îøèáîê.
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Òàêèì îáðàçîì, ôàêòîðû, îáóñëîâèâøèå èçìåíåíèÿ ñåìüè
â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, îòëè÷àþòñÿ îò ðàíåå äåéñòâîâàâøèõ â
Ðîññèè. Õîòÿ ñîâðåìåííûå ìîëîäûå ëþäè ñ÷èòàþò ëþáîâü ãëàâ-
íûì ìîòèâîì çàêëþ÷åíèÿ áðàêà, îíè âèäÿò ôàêòîðû, ñïîñîá-
íûå âíåñòè êàêèå-òî îòðèöàòåëüíûå ìîìåíòû â ïðî÷íîñòü
îòíîøåíèé, è óæå çàðàíåå ïðåäñòàâëÿþò âîçìîæíûå âûõîäû
èç òàêèõ ñèòóàöèé.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñîçäàâàòü ñåìüþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ìîæíî áåç êàêèõ-ëèáî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îïàñåíèé.
Íî îïðåäåëèëèñü íåêîòîðûå îãðàíè÷åíèÿ â äàííîì ïðîöåññå.

Îòìåòèì ãåîãðàôè÷åñêèé ïðèçíàê. Íàèáîëåå óñòîé÷èâûìè
ïî äàííûì ïîêàçàòåëÿì (îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ æèëüåì,
óðîâåíü çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ è äð.) ÿâëÿþòñÿ òàêèå
ðàéîíû Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, êàê Áàáóøêèíñêèé, Êàäóéñêèé,
Ñîêîëüñêèé, Óñòü-Êóáèíñêèé, ×åðåïîâåöêèé, Õàðîâñêèé,
Óñòþæåíñêèé.

Çàêëþ÷åíèå

Äàííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â öåëîì â Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè óñëîâèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà äëÿ
ñîçäàíèÿ ñåìüè äîâîëüíî áëàãîïðèÿòíûå. Íàèáîëåå óñòîé÷è-
âûå õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçàòåëåé îòìå÷àþòñÿ â Áàáóøêèíñêîì,
Êàäóéñêîì, Ñîêîëüñêîì, Óñòü-Êóáèíñêîì, ×åðåïîâåöêîì,
Õàðîâñêîì, Óñòþæåíñêîì ðàéîíàõ.

Âàæíî îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî â îáëàñòè øèðîêî ðàñïðîñ-
òðàíÿþòñÿ ïðèçíàêè, ñâîéñòâåííûå íîâîé ìîäåëè ñåìüè. Çà
èññëåäóåìûé ïåðèîä (8 ëåò) èçìåíèëèñü ñîöèàëüíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ôîðìèðîâàíèÿ ñåìüè. Íàèáîëåå ÿðêèìè ïåðåìåíàìè,
êîòîðûå ïîäòâåðæäàþòñÿ äàííûìè ñòàòèñòèêè è ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: óâåëè÷èâàåòñÿ
êîëè÷åñòâî ñåìåé, ïîëó÷èâøèõ êâàðòèðû; ðàñòåò ÷èñëåííîñòü
äåòåé â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, õîòÿ êîëè-
÷åñòâî ñàìèõ ó÷ðåæäåíèé ñîêðàùàåòñÿ, ÷òî ãîâîðèò î òåíäåí-
öèè ñîêðàùåíèÿ ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ è äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ
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ó÷ðåæäåíèÿõ; ðàñòåò ÷èñëåííîñòü ïåäàãîãîâ; óâåëè÷èâàåòñÿ
óðîâåíü ðàñõîäîâ, â òî âðåìÿ êàê äîõîäû ñ êàæäûì ãîäîì
ïàäàþò; ÷èñëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â
ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè ñîêðàùàåòñÿ, à â ñåëüñêîé – ðàñòåò.
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ПРОБЛЕМА ЖЕНСКОЙ БЕЗРАБОТИЦЫ
В ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Ââåäåíèå

Àêòóàëüíîñòü. Ïðîáëåìà áåçðàáîòèöû –
îäíà èç âàæíåéøèõ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.
Ó÷åíûå óòâåðæäàþò, ÷òî áåçðàáîòèöà ïðåäñòàâ-
ëÿåò íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ýêîíîìè÷åñêîå áåä-
ñòâèå, ýòî òàêæå è ñîöèàëüíàÿ êàòàñòðîôà. Ïî-
êàçàòåëü áåçðàáîòèöû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ-
÷åâûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêî-
íîìèêè è îöåíêè åå ýôôåêòèâíîñòè. Îñîáåí-
íî îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ìàðãèíàëüíîé áåçðà-
áîòèöû (ýòî áåçðàáîòèöà ñëàáîçàùèùåííûõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ è ñîöèàëüíûõ íèçîâ), â îñî-
áåííîñòè æåíñêîé.

Èìåííî ïîýòîìó èçó÷åíèå ïðîáëåìû æåí-
ñêîé áåçðàáîòèöû è ïîèñê ïóòåé åå ðåøåíèÿ
íå ïðîñòî âàæíû, íî è î÷åíü àêòóàëüíû â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà.

Öåëü ðàáîòû: ïðîàíàëèçèðîâàòü ìåõàíèç-
ìû ðåøåíèÿ ïðîáëåì æåíñêîé áåçðàáîòèöû íà
ðûíêå òðóäà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé öåëè íåîáõîäèìî
ðåøèòü íåñêîëüêî çàäà÷:

• èçó÷èòü ñîñòîÿíèå è ïðè÷èíû æåíñêîé
áåçðàáîòèöû â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè;

Ä.Í. Çàáóðäàåâà

Ì.Þ. Ðÿáêîâà

Å.Â. ×àùèíà

Å.Í. Áîãà÷åâà
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• ïðîàíàëèçèðîâàòü îòíîøåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí
ã. Âîëîãäû ê ïðîáëåìå æåíñêîé áåçðàáîòèöû è äèñêðèìèíà-
öèè æåíùèí;

• èçó÷èòü èìåþùèåñÿ íà äàííûé ìîìåíò ìåòîäû ëèêâè-
äàöèè æåíñêîé áåçðàáîòèöû.

Îáúåêòîì èçó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ æåíùèíû è ìóæ÷èíû
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Ïðåäìåò – ïóòè ïðåîäîëåíèÿ æåíñêîé áåçðàáîòèöû â
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Èçó÷åííîñòü ïðîáëåìû. Âîïðîñû æåíñêîé áåçðàáîòèöû
îñâåùàþòñÿ â íàó÷íûõ òðóäàõ, ïóáëèöèñòè÷åñêèõ æóðíàëàõ,
îáñóæäàþòñÿ íà ôîðóìàõ è ò. ä.

Ñðåäè ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ ïðî-
áëåìîé æåíñêîé áåçðàáîòèöû è ãåíäåðíûõ àñïåêòîâ äàííîé
ïðîáëåìû, âûäåëÿþòñÿ Í.Ì. Ðèìàøåâñêàÿ [18], È. Êàëàøíèêî-
âà, Å. Íåäîõëåáîâà [12].

Æåíñêèå è ãåíäåðíûå èññëåäîâàíèÿ çà ðóáåæîì áûëè ïðî-
âåäåíû Å.Ð. ßðñêîé-Ñìèðíîâîé [25]. Âîïðîñû îðãàíèçàöèè
ñàìîçàíÿòîñòè áåçðàáîòíîãî íàñåëåíèÿ (â òîì ÷èñëå è æåíùèí)
ïðîàíàëèçèðîâàíû â ðàáîòàõ Ì.Â. Óäàëüöîâîé, Í.Ì. Âîëîâ-
ñêîé, Ë.Ê. Ïëþñíèíîé [22] è äð.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû
ïîñëóæèëè äàííûå àíêåòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â ã. Âî-
ëîãäå, à òàêæå äàííûå Òåððèòîðèàëüíîé ñëóæáû çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíèêè è äð.

1. Áåçðàáîòèöà: ïîíÿòèå, ïðè÷èíû è ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå
Ïî îïðåäåëåíèþ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà

(International Labor Organization) áåçðàáîòíûì ñ÷èòàåòñÿ ëþ-
áîé, êòî íà äàííûé ìîìåíò íå èìååò ðàáîòû, èùåò åå è ãîòîâ
ïðèñòóïèòü ê íåé, ò. å. òîëüêî òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé îôèöè-
àëüíî çàðåãèñòðèðîâàí íà áèðæå òðóäà [24].

Äëÿ àíàëèçà ïðîáëåìû áåçðàáîòèöû íåîáõîäèìî ïðåæäå
âñåãî ÷åòêî îïðåäåëèòü êðèòåðèè ïðèçíàíèÿ ÷åëîâåêà áåçðà-
áîòíûì (îáû÷íî óñòàíàâëèâàþòñÿ çàêîíîì èëè ïðàâèòåëüñòâåí-
íûìè äîêóìåíòàìè).
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Ýòî òàêèå êðèòåðèè, êàê:
1) òðóäîñïîñîáíûé âîçðàñò;
2) îòñóòñòâèå ïîñòîÿííîãî èñòî÷íèêà çàðàáîòêà â òå÷åíèå

íåêîòîðîãî âðåìåíè;
3) äîêàçàííîå ñòðåìëåíèå íàéòè ðàáîòó [13].
Ïðè÷èíû áåçðàáîòèöû îáóñëîâëåíû íå òîëüêî ñòðóêòóð-

íûìè èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ýêîíîìèêå, íî è íåäî-
ñòàòêàìè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ: ïðîäîëæàåòñÿ âûïóñê
èçáûòî÷íûõ íà ðûíêå òðóäà ñïåöèàëèñòîâ (ñåêðåòàðåé-ìàøè-
íèñòîê, ìåíåäæåðîâ, þðèñòîâ), íå óâåëè÷èâàåòñÿ ïîäãîòîâêà
äåôèöèòíûõ êàäðîâ (èíæåíåðîâ-ïðîåêòèðîâùèêîâ, âðà÷åé,
ïðîäàâöîâ, ó÷èòåëåé).

Òðóäîóñòðîéñòâî ãðàæäàí îñëîæíÿåòñÿ íèçêèì êà÷åñòâîì
èìåþùèõñÿ ðàáî÷èõ ìåñò è íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ïðåäëà-
ãàåìîé çàðïëàòû. Óõóäøåíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê
ðàáî÷èõ ìåñò, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ òî÷êè çðåíèÿ îïëàòû òðóäà,
äåëàåò èõ íåïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ íàñåëåíèÿ, ïîðîæäàåò
ïîâûøåííóþ òåêó÷åñòü êàäðîâ, ÿâëÿÿñü ñåðüåçíûì ôàêòîðîì
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû â ðåãèîíå [24].

Âñëåäñòâèå ïàäåíèÿ ïðåñòèæà òðóäà ïîÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëü-
íàÿ áåçðàáîòèöà. Îíà âîçíèêàåò â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðàáîòíèê
óâîëüíÿåòñÿ ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ, åñëè îí íåäîâîëåí
óðîâíåì îïëàòû åãî òðóäà, óñëîâèÿìè ðàáîòû ëèáî êàêèìè-òî
äðóãèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè [19].

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, íå âèäÿ âîçìîæíîñòè îáåñ-
ïå÷èòü ñåáÿ è ñâîè ñåìüè çà ñ÷åò ÷åñòíîãî è äîáðîñîâåñòíîãî
òðóäà, âûíóæäåíà ëèáî îãðàíè÷èâàòü ñâîè ïîòðåáíîñòè, ëèáî
èñêàòü äðóãèå ïóòè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ, íå èñêëþ÷àÿ êðèìè-
íàëüíûå. È òî è äðóãîå – êðàéíîñòè.

Ïðîáëåìà íåçàíÿòîñòè ÷àñòî ñâÿçàíà ñ ïðèâÿçàííîñòüþ
ëþäåé ê ñâîèì äîìàì è ëè÷íûì ïîäñîáíûì õîçÿéñòâàì. Èçâå-
ñòåí ïðîôåññèîíàëüíûé äèñáàëàíñ, êîãäà â îäíèõ ðàéîíàõ
ñïðîñ íà íåêîòîðûå ïðîôåññèè îñòàåòñÿ íåóäîâëåòâîðåííûì, à
â äðóãèõ ðàéîíàõ ëþäè íå ìîãóò íàéòè ðàáîòó ïî ýòèì æå
ïðîôåññèÿì è ñîñòîÿò íà ó÷åòå â ñëóæáå çàíÿòîñòè.
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Óðîâåíü îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû çà
ïåðâûé ìåñÿö 2008 ãîäà ñîñòàâëÿë â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè 1,5%.
Íàáëþäàëàñü ñòàáèëèçàöèÿ è ñíèæåíèå òåìïîâ áåçðàáîòèöû
ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì 2007 ãîäà (òàáë. 1).
Çà ïåðâûé ìåñÿö òåêóùåãî ãîäà áåçðàáîòèöà âûðîñëà ïî÷òè íà
60% ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì 2008 ãîäà.

Ñàìûìè íåáëàãîïîëó÷íûìè ïî óðîâíþ áåçðàáîòèöû ðàé-
îíàìè ÿâëÿþòñÿ ×àãîäîùåíñêèé, ×åðåïîâåöêèé, Âàøêèíñêèé,
Ñîêîëüñêèé è Âîæåãîäñêèé. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàéîíàõ
Âîëîãîä÷èíû íàáëþäàåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ íà ðûíêå òðóäà. Áîëåå áëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâà-
åòñÿ ëèøü â Âîëîãäå è ×åðåïîâöå, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ ïðî-
ìûøëåííûìè öåíòðàìè îáëàñòè [10, 11, 20].

Ñ êîíöà 2008 ãîäà íà÷àëñÿ ïåðèîä ìàññîâûõ ñîêðàùåíèé è
ïåðåâîäîâ íà íåïîëíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ. Ýòî êàñàåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñïåöèàëèñòîâ ôèíàíñîâîé ñôåðû, àâòîáèçíåñà, ñòðî-
èòåëüíîé è òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëåé. Îäíàêî è íà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ çàôèêñèðîâàíû ñëó÷àè ìàññîâûõ óâîëüíå-
íèé. Ñêîëüêî ÷åëîâåê óæå îñòàëèñü áåç ðàáîòû, îäíîçíà÷íîãî
îòâåòà íåò. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ïåðâûå ìåñÿöû ïîñëå óâîëü-
íåíèÿ ëþäè, êàê ïðàâèëî, ïûòàþòñÿ íàéòè íîâóþ ðàáîòó
ñàìîñòîÿòåëüíî è íå îáðàùàþòñÿ â ñëóæáû çàíÿòîñòè.

Òàáëèöà 1. Óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû â íåêîòîðûõ ðàéîíàõ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Район, город 
Уровень 

безработицы на 
январь 2007,% 

Уровень 
безработицы на 
январь 2008,% 

Уровень 
безработицы на 
январь 2009,% 

Вашкинский 4,0 3,1 4,1 

Вожегодский 4,7 3,1 4,0 
Междуреченский 4,4 3,1 3,5 

Сокольский 1,6 1,5 3,6 

Сямженский 4,3 3,8 4,2 

Чагодощенский 5,7 4,7 4,7 

Череповецкий 0,8 0,9 2,3 

Шекснинский 1,4 1,4 1,8 

г. Вологда 0,8 0,6 1,1 

г. Череповец 0,7 0,6 2,0 
Итого по области  1,7 1,5 2,4 
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Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 äåêàáðÿ 2008 ãîäà â ñëóæáå çàíÿòîñòè
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè áûëî îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàíî 8 255
÷åëîâåê, à íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ã. – 14 374 ÷åëîâåêà. Â ôåâðàëå 2009 ã.
êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ â îáëàñòè ñîñòàâèëî îêîëî 19 òûñÿ÷ ÷å-
ëîâåê. Ñëåäîâàòåëüíî, óðîâåíü áåçðàáîòèöû âûðîñ äî 2,83% [16].

Îòìåòèì, ÷òî õàðàêòåðèñòèêà óðîâíÿ áåçðàáîòèöû çíà÷è-
òåëüíî äèôôåðåíöèðîâàíà ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó. Òàêèì îá-
ðàçîì, òðåáóåòñÿ îòäåëüíîå èçó÷åíèå ïðîáëåìû æåíñêîé áåç-
ðàáîòèöû.

2. Ãåíäåðíûé àñïåêò â ïðîáëåìå
æåíñêîé áåçðàáîòèöû

Â 1958 ãîäó àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé Ð. Ñòîëëåð ââåë â íàóêó
òåðìèí «ãåíäåð» (ñîöèàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ ïðèíàäëåæíîñòè ê
ïîëó, èëè «ñîöèàëüíûé ïîë») [23].

Êîíöåïöèÿ ó÷åíîãî ñòðîèëàñü íà ðàçäåëåíèè «áèîëîãè÷åñ-
êîãî» è «êóëüòóðíîãî»: èçó÷åíèå ïîëà (sex), ñ÷èòàë Ð. Ñòîëëåð,
ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòíîé îáëàñòüþ áèîëîãèè è ôèçèîëîãèè, à àíà-
ëèç ãåíäåðà (gender) ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí êàê ïðåäìåòíàÿ
îáëàñòü èññëåäîâàíèé ïñèõîëîãîâ è ñîöèîëîãîâ, àíàëèçà êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Ïðåäëîæåíèå Ð. Ñòîëëåðà î ðàç-
äåëåíèè áèîëîãè÷åñêîé è êóëüòóðíîé ñîñòàâëÿþùèõ â èçó÷å-
íèè âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîëîì, è äàëî òîë÷îê ê ôîðìèðî-
âàíèþ îñîáîãî íàïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííîì ãóìàíèòàðíîì çíà-
íèè – ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé.

Ãåíäåðíûå èññëåäîâàíèÿ (gender studies) – ìåæäèñöèïëè-
íàðíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðàêòèêà, èñïîëüçóþùàÿ ïîçíàâà-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè òåîðèè ñîöèàëüíîãî ïîëà (ãåíäåðà) äëÿ
àíàëèçà îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé è èõ èçìåíåíèé [23].

Îñîáåííîñòè, âûäåëÿåìûå â õîäå ãåíäåðíîãî èññëåäîâàíèÿ,
ñïåöèôè÷íî ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, ñàìàÿ «áîëåç-
íåííàÿ» èç êîòîðûõ – òðóäîâûå îòíîøåíèÿ.

Â ÑÑÑÐ ïîêàçàòåëü çàíÿòîñòè æåíùèí áûë íàèâûñøèì â
ìèðå: â 1979 ã. 88,4% íàõîäèâøèõñÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå
æåíùèí ðàáîòàëè èëè ó÷èëèñü. Ïîìèìî ñâåðõçàíÿòîñòè æåíùèí
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(íà ïðîèçâîäñòâå è äîìà) ñóùåñòâîâàë ðàçðûâ â îïëàòå èõ òðó-
äà è òðóäà ìóæ÷èí, çàïðåòû íà ìíîãèå ïðîôåññèè, îãðàíè÷å-
íèÿ ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó. Ôîðìàëüíî ýòî òðàêòîâàëîñü êàê
ñèñòåìà ëüãîò, ïðîÿâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé çàáîòû î æåíùè-
íàõ ñ ó÷åòîì èõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé [8].

Ïåðåìåíû, êîòîðûìè ñîïðîâîæäàëñÿ ïåðåõîä ê ðûíêó,
ïðèâåëè ê ïàäåíèþ óðîâíÿ æèçíè è ñòàòóñà áîëüøèíñòâà æåí-
ùèí, à èõ òðóäîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ ïðèîáðåëà åùå áîëüøèå,
íåæåëè â ñîâåòñêèå âðåìåíà, ìàñøòàáû.

Äèôôåðåíöèàöèÿ è ïîëÿðèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ðîëåé ìóæ-
÷èí è æåíùèí â îáùåñòâå ïðîåöèðóåòñÿ íà ïîäîáíîå îòíîøå-
íèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î íàçíà÷åíèè íà
óïðàâëåí÷åñêèå äîëæíîñòè â îðãàíèçàöèÿõ èíäèâèäóàëüíûå
è ïðîôåññèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îñòàþòñÿ âòîðè÷íûìè,
ïåðâè÷åí âîïðîñ ïîëîðîëåâûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåòåíäåíòà íà
äîëæíîñòü, ñâÿçàííûé ñ ñîöèàëüíûì ïîâåäåíèåì ÷åëîâåêà.

Ïîâåäåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè äåòåðìèíèðîâàíî êàê îñîáåííîñòÿìè óïðàâëåí÷åñêîé
ñèòóàöèè, òàê è òðàäèöèîííûìè ãåíäåðíûìè ðîëÿìè è èäåà-
ëàìè. Äëÿ ìóæ÷èí íàèáîëåå çíà÷èìû õîðîøî îïëà÷èâàåìàÿ
ðàáîòà, íàëè÷èå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå,
îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè; óñïåõ äëÿ ìóæ÷èí çíà-
÷èò áîëüøå, ÷åì êà÷åñòâî æèçíè.

Äëÿ æåíùèí íàèáîëåå çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ ðàáîòà â äðó-
æåñòâåííîé àòìîñôåðå, âîçìîæíîñòü îñòàâàòüñÿ íà äàííîì
ðàáî÷åì ìåñòå òàê äîëãî, êàê ýòîãî õî÷åòñÿ, íàëè÷èå ïðèåìëå-
ìûõ óñëîâèé òðóäà, õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì è êîë-
ëåãàìè; êà÷åñòâî æèçíè äëÿ æåíùèí âàæíåå, ÷åì óñïåõ [22].

Â óñëîâèÿõ ñìåíû ìåñòà ðàáîòû, îñîáåííî ïî ñîáñòâåííî-
ìó æåëàíèþ, æåíùèíû áîëåå àêòèâíû â ïîèñêå ðàáî÷åãî ìåñ-
òà è ëåã÷å ïåðåíîñÿò ïåðñïåêòèâó äåïðîôåññèîíàëèçàöèè, à â
ñëó÷àå ñîêðàùåíèÿ ïûòàþòñÿ íàéòè ðàáîòó ïî ñâîåé ñïåöèàëü-
íîñòè; åñëè ýòî íåâîçìîæíî, ãîòîâû ðàáîòàòü ñ ïîíèæåíèåì
ñòàòóñà. Îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ñåìüåé îñîçíàåòñÿ êàê ðåøàþ-
ùèé ôàêòîð â òðóäîóñòðîéñòâå [8].



77

Îñíîâíîå ïðîòèâîðå÷èå â çàíÿòîñòè æåíùèí çàêëþ÷àåòñÿ
â ñîõðàíåíèè èõ âûñîêîé ïîòðåáíîñòè â îïëà÷èâàåìîé ðàáîòå
ïðè ñíèæåíèè ñïðîñà ýêîíîìèêè íà ðàáî÷óþ ñèëó âîîáùå è
æåíñêóþ â ÷àñòíîñòè, óñèëèâàþùåì ïðîÿâëåíèå äèñêðèìèíà-
öèè æåíùèí â òðóäîâîé ñôåðå.

Ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿåò íåñîîòâåòñòâèå ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ïî ïîëîâîìó è âîçðàñòíîìó ïðèçíàêó.
Òàê, â öåëîì ïî îáëàñòè îêîëî 80% âàêàíñèé ÿâëÿþòñÿ «ìóæñ-
êèìè», â òî âðåìÿ êàê áîëåå ïîëîâèíû èùóùèõ ðàáîòó ñîñòàâ-
ëÿþò æåíùèíû, â îñíîâíîì ñòàðøå 45 ëåò, èìåþùèå ñðåäíåå
èëè ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå [21].

Ðàçðûâ â óðîâíå çàíÿòîñòè ìóæ÷èí è æåíùèí â Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì. Â 2008 ãîäó äîëÿ áåçðàáîò-
íûõ æåíùèí ñòàðøå 18 ëåò ñîñòàâëÿëà 63,5%, ìóæ÷èí – 36,5% [5].

Îïèðàÿñü íà äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè çàíÿòîñòè
è áåçðàáîòèöû, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû î ãåíäåð-
íîé ñïåöèôèêå áåçðàáîòèöû.

Âî-ïåðâûõ, ìåæäó ìóæñêîé è æåíñêîé áåçðàáîòèöåé
â Ðîññèè èìåþòñÿ êà÷åñòâåííûå ðàçëè÷èÿ: áîëüøèíñòâî áåçðà-
áîòíûõ ìóæ÷èí äîñòàòî÷íî áûñòðî íàõîäÿò íîâóþ ðàáîòó,
â òî âðåìÿ êàê îñíîâíàÿ ìàññà æåíùèí, âûòåñíåííûõ èç îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òåðÿþò åå ïðàêòè÷åñêè íàâñåãäà.

Âî-âòîðûõ, ãîñóäàðñòâî ìàñêèðóåò è çàìàë÷èâàåò ïðîáëå-
ìû æåíñêîé çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû.

Â-òðåòüèõ, ïðàêòè÷åñêè îòêðûòîå âûòåñíåíèå òðóäîñïîñîá-
íûõ æåíùèí â ñôåðó äîìàøíåãî òðóäà ðàññìàòðèâàåòñÿ ÑÌÈ
è ïîëèòèêàìè êàê îäèí èç ñïîñîáîâ ñíèæåíèÿ æåíñêîé áåç-
ðàáîòèöû.

Îòðàñëÿìè, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè «îñâîåííûìè» æåíùè-
íàìè, ÿâëÿþòñÿ òå, â êîòîðûõ óðîâåíü îïëàòû áûë è îñòàåòñÿ
íèæå, ÷åì â äðóãèõ. Ðå÷ü èäåò îá îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, îáùåñòâåííîì
ïèòàíèè, îáðàçîâàíèè, çäðàâîîõðàíåíèè, ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå è ñîöèàëüíîì îáåñïå÷åíèè.
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Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ – æåíùèíû.
×àùå âñåãî ýòî òå, êòî ïîòåðÿë ðàáîòó íà ïðåäïðèÿòèè, íå ñìîã
íàéòè âûñîêîîïëà÷èâàåìîå ìåñòî èëè çàèíòåðåñîâàí â ñêîëü-
çÿùåì ãðàôèêå áîëüøå, ÷åì â âûñîêîé îïëàòå ñâîåãî òðóäà.
Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ âòîðè÷íîãî ðûíêà òðóäà,
ãäå â íèçêîñòàòóñíûõ ýøåëîíàõ ñêîíöåíòðèðîâàíû æåíùèíû.
Îíà ïðåäñòàâëåíà â îðãàíèçàöèÿõ è ÑÌÈ êàê «æåíñêàÿ ðàáî-
òà», òðåáóþùàÿ íå ñòîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàâû-
êîâ, ñêîëüêî «æåíñêèõ» êà÷åñòâ: äîáðîòû, îòâåòñòâåííîñòè,
òåðïåíèÿ, îò ïðèðîäû ïðèñóùèõ æåíùèíàì. Òåì ñàìûì îï-
ðàâäûâàþòñÿ íèçêèé ñòàòóñ è íèçêèå çàðïëàòû ñîöèàëüíûõ
ðàáîòíèêîâ [12].

Êðîìå òîãî, íà Âîëîãîä÷èíå â óñëîâèÿõ, íå îòâå÷àþùèõ
ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèì íîðìàì, ðàáîòàåò 24,4% îáùåé
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ æåíùèí [9].

Òàêèì îáðàçîì, ãåíäåðíûé àñïåêò, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ
â äèñêðèìèíàöèè â îïëàòå òðóäà, òðóäîóñòðîéñòâå âîîáùå,
ÿâëÿåòñÿ îñîáî ïðîáëåìíûì äëÿ æåíùèí â ïëàíå òðóäîâûõ
îòíîøåíèé.

Ñëåäóþùàÿ ÷àñòü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïîñâÿùåíà îöåíêå
ïðîáëåìû æåíñêîé áåçðàáîòèöû ñ òî÷êè çðåíèÿ ìóæ÷èí è
æåíùèí.

3. Îöåíêà ïðîáëåìû æåíñêîé áåçðàáîòèöû

Îäíèì èç óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàíÿòîñòüþ
ñëóæèò íàëè÷èå, ïîìèìî ñòàòèñòè÷åñêîé, èíôîðìàöèè î ïðè-
÷èíàõ è îñîáåííîñòÿõ íåçàíÿòîñòè, ìîòèâàõ è ïðåäïî÷òåíèÿõ
ëþäåé â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Âûÿâèòü ýòî ÷àùå âñåãî ìîæ-
íî ëèøü ñîöèîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

×òîáû îöåíèòü îòíîøåíèå ãðàæäàí ê ïðîáëåìå æåíñêîé
áåçðàáîòèöû, íàìè áûë ïðîâåäåí àíêåòíûé îïðîñ.

Ìû ðàçäåëèëè ðåñïîíäåíòîâ íà æåíùèí è ìóæ÷èí (79 æåí-
ùèí è 71 ìóæ÷èíà), ãåíäåðíîå è âîçðàñòíîå ñîîòíîøåíèå äàí-
íûõ ãðóïï ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå 1.
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Ðèñóíîê 1. Ãåíäåðíîå è âîçðàñòíîå ñîîòíîøåíèå îïðîøåííûõ, %

Ðèñóíîê 2. Àêòóàëüíà ëè ïðîáëåìà æåíñêîé áåçðàáîòèöû? (îòâåòû æåíùèí, %)

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü îòíîøåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí ê
ïðîáëåìå æåíñêîé áåçðàáîòèöû, ìû âêëþ÷èëè â àíêåòó âîï-
ðîñ: «Êàê Âû ñ÷èòàåòå, àêòóàëüíà ëè ïðîáëåìà æåíñêîé áåçðà-
áîòèöû?». Èòîãè îïðîñà òàêîâû: 100% ïîëîæèòåëüíûõ îòâå-
òîâ ó æåíùèí 26 – 30 è 41 – 45 ëåò è ó ìóæ÷èí 20 – 30 ëåò.
Òàêèì îáðàçîì, áîëüøå 50% æåíùèí è 40% ìóæ÷èí íàõîäÿò
äàííóþ ïðîáëåìó àêòóàëüíîé, ïðè÷åì ñ÷èòàþò åå íåàêòóàëü-
íîé ìóæ÷èíû è æåíùèíû ïðåäïåíñèîííîãî è ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ìîëîäûå æåíùèíû ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ ïðîáëåìîé áåçðàáîòèöû ÷àùå, ÷åì ñòàðøèå ïî âîçðàñ-
òó, òî æå êàñàåòñÿ è ìóæ÷èí (ðèñ. 2, 3).
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Ìû ðàññìîòðåëè òàêæå ìíåíèÿ ïî ïîâîäó äàííîé ïðîáëå-
ìû ðåñïîíäåíòîâ ñ ðàçíûì óðîâíåì äîõîäà (ðèñ. 4), ïîëó÷èâ
äîâîëüíî èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû. Äîëÿ ïîëîæèòåëüíûõ îòâå-
òîâ âûøå ó ëþäåé ñ äîõîäîì äî 20 òûñ. ðóáëåé (70 – 86%),
çàìåòíî íèæå (40%) – ó ëþäåé ñ äîõîäîì îò 20 òûñ. ðóáëåé.
Òàêèì îáðàçîì, ÷åì áîëüøå åæåìåñÿ÷íûé äîõîä ãðàæäàí, òåì
ìåíüøå èõ âîëíóåò ïðîáëåìà áåçðàáîòèöû.

Ìû ïîèíòåðåñîâàëèñü ìíåíèåì ðåñïîíäåíòîâ îòíîñèòåëü-
íî äèñêðèìèíàöèè æåíùèí ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé. Îò 67
äî 100% îïðîøåííûõ æåíùèí ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîáëåìà äèñêðè-
ìèíàöèè ñóùåñòâóåò. Ïðè÷åì ïîêàçàòåëü ïîëîæèòåëüíûõ

Ðèñóíîê 3. Àêòóàëüíà ëè ïðîáëåìà æåíñêîé áåçðàáîòèöû? (îòâåòû ìóæ÷èí, %)

Ðèñóíîê 4. Àêòóàëüíà ëè ïðîáëåìà æåíñêîé áåçðàáîòèöû?
(â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ äîõîäà, %)
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îòâåòîâ âîçðàñòàåò ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà îïðàøèâàåìûõ äî
45 ëåò, à çàòåì âíîâü óìåíüøàåòñÿ (ðèñ. 5). Ó ìóæ÷èí ïðîñìàò-
ðèâàåòñÿ òà æå äèíàìèêà (ðèñ. 6).

×òîáû ïîíÿòü, â ÷åì ïðîÿâëÿåòñÿ äèñêðèìèíàöèÿ, ìû çà-
äàëè ðåñïîíäåíòàì ñîîòâåòñòâóþùèé âîïðîñ (òàáë. 2).

Ðåçóëüòàòû ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ ñðåäè æåíùèí ñ ðàç-
ëè÷íûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ ïðèâåäåíû íà ðèñóíêå 7. Æåíùè-
íû ñ âûñøèì è íåçàêîí÷åííûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì íàõî-
äÿò ïðîáëåìó àêòóàëüíîé (78 – 100%), â òî âðåìÿ êàê æåíùèíû
ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì íå ðàçäåëÿþò ýòî ìíå-
íèå (âñåãî 64%). Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî æåíùèíàì
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì òðóäíåå íàéòè ðàáîòó, òàê êàê â íàøå
âðåìÿ íà ðûíêå òðóäà áîëåå âñåãî âîñòðåáîâàíû ðàáî÷èå ïðî-
ôåññèè.

Ðèñóíîê 5. Ñóùåñòâóåò ëè äèñêðèìèíàöèÿ æåíùèí ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé?
(îòâåòû ìóæ÷èí, %)

Ðèñóíîê 6. Ñóùåñòâóåò ëè äèñêðèìèíàöèÿ æåíùèí ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé?
(îòâåòû æåíùèí, %)
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Íåñêîëüêî èíàÿ êàðòèíà ñêëàäûâàåòñÿ ó ìóæ÷èí (ðèñ. 8).
Áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñ÷èòàþò äàí-
íóþ ïðîáëåìó íåàêòóàëüíîé, ïîñêîëüêó ìóæ÷èíàì ãîðàçäî
ïðîùå óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó, ÷åì æåíùèíàì.

Òàáëèöà 2. Ïðîÿâëåíèÿ äèñêðèìèíàöèè æåíùèí ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé
(ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, %)

В чем проявляется дискриминация? Женщины Мужчины 

Меньше оплата труда 42 27 

Не берут на работу 42 18 

Высокие требования к внешности 16 9 
Высокие требования к общению 11 0 

Условия работы хуже 5 0 

Ðèñóíîê 7. Àêòóàëüíà ëè ïðîáëåìà æåíñêîé áåçðàáîòèöû?     (îòâåòû æåíùèí
ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, %)

Ðèñóíîê 8. Àêòóàëüíà ëè ïðîáëåìà æåíñêîé áåçðàáîòèöû?     (îòâåòû ìóæ÷èí
ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, %)
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Åùå îäíèì íàïðàâëåíèåì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
èçó÷åíèå ïðîáëåìû ðàâíîïðàâèÿ ïîëîâ (ðèñ. 9). Áîëüøèíñòâî
æåíùèí â âîçðàñòå îò 20 äî 25 ëåò (67%) è îò 46 äî 50 ëåò (67%)
îòâå÷àþò íà âîïðîñ î ðàâíîïðàâèè ïîëîæèòåëüíî, âîçìîæíî,
ïîòîìó, ÷òî èìåííî îíè ïðè óñòðîéñòâå íà ðàáîòó ñòàëêèâà-
ëèñü ñ äàííîé ïðîáëåìîé. Â öåëîì ïîêàçàòåëü ïîëîæèòåëü-
íûõ îòâåòîâ ó æåíùèí âûøå (50%). Ìóæ÷èíû â âîçðàñòå îò 26
äî 30 ëåò äàëè 100% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ (ðèñ. 10). Ýòî ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî ìîëîäûå ìóæ÷èíû äàííûõ âîçðàñòîâ ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ ïðîáëåìîé íåðàâíîïðàâèÿ ïîëîâ. À ìóæ÷èíû â âîçðàñ-
òå äî 26 ëåò òàê íå ñ÷èòàþò, ïîòîìó ÷òî îíè åùå íàõîäÿòñÿ
ïðèìåðíî â ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñ æåíùèíàìè òîãî æå âîçðàñòà.

Ðèñóíîê 9. Ñóùåñòâóåò ëè, íà Âàø âçãëÿä, ïðîáëåìà íåðàâíîïðàâèÿ ïîëîâ?
(îòâåòû æåíùèí, %)

Ðèñóíîê 10. Ñóùåñòâóåò ëè, íà Âàø âçãëÿä, ïðîáëåìà íåðàâíîïðàâèÿ ïîëîâ?
(îòâåòû ìóæ÷èí, %)
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Ðåñïîíäåíòàì ñ ðàçíûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ áûë òàêæå
çàäàí âîïðîñ: «Êàê íà Âàñ ïîâëèÿë ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðè-
çèñ?» (ðèñ. 11).

Èòàê, ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî ïðîáëåìà æåíñ-
êîé áåçðàáîòèöû â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äåéñòâèòåëüíî ñóùå-
ñòâóåò. Îá ýòîì ãîâîðèò âûñîêàÿ äîëÿ ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ
êàê ìóæ÷èí, òàê è æåíùèí íà âîïðîñ îá àêòóàëüíîñòè äàí-
íîé ïðîáëåìû. Îñîáåííî ÷àñòî ñ òàêîé ïðîáëåìîé ñòàëêèâà-
þòñÿ ìîëîäûå æåíùèíû è æåíùèíû ñ âûñøèì è íåçàêîí÷åí-
íûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ìóæ÷èíû ñ ýòèì ñòàëêèâàþòñÿ
ðåæå, òàê êàê èì ëåã÷å óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó, ÷åì æåíùèíàì.
Íåàêòóàëüíîé ñ÷èòàþò äàííóþ ïðîáëåìó ãðàæäàíå ñ âûñîêèì
óðîâíåì äîõîäà.

Êðîìå òîãî, ðåñïîíäåíòû íàõîäÿò âàæíîé ïðîáëåìó äèñ-
êðèìèíàöèè æåíùèí ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé. Áîëüøèíñòâî
ñ÷èòàåò, ÷òî îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â íåæåëàíèè ðàáîòîäàòåëåé íà-
íèìàòü íà ðàáîòó ìîëîäûõ æåíùèí, áåç îïûòà ðàáîòû, áåðå-
ìåííûõ èëè ñ äåòüìè, à òàêæå â íèçêîì óðîâíå îïëàòû òðóäà
æåíùèí. Ïðè ýòîì, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ,
ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íåðàâíîïðàâèÿ ïîëîâ. Ñ íåé ñòàëêèâà-
ëèñü áîëüøèíñòâî æåíùèí. Ìóæ÷èíû ñòàëêèâàþòñÿ ñ òàêîé
ïðîáëåìîé íå ÷àñòî.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè æèòåëåé
îáëàñòè èçìåíèëèñü óñëîâèÿ òðóäà ïîä âëèÿíèåì ìèðîâîãî
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.

Ðèñóíîê 11. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàê íà Âàñ ïîâëèÿë ìèðîâîé
ôèíàíñîâûé êðèçèñ?», %
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4. Ìåõàíèçìû ðåøåíèÿ ïðîáëåì æåíñêîé
áåçðàáîòèöû

Ñòðàòåãè÷åñêèìè çàäà÷àìè îïòèìèçàöèè çàíÿòîñòè æåí-
ùèí ÿâëÿþòñÿ:

- ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè æåí-
ùèí íà ðûíêå òðóäà;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòðàñëåâîé è ïðîôåññèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû ðàáîòàþùèõ æåíùèí;

- ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ èõ çàíÿòîñòè íà íåêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ, ìàëîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòàõ, ðàáîòàõ, ñâÿçàí-
íûõ ñ óñòàðåâøåé òåõíîëîãèåé è íåðûíî÷íûìè ôîðìàìè îðãà-
íèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè;

- ïðåîäîëåíèå äèñêðèìèíàöèè æåíùèí â òðóäîâîé ñôåðå.
Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ íóæåí óñòîé÷èâûé

ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íà îñíîâå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïå-
ðåñòðîéêè îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êîòîðûé ïîçâîëèò íå òîëüêî
èçìåíÿòü ñèñòåìó ðàáî÷èõ ìåñò, à ñëåäîâàòåëüíî, ñòðóêòóðó
ñïðîñà íà ðàáî÷èå ðóêè, â òîì ÷èñëå æåíñêèå, íî è âûäåëÿòü
áîëüøå ñðåäñòâ íà ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû è ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ æèçíè [7].

Ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áóäóò èìåòü
ïîâûøåííîå çíà÷åíèå äëÿ îïòèìèçàöèè çàíÿòîñòè æåíùèí,
ôîðìèðîâàíèÿ óðîâíÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, â îñíîâå
êîòîðîé âñå áîëüøóþ ðîëü áóäåò èãðàòü ñâîáîäíûé âûáîð æåí-
ùèí, ðàáîòàòü èëè íå ðàáîòàòü â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, à
åñëè ðàáîòàòü, òî ñêîëüêî è íà êàêèõ óñëîâèÿõ [18].

Ìåòîäû ðåøåíèÿ äàííûõ çàäà÷ îñóùåñòâëÿþòñÿ íà òðåõ
óðîâíÿõ:

• ôåäåðàëüíîì (âûäåëåíèå ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà íà îðãàíèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé íà òåððèòîðèàëüíîì è ìåñò-
íîì óðîâíÿõ; ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ çàêîíîïðîåêòîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû);

• òåððèòîðèàëüíîì (ðåãóëèðîâàíèå äåéñòâèé ñëóæá çàíÿòîñòè);
• ìåñòíîì (ðàéîííûé, ãîðîäñêîé, ñåëüñêèé).
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Ñðåäè îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû æåíñ-
êîé áåçðàáîòèöû ìîæíî âûäåëèòü:

1. Îáó÷åíèå áåçðàáîòíûõ æåíùèí ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì [6].
Òðóäîóñòðîåííûå ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ïðîôïîäãîòîâêè

áûâøèå áåçðàáîòíûå âíîñÿò ñâîé âêëàä â ñîçäàíèå ÂÂÏ, ðàñ-
øèðåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû. Ðàçâèòèå òàêèõ âèäîâ çàíÿ-
òîñòè, êîòîðûå îòâå÷àþò èíòåðåñàì îáùåñòâà, ñïîñîáñòâóåò
ïîçèòèâíîé ðåèíòåãðàöèè íåçàíÿòûõ ëþäåé â ñèñòåìó çàíÿòî-
ñòè îáùåñòâà.

2. Ôîðìèðîâàíèå ãèáêîãî ðûíêà òðóäà.
Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ïðåäóñìàòðèâàåò íàðÿäó ñ äðóãèìè

âàæíûìè åãî àñïåêòàìè (ñâîáîäíûé ïåðåëèâ ðàáî÷åé ñèëû ïî
òåððèòîðèè, ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, îòðàñëÿì, ïðîôåññèÿì)
ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíûõ ðåæèìîâ òðóäà (íåïîëíûé ðàáî÷èé
äåíü, âðåìåííàÿ çàíÿòîñòü, ðàáîòà ïî äîãîâîðó, ðàáîòà íà äîìó,
ñêîëüçÿùèé ãðàôèê ðàáîòû è äð.), ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ
æåíùèí, èìåþùèõ ìàëîëåòíèõ äåòåé è äåòåé-èíâàëèäîâ, à
òàêæå îäèíîêèõ è ìíîãîäåòíûõ ìàòåðåé, âîñïèòûâàþùèõ íå-
ñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé.

Ýòèì ãðóïïàì æåíñêîãî íàñåëåíèÿ, æåëàþùåãî ðàáîòàòü,
ñëåäóåò îêàçûâàòü ñåðüåçíóþ ïîìîùü â îðãàíèçàöèè èíäèâè-
äóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàäîìíîãî òðóäà ïî çàêà-
çàì ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ íåîáõîäèìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ è çíàíèé.

3. Îðãàíèçàöèÿ ñàìîçàíÿòîñòè.
Ñàìîçàíÿòîñòü âî âñåì ìèðå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå

ñîöèàëüíîãî ôåíîìåíà, ñïîñîáíîãî ïðèâåñòè ê èíòåãðàöèè â
îáëàñòè çàíÿòîñòè èíòåðåñîâ îáùåñòâà è ÷åëîâåêà, ïðåæäå âñå-
ãî, ÷åðåç îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðàâà íà òðóä, ïîâûøåíèå
ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ÷åëîâåêà, èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê òðóäó.

Ñàìîçàíÿòîñòü (self-employment) – ýòî âêëþ÷åíèå â ñîöè-
àëüíóþ ñòðóêòóðó îáùåñòâà íåçàíÿòûõ ëþäåé ïîñðåäñòâîì ïðå-
äîñòàâëåíèÿ èì âîçìîæíîñòè òðóäèòüñÿ íà îñîáûõ óñëîâèÿõ –
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íà óñëîâèÿõ ñàìîîðãàíèçàöèè; ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà è ÷åëîâåêà, îñíîâàííûé íà ó÷åòå îáùèõ
èíòåðåñîâ è ñïîñîáñòâóþùèé ïåðåõîäó ðàçðîçíåííûõ èíäè-
âèäîâ â íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå, íåêóþ öåëîñòíîñòü
ñ ïðèñóùèìè åé õàðàêòåðèñòèêàìè, ïðèíöèïèàëüíî íîâîé
ðîëüþ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðû [22].

Ïðîãðàììà ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîîðãàíèçàöèè æåíùèí:

• ñîçäàíèå áàíêà êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ æåí-
ùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé;

• ñîçäàíèå ôîíäà ïîääåðæêè æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà;

• îñóùåñòâëåíèå ïîñòîÿííûõ êîíòàêòîâ ñî ñðåäñòâàìè ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

- ôîðìèðîâàíèå ó æåíùèí àäåêâàòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
ñóùíîñòè ðûíêà è ñâîèõ ïåðñïåêòèâàõ â ñôåðå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà;

- ïðîïàãàíäà îïûòà æåíùèí, äîñòèãøèõ óñïåõà â ñôåðå
ìàëîãî áèçíåñà;

- îñâåùåíèå îïûòà äåÿòåëüíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíûõ æåí-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðîïàãàíäà èäåè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ìàëîãî æåíñêîãî áèçíåñà;

• ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâíûõ íûíå ñóùåñòâóþùèì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôîðì ïîäáîðà ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ æåíùèí, ïîòåðÿâ-
øèõ ðàáîòó;

• ïîääåðæêà è ïðîïàãàíäà íîâûõ ôîðì ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàïðàâëåííîãî íà òðó-
äîóñòðîéñòâî æåíùèí, òåðÿþùèõ ðàáîòó (îïûò ñîçäàíèÿ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «ÊàìÀÇ»);

• îòáîð è ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé àäàïòàöèè è òåñòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçëè÷-
íûå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû æåíùèí.
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Äàííûå ôàêòîðû ïîçâîëÿþò íåçàíÿòûì ïðåòâîðèòü â
æèçíü ñâîå ïðàâî íà îáùåñòâåííî ïîëåçíîå çàíÿòèå, îáåñïå-
÷èòü ñåáÿ è ñâîþ ñåìüþ ìàòåðèàëüíî, à îáùåñòâî ïðèîáðåòàåò
èíèöèàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå îòêàçàëèñü îò ïàññèâíî-
èæäèâåí÷åñêîãî îæèäàíèÿ è íà÷àëè àêòèâíóþ òâîð÷åñêóþ
ðàáîòó, ðåàëèçîâàëè ñåáÿ êàê ëè÷íîñòü.

Íåçàíÿòîìó ÷åëîâåêó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ÷åðåç
ñàìîçàíÿòîñòü ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëåì, õîçÿèíîì ñâîåãî äåëà.

4. Ñîçäàíèå äîñòîéíûõ è ïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò
– çàëîã ñíèæåíèÿ áåçðàáîòèöû è ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà òåõ æåí-
ùèí, êîòîðûå ðàáîòàþò, íî æèâóò â áåäíîñòè [25].

5. Ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå òðóäîóñòðîéñòâî æåíñêîé
ìîëîäåæè, çàâåðøèâøåé îáðàçîâàíèå â âûñøèõ è ñðåäíèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, åñëè ïîëó÷åííàÿ ñïåöè-
àëüíîñòü îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.

6. Âîçðîæäåíèå íàöèîíàëüíûõ ïðîìûñëîâ, òóðèçìà, ñî-
çäàíèå çîí îòäûõà. Ðàçâèòèå íàðîäíûõ ðåìåñåë íà ñåëå ñíèæà-
åò íàïðÿæåííîñòü íà ðûíêå òðóäà, äàåò ëþäÿì âîçìîæíîñòü
ïîâåðèòü â ñâîè ñèëû, ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â æèçíè. Ýòî âïîëíå
ðåàëüíûé ïóòü ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò [2, 15].

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è, êàê ñëåäñòâèå, ðåç-
êîãî óìåíüøåíèÿ ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ íå òîëü-
êî ðàçðàáàòûâàåò ðÿä ìåð ïî ñíèæåíèþ áåçðàáîòèöû, íî è
îêàçûâàåò áîëåå ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó ãðàæäàíàì, ïîòå-
ðÿâøèì ðàáîòó.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà ãîñóäàðñòâî óâåëè÷èëî ïîñîáèå ïî
áåçðàáîòèöå. Ìèíèìàëüíîå ïîñîáèå âûðîñëî ñ 781 ðóáëÿ â äå-
êàáðå 2008 ã. äî 850 ðóáëåé. Ìàêñèìàëüíîå ïîñîáèå – ñ 3 124
ðóáëåé äî 3 400 ðóáëåé ñîîòâåòñòâåííî.

Ïîâûøåíèå ìèíèìàëüíîé è ìàêñèìàëüíîé âåëè÷èíû ïî-
ñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå ïîçâîëèò ñîêðàòèòü òåìïû ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ çàìåùåíèÿ ïîñîáèåì ïî áåçðàáîòèöå è óòðà÷åííîãî
çàðàáîòêà, è ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà äëÿ òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ.
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Òàáëèöà 3. Äåéñòâèÿ ìåñòíûõ âëàñòåé ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû æåíñêîé
áåçðàáîòèöû â ðàéîíàõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2006 – 2008 ãã.

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ðàçìåð ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå
óâåëè÷èâàåòñÿ íà ðàçìåð ðàéîííîãî êîýôôèöèåíòà (îí ñîñòàâ-
ëÿåò îò 15 äî 25%) [17].

Èçëîæåííûå âûøå ïåðâîî÷åðåäíûå ìåðû ñîäåéñòâèÿ òðó-
äîóñòðîéñòâó æåíùèí îòâå÷àþò îáùèì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ
ðûíêà òðóäà â Ðîññèè.

Район, город Направления ликвидации женской безработицы 

Череповец 

1. За 2007 год 15 женщин были обучены совместно с МУП 
«Электротранс» и стали водителями трамвая. 
2. В 2007 году было выделено на переподготовку или повышение 
квалификации безработных 1 млн. 129,8 тыс. рублей. На эти деньги 
обучено востребованным специальностям около 500 горожан. 
Безработные обучались по 29 специальностям (продавец-кассир, повар и 
т. д.) или получали навыки работы с востребованными компьютерными 
программами («1С-бухгалтерия», «Торговля и склад») [3]. 

Сокол 
1. В 2006 году 111 человек получили профессии водителя, повара, 
продавца, парикмахера, оператора ЭВМ, пользователя ПК, маляра [14]. 

Вологда 

1. В течение января 2008 года трудоустроены на постоянную и 
временную работу 841 человек, обратившихся в органы службы 
занятости населения за содействием в поиске подходящей работы,              
из них 728 безработных граждан; на профессиональное обучение 
направлено органами службы занятости населения 255 человек; 
участвовали в общественных работах 88 человек [11]. 

Верховажский 

1. Появилось много учебных мест для обучения ткацкому делу. 
2. В д. Сметанино, где реализуется пилотный проект «Развитие 
социального потенциала сельских поселений», в июне 2007 года был 
открыт филиал Верховажского центра традиционной народной культуры. 
За 2007 год там прошли обучение 17 безработных и вновь набрано 15. 
3. В октябре 2007 г. состоялся семинар, посвященный проблеме 
сельской безработицы [2]. 

Великоустюгский 

1. С появлением вотчины Деда Мороза показатель безработицы                  
в Великоустюгском районе заметно уменьшился. Программа «Великий 
Устюг – родина Деда Мороза» позволила создать здесь около 500 
рабочих мест. Сейчас безработица в целом по району составляет лишь 
0,8%. Приток туристов положительно сказался на производстве. 
Кузинский механический завод, оставшийся без оборонных заказов             
в конверсионную эпоху, теперь возродил заброшенное некогда искусство 
северной росписи по эмали. Финифть пользуется заслуженным спросом 
у гостей города. На руку устюжанам даже суровые морозы: 
великоустюгская фабрика по изготовлению валенок увеличила сбыт 
более чем на 10% [2]. 
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Çàêëþ÷åíèå

Â õîäå âûïîëíåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìû ïðèøëè ê ñëåäóþ-
ùèì âûâîäàì:

1. Â ðåçêî èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ïî-íî-
âîìó îñìûñëèòü ïîëîæåíèå æåíùèíû â îáùåñòâå, â ÷àñòíîñòè
íà ðûíêå òðóäà.

2. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ðûíêà òðóäà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè –
íåñîîòâåòñòâèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ïî ïîëî-
âîìó è âîçðàñòíîìó ïðèçíàêó. Òàê, îêîëî 80% âàêàíñèé ÿâëÿ-
þòñÿ «ìóæñêèìè», â òî âðåìÿ êàê áîëåå ïîëîâèíû èùóùèõ
ðàáîòó ñîñòàâëÿþò æåíùèíû, â îñíîâíîì ñòàðøå 45 ëåò, èìåþ-
ùèå ñðåäíåå èëè ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ðàçðûâ â
óðîâíå çàíÿòîñòè ìóæ÷èí è æåíùèí â öåëîì ïî îáëàñòè îñòà-
åòñÿ çíà÷èòåëüíûì. Â 2007 ãîäó äîëÿ áåçðàáîòíûõ æåíùèí ñòàð-
øå 15 ëåò ñîñòàâèëà 36,5% â îáùåé ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ.

3. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî ïðîáëåìà æåíñêîé
áåçðàáîòèöû â ã. Âîëîãäå äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò. Îá ýòîì
ãîâîðèò âûñîêàÿ äîëÿ ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Àêòóàëüíà ëè ïðîáëåìà æåíñêîé áåçðàáîòèöû?». Ïðè÷åì ýòî
êàñàåòñÿ êàê îòâåòîâ ìóæ÷èí, òàê è æåíùèí. Îñîáåííî ÷àñòî
ñ òàêîé ïðîáëåìîé ñòàëêèâàþòñÿ ìîëîäûå æåíùèíû è æåí-
ùèíû ñ âûñøèì è íåçàêîí÷åííûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

4. Îäíîé èç ïðîáëåì ïîëîæåíèÿ æåíùèí íà ðûíêå òðóäà
ÿâëÿåòñÿ èõ äèñêðèìèíàöèÿ (òàê îòìå÷àþò áîëåå 70% îïðîøåí-
íûõ æåíùèí). Ïðè ýòîì äîëÿ ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ âîçðà-
ñòàåò ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà îïðàøèâàåìûõ (äî 45 ëåò), à çà-
òåì âíîâü óìåíüøàåòñÿ. Ó ìóæ÷èí ïðîñìàòðèâàåòñÿ òà æå òåí-
äåíöèÿ.

5. Ïðåäëàãàåìûå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ìåðû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ çàíÿòîñòè íåäîñòàòî÷íû äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì æåíñ-
êîé áåçðàáîòèöû è îáåñïå÷åíèÿ æåíùèíàì ðàâíûõ ñ ìóæ÷è-
íàìè ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòåé.
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6. Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè èìååòñÿ íåêîòîðûé îïûò ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì æåíñêîé áåçðàáîòèöû (ïðîôîáó÷åíèå, âîçðîæ-
äåíèå íàðîäíûõ ðåìåñåë, ðàçâèòèå òóðèçìà, çîí îòäûõà, îðãà-
íèçàöèÿ ñàìîçàíÿòîñòè è äð.).

7. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðåøåíèåì ïðîáëåìû
æåíñêîé áåçðàáîòèöû, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì.

Âî-ïåðâûõ, îñíîâîïîëàãàþùèì è íåîáõîäèìûì ïðèíöè-
ïîì ÿâëÿåòñÿ ðàâíîïðàâíîå ôàêòè÷åñêè è þðèäè÷åñêè ñîöè-
àëüíîå ïîëîæåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí.

Âî-âòîðûõ, ïóòü ê ðåàëüíîìó ðàâåíñòâó ëåæèò ÷åðåç ó÷àñ-
òèå æåíùèí â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì óñëîâèåì äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè.

Â-òðåòüèõ, äîñòèæåíèå âûñîêîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà æåí-
ùèí íåâîçìîæíî áåç êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ â ñôåðå áûòà,
áåç åãî èíäóñòðèàëèçàöèè.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ â âûðàáîòêó ñòðàòåãèè ðåøåíèÿ ïðîáëåì
æåíñêîé áåçðàáîòèöû äîëæíû âêëþ÷àòüñÿ ïîìèìî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð øèðîêèå îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ, ôîíäû,
àññîöèàöèè.
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Ä.À. Ïðîçîðîâ(9 êë. ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹ 16»  ã. Âîëîãäû)
 íàó÷. ðóê. Å.Í. Êîïîñîâà

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ
ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА

ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Ââåäåíèå

Â òå÷åíèå ïî÷òè âîñüìè ëåò ýêîíîìèêà
ñòðàíû ðîñëà äîñòàòî÷íî âûñîêèìè òåìïàìè,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âíóòðåííèå è âíåøíèå
óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ìîäèôèöèðîâàëèñü. Ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
îòìå÷àëñÿ íå òîëüêî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ïðîèçâîäèâøåéñÿ ïðîäóêöèè, íî è åå âûñî-
êèì êà÷åñòâîì. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðîñòà âû-
ðàçèëîñü â ïðîöåññàõ ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, çàê-
ðûòèè íåýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ, óëó÷øå-
íèè ïîòðåáèòåëüñêèõ õàðàêòåðèñòèê îñíîâíîé
ìàññû ïðîäóêöèè ëåñîïåðåðàáîòêè è êà÷åñòâà
óñëóã â ýòîé îòðàñëè, ôîðìèðîâàíèè íîâûõ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìåõàíèçìû,
ðàáîòàþùèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì ëåñîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ðîññèè, äîñòàòî÷íî ñèëüíû è ìîãëè áû êîìïåíñè-
ðîâàòü âîçäåéñòâèå íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ. Â òî æå âðåìÿ
ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ðàçðàçèâøèéñÿ â 2008 ãîäó, âû-
ÿâèë ðÿä ïðîáëåì. Ýòî ïðåæäå âñåãî ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, êàïèòàëîâëîæåíèé è äðóãèå. Íåêîòîðûå èç íèõ
èìåþò òåíäåíöèþ ê îáîñòðåíèþ, ÷òî ìîæåò â äàëüíåéøåì ïî-
ìåøàòü ëåñîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Ðàáîòå ïðèñóæäåíà ïÿòàÿ ïðåìèÿ â êîíêóðñå ÍÈÐ.

Ä.À. Ïðîçîðîâ

Å.Í. Êîïîñîâà
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â âûõîäå èç êðèçèñà. Åãî ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò âûðàçèòüñÿ â öå-
ëîì ðÿäå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì: ðåçêîì ñíèæå-
íèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëåñîïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè,
óâåëè÷åíèè äåôèöèòà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñëåäñòâèåì ÷åãî áóäåò
ÿâëÿòüñÿ ïîíèæåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è ò. ä.

Öåëü íàøåé ðàáîòû – ïðîâåäåíèå àíàëèçà ëåñîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå
îñòðûõ ïðîáëåì. Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé öåëè áûëè ïîñòàâëå-
íû è ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

- ðàññìîòðåòü òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ëåñîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè;

- ïðîâåñòè àíàëèç ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà;

- âûÿâèòü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà;

- îáîçíà÷èòü ïóòè ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì.
Â õîäå âûïîëíåíèÿ ðàáîòû èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû îáðà-

áîòêè ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ìîíîãðàôè÷åñ-
êèé ìåòîä, ìåòîä ñðàâíèòåëüíîãî ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà ëî-
ãè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé. Èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïîñëóæèëè
äàííûå ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ó÷åáíàÿ ëèòåðàòóðà, æóð-
íàëû, ýëåêòðîííûå ðåñóðñû.

1. Ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ è åãî ðîëü
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà

Ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Âîëîãîä÷èíû (ËÏÊ) ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ñðåäè ËÏÊ äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè: íà-
ïðèìåð, ïî ïðîèçâîäñòâó äðåâåñíîñòðóæå÷íûõ ïëèò îí çàíè-
ìàåò 2 ìåñòî, ôàíåðû – 3 ìåñòî, äåëîâîé äðåâåñèíû – 4 ìåñòî,
ïèëîìàòåðèàëîâ – 5 ìåñòî. Ïðè ýòîì íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíå-
ãî äåñÿòèëåòèÿ ËÏÊ îáëàñòè äåìîíñòðèðóåò óñòîé÷èâóþ äèíà-
ìèêó ðàçâèòèÿ, óâåëè÷èâàÿ åæåãîäíî îáúåìû ïåðåðàáîòêè äðå-
âåñèíû ïðèìåðíî íà 10%.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â
âûïóñêå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè îáëàñòè ñîñòàâëÿåò îêîëî
9%, â íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ äîõîäàõ – ñâûøå 12%.
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Íàìå÷åí èíâåñòèöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â ïåðñïåê-
òèâå ëåñ ìîæåò ñòàòü íå ìåíåå äîõîäíûì ïðîäóêòîì, ÷åì íåôòü,
à îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ëåñíîãî ñåêòîðà îáëàñòè – ñîïîñòàâè-
ìûìè ñ îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü».

Ëåñíîé êîìïëåêñ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå îáëàñ-
òè. Îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñòîé÷èâîé ñèñòåìû
ëåñîïîëüçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ëåñàìè, à òàêæå óñëîâèé äëÿ
êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ïðàâèòåëüñòâîì îá-
ëàñòè ðàçðàáîòàíû îñíîâîïîëàãàþùèå ïðîãðàììíûå è ñòðàòå-
ãè÷åñêèå äîêóìåíòû – «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ëåñíîé îòðàñëè äî
2020 ãîäà», «Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà äî 2010 ãîäà», îïðåäåëåíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ñî-
çäàíèÿ è ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ëåñíîãî êëàñòåðà. Êðîìå òîãî, ðåà-
ëèçóåòñÿ ïðèîðèòåòíûé ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå ëåñ-
íîãî ñåêòîðà».

Â ðàìêàõ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ïîäãîòîâëåíû ê ðåàëèçàöèè òðè êðóïíûõ ëåñ-
íûõ ïðîåêòà, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå öåíòðîâ ãëóáîêîé
õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû. Äåéñòâóþùåå
â ðåãèîíå èíâåñòèöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò ñîçäà-
âàòü êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ ëåñíîãî áèçíåñà, îïðå-
äåëÿÿ ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòîðîâ, âêëàäû-
âàþùèõ ñðåäñòâà â ðåàëèçàöèþ âûñîêîýôôåêòèâíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî èíâåñòèöèîííîå ïàðòíåðñòâî âîçìîæíî
òîëüêî íà âûñîêîîðãàíèçîâàííîé òåððèòîðèè, Ïðàâèòåëüñòâî
ÐÔ âêëàäûâàåò ñðåäñòâà â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ôèíàí-
ñèðóåò ñòðîèòåëüñòâî ëåñíûõ äîðîã. Ýòî êðàéíå íåîáõîäèìî
äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà íà íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ.
Ñîâìåñòíî ñ Åâðîïåéñêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðèñòóïèëî ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, íàïðàâ-
ëåííîãî íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ëåñîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà. Ðåàëèçóåòñÿ ìåõàíèçì êîìïåíñàöèè èíâåñòîðó
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èíôðàñòðóêòóðíûõ çàòðàò. Êðîìå òîãî, ïðàâèòåëüñòâî âïëîò-
íóþ ïîäîøëî ê ïîäãîòîâêå ñîâìåñòíî ñ èíâåñòîðàìè ïðîåêòîâ
äëÿ âêëþ÷åíèÿ èõ â ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ñôåðå îñâîåíèÿ ëåñîâ.

Ðåãèîí âèäèò ñâîþ çàäà÷ó â ðàçâèòèè ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïàðòíåðñòâà, ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû, ïðàâîâîé çàùè-
òå èíâåñòîðà. Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè îêàçûâàåò âñåñòîðîííþþ
ïîääåðæêó ëåñíûì ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî áèçíåñà, îñîáåííî
çàíÿòûì ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêîé äðåâåñèíû. Ïðè ðåàëèçàöèè
ïîäîáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ëåñîñûðüåâîé áàçîé, îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â ïîä-
áîðå îáîðóäîâàíèÿ è ñáûòå ïðîäóêöèè. Áîëåå òîãî, â îáëàñòè
äåéñòâóåò ðÿä ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå
è êîìïåíñàöèþ ÷àñòè ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòó.

Íà òåððèòîðèè îáëàñòè ïðîõîäÿò òàêæå àóêöèîíû ïî
êóïëå-ïðîäàæå ëåñíûõ ðåñóðñîâ íà äîãîâîðíîé îñíîâå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ãëàâàìè 7 è 8 Ëåñíîãî êîäåêñà ÐÔ.

Â öåëîì ËÏÊ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ÿâëÿÿñü äîáðîñîâåñò-
íûì íàëîãîïëàòåëüùèêîì, âíîñèò â îáëàñòíîé áþäæåò âåñüìà
çàìåòíûé âêëàä, íàïðèìåð â 2004 ãîäó – 11 463,1 ìëí. ðóá., ïî
íàëîãîâûì ïîñòóïëåíèÿì ýòà öèôðà ñîñòàâèëà 823 ìëí. ðóá.

2. Àíàëèç è îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Ëåñíîé êîìïëåêñ ÐÔ, âêëþ÷àþùèé â ñâîé ñîñòàâ ëåñíîå
õîçÿéñòâî è ëåñîïðîìûøëåííûå îòðàñëè ïî çàãîòîâêå è ïåðå-
ðàáîòêå äðåâåñèíû, çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ýêîíîìèêå ñòðà-
íû. Ëåñà Ðîññèè, îäèí èç âàæíåéøèõ âîçîáíîâëÿåìûõ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñîñòàâëÿþò áîëåå ÷åòâåðòè ìèðîâûõ çàïàñîâ
äðåâåñíîé áèîìàññû. Îíè âûïîëíÿþò âàæíåéøèå ñðåäîîáðà-
çóþùèå è ñðåäîçàùèòíûå ôóíêöèè. Äîëÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà
â ÂÂÏ ñòðàíû íà êîíåö 2007 ãîäà â îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóê-
öèè ñîñòàâëÿëà 4,7%, â ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ â ïðîìûøëåí-
íîñòè – 3,2%, â ýêñïîðòå – 3,2%. Îáùèé çàïàñ äðåâåñèíû â ÐÔ
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ðàâåí 82,1 ìëðä. ì3, â òîì ÷èñëå ñïåëûõ è ïåðåñòîéíûõ íàñàæäå-
íèé – 44,3 ìëðä. ì3. Íà äîëþ öåííûõ õâîéíûõ ïîðîä ïðèõîäèòñÿ
77% îò îáùåãî çàïàñà. Ðàñ÷åòíàÿ ëåñîñåêà ñîñòàâëÿåò 635 ìëí. ì3,
ãîäè÷íûé ïðèðîñò äðåâåñèíû – 993 ìëí. ì3. Óðîâåíü èñïîëüçî-
âàíèÿ ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè â 2007 ãîäó ñîñòàâëÿë 29,4%.

Ëåñíûå ðåñóðñû Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
Ëåñîñûðüåâûå ðåñóðñû Âîëîãîäñêîé îáëàñòè – îäíè èç

êðóïíåéøèõ â Ðîññèè. Íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà îíè çàíèìàëè
ïëîùàäü 11 457,2 òûñ. ãà, èëè 70% âñåé òåððèòîðèè îáëàñòè.
Íàèáîëüøóþ öåííîñòü â èõ ñîñòàâå ïðåäñòàâëÿþò ïðåîáëàäà-
þùèå çäåñü õâîéíûå ïîðîäû – åëü è ñîñíà, íà âîñòîêå ïðîèçðà-
ñòàþò ëèñòâåííèöà è ïèõòà, ïîâñåìåñòíî – áåðåçà, îëüõà, îñè-
íà. Îáùèé çàïàñ äðåâåñèíû – 1 664,7 ìëí. ì3. Èç âñåé ïîêðû-
òîé ëåñîì ïëîùàäè íà äîëþ öåííûõ íàñàæäåíèé ïðèõîäèòñÿ
áîëåå 50%.

Îñóùåñòâëÿþòñÿ ëåñîçàãîòîâêè â îáúåìå 12 568 òûñ. ì3, ïî
ðóáêàì ãëàâíîãî ïîëüçîâàíèÿ – 7 809,4 òûñ. ì3. Íåçíà÷èòåëü-
íûé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè óêàçûâàåò íà
îãðîìíûé ëåñîñûðüåâîé ïîòåíöèàë Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà åå òåððèòîðèè ôóíêöèîíèðóþò 35 îñ-
íîâíûõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò
ïðîäóêöèþ ëåñîïåðåðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
êîòîðûõ çàãðóæåíû â ñðåäíåì íà 75,9%. Îáùèé ðåçåðâ îòðàñëè
ïî ïåðåðàáîòêå äðåâåñíîãî ñûðüÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 500 òûñ. ì3.

Àíàëèçèðóÿ òàáëèöó 1, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî çåìëè
ëåñíîãî ôîíäà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â öåëîì îñòàþòñÿ íåèç-
ìåííûìè â òå÷åíèå äàííîãî ïåðèîäà. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü:
ïðîáëåìà ñâÿçàíà â îñíîâíîì ñ èñòîðèåé èñòîùèòåëüíîãî ëå-
ñîïîëüçîâàíèÿ â ïðîøåäøèå äåñÿòèëåòèÿ. Ôàêòè÷åñêîå îòñóò-
ñòâèå ïîëíîöåííîãî ëåñíîãî õîçÿéñòâà è îòíîøåíèå ê ëåñó, êàê

Òàáëèöà 1.     Çåìëè ëåñíîãî ôîíäà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Показатель 2002 г. 2003 г. 2007 г. 
2007 г.          

к 2002 г., в% 

Общая площадь земель, тыс. га  14 453 100 14 453 100 

В том числе лесной фонд, тыс. га 8 637 59,8 8 636 59,8 
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ê ìåñòîðîæäåíèþ äðåâåñèíû, ïðèâåëè ê ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ
äîñòóïíûõ ëåñîâ. Çíà÷èòåëüíûå òåððèòîðèè ïîêðûòû ìîëîä-
íÿêîì è ñðåäíåâîçðàñòíûìè íàñàæäåíèÿìè, íåïðèãîäíûìè äëÿ
ñïëîøíûõ ðóáîê.

Èñõîäÿ èç âûøåóêàçàííîãî è ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ëåñíîé ôîíä
ÿâëÿåòñÿ âîçîáíîâëÿåìûì, âàæíîé çàäà÷åé âûñòóïàåò ïðîâåäå-
íèå ëåñîâîññòàíîâèòåëüíûõ è äðóãèõ îñíîâíûõ ðàáîò (òàáë. 2).

Äàííûå òàáëèöû 2 ïîêàçûâàþò âîçðàñòàþùèå îáúåìû ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ çàãîòîâêè äðåâåñèíû. Íî â òî æå âðåìÿ îáúåì
ðàáîòû ïî âîññòàíîâëåíèþ (ëåñîóñòðîéñòâó è ëåñîâîññòàíîâ-
ëåíèþ) ëåñíûõ ðåñóðñîâ ñíèæàåòñÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè â äàëü-
íåéøåì ê èõ èñòîùåíèþ.

Çà 2007 ãîä îáùàÿ ïëîùàäü ïîãèáøèõ íàñàæäåíèé ñîñòà-
âèëà 1 706 ãåêòàðîâ (79,9% îò óðîâíÿ 2006 ãîäà), â òîì ÷èñëå
1 681 ãåêòàð õâîéíûõ ïîðîä. Ñðåäè âñåõ ïðè÷èí, âûçâàâøèõ
ãèáåëü äðåâîñòîåâ, íàèáîëåå ãóáèòåëüíûìè áûëè âîçäåéñòâèÿ
íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ óñëîâèé – 866 ãåêòàðîâ (â 3,2 ðàçà
áîëüøå, ÷åì â 2006 ãîäó), â òîì ÷èñëå 841 ãåêòàð õâîéíûõ ïîðîä.

Èç äàííûõ òàáëèöû 3 ìû âèäèì, ÷òî ïðîäîëæàåòñÿ áåçà-
ëàáåðíîå îòíîøåíèå ê ñðóáëåííîìó ëåñó, õîòÿ â 2007 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2006 ã. è ñíèçèëñÿ íà 12 ãà ïîêàçàòåëü ïî óíè÷òîæå-
íèþ ìîëîäíÿêà.
Òàáëèöà 2. Ïðîâåäåíèå îñíîâíûõ ðàáîò â ëåñíîì õîçÿéñòâå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè,

òûñ. ãà

Вид работы 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Лесовосстановительные работы  25 25,5 25,9 25,6 58,4 28,6 

В том числе:  
посадка, посев деревьев 

7,2 6,8 6,8 4,5 4,5 4,6 

засеяно семенами древесных 
пород в питомниках, га 

21 19 17 15 13 11 

ввод молодых насаждений                
в категорию ценных лесных 
насаждений 

21,5 21,4 22,8 25,1 25 19,6 

Вырублено леса всеми видами 
рубок, площадь, тыс. га 

67,8 78,6 84,1 80,4 81,5 95,3 

Заготовлено ликвидной 
древесины, тыс. плотных м3 

9 023 9 583 10 698 11 242 10 587 12 568 

Лесоустройство  701 1 476 905 1291 911 211 
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Ïîãèáëè îò ïîâðåæäåíèé âðåäíûìè íàñåêîìûìè (ñòâîëî-
âûå âðåäèòåëè) ëåñíûå íàñàæäåíèÿ íà ïëîùàäè 544 ãåêòàðà.
Â 2007 ãîäó ëèêâèäèðîâàíû î÷àãè ñòâîëîâûõ âðåäèòåëåé íà ïëî-
ùàäè 711 ãåêòàðîâ. Âñåãî ïëîùàäü î÷àãîâ âðåäèòåëåé è áîëåç-
íåé ëåñà íà êîíåö ãîäà ñîñòàâëÿëà 2 434 ãåêòàðà. Ðóáêè óõîäà è
âûáîðî÷íûå ñàíèòàðíûå ðóáêè â 2007 ãîäó áûëè ïðîâåäåíû íà
òåððèòîðèè 34,9 òûñ. ãåêòàðîâ (â 2006 – 28,6 òûñ. ãà). Â ðåçóëüòà-
òå òàêèõ ðóáîê áûëî çàãîòîâëåíî 918 òûñ. ì3 ëèêâèäíîé äðåâå-
ñèíû (â 2006 – 643 òûñ. ì3).

Íà òåððèòîðèè îáëàñòè â 2007 ãîäó ïðîèçîøëî 72 ëåñíûõ
ïîæàðà (â 2006 ãîäó – 221), èç íèõ 70 ñëó÷àåâ ïî âèíå ãðàæäàí.
Ñðåäíÿÿ ïëîùàäü îäíîãî ïîæàðà ñîñòàâëÿëà 0,8 ãà (â 2006 ãîäó –
1,6). Îáùàÿ ïëîùàäü, ïðîéäåííàÿ ïîæàðàìè, ñîñòàâèëà 65 ãà,
èç íèõ ëåñíûå çåìëè – 59 ãåêòàðîâ. Îáúåì ñãîðåâøåãî è
ïîâðåæäåííîãî ëåñà íà êîðíþ ðàâåí 1 315 ì3.

Òàáëèöà 4 ïîêàçûâàåò íåóêëîííîå óìåíüøåíèå ÷èñëà ñëó÷à-
åâ ëåñíûõ ïîæàðîâ, õîòÿ îíî âñå åùå äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíîå.

Óùåðá îò ïîæàðîâ, ïðè÷èíåííûé ëåñíîìó õîçÿéñòâó â
2007 ãîäó, îöåíèâàåòñÿ â 1 768,2 òûñ. ðóáëåé. Íà òóøåíèå ëåñ-
íûõ ïîæàðîâ èçðàñõîäîâàíî 489,7 òûñ. ðóáëåé.

Ýêñïîðò. Â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà îáëàñòè òðåòüå ìåñòî
ïî ñòîèìîñòíîìó îáúåìó (óäåëüíûé âåñ 8,7%) çàíèìàþò ïî-

Òàáëèöà 3. Ïîòåðè äðåâåñèíû ïðè ëåñîçàãîòîâêàõ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
(ïî äàííûì îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ ìåñò ðóáîê)

Òàáëèöà 4. Ëåñíûå ïîæàðû

Показатель 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Число лесных пожаров 862 280 19 205 221 72 
Лесная площадь, пройденная пожаром, га 3 635 592 3 121 292 59 

Сгорело и повреждено леса на корню, м3 111 604 11 435 16 4 331 10 917 1 315 

Показатель 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Остатки невывезенной древесины, 
подлежащей реализации, тыс. плотных м3 27 23 15 16 12 23 

Брошено древесины на местах рубок,  
тыс. плотных м3 41 46 30 56 34 47 

Уничтожено подроста и молодняка, га 333 259 134 113 95 83 
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ñòàâêè ëåñíîé ïðîäóêöèè. Ýêñïîðò äðåâåñèíû è èçäåëèé èç
íåå â 2007 ãîäó ñîñòàâèë 278 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, ðîñò îòíîñè-
òåëüíî 2006 ãîäà – íà 19%. Êðóïíûìè ïîêóïàòåëÿìè ëåñîïðî-
äóêöèè ÿâëÿþòñÿ Ôèíëÿíäèÿ, Ãåðìàíèÿ, Øâåöèÿ, Ýñòîíèÿ.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè ëåñíîãî êîìïëåêñà âûâîçèòñÿ
çà ïðåäåëû îáëàñòè. Âåëèêà äîëÿ ýêñïîðòà â îòãðóçêå ïèëî-
ìàòåðèàëîâ – 65,9%, êëååíîé ôàíåðû – 61,2%, òîâàðíîé öåëëþ-
ëîçû – 26,4%. Âûâîç â äðóãèå ðåãèîíû Ðîññèè ïðåîáëàäàåò â
ïîñòàâêàõ äðåâåñíîñòðóæå÷íûõ ïëèò (63,6%), áóìàãè (62,4%),
êàðòîíà (66,3%), ôàíåðû êëååíîé (33,8%). Íà ìåñòíîì ðûíêå
ðåàëèçîâàíî 43,9% äåëîâîé äðåâåñèíû, 36,4% äðåâåñíîñòðóæå÷-
íûõ ïëèò, 33,3% êàðòîíà.

Ñóäÿ ïî äàííûì òàáëèöû 5, èäåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáúåìà
ïîñòàâîê ïî âñåì âèäàì ïðîäóêöèè.

Èç äàííûõ ðèñóíêà 1 âèäíî, ÷òî â èçó÷àåìûé ïåðèîä ïî-
ñòîÿííî âîçðàñòàþò îáúåìû ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ ëåñîïîëüçî-
âàíèÿ.

Ýêñïîðòèðóåòñÿ íå òîëüêî êðóãëûé ëåñ, íî è ïðîäóêòû
äåðåâîïåðåðàáîòêè, â îñíîâíîì ôàíåðà, îáúåìû ýêñïîðòà êî-
òîðîé óâåëè÷èëèñü íà 67 883 ì3 (òàáë. 6).

Ïåðåðàáîòêà äðåâåñíûõ îòõîäîâ. Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ëåñî-
ñûðüåâîé áàëàíñ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. 22% (2 ìëí. ì3)
îòõîäîâ è äðîâÿíîé äðåâåñèíû ôîðìèðóåòñÿ óæå íà ñòàäèè

Ðèñóíîê 1.     Äèíàìèêà ýêñïîðòà ëåñîïðîäóêöèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ìëí. äîëëàðîâ
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ëåñîçàãîòîâîê; 11% (1 ìëí. ì3) áàëàíñîâîé äðåâåñèíû – ïðè
ðàçäåëêå; áîëåå 2 ìëí. ì3 ñîñòàâëÿþò îòõîäû ëåñîïèëåíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, åæåãîäíî â ðåãèîíå ôîðìèðóåòñÿ áîëåå 5 ìëí. ì3

ñûðüÿ äëÿ õèìèêî-ìåõàíè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè. Èç 15 êðóïíûõ
ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ òîëüêî äâà îáåñïå÷èâàþò
80 – 100% ïåðåðàáîòêè ïîñòóïàþùåãî â ïðîèçâîäñòâî ëåñà. Âàæ-
íîé çàäà÷åé äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïåðåðàáîòêè äðåâåñíûõ

Òàáëèöà 5. Ñòðóêòóðà ïîñòàâîê ëåñîïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿìè-èçãîòîâèòåëÿìè,
â % ê  èòîãó

 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Деловой древесины 100 100 100 100 100 100 

Рынок своей области 34,5 37,9 37 35,9 37,6 43,9 
Другие регионы России 26,6 22,2 21,9 23,4 26,7 33,3 

Экспорт 38,9 39,9 41,1 40,7 35,7 23,7 

Пиломатериалы 100 100 100 100 100 100 

Рынок своей области 43 31,4 24,5 22,2 18,9 23,5 

Другие регионы России 16,8 11,7 14,3 8,8 7,9 10,6 

Экспорт 39,9 56,9 61,2 69 73,2 65,9 

Фанера клееная 100 100 100 100 100 100 
Рынок своей области  8,2 4,5 2,7 2,7 4,3 5 

Другие регионы России 47,6 53 43,3 42,3 41,2 33,8 

Экспорт 44,2 42,5 53,9 54,9 54,5 61,2 

Древесностружечная плита 100 100 100 100 100 100 

Рынок своей области 69,5 32,9 38,8 37,8 35,1 36,4 

Другие регионы России 30,4 67,1 61,2 62,2 64,9 63,6 

Экспорт  0,1 � � � � � 
Товарная целлюлоза 100 100 100 100 100 100 

Рынок своей области 0,2 8,1 5,7 74,9 43,3 11,2 

Другие регионы России 93,9 82,6 83 23,3 26,4 62,4 

Экспорт 5,9 9,3 11,3 1,8 13,7 26,4 

Бумага 100 100 100 100 100 100 

Рынок своей области 0,2 8,1 5,7 74,9 43,3 11,2 

Другие регионы России 93,3 82,6 83 23,3 43 62,4 
Экспорт 5,9 9,3 11,3 1,8 13,7 26,4 

Картон 100 100 100 100 100 100 

Рынок своей области 26,9 13,7 14 30,9 63,8 33,3 

Другие рынки России 72,9 86,3 85,9 68,7 36,2 66,3 

Экспорт 0,2 � 0,1 0,4 � 0,4 
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îòõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ ïåðåðà-
áîòêè íèçêîñîðòíîãî äðåâåñíîãî ñûðüÿ íà ìåñòàõ ëåñîçàãîòî-
âîê ëèáî íà òàêîì ðàññòîÿíèè îò ìåñò ëåñîçàãîòîâîê, êîòîðîå
íå âëèÿëî áû íà ðåíòàáåëüíîñòü ïåðåâîçîê. Âòîðàÿ çàäà÷à –
îñíàùåíèå (ðàñøèðåíèå) ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ äîïîë-
íèòåëüíûìè ìîùíîñòÿìè ïî äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêå âûñâî-
áîæäàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòõîäîâ.

Î ïîâûøåíèè èíäåêñîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ïîñòàâ-
ëÿåìîé íà ýêñïîðò, ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáëèöû 7.

Èç äàííûõ òàáëèöû 8 ñëåäóåò, ÷òî îáúåìû ëåñîçàãîòîâêè
ïî âñåì âèäàì ðóáîê íåóêëîííî ðàñòóò, à ñëåäîâàòåëüíî, èäåò
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîäàæ ëåñà, â òîì ÷èñëå è äåëîâîé äðåâå-
ñèíû.

Ýêîëîãèÿ. Íèçêèé óðîâåíü ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû â ñîâî-
êóïíîñòè ñ ìàëûìè îáúåìàìè ëåñîçàãîòîâîê ñîçäàåò ñåðüåçíûå
ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, óâåëè÷èâàåò
óðîâåíü ïîæàðíîé îïàñíîñòè â ëåñàõ Âîëîãîäñêîãî êðàÿ. Áðî-
øåííàÿ äðåâåñèíà, êàê è äðåâîñòîè âîçðàñòà, ïðåâûøàþùåãî
âîçðàñò ðóáîê (âûãíèâøèå, âûñîõøèå íà êîðíþ äåðåâüÿ),
ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ ðàñøèðåíèÿ î÷àãîâ âðåäèòå-
ëåé ëåñà, ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ëåñíûõ ïîæàðîâ. Èñïîëüçîâàíèå
õëîðà è áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âîäû äëÿ èçãîòîâëåíèÿ öåëëþ-
ëîçû, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ñáðàñûâàþòñÿ â åñòåñòâåííûå

Òàáëèöà 6. Ýêñïîðò âàæíåéøèõ òîâàðîâ èç äðåâåñèíû

Показатель 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Спички, т 6 342 8 748 8 586 7 083 6 681 7 096 

Отходы древесины, т 337 211 15 907 9 582 4 407 432 2 786 

Лесоматериалы, тыс. м3  2 392 2 198 2 230 2 520 2 164 1 254 

Пиломатериалы, тыс. м3 247,2 325,7 391,6 481 534,1 472,8 

Шпон лущеный, м3 490 1 510 1 737 1 157 1 148 262 

ДВП, тыс. м3 2 840 1 845 630 1 091 184 2 144 

Фанера, м3 59 906 63 296 88 052 93 278 114 085 127 789 

Бумага, т 3 409 4 306 3 337 3 558 5 899 6 393 

Изделия деревянного 
строительства, т 191 102 540 474 602 640 

Древесная мука, т 719 728 856 1 193 � � 
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âîäîåìû, íàíîñèò îãðîìíûé âðåä îêðóæàþùåé ñðåäå. Õîòÿ íà
ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì âûäåëÿþòñÿ î÷åíü áîëüøèå
ñðåäñòâà (òàáë. 9).

Ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ. Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðî-
áëåìû ëåñíîé îòðàñëè îòðàæàþòñÿ íà ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ

Òàáëèöà 7. Èíäåêñû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,%

Вид деятельности 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Лесозаготовки 98,3 94,3 108,4 101,4 97,5 128,5 

Обработка древесины и производство 
изделий из дерева  

103,3 105,9 108,3 109,8 106,1 105,6 

В том числе: 
распиловка и строгание древесины, пропитка 
древесины 

112,2 105 110 107 102,6 114,2 

производство шпона, фанеры, плит, панелей 100,9 110,5 111,6 112,9 107,9 102 

производство деревянных строительных 
конструкций, вкл. сборные деревянные 
строения и столярные изделия 

113,1 80,7 83,7 91,4 112,7 120 

производство деревянной тары 44 103,1 47,8 116,6 68 28,2 

Производство целлюлозы, древесной массы, 
бумаги, картона и изделий из них 

89,4 10,2 88,2 109,4 85,7 95,3 

В том числе: 
производство целлюлозы, древесной массы, 
бумаги и картона 

85,7 4,6 92,9 74,4 85,7 130,8 

производство изделий из бумаги и картона 180,6 137,8 84,5 139,5 87,2 62,7 

Òàáëèöà 8. Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè
«Ëåñîçàãîòîâêè»

Показатель 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Заготовка древесины, тыс. плотных м3 6 331,4 6 249 7 108 7 273,5 6 845,3 8 836,2 

При проведении рубок: 
главного пользования  6 045,1 5 994 6 770,9 6 734,4 6 110,8 7 809,4 

промежуточного пользования 75,7 119,3 169,9 232,9 250,7 418,5 

прочих рубок 201,6 180,9 167,3 306,2 485,9 608,4 

Вывоз древесины, тыс. плотных м3 6 763,8 6 388 6 891 6 966 6 864,4 8 855,4 

Санитарных и прочих рубок 65 141,2 104,1 138,9 447,2 682,2 

Лесоматериалы круглые 5 559 5 241,7 5 639,5 5 730 5 597,7 7 177,2 

Хвойные 2 454,7 2 580 3 129,8 3 296,9 3 362,3 4 425,3 

Лесоматериалы круглые от рубок ухода 
за лесом, санитарных и прочих рубок 

49,1 99,3 73,6 97,5 276,3 404,9 
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Òàáëèöà 9. Îõðàíà è çàùèòà ëåñîâ
â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Защита лесов от вредителей и болезней 
биологическими методами, га 

905 893 894 901 1 313 1 456 

Òàáëèöà 10. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ
ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åë.

îòíîøåíèÿõ è ñîçäàþò íî-
âûé ïëàñò ïðîáëåì – ñîöè-
àëüíûõ, ê êîòîðûì ìîæíî
îòíåñòè íèçêèé óðîâåíü îï-
ëàòû òðóäà, íàëè÷èå «ñåðûõ»
ñõåì îïëàòû òðóäà, íèçêèé
óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñëàáûé ïðåñòèæ «ëåñíûõ» ïðîôåñ-
ñèé. Â ëåñíîì êîìïëåêñå â 2007 ãîäó áûëî çàíÿòî 31,2 òûñ. ÷å-
ëîâåê, â ëåñíîì õîçÿéñòâå – 16,6, îáðàáîòêå äðåâåñèíû è ïðîèç-
âîäñòâå èçäåëèé èç äåðåâà – 11,9, öåëëþëîçíî-áóìàæíîé
èíäóñòðèè – 2,7 òûñ. ÷åëîâåê (òàáë. 10).

Â 2007 ãîäó ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ëåñíîì
õîçÿéñòâå ñîñòàâëÿëà 9,8 òûñ. ðóáëåé, îáðàáîòêå äðåâåñèíû –
10, öåëëþëîçíîì ïðîèçâîäñòâå – 8,4 òûñ. ðóáëåé (óâåëè÷åíèå
áîëåå ÷åì íà ÷åòâåðòü). Íåñìîòðÿ íà áîëåå ÷åì òðåõêðàòíîå ñî-
êðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ â îòðàñëè çà ïîñëåäíèå 10
ëåò, ïî÷òè 100 òûñ. ÷åëîâåê (êàæäûé äåñÿòûé æèòåëü îáëàñòè),

Вид деятельности 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Лесное хозяйство и предоставление услуг         
в этой области  

21 320 20 492 16 750 16 624 

Лесозаготовки 17 161 16 275 12 841 12 811 

Обработка древесины и производство           
изделий из дерева  

13 423 14 041 12 537 11 927 

В том числе: 
распиловка и строгание 

5 658 4 845 4 052 4 025 

производство шпона, фанеры, плит, панелей 7 089 6 762 6 473 5 968 

производство деревянных строительных 
конструкций, вкл. сборные деревянные 
строения и столярные изделия 

111 1 635 1 461 1 400 

производство деревянной тары 339 505 392 370 

производство изделий из дерева и пробки, 
соломки, материалов для плетения 

226 294 159 163 

Производство целлюлозы, древесной массы, 
бумаги, картона и изделий из них  

2 181 1 774 2 642 2 674 

В том числе производство целлюлозы, 
древесной массы, бумаги и картона  

1 891 1 387 1 342 1 280 
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êàê è ïðåæäå, ïðîäîëæàþò æèòü â ëåñíûõ ïîñåëêàõ. Óðîâåíü
èõ æèçíè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ëå-
ñîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ëåñ-
ïðîìõîçîâ ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè.

Àíàëèç äàííûõ òàáëèöû 11 ïîêàçûâàåò ñîêðàùåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ëåñíîé îòðàñëè.

Êàê âèäíî, åùå î÷åíü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþäåé ðàáîòà-
þò íà âðåäíûõ äëÿ çäîðîâüÿ ïðîèçâîäñòâàõ. Ìíîãèå çàíÿòû
òàêæå íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ è íà îáîðóäîâàíèè, íå îòâå÷àþùåì
òðåáîâàíèÿì îõðàíû òðóäà.

Òàáëèöà 12 ïîêàçûâàåò ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû â ïåðèîä
ñ 2002 ïî 2007 ã. ó ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ëåñíîé îòðàñëè. Íà
ëåñîçàãîòîâêàõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà óâåëè÷èëàñü íà 4 268 ðóá., îá-
ðàáîòêå äðåâåñèíû – íà 4 160 ðóá., ðàñïèëîâêå è ñòðîãàíèè äðåâå-
ñèíû – 4 126 ðóá., ïðîèçâîäñòâå øïîíà è ôàíåðû – íà 4 490 ðóá.,
ïðîèçâîäñòâå êîíñòðóêöèé – íà 6 340 ðóá. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà

Òàáëèöà 11. ×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ âî âðåäíûõ óñëîâèÿõ
òðóäà, ïî âèäàì âîçäåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, íà êîíåö ãîäà

Показатель 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Обработка древесины и производство изделий        
из дерева и пробки 

30 053 3 109 2 442 2 658 

Работа в условиях, не отвечающих 
гигиеническим нормативам условий труда, чел. 

3 053 3 109 2 442 2 658 

В % от общей численности работников 25,5 26,7 25 26,1 

Занято на тяжелых работах, чел. 1 356 1 241 1 116 1 356 

В % от общей численности работников 11,3 10,6 11,4 13,3 

Работа на оборудовании, не отвечающем 
требованиям охраны труда, чел. 

42 42 40 41 

В % от общей численности работников 0,4 0,4 0,4 0,4 

Работа в условиях, не отвечающих 
гигиеническим нормативам условий труда, чел. 

232 212 460 470 

В % от общей численности работников 11,4 10,9 15,1 15,7 

Занято на тяжелых работах, чел. � � 30 32 

В % от общей численности работников � � 1 1,1 

Работа на оборудовании, не отвечающем 
требованиям охраны труда, чел. 

40 32 41 28 

В % от общей численности работников 2 1,6 1,3 0,9 
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ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ  ïðîèçâîäñòâîì òàðû, ïîíèçèëàñü íà
2 773 ðóá., ïðîèçâîäñòâîì ïðî÷èõ èçäåëèé èç ïðîáêè, ñìîëû
è ò. ï. – íà 596 ðóá., ïðîèçâîäñòâîì öåëëþëîçû – íà 3 956 ðóá.

Òðàíñïîðòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü. Åæåãîäíî â îáëàñòè íàáëþäà-
åòñÿ êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ ñ îáåñïå÷åíèåì ïîäâèæíûì æåëåç-
íîäîðîæíûì ñîñòàâîì ïðåäïðèÿòèé ëåñíîé îòðàñëè. Ïëàí
ïîñòàíîâîê âàãîíîâ ïîä ïîãðóçêó ëåñíûõ ãðóçîâ âûïîëíÿåòñÿ
â ñðåäíåì íà 50%. À åñëè ó÷åñòü, ÷òî îñíîâíûì ñïîñîáîì ÿâëÿ-
åòñÿ òðàíñïîðòèðîâêà ïî æåëåçíîé äîðîãå, òî íå òðóäíî îöå-
íèòü âëèÿíèå ýòîãî ôàêòîðà íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðåäïðèÿ-
òèé îòðàñëè: ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîäàæ, âàëîâîé âûðó÷êè,
ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà, îáîðîòíîãî êàïèòà-
ëà, óâåëè÷åíèå çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå è ïëàòå-
æàì â áþäæåò, ïàäåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, óáûòîê îò ñíè-
æåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ëåñîìàòåðèàëîâ â ñâÿçè ñ ïîòåðåé
êà÷åñòâà ëåñíûõ ãðóçîâ, õðàíèìûõ âûøå íîðìàòèâíîãî ñðîêà
íà îòêðûòîì âîçäóõå.

Òàáëèöà 12. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðóá.

Вид деятельности 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Лесное хозяйство и предоставление услуг в этой области  5 202 6 038 7 514 9 759 

В том числе лесозаготовки 5 139 5 907 7 317 9 407 

Обработка древесины и производство изделий из них  5 862 6 960 7 998 10 022 

В том числе: 
распиловка и строгание древесины; пропитка древесины 

4 538 5 671 6 646 8 664 

производство шпона, фанеры, плит, панелей 7 005 8 237 9 198 11 495 

производство деревянных строительных конструкций, вкл. 
сборные деревянные строения и столярные изделия 

3 828 6 788 8 014 10 167 

производство деревянной тары 5 177 2 221 1 891 2 404 

производство прочих изделий из дерева и пробки, соломы 
и материалов для плетения 

5 144 7 939 8 515 5 740 

Производство целлюлозы, древесной массы, бумаги, 
картона и изделий из них  

4 491 5 248 6 734 8 447 

В том числе: 
производство целлюлозы, древесной массы, бумаги и 
картона 4 503 5 188 6 092 7 669 
производство изделий из бумаги и картона 4 419 5 464 7 396 9 163 
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Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ëåñîóïðàâëåíèÿ. Ñîãëàñíî íîâîìó
Ëåñíîìó êîäåêñó îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ðåôîð-
ìèðîâàíèå ñèñòåìû ëåñîóïðàâëåíèÿ. Ïîñòîÿííàÿ ïåðåäà÷à ôóí-
êöèé ìåæäó âåäîìñòâàìè ïðèâîäèò ê ïîòåðå äàæå ìèíèìàëü-
íîãî êîíòðîëÿ íàä ñèòóàöèåé â ëåñó. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âëè-
ÿåò íà ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïîëüçîâàíèè ëåñîì. Òàê, èñ÷åçëà ëåñ-
íàÿ îõðàíà, ÷òî ïðèâåëî ê áåñêîíòðîëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ëåñîâ è îòñóòñòâèþ «ãîñóäàðåâà îêà» ïðè íàäçîðå çà ëåñîì êàê
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ. Ïðîãíîçèðîâàíèå ñèòóàöèè
ìîãëè áû îáåñïå÷èòü àíàëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè èëè
ó÷åíûå. Íî, âåðîÿòíî, ýòè çàäà÷è íå áûëè ïîñòàâëåíû èëè íå
áûëè âûïîëíåíû. Ñðåäè ìíîæåñòâà ïðîáëåì, ñäåðæèâàþùèõ
ðàçâèòèå ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè, îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ
ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Îíà çàâèñèò îò
ìíîãèõ ôàêòîðîâ, ïðåæäå âñåãî – îò íåñîâåðøåííîãî çàêîíî-
äàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè îòðàñëè, ñâÿçàííîãî ñ
ââåäåíèåì íîâîãî Ëåñíîãî êîäåêñà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîäãî-
òîâêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ ïî åãî ðåàëèçàöèè â
öåëîì çàâåðøåíà, èõ êà÷åñòâî è ïîëíîòà âûçûâàþò ñïðàâåäëè-
âûå íàðåêàíèÿ ëåñîïîëüçîâàòåëåé.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ËÏÊ â 2007 ãîäó ïîäòâåðäèë
íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèè êàê â ðîñòå îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà, òàê è â êà÷åñòâåííîì èçìåíåíèè èñïîëüçîâàíèÿ
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ. Â ýòîò ïåðèîä ïðîèñ-
õîäèë ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò ýêñòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ ê ïðåèìóùåñòâåííî èíòåíñèâíî-
ìó èõ èñïîëüçîâàíèþ.

Äàííûé ïåðåõîä â 2004 – 2007 ãã. ñîïðîâîæäàëñÿ åæåãîä-
íûì ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ â ëåñîçàãîòîâè-
òåëüíîé îòðàñëè (ñ 21 320 òûñ. ÷åëîâåê â 2004 ã. äî 16 624 òûñ.
÷åëîâåê â 2006 ãîäó). Ñîêðàùåíèå ïðîèñõîäèëî â îñíîâíîì íà
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûì ñëîæíî ôóíêöèî-
íèðîâàòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.
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3. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
Ðåøåíèå ïðîáëåìû èñòîùåíèÿ ëåñîâ. Äîëãîå âðåìÿ â Ðîññèè î

âûðàùèâàíèè êàêîãî-ëèáî ñîðòèìåíòà íå áûëî ðå÷è, òàê êàê
ðóáêå ïîäâåðãàëèñü îáøèðíûå ìàññèâû ñïåëîãî ëåñà. Öåëëþ-
ëîçíî-áóìàæíûå è äåðåâîîáðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ðåøà-
ëè ñâîè ïðîáëåìû çà ñ÷åò ëåñà ñûðüåâûõ áàç. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî êî-
ëè÷åñòâà ñûðüÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ìåðîé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
è âûðàùèâàíèå ëåñîñûðüåâûõ ïëàíòàöèîííûõ êóëüòóð. Ýòî îñî-
áàÿ ôîðìà íàñàæäåíèé, ñïåöèàëüíî ñîçäàâàåìûõ â öåëÿõ äëè-
òåëüíîãî ïîëó÷åíèÿ ñîðòîâûõ, ýëèòíûõ è ãèáðèäíûõ ñåìÿí äðå-
âåñíûõ ïîðîä. Ïëàíòàöèè ýòèõ êóëüòóð çàêëàäûâàþòñÿ âåãåòà-
òèâíûì (ïðèâèâêàìè, êîðíåâûìè îòâîäêàìè) è ñåìåííûì ïî-
òîìñòâîì ïëþñîâûõ è ýëèòíûõ äåðåâüåâ. Ñ ýòîé öåëüþ â Ëåñíîé
êîäåêñ ÐÔ, âñòóïèâøèé â ñèëó â 2006 ãîäó, âêëþ÷åí íîâûé âèä
èñïîëüçîâàíèÿ ëåñîâ. Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ è âûðàùèâàíèÿ ëåñíûõ
êóëüòóð íåîáõîäèìî âûïîëíèòü ñëåäóþùèå âèäû ðàáîò:

- ïîäãîòîâêà ëåñîêóëüòóðíîé ïëîùàäè;
- óñòðîéñòâî äîðîã âäîëü êâàðòàëüíûõ ïðîñåê è ðàçâîðîò-

íûõ ïîëîñ;
- óõîä çà ïëàíòàöèîííûìè êóëüòóðàìè è èõ äîïîëíåíèå;
- âíåñåíèå óäîáðåíèé;
- çàùèòà ëåñíûõ ïëàíòàöèîííûõ êóëüòóð îò âðåäèòåëåé

è áîëåçíåé;
- ïðîâåäåíèå ðóáîê óõîäà;
- ïðîòèâîïîæàðíûå ìåðîïðèÿòèÿ;
- ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû.
Âêëþ÷åíèå â Ëåñíîé êîäåêñ ÐÔ íîðì î ñîçäàíèè è ýêñï-

ëóàòàöèè ëåñíûõ ïëàíòàöèé â îïðåäåëåííîé ìåðå ïðèçâàíî
ïîêàçàòü ðîëü è çíà÷åíèå äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàç-
âèòèÿ ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè.

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âû-
ðàùèâàåìîãî ëåñà ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû ïî óêðåïëåíèþ ñåìåííîé
áàçû. Íî åå ðàçâèòèå íåâîçìîæíî áåç âûäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ-
íûõ ïëþñîâûõ äåðåâüåâ è ïëþñîâûõ íàñàæäåíèé è èçó÷åíèÿ
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ãåíåòè÷åñêîãî ôîíäà ëåñîâ. Ïîýòîìó íà ïîâåñòêó äíÿ âñòàëè
âîïðîñû ñåëåêöèîííîé èíâåíòàðèçàöèè ëåñîâ îáëàñòè. Ïëþ-
ñîâûå äåðåâüÿ è íàñàæäåíèÿ – çîëîòîé ôîíä ëåñîâ Âîëîãîä÷è-
íû, çàëîã èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ñîõðàíåíèÿ è óëó÷øåíèÿ
ãåíåòè÷åñêîãî ôîíäà.

Ñíèæåíèå óðîâíÿ ïîòåðè äðåâåñèíû. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
îõðàíû è çàùèòû ëåñîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì îñîáåííîñòåé.
Âî-ïåðâûõ, âîçðîñøèì ïîíèìàíèåì íåèçáåæíîñòè ýêîëîãè÷åñ-
êîé êàòàñòðîôû â ñëó÷àå ïðîäîëæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî îò-
íîøåíèÿ ê ëåñó; âî-âòîðûõ, íåäîñòàòêîì áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íà îõðàíó è çàùèòó ëåñîâ â óñëîâèÿõ ïðîèñõîäÿ-
ùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé; â-òðåòüèõ, îáâàëüíûì
íàðàñòàíèåì âëèÿíèÿ ÷åëîâåêà íà ëåñà â ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñ-
êèìè òðóäíîñòÿìè; â-÷åòâåðòûõ, óâåëè÷åíèåì îïàñíîñòè âîç-
íèêíîâåíèÿ ìàññîâûõ î÷àãîâ âðåäèòåëåé è áîëåçíåé ëåñà â ñâÿ-
çè ñ ãëîáàëüíûìè èçìåíåíèÿìè êëèìàòè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñ-
êèõ õàðàêòåðèñòèê ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà è óñëîâèé ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé îõðàíû è çàùèòû ëåñîâ.

Âîâðåìÿ îáíàðóæèòü ëåñíîé ïîæàð – ïîëîâèíà óñïåõà â
áîðüáå ñ íèì. À ÷òî òàêîå «âîâðåìÿ îáíàðóæèòü»? Ýòî êîãäà
î÷àã ìîæíî çàòîïòàòü èëè çàëèòü íåñêîëüêèìè âåäðàìè âîäû.
Ïîýòîìó, êîãäà íàä ëåñîì íà÷èíàåò ðàáîòàòü ïàòðóëüíûé ñà-
ìîëåò, â ëåñõîçàõ âçäûõàþò ñ îáëåã÷åíèåì.

Ðàáîòà àâèàöèîííîé è íàçåìíîé ëåñíîé îõðàíû ñòðîèòñÿ
íà òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè. Îáíàðóæåíèå è òóøåíèå ëåñíûõ
ïîæàðîâ, ïðîâåäåíèå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé òåñíî
óâÿçàíû è êîîðäèíèðóþòñÿ ïî åäèíîé ñõåìå îòäåëîì îõðàíû
è çàùèòû ëåñà Óïðàâëåíèÿ ëåñàìè è ðóêîâîäñòâîì àâèàëåñî-
îõðàíû. Äëÿ âûïîëíåíèÿ äàííûõ ðàáîò â àïðåëå 2007 ãîäà Äå-
ïàðòàìåíòîì ëåñíîãî êîìïëåêñà ñîçäàíî ÃÓ «Âîëîãîäñêàÿ áàçà
àâèàöèîííîé îõðàíû ëåñîâ», â êîòîðîå âîøëè òðè ïîäðàçäå-
ëåíèÿ: êîìàíäíî-äèñïåò÷åðñêèé ïóíêò â ã. Âîëîãäå, àâèàãðóï-
ïà â ã. Áåëîçåðñêå è îòäåë àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíîé ñëóæáû â
Âåëèêîì Óñòþãå. Ýòî ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü ïðè
âîçíèêíîâåíèè ìàñøòàáíîãî ëåñíîãî ïîæàðà, îáíàðóæåíèè
íåçàêîííûõ ðóáîê ëåñà è ò. ä.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ëåñàìè è
ëåñíîãî õîçÿéñòâà. Äîñòèæåíèå îñíîâíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ ëåñ-
íîãî õîçÿéñòâà, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì óñòîé÷èâîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ëåñàìè, ñîõðàíåíèåì è ïîâûøåíèåì èõ ðåñóðñíî-ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïîâûøåíèåì âêëàäà ëåñîâ â îáåñïå÷å-
íèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ñòàáèëüíûì óäîâëåòâîðå-
íèåì îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé â ðåñóðñàõ è óñëóãàõ ëåñà,
äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ, êàê:

– ñîîòâåòñòâèå ëåñíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà ìåæäóíàðîäíûì ïðèíöè-
ïàì è îáÿçàòåëüñòâàì ÐÔ â îáëàñòè ëåñíûõ îòíîøåíèé;

– ñîõðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé (ôåäåðàëüíîé) ñîáñòâåííî-
ñòè íà ëåñíûå çåìëè ëåñíîãî ôîíäà â êà÷åñòâå äîìèíèðóþùåé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè;

– îñâîåíèå ëåñîâ ñ ó÷åòîì èõ öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ;
– äåöåíòðàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ëåñàìè

ïóòåì ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ëåñíûõ îòíîøåíèé;

– ðàçãðàíè÷åíèå çîí îòâåòñòâåííîñòè îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ÐÔ è ëåñíîãî áèçíåñà ïðè èñïîëüçîâàíèè,
îõðàíå, çàùèòå è âîñïðîèçâîäñòâå ëåñîâ;

– ñáàëàíñèðîâàííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà
ëåñíûõ ðåñóðñîâ;

– îáåñïå÷åíèå íåóáûòî÷íîñòè ëåñíîãî õîçÿéñòâà íà îñíî-
âå ïëàòíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëåñîâ è ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ
ìåõàíèçìîâ â ëåñíîì êîìïëåêñå;

– èíòåãðàöèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà è ëåñíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè â åäèíûé ëåñíîé êîìïëåêñ ñòðàíû;

– ñîõðàíåíèå ðåñóðñíî-ýêîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëåñîâ,
èõ áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ, ðîëè ëåñîâ â ñòàáèëèçàöèè
ãëîáàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé ñðåäû.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé íåîáõîäèìî ðåøèòü
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

• ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, îòâå÷àþùåé
èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è îáùåñòâà;
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• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëåñíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ è åå
ñóáúåêòîâ;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé è ôóíêöèîíàëü-
íîé ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ëåñàìè;

• ñîçäàíèå ñèñòåìû ëåñíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
ëåñàìè, ìåòîäîâ èíâåíòàðèçàöèè è ìîíèòîðèíãà ëåñîâ;

• îáåñïå÷åíèå èíòåíñèôèêàöèè è ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ëåñîâ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå;

• ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ëåñíîãî õî-
çÿéñòâà.

Äëÿ ðåøåíèÿ âûøåóêàçàííûõ çàäà÷ ïðàâèòåëüñòâî îáëàñ-
òè ïðèíèìàëî àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå íîâîãî Ëåñíîãî
êîäåêñà, íàïðàâèâ áîëåå 80-òè çàìå÷àíèé è ïðåäëîæåíèé,
êîòîðûå îçâó÷åíû íà çàñåäàíèÿõ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Ôåäå-
ðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ, â Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Áîëüøèíñòâî ïðåäëîæåíèé ïðèíÿòî è ó÷òåíî â íîâîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå. Ïðàâèòåëüñòâîì îáëàñòè áûëà òàêæå ðàçðàáîòà-
íà íîâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ëåñàìè (ðèñ. 2).

Ïóòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû. Ëåñîïðîìûø-
ëåííûé êîìïëåêñ âñå óâåðåííåé îðèåíòèðóåòñÿ íà ãëóáîêóþ
ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ. Ýòî íåâîçìîæíî áåç íîâûõ ïðîèçâîäñòâ,
âûïóñêàþùèõ ïèëîìàòåðèàëû, êëååíûé áðóñ, êàðêàñíûå ñáîð-
íûå äîìà. Íå îáîéòèñü è áåç ìîäåðíèçàöèè öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíûõ êîìáèíàòîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â îáëàñòè ïîñòðîåíî äåâÿòü çàâîäîâ ïî
ïðîèçâîäñòâó òîïëèâíûõ äðåâåñíûõ ãðàíóë, ââåäåíû â ñòðîé
äâå ìèíè-ÒÝÖ íà äðåâåñíîì ñûðüå.

Îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ñòàáèëüíîãî óäîâëåò-
âîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé â ðåñóðñàõ è óñëóãàõ ëåñà. Ýêî-
ëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü â ëåñîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå äîë-
æíà ïðåäóñìàòðèâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçû ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñîçäàíèå
ãîñóäàðñòâîì óñëîâèé è ïðåäïîñûëîê äëÿ âíåäðåíèÿ ëåñîïðî-
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ìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ è ýêîëîãè-
÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé. Ýòî ïîçâîëèò ìèíèìèçèðîâàòü îò-
ðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è óëó÷øèòü
ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â çîíå äåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé.
Â òàáëèöå 13 ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ è
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé.

Ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì
ëåñíîãî êîìïëåêñà ïîòðåáóåò ìàñøòàáíîé ïîäãîòîâêè âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðî-
âåäåíà óñèëèÿìè ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, íàïðàâ-
ëåííûìè:

Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ëåñàìè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

 
Департамент лесного комплекса

Вологодской области

Управление организации 
государственного контроля

Управление инвестиционного 
развития

Комитет лесного хозяйства

Реализация  национальных проектов

Формирование и 
финансирование 

госзаказов на поставки 
товаров, выполнение, 

оказание услуг

ГУ «Вологодское 
лесохозяйственное 
предприятие» и 
государственные 

учреждения – лесхозы.

Государственные лесничества 
(районные отделы 
Департамента) –

26 лесничеств

Госконтроль и надзорЛесопромышленные предприятия, 
арендаторы лесных участков

Выполнение 
лесохозяйственных работ
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• íà ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíûõ âûñøèõ è ñðåäíèõ îòðàñëå-
âûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

• ñîçäàíèå ó÷åáíûõ öåíòðîâ îòðàñëåâîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà (íà áàçå
ïðåäïðèÿòèÿ èëè ðÿäà ïðåäïðèÿòèé);

• ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñèñòåìû íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ;

• ðàçðàáîòêó ïðîôåññèîíàëüíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ëåñíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè;

• ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ðååñòðà ïðîôåññèé è ñïåöèàëü-
íîñòåé ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé ëåñíîãî êîìïëåêñà;

• ðàçðàáîòêó ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè êàäðîâ
äëÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà, ðåàëèçóåìûõ íà óñëîâèÿõ ñîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëåé.

Êðîìå ðåàëèçàöèè âûøåóêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé íåîáõî-
äèìî ñîçäàíèå öåíòðîâ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ è êàäðîâ ðàáî÷èõ ïðîôåññèé äëÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà.

Ìåðû ïî áîðüáå ñ íåçàêîííûìè ðóáêàìè. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà,
â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì Ëåñíûì êîäåêñîì, â Äåïàðòàìåíòå ëåñ-
íîãî êîìïëåêñà áûëî ñôîðìèðîâàíî óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåí-

Òàáëèöà 13. Èíäèêàòîðû, êðèòåðèè, ïîêàçàòåëè ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé

Факт Прогноз 
Показатели 

2007 г. 2012 г. 2017 г. 2020 г. 

Потребление элементарного хлора на отбелку 
целлюлозы, кг/т 

29,1 10,0 0 0 

Водопотребление на производство целлюлозно�
бумажной продукции, м3/т 

190 140 90 75 

Потребление макулатуры на производство 
бумаги и картона, тыс. т  

186,7 204,8 254 282,1 
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íîãî êîíòðîëÿ è íàäçîðà, â êîòîðîå âîøëî áîëåå 700 ÷åëîâåê.
Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ äàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíî 3 200 ïðî-
âåðîê (áîëåå 600 âíåïëàíîâûõ), ïî èòîãàì êîòîðûõ îáíàðóæå-
íî 7 300 íàðóøåíèé. Ïðèìåðíî 1/10 ýòèõ íàðóøåíèé – íåçà-
êîííûå ðóáêè, îáùèé óùåðá îò êîòîðûõ ñîñòàâèë 185 ìëí. ðóá.
Ñ öåëüþ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî çà-
ùèòå è îõðàíå ëåñà ñîçäàíî ÃÓ «Âîëîãîäñêàÿ áàçà àâèàöèîí-
íîé îõðàíû ëåñîâ». Èñïîëüçóÿ àâèàöèþ, ñîòðóäíèêè ãîñêîíò-
ðîëÿ áóäóò èìåòü âîçìîæíîñòü ôîòîãðàôèðîâàòü äåëÿíêó,
ôèêñèðóÿ ñ ïîìîùüþ GPRS-íàâèãàòîðà òî÷íîå ðàñïîëîæåíèå
ìåñò íåçàêîííûõ ðóáîê. Òàêàÿ ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ àâèà-
ëåñîîõðàíû ïîçâîëèò ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ëåñîíàðóøåíèé â
ëåñíîì ôîíäå îáëàñòè.

Çàêëþ÷åíèå

Ëåñíîé êîìïëåêñ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ïîñëåäíåå äåñÿ-
òèëåòèå ïîêàçàë õîðîøèå òåìïû ðîñòà. Íî ýòîò ðîñò îñíîâàí
íà ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðàõ, íà óâåëè÷åíèè è áåç òîãî áîëüøî-
ãî ðàçðûâà ìåæäó çàãîòîâêîé è ïåðåðàáîòêîé äðåâåñèíû, íà
óñêîðÿþùåìñÿ èñòîùåíèè ëåñîñûðüåâîé áàçû. Êðèçèñ 90-õ ãî-
äîâ âíåñ êîðåííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçû êîìïëåêñà è åãî ïðîäóêöèè. Ðåçóëüòàòîì ñòàëè èõ ïðè-
ìèòèâèçàöèÿ, äàëüíåéøåå ïàäåíèå è áåç òîãî íåâûñîêîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïàäåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà
íèæå êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ, äðîáëåíèå ïðîèçâîäèòåëåé íà ìåë-
êèå ôèðìû, à ëåñîñûðüåâûõ áàç – íà «ëîñêóòû», áåñõîçÿéñòâåí-
íîå îñâîåíèå ëåñîñå÷íîãî ôîíäà, ìàññîâîå áàíêðîòñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîòåðÿ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ, óñèëåíèå ãîðèìîñ-
òè ëåñîâ è äðóãèå ôàêòîðû, âåäóùèå íå ê ïîâûøåíèþ, à ê îñ-
ëàáëåíèþ ëåñíîãî êîìïëåêñà, ê åãî ýêîíîìè÷åñêîìó áåññèëèþ.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ îáëàñòíûå âëàñòè èñêàëè ýôôåêòèâíûå ôîð-
ìû óïðàâëåíèÿ è ïîâîðîòà ðàçâèòèÿ â ñòîðîíó ðàöèîíàëüíîñ-
òè è, ïðàêòè÷åñêè íå íàõîäÿ èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ, ïûòà-
ëèñü ïðîòèâîñòîÿòü íåãàòèâíûì ôàêòîðàì. Âûãîíÿëè èç ëåñà
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òåõ ëåñîïîëüçîâàòåëåé, êîòîðûå áûëè îòêðîâåííûìè õèùíè-
êàìè, óêðóïíÿëè ëåñîñûðüåâûå áàçû, äèðåêòèâíî ïîâûøàëè
ñòåïåíü ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû.

Îäíàêî íèêàêèå äåêðåòû è ðàñïîðÿæåíèÿ íå çàñòàâÿò ëå-
ñîïîëüçîâàòåëåé ïîâåðíóòüñÿ ê ðåñóðñîñáåðåãàþùåìó ïîâåäå-
íèþ, ïîêà ñàìè ðåñóðñû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïî áðîñîâîé öåíå.
Ðåøèòü óêàçàííûå âûøå ïðîáëåìû íåâîçìîæíî ñèëàìè îäíîãî
ëåñíîãî êîìïëåêñà èëè ðóêîâîäñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Íî
äàëüíåéøåå çàòÿãèâàíèå ðåøåíèÿ ïðîáëåì âåäåò ëåñíîé êîìï-
ëåêñ ê ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôå. Ñòàëî î÷å-
âèäíûì, ÷òî ýòî ðåøåíèå ëåæèò íå òîëüêî â ýêîíîìè÷åñêîé,
íî, ïðåæäå âñåãî, â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáëàñòè. Çäåñü
âîçíèêàåò î÷åíü âàæíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ íåðåäêî îñòàåòñÿ
çà ïðåäåëàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ, – ïðîáëåìà
èçìåíåíèÿ âçãëÿäîâ, ìûøëåíèÿ, ïñèõîëîãèè â îòíîøåíèè ëå-
ñîïîëüçîâàíèÿ, ïîíèìàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ïîëíîãî ïåðåõîäà
ê ìíîãîôóíêöèîíàëüíîìó, ìíîãîöåëåâîìó èñïîëüçîâàíèþ
ëåñíûõ ðåñóðñîâ, âåäü îíè – îñíîâíîé êàïèòàë Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè. Â ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè ýòó ïðîáëåìó ìîæíî íàçâàòü
ïðîáëåìîé ìåíòàëèòåòà, à äëÿ åå ðåøåíèÿ íàäî âîñïèòàòü íî-
âîå ïîêîëåíèå ñïåöèàëèñòîâ. Ê ñîæàëåíèþ, ñòàðûå âçãëÿäû íà
ëåñíûå ðåñóðñû ñîõðàíÿþòñÿ è âî ìíîãèõ íîâûõ íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòàõ, ò. å. èäåò âîñïðîèçâåäåíèå ñòàðûõ ñòåðåîòèïîâ.

Íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê íîâîìó, ìíîãîöåëåâîìó, ñèñ-
òåìíîìó âçãëÿäó íà ëåñ ñîâïàëà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ëîìêè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïñèõîëîãèè åùå ñ îäíîé òî÷êè çðåíèÿ. Ìíî-
ãèå ãîäû Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü ðàññìàòðèâàëè êàê îãðîìíóþ
ëåñíóþ êëàäîâóþ, èç êîòîðîé ìîæíî áåñïðåðûâíî äîáûâàòü
äðåâåñèíó õîðîøåãî êà÷åñòâà. Â ïîñëåäíèå ãîäû âäðóã âñå ñòà-
ëè óòâåðæäàòü, ÷òî «ëåñà íåò, îí âåñü óíè÷òîæåí». Íî ñòàòèñ-
òèêà ãîâîðèò èíîå: îáëàñòü îñòàåòñÿ ìíîãîëåñíîé, ñóùåñòâóþò
áîëüøèå ìàññèâû ëåñîâ, ñîäåðæàùèå îãðîìíûå ìàññû ëåñíîé
îðãàíèêè. Îáîçíà÷åííûé âûøå ìèô ïîäêðåïëÿåòñÿ äðóãèì
ìèôîì, áóäòî íàøè ïðîäóêòû ïåðåðàáîòêè íèêîìó íå íóæíû
è ãëàâíàÿ òîâàðíàÿ öåííîñòü íàøèõ ëåñîâ – ñûðàÿ, íåîáðàáî-
òàííàÿ, äðåâåñèíà.
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Ëåñ – âîññòàíîâèìûé ðåñóðñ, è ýòî âîññòàíîâëåíèå èäåò â
îáëàñòè íåïðåðûâíî. Èìåííî ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà âñå íåâçãî-
äû, íà áåçäóìíîå, áåçóñëîâíî, áåñõîçÿéñòâåííîå îáðàùåíèå, îí
åùå ñóùåñòâóåò. Ñåãîäíÿ ëåñà îáëàñòè ñèëüíî èçìåíåíû, à
ïîëüçîâàòüñÿ èìè â íîâîì êà÷åñòâå îáëàñòíîé ëåñíîé êîìï-
ëåêñ íå ãîòîâ. Îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå îñâîåíèÿ ëåñíûõ ðå-
ñóðñîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ëåñîïðîìûøëåííîãî, îáóñëîâëåíî
íåñîîòâåòñòâèåì òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ äàííûõ ðåñóðñîâ èõ ñî-
ñòîÿíèþ. Ðàçðûâ ìåæäó òåõíîëîãèÿìè è ñîñòîÿíèåì ðåñóðñîâ
íàñòîëüêî óâåëè÷èëñÿ, ÷òî ñòàë äàëåå íåòåðïèìûì. Îí òðåáóåò
ñìåíû òèïà ëåñîïîëüçîâàíèÿ è ñìåíû îòíîøåíèÿ ê öåííîñòè
ëåñíûõ ðåñóðñîâ. ×òîáû ïåðåéòè ê íîâîìó òèïó ëåñíîãî õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, íóæíà îïÿòü-òàêè êîðåííàÿ ëîìêà âçãëÿäîâ,
ïîíÿòèé âñåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà. À áåç ýòîãî
âëîæåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ â ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé íå òîëüêî íå ðåøàò ïðîáëåìó, íî è
áóäóò ïðîñòî íåýôôåêòèâíûìè. Íîâûå ïîäõîäû ïîçâîëÿò â áîëü-
øèíñòâå ìåñò îáëàñòè ïðîäîëæàòü çàãîòàâëèâàòü äðåâåñèíó. Íî
ýòî âîçìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäóò èçìåíåíû â êîð-
íå ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Åñëè áóäóò âíåäðåíû òåõíîëîãèè
çàãîòîâîê è ïåðåðàáîòêè, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü çàáèðàòü
ñ ëåñîñåêè 75% îáúåìà äðåâåñèíû. Òîãäà ìîæíî áóäåò ïîëó-
÷àòü åùå ìíîãî ëåñíûõ ïðîäóêòîâ, èáî ðàñ÷åòíàÿ ëåñîñåêà è
ïîòåíöèàëüíàÿ ïðîäóêòèâíîñòü óãîäèé îñâîåíû îòíþäü íå ïî
ìàêñèìóìó. Âñå ñêàçàííîå âûøå ìîæíî êîðîòêî ðåçþìèðîâàòü
òàê: ñàìûì ãëàâíûì êðèòåðèåì îöåíêè ëåñîïîëüçîâàíèÿ â Âî-
ëîãîäñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ íå òî, ñêîëüêî èñïîëüçóåòñÿ, à êàê
ýòî äåëàåòñÿ.
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ЕСЛИ БЫ Я БЫЛА НАЧАЛЬНИКОМ ДЕПАРТАМЕНТА

КУЛЬТУРЫ ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñåé÷àñ ëþäè â ñóåòå æèçíè
÷àñòî çàáûâàþò î äóøå. Îíè ðåäêî õîäÿò â
òåàòðû, ïîñåùàþò ìóçåè, ÷èòàþò êíèãè è ïî-
÷òè íå ñëóøàþò êëàññè÷åñêóþ ìóçûêó. À âåäü
èñêóññòâî âåêàìè ñîçäàâàëîñü äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ìû èìåëè âîçìîæíîñòü ïîñìîòðåòü íà
ñåáÿ ñî ñòîðîíû. Íå çðÿ Øåêñïèð ñ÷èòàë, ÷òî
«âåñü ìèð – òåàòð è ëþäè â íåì – àêòåðû...».
Ëþáàÿ ïîòðåáíîñòü, â òîì ÷èñëå ïîòðåáíîñòü

â ïðåêðàñíîì, çàðîæäàåòñÿ â ðàííåì âîçðàñòå. Íàïðèìåð, â
×åõèè äåòåé ïóñêàþò â òåàòð áåñïëàòíî è îíè õîäÿò òóäà ïðî-
ñòî òàê, íî êîãäà âûðàñòàþò, òî óæå íå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå æèç-
íè áåç òåàòðà. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ïðîäóêòèâíûé ñïîñîá ïðèâëå-
÷åíèÿ ëþäåé ê òåàòðó.

Åñëè áû ÿ áûëà íà÷àëüíèêîì äåïàðòàìåíòà êóëüòóðû, òî â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñòàëà áû äåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ñ ðàííåãî
âîçðàñòà ïðèâèòü æèòåëÿì íàøåé îáëàñòè è ãîðîäà ïîòðåáíîñòü
â ïðåêðàñíîì. Â èäåàëå ëþáîé ÷åëîâåê äîëæåí ñòàòü íå òîëüêî
ïîòðåáèòåëåì êóëüòóðû, íî è, ïî âîçìîæíîñòè, åå òâîðöîì.

Â ìóçåå ìû âèäèì âåùè, ñîçäàííûå ðóêàìè íàøèõ ïðåä-
êîâ: ðàñïèñíûå ïðÿëêè, èçäåëèÿ èç áåðåñòû, ãëèíÿíóþ ïîñóäó,
æåíñêèå óêðàøåíèÿ. Äî ñèõ ïîð æèâû íàðîäíûå ñêàçêè, ïåñ-
íè, áûëèíû. Âñå ýòî òâîð÷åñòâî ïðîñòûõ ëþäåé, êîòîðûå æèëè
ñâîåé æèçíüþ è íå äóìàëè, ÷òî èõ ïðîèçâåäåíèÿ ïåðåæèâóò âåêà.
Âåäü ìû ñåé÷àñ íå çàäóìûâàåìñÿ íàä òåì, ÷òî, ìîæåò áûòü, ïðåä-
ìåòû è íàøåãî îáèõîäà ñòàíóò èñòîðèåé. Áóäóò ëè íàøè ïîòîì-
êè âîñõèùàòüñÿ íàñëåäñòâîì, îñòàâøèìñÿ ïîñëå íàñ? Âðÿä ëè!

À.Ñ. Êóâàåâà

Ðàáîòå ïðèñóæäåíà ïåðâàÿ ïðåìèÿ â êîíêóðñå ýññå ñðåäè øêîëüíèêîâ.
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Äîñòè÷ü òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðîñòîìó áûòîâîìó ñóùå-
ñòâîâàíèþ î÷åíü òðóäíî, âåäü äàæå ïðàâèëüíî ïîòðåáëÿòü êóëü-
òóðó íàäî íàó÷èòüñÿ. Íàäî ó÷èòüñÿ îòëè÷àòü õîðîøåå îò ïëî-
õîãî, âå÷íîå îò ìèìîëåòíîãî, ýëèòàðíîå èñêóññòâî îò ìàññîâî-
ãî, ïîëåçíîå îò âðåäíîãî è âîîáùå – íàñòîÿùåå èñêóññòâî îò
ïîääåëêè.

Ðåáåíîê ñóìååò ñäåëàòü ïðàâèëüíûé âûáîð, åñëè åãî áóäóò
îêðóæàòü âûñîêîêóëüòóðíûå âçðîñëûå, êîòîðûå çàäàäóò åìó
âåðíûå îðèåíòèðû. Ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè íàâÿçûâàþò ïîäðàñòàþùåìó ïîêîëåíèþ ñîâñåì íå äóõîâ-
íûå «èäåàëû», ïîîùðÿÿ ïðèñòðàñòèå ê êóðåíèþ è àëêîãîëþ,
âîñïåâàÿ ëåãêóþ, «ãëàìóðíóþ» æèçíü, ïðîñòîòó è äàæå íåáðåæ-
íîñòü â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè. È – ÷òî ñàìîå ñòðàøíîå –
ïðîèñõîäèò îáåñöåíèâàíèå ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî õîòÿ áû â ðàìêàõ îäíîãî ðåãèîíà íàäî
ñîçäàòü ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðàçíûõ íàïðàâëåíèé
èñêóññòâà, ÷òîáû ó êàæäîãî æèòåëÿ áûëà âîçìîæíîñòü âûá-
ðàòü, êàêóþ ìóçûêó ñëóøàòü, êàêèå ñïåêòàêëè ñìîòðåòü, êàêèå
êíèãè ÷èòàòü.

Ê òîìó æå, ìíå êàæåòñÿ, íàäî ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó
ðàáîòíèêàì êóëüòóðû, òàê êàê ìíîãèå íå õîòÿò ïîñâÿùàòü ñåáÿ
èñêóññòâó èìåííî èç-çà ìàëåíüêèõ äîõîäîâ, è îñòàþòñÿ ðàáî-
òàòü òîëüêî ýíòóçèàñòû ñâîåãî äåëà ëèáî òå, êòî ïðîñòî áîèòñÿ
óéòè â äðóãèå ñôåðû. Êîíå÷íî, ñäåëàòü ýòî â ìàñøòàáàõ îáëàñ-
òè áåç ôåäåðàëüíûõ èíâåñòèöèé áóäåò î÷åíü òðóäíî, íî âñå-
òàêè ìîæíî íàéòè ñðåäñòâà äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðàáîòíèêîâ êóëü-
òóðû. Ýòî ìîãóò áûòü ïðåìèè ñïîíñîðîâ èç ÷èñëà ïðîöâåòàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðàáîòíèêè ìóçååâ,
òåàòðîâ è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ìîãëè áû ïîìî÷ü ýòèì
ïðåäïðèÿòèÿì â îðãàíèçàöèè ïðàçäíèêîâ èëè äðóãèõ ìåðî-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà äóõîâíîå ðàçâèòèå ñîòðóäíèêîâ.

Âòîðàÿ îñòðàÿ ïðîáëåìà – îòñóòñòâèå ñðåäñòâ â áþäæåòå
îðãàíèçàöèé êóëüòóðû. Áèáëèîòåêàì íàäî çàêóïàòü íîâûå
êíèãè, èíòåðåñíûå äëÿ ÷èòàòåëåé, â ìóçåÿõ íàäî îáíîâëÿòü
ýêñïîçèöèè, âåäü âðÿä ëè êòî-òî çàõî÷åò ñìîòðåòü ìíîãî ðàç
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îäíî è òî æå, à â òåàòðàõ íåîáõîäèìî ñòàâèòü áîëåå êðàñî÷íûå
ñïåêòàêëè, äîñòîéíûå ìèðîâîãî óðîâíÿ (íàøè æèòåëè íå âè-
íîâàòû, ÷òî íå èìåþò âîçìîæíîñòè ñìîòðåòü ìþçèêëû íà Áðîä-
âåå!). Çäåñü îïÿòü æå ìîãóò ïîìî÷ü ïðåóñïåâàþùèå ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ìîæíî áûëî áû çàêðåïèòü çà êàæäûì
ó÷ðåæäåíèåì êóëüòóðû ñâîåîáðàçíîãî «øåôà» – ñïîíñîðà, êî-
òîðûé îêàçûâàë áû åæåìåñÿ÷íóþ ïëàíîâóþ ïîìîùü ñâîåìó
«ïîäøåôíîìó» è çà ýòî ïîëó÷àë áû ñîîòâåòñòâóþùèå ëüãîòû â
íàëîãîîáëîæåíèè. Êðîìå òîãî, òàêîå øåôñòâî ñòàëî áû äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ õîðîøåé ðåêëàìîé è âîçìîæíîñòüþ îðãàíèçî-
âàòü äîñóã ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ ñ ïîìîùüþ ïîäøåôíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ êóëüòóðû. È, òåì ñàìûì, ìû áû óáèëè ñðàçó äâóõ çàé-
öåâ: âî-ïåðâûõ, âåëàñü áû ðàáîòà ïî ïðèîáùåíèþ ê ïðåêðàñíî-
ìó ñðåäè çàíÿòûõ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà è
îáëàñòè, à âî-âòîðûõ, îðãàíèçàöèè êóëüòóðû ïîëó÷àëè áû
ïîñòîÿííóþ ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó.

Åùå îäíà ïðîáëåìà, òîðìîçÿùàÿ, íà ìîé âçãëÿä, ðàçâèòèå
êóëüòóðû â îáëàñòè, – ýòî íåïîìåðíî ðàçäóòûé øòàò ÷èíîâíè-
êîâ îò êóëüòóðû. Íàïðèìåð, â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñóùåñòâó-
åò îáëàñòíîé äåïàðòàìåíò êóëüòóðû, ãîðîäñêîå óïðàâëåíèå
êóëüòóðû, â êàæäîì ðàéîíå, ïî ìåíüøåé ìåðå, äâà îòäåëà êóëü-
òóðû – ãîðîäñêîé è ðàéîííûé. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî òàêîå êîëè÷å-
ñòâî ÷èíîâíèêîâ íå òîëüêî íå ïîìîãàåò ðàçâèâàòüñÿ êóëüòóðå,
à åùå è äóøèò åå ðàçëè÷íûìè ïîñòàíîâëåíèÿìè è ïðîãðàììà-
ìè, êîòîðûå ïîðîé ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó. À íà ñîäåðæàíèå
îãðîìíîãî àïïàðàòà ÷èíîâíèêîâ è ñîäåðæàíèå çäàíèé, ãäå îíè
ðàçìåùàþòñÿ, åæåãîäíî òðàòÿòñÿ äåñÿòêè è ñîòíè ìèëëèîíîâ
ðóáëåé. Îòäàòü áû ýòè äåíüãè íà íåïîñðåäñòâåííîå ðàçâèòèå
êóëüòóðû! Âîçìîæíî, ìîè ìûñëè ïîêàæóòñÿ íàèâíûìè. Âîç-
ìîæíî, îíè òàêèìè è ÿâëÿþòñÿ, íî âñå-òàêè ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî
âçðîñëûå ïîðîé çà ñâîåé çàãðóæåííîñòüþ è ñóåòîé íå çàìå÷à-
þò ñóòè, à ñâåæèé âçãëÿä íà ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê âåùåé
ìîæåò ïîìî÷ü ñäåëàòü êàêèå-òî âûâîäû, êîòîðûå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïðèâåäóò ê êîíñòðóêòèâíûì øàãàì.
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À.À. Êîìè÷åâà(8 êë. ÌÎÓ «Ëèöåé ¹ 32» ã. Âîëîãäû)
ЕСЛИ БЫ Я БЫЛА ГУБЕРНАТОРОМ

ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Ãóáåðíàòîð – ýòî ÷åëîâåê ñ ïðåêðàñíûì
ñàìîîáëàäàíèåì è âûäåðæêîé. Îí îñòîðî-
æåí â âûñêàçûâàíèÿõ, ðàññóäèòåëåí è ñïðà-
âåäëèâ. Áûòü ãóáåðíàòîðîì – ñëîæíîå, îò-
âåòñòâåííîå è ïîðîé íåáëàãîäàðíîå äåëî.
Ìíîãèå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå äîëæíîñòü ãóáåð-
íàòîðà êàê ñïëîøíûå ïðåçåíòàöèè, ïî÷åò,
ïðèåìû, ïîåçäêè çà ðóáåæ. À ìíå êàæåòñÿ,
÷òî ãóáåðíàòîð – ýòî áåññîííûå íî÷è, áåñ-
êîíå÷íûå òðåâîãè è çàáîòû, ýòî âåëè÷àéøàÿ îòâåòñòâåííîñòü
ïåðåä ëþäüìè, êîòîðûå òåáå ïîâåðèëè, è ïðåæäå âñåãî ïåðåä
ñâîåé ñîâåñòüþ.

Êàçàëîñü áû, ñêîëüêî ëþäåé – ñòîëüêî è ìíåíèé. Îäíàêî
òå, êòî ïðåäñòàâëÿåò ñåáÿ ãóáåðíàòîðîì, äóìàþò ïðèìåðíî îäè-
íàêîâî: «Óæ ïîä ìîèì-òî ðóêîâîäñòâîì âñå áûëî áû ÷óäåñíî è
ðàñïðåêðàñíî». Íî, íàâåðíîå, íå çðÿ â ðóññêîì ÿçûêå ñóùåñòâó-
åò êðûëàòîå âûðàæåíèå «ïîëîæåíèå õóæå ãóáåðíàòîðñêîãî»,
òî åñòü êðàéíå çàòðóäíèòåëüíîå. Äà è êàê îäíîìó ÷åëîâåêó óñ-
ïåòü âñå ñðàçó: ðåøèòü íàáîëåâøèå âîïðîñû, óëó÷øèòü ìàòå-
ðèàëüíîå ïîëîæåíèå ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ïî-
ìî÷ü äåòÿì-ñèðîòàì, ïîääåðæàòü áåæåíöåâ? Ãäå âçÿòü ñèëû íà
âñå ýòî? Íàâåðíîå, òîëüêî öåëüíàÿ, òâîð÷åñêàÿ, öåëåóñòðåìëåí-
íàÿ íàòóðà ñìîæåò âûäåðæàòü òàêèå íàãðóçêè.

Ìíîãèõ ëþäåé ñåé÷àñ øîêèðóåò ìîëîäîé âîçðàñò íåêîòî-
ðûõ íàøèõ ïîëèòè÷åñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé. ß äó-
ìàþ, ÷òî âîçðàñò â ýòîì äåëå íå ïîìåõà, õîòÿ ïðååìñòâåííîñòü

À.À. Êîìè÷åâà

Ðàáîòå ïðèñóæäåíà âòîðàÿ ïðåìèÿ â êîíêóðñå ýññå ñðåäè øêîëüíèêîâ.
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ó÷èòûâàòü òîæå íóæíî. È ïðèñóòñòâèå â îòäåëüíûõ ñòðóêòó-
ðàõ ëþäåé, ïðîøåäøèõ æèçíåííóþ øêîëó, óìóäðåííûõ îïû-
òîì, îáÿçàòåëüíî. Åñëè áû ÿ áûëà ãóáåðíàòîðîì, òî, áåññïîðíî,
àêòèâíî îáùàëàñü áû ñ ðÿäîâûìè èçáèðàòåëÿìè, òàê êàê òîëüêî
îíè ìîãóò äàòü ïîëíóþ êàðòèíó âñåãî, ÷òî ïðîèñõîäèò âî ââå-
ðåííîì ãóáåðíàòîðó ðåãèîíå.

Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ãóáåðíàòîð äîëæåí îáëàäàòü øèðîêèì
êðóãîçîðîì, ñîõðàíÿòü êóëüòóðíûå òðàäèöèè íàøåé îáëàñòè,
íàïðèìåð ïðîâåäåíèå ôåñòèâàëåé, âûñòàâîê è äðóãèõ ìåðîï-
ðèÿòèé. À òàêæå ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ äëÿ
Âîëîãîä÷èíû íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ, òàêèõ êàê âîëîãîäñêîå
êðóæåâîïëåòåíèå, ðåçüáà ïî äåðåâó, âåëèêîóñòþãñêàÿ ñåâåðíàÿ
÷åðíü. Âàæíî áûòü åùå è äàëüíîâèäíûì ïîëèòèêîì, ïîääåð-
æèâàòü ðàçíîñòîðîííèå ñâÿçè ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè.

Åñëè áû ÿ ñòàëà ãóáåðíàòîðîì, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñôîð-
ìèðîâàëà áû êðóã ëþäåé (çàìåñòèòåëåé), ðàáîòà êîòîðûõ ìåíÿ
áû óñòðàèâàëà. Âñå îíè äîëæíû áûòü ìîèìè åäèíîìûøëåííè-
êàìè, ÷ëåíàìè îäíîé êîìàíäû, âåäü òîëüêî ðàáîòà â êîìàíäå
ìîæåò äàòü îòëè÷íûé ðåçóëüòàò. Äàëåå ÿ ïîñìîòðåëà áû íà
ïîëîæåíèå äåë â îáëàñòè è âûäåëèëà áû òå ïðîáëåìû, êîòîðûå
òðåáóþò íåìåäëåííîãî ðåøåíèÿ.

Ïåðâûì äåëîì ÿ, íàâåðíîå, ðåøèëà áû âîïðîñ îá îáåñïå÷å-
íèè äåòåé ìåñòàìè â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Òàêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé â íàøåé îáëàñòè íå õâàòàåò, ê òîìó æå òàì î÷åíü íèçêàÿ
çàðïëàòà è íåäîñòàòîê êàäðîâ, îñîáåííî êâàëèôèöèðîâàííûõ.
Ðóêîâîäèòåëÿì äåòñêèõ ñàäîâ ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ èñêàòü íîâûõ
ðàáîòíèêîâ.

Âî-âòîðûõ, ÿ çàíÿëàñü áû âîïðîñàìè, êàñàþùèìèñÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà. Çàïðåòèëà áû çàêðûâàòü ìàëîêîìïëåêòíûå
øêîëû, êîòîðûå âàæíû äëÿ ðîäèòåëåé, âûíóæäåííûõ âìåñòå ñ
äåòüìè ïåðååçæàòü èç íåáîëüøèõ äåðåâåíü â êðóïíûå íàñåëåí-
íûå ïóíêòû, áðîñàÿ îáðàáîòàííûå çåìëè. Ðàçðåøèëà áû ñèòó-
àöèþ ñ íåõâàòêîé òåõíèêóìîâ è ó÷èëèù ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
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Òðåòüèì ïðèîðèòåòîì äëÿ ìåíÿ ñòàëà áû ïîäãîòîâêà êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå ïî òàêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, íàïðèìåð, êàê ñòàíî÷íèê, ñëå-
ñàðü, òîêàðü èëè ôðåçåðîâùèê.

Íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå ïðåäñòàâëÿëà áû äëÿ ìåíÿ ïðî-
áëåìà ñîñòîÿíèÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà íàøåé îáëàñòè, òàê êàê
áåñïîðÿäî÷íàÿ âûðóáêà è íåñâîåâðåìåííîå ëåñîâîññòàíîâëåíèå
ìîãóò ïðèâåñòè ê áîëüøèì ïîòåðÿì ëåñíûõ ìàññèâîâ. Â ýòîé
îòðàñëè íåîáõîäèìû óìåëîå ðóêîâîäñòâî è æåñòêèé êîíòðîëü,
ïîòîìó ÷òî ëåñà ñîñòàâëÿþò îñíîâíîå áîãàòñòâî îáëàñòè.

Äàëåå ÿ ðàññìîòðåëà áû ñîñòîÿíèå âíóòðèîáëàñòíûõ äîðîã,
äâîðîâûõ òåððèòîðèé, èíæåíåðíûõ ñåòåé. Çàíÿëàñü áû óëó÷-
øåíèåì æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëîâèé â íàñåëåííûõ ïóí-
êòàõ îáëàñòè.

Åñëè á ÿ áûëà ãóáåðíàòîðîì, òî îáÿçàòåëüíî çàäóìàëàñü
áû íàä âîïðîñàìè îðãàíèçàöèè äîñóãà ìîëîäåæè, ñòðîèòåëü-
ñòâà ñîâðåìåííûõ ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé: êðûòûõ êàòêîâ,
òåííèñíûõ êîðòîâ, äîðîæåê äëÿ êàòàíèÿ íà ñêåéòàõ è ðîëèêî-
âûõ êîíüêàõ. ß ñ÷èòàþ òàêæå, ÷òî ó íàñ íåäîñòàòî÷íî ïîìåùå-
íèé äëÿ çàíÿòèé òàíöàìè è âûñòóïëåíèé äåòñêèõ õóäîæåñòâåí-
íûõ êîëëåêòèâîâ.

Îäíîé èç ïðîáëåì îáëàñòíîé ñòîëèöû ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
äâîðöà áðàêîñî÷åòàíèé, êðàñèâûå öåðåìîíèè â êîòîðîì ìîãëè
áû ìîòèâèðîâàòü ìîëîäåæü íà ñîçäàíèå ñåìåé è îôîðìëåíèå
òàê íàçûâàåìûõ ãðàæäàíñêèõ áðàêîâ.

Ðàáîòà ãóáåðíàòîðà – ýòî î÷åíü òÿæåëûé è îòâåòñòâåííûé
òðóä. È ÷òîáû áûòü óñïåøíûì ãóáåðíàòîðîì, íåäîñòàòî÷íî
èìåòü õîðîøåå ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, âàæíî áûòü åùå è
îïûòíûì óïðàâëåíöåì, ïðåäâèäåòü ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ ðåøåíèé
è ïåðñïåêòèâû.
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Î.Î. Ïðîêóäèíà(8 êë. ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øê. ¹ 5» ã. Âîëîãäû)
ЕСЛИ БЫ Я БЫЛА ДИРЕКТОРОМ ШКОЛЫ

«Øêîëà – ýòî ìàñòåðñêàÿ, ãäå ôîðìè-
ðóåòñÿ ìûñëü ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.
Íàäî êðåïêî äåðæàòü åå â ðóêàõ, åñëè íå
õî÷åøü âûïóñòèòü èç ðóê áóäóùåå». Ýòè
ñëîâà ïðèíàäëåæàò ôðàíöóçñêîìó ïèñàòåëþ
è îáùåñòâåííîìó äåÿòåëþ Àíðè Áàðáþñó. ß
äóìàþ, ÷òî îí áûë ïðàâ. Êîíòðîëü íàä øêî-
ëîé, íàä ýòîé «ìàñòåðñêîé», ëåæèò è íà ïëå-
÷àõ åå äèðåêòîðà. Îí íåïîñðåäñòâåííî óï-
ðàâëÿåò øêîëîé: ëàòèíñêîå ñëîâî «director» ïðîèçîøëî îò ãëà-
ãîëà «dirigere» – «âûïðÿìëÿòü», «íàïðàâëÿòü». Îí âëèÿåò íà
ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûé ïðîöåññ, êîíòðîëèðóåò ðàáîòó ïðåïî-
äàâàòåëåé. Íà ìîé âçãëÿä, äèðåêòîð øêîëû äîëæåí áûòü àâòî-
ðèòåòîì äëÿ ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé, íà íåì ëåæèò áîëüøàÿ
îòâåòñòâåííîñòü íå òîëüêî çà ñâîè äåéñòâèÿ, íî è çà æèçíè è
çäîðîâüå äåòåé è ïðåïîäàâàòåëåé. Â ðóññêîì ÿçûêå åñòü òàêàÿ
ïîñëîâèöà: «Ïëîõ òîò ñîëäàò, êîòîðûé íå ìå÷òàåò ñòàòü ãåíå-
ðàëîì». Êàæäûé ðàáîòíèê õîòÿ áû ðàç â æèçíè çàäàåòñÿ ìûñ-
ëüþ î òîì, ÷òî áû îí ñäåëàë, åñëè áû áûë íà ìåñòå ñâîåãî íà-
÷àëüíèêà. È êàæäûé ó÷åíèê îäíàæäû çàäóìûâàåòñÿ íàä òà-
êèì âîïðîñîì: «À ÷òî áû ÿ ñäåëàë, åñëè áû áûë äèðåêòîðîì
øêîëû?».

Âîò è ÿ ðåøèëà ïîïûòàòüñÿ ïðåäñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòå äè-
ðåêòîðà. Ïåðâûì äåëîì ÿ ââåëà áû ôîðìó äëÿ ó÷àùèõñÿ. Ïîëà-
ãàþ, ÷òî îíà ïîìîãàåò ïîääåðæèâàòü äèñöèïëèíó, âëèÿåò íà
ïîâåäåíèå øêîëüíèêîâ. Õîòÿ ñóùåñòâîâàâøàÿ â ñîâåòñêîå âðå-
ìÿ åäèíàÿ øêîëüíàÿ ôîðìà íå ïîçâîëÿëà äåòÿì ñàìîâûðàæàòü-
ñÿ, äåëàëà èõ îäèíàêîâûìè. ß ñ÷èòàþ ýòî êðàéíîñòüþ. Âåäü

Î.Î. Ïðîêóäèíà

Ðàáîòå ïðèñóæäåíà òðåòüÿ ïðåìèÿ â êîíêóðñå ýññå ñðåäè øêîëüíèêîâ.
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ëþáîé ïîäðîñòîê î÷åíü ðàíèì, ÷óâñòâèòåëåí, îí íå õî÷åò áûòü
«òàêèì, êàê âñå». ß áû òîëüêî çàïðåòèëà íàäåâàòü â øêîëó
äæèíñîâóþ è ñëèøêîì ÿðêóþ îäåæäó, à äåâî÷êàì çàïðåòèëà
áû åùå è êîðîòêèå þáêè, äåêîëüòèðîâàííûå áëóçû, à òàêæå
âûçûâàþùèé ìàêèÿæ è ìàíèêþð.

Ñðåäè ó÷èòåëåé ÿ áû òîæå ââåëà «äðåññ-êîä». Íà ìîé âçãëÿä,
ó÷èòåëÿ äîëæíû ÿâëÿòüñÿ îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ – íîñèòü
îäåæäó òîëüêî îôèöèàëüíî-äåëîâîãî ñòèëÿ.

ß áû ïîçàáîòèëàñü î ñèñòåìå áåçîïàñíîñòè â øêîëå. Ãîñó-
äàðñòâî íå ìîæåò áûñòðî îáåñïå÷èòü ïîêóïêó è óñòàíîâêó
íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ, íî, ÿ äóìàþ, ëþáÿùèå ðîäèòåëè
íå ïîæàëåþò äåíåã íà áåçîïàñíîñòü ñâîåãî ðåáåíêà, îñîáåííî ïîñ-
ëå òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé â Áåñëàíå â 2004 ãîäó. Ñàìîé äåøåâîé
ÿâëÿåòñÿ ïðîïóñêíàÿ ñèñòåìà. Íà ïðîïóñêå øêîëüíèêà – åãî
ôîòîãðàôèÿ, ïðè âõîäå â ñâîé «äîì çíàíèé» îí äîëæåí ïðåäúÿ-
âèòü ýòîò äîêóìåíò îõðàííèêó. Ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
òàêèå ñèñòåìû íå òîëüêî ïîâûøàþò óðîâåíü áåçîïàñíîñòè, íî è
ñíèæàþò êîëè÷åñòâî ïðîãóëîâ ñðåäè øêîëüíèêîâ. Ìîæíî òàêæå
óñòàíîâèòü âèäåîêàìåðû âîêðóã øêîëû è â êîðèäîðàõ.

Ñîçäàíèå áåñïëàòíûõ êðóæêîâ è ñåêöèé ïîìîæåò çàäåé-
ñòâîâàòü ó÷àùèõñÿ â îáùåñòâåííîé æèçíè øêîëû, ñôîðìèðî-
âàòü çäîðîâûå îòíîøåíèÿ â øêîëüíîì êîëëåêòèâå, òåì ñàìûì
ïðåäîòâðàòèâ óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà íåóñïåâàþùèõ è íàðóøè-
òåëåé äèñöèïëèíû.

Ñ ñîãëàñèÿ ðîäèòåëåé è ó÷àùèõñÿ ÿ áû ââåëà òàêîé ïðåä-
ìåò, êàê ýêîíîìèêà. ß äóìàþ, ÷òî â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå êàæ-
äûé ÷åëîâåê äîëæåí áûòü çíàêîì ñ åå îñíîâàìè. Ýêîíîìè÷åñ-
êèå çíàíèÿ î÷åíü ïðèãîäÿòñÿ øêîëüíèêó â òî âðåìÿ, êîãäà îí
áóäåò èìåòü ïðîôåññèþ, ñîçäàñò ñåìüþ.

Åñëè áû ÿ áûëà äèðåêòîðîì øêîëû, ÿ áû ñîçäàëà â íåé
òåàòðàëüíûé êðóæîê. Íà ìîé âçãëÿä, ÷åëîâåê äîëæåí ñ äåòñòâà
ïðèîáùàòüñÿ ê èñêóññòâó. Òåàòð ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàñêðûòèÿ
âíóòðåííèõ êà÷åñòâ, ôîðìèðîâàíèÿ íîðìàëüíîé ñàìîîöåíêè
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÷åëîâåêà, óìåíèÿ âçàèìîäåéñòâîâàòü â êîëëåêòèâå, äëÿ ðàçâè-
òèÿ õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà, ýñòåòè÷åñêîãî âêóñà è ñòðåì-
ëåíèÿ ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Äðåâíåãðå÷åñêèé ôèëîñîô Ïëàòîí óòâåðæäàë: «Äëÿ ñîðàç-
ìåðíîñòè, êðàñîòû è çäîðîâüÿ òðåáóåòñÿ íå òîëüêî îáðàçîâà-
íèå â îáëàñòè íàóê è èñêóññòâà, íî è çàíÿòèÿ âñþ æèçíü ôèçè-
÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè, ãèìíàñòèêîé». Ñïóñòÿ äâàäöàòü ÷å-
òûðå ñòîëåòèÿ ýòî óòâåðæäåíèå íå ïîòåðÿëî àêòóàëüíîñòè. Ìíå
êàæåòñÿ, íå çðÿ ïðèâèâàëàñü ÷åëîâåêó â ïåðèîä àíòè÷íîñòè
ëþáîâü ê ñïîðòó ñ ðàííèõ ëåò. Áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ
øêîëüíèêîâ èäåò íà óðîê ôèçêóëüòóðû áåç âñÿêîãî óäîâîëü-
ñòâèÿ. Ïî÷åìó? Âåðîÿòíî, ïðè÷èíà êðîåòñÿ â ñëèøêîì æåñò-
êèõ íîðìàòèâàõ, êîòîðûå ïîä ñèëó íå êàæäîìó øêîëüíèêó.
Ïî-ìîåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ â èãðîâîé
ôîðìå, à íå òðåáîâàòü îáÿçàòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ íîðìàòèâîâ.
Âðåä îò íèõ ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî çàìåòíûì â ïîäðîñòêîâîì
âîçðàñòå. Âåäü ñêîðîñòü ðîñòà è ðàçâèòèÿ îðãàíèçìà ó âñåõ ðàç-
íàÿ. Íå êàæäûé ïîäðîñòîê èìååò äîñòàòî÷íóþ ñèëó âîëè,
õàðàêòåð, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì. ß ñ÷èòàþ, ÷òî äâóõ óðî-
êîâ íà íåäåëå íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîëþáèòü ôèçêóëüòóðó.
Ìîæíî îðãàíèçîâàòü äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ ïî êîìàíäíûì
âèäàì ñïîðòà, ïîìîãàþùèì øêîëüíèêàì íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü
â êîìàíäå ñî ñâåðñòíèêàìè, íàïðèìåð ïî áàñêåòáîëó, âîëåéáî-
ëó, ôóòáîëó, ïðîâîäèòü ïîñòîÿííûå âíóòðèøêîëüíûå ñîðåâ-
íîâàíèÿ. Â øêîëå, â êîòîðîé ÿ ó÷óñü, åñòü çàíÿòèÿ ïî àýðîáèêå
äëÿ äåâî÷åê. ß äóìàþ, ÷òî òàêèå çàíÿòèÿ íóæíî ââåñòè â êàæ-
äîé øêîëå.

Áîëåå èíòåðåñíîé ñäåëàåò ó÷åáó äëÿ øêîëüíèêîâ òàêîå
ìåðîïðèÿòèå, êàê åæåãîäíàÿ âíóòðèøêîëüíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ê êîòîðîé êàæäûé
ñìîæåò ñîçäàòü ïðîåêò ïî îïðåäåëåííîìó øêîëüíîìó ïðåäìå-
òó è èíòåðåñóþùåé òåìå, ÷òîáû ïîòîì çàùèòèòü åãî íà êîíôå-
ðåíöèè. Êðîìå òîãî, ìîæíî òàêæå ïðîâîäèòü êîíêóðñû è ñî-
ðåâíîâàíèÿ íà ëó÷øèé ïðîåêò ìåæäó ïàðàëëåëüíûìè êëàññàìè.
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ß óâåðåíà, ÷òî äîëæíîñòü äèðåêòîðà íà ëþáîì ïðåäïðèÿ-
òèè, â ëþáîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè î÷åíü ñëîæíà. ×òîáû õîðîøî
ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñâîèìè îáÿçàííîñòÿìè, çàíèìàÿ òàêóþ äîëæ-
íîñòü, íåîáõîäèìî èìåòü ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, îòâåòñòâåííîñòü,
âûñîêóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, òðåáîâàòåëüíîñòü ê ñåáå è ê ïîä-
÷èíåííûì. Åñëè ÿ ñòàíó äèðåêòîðîì øêîëû, òî ïîñòàðàþñü
ïîíÿòü ïîòðåáíîñòè ó÷àùèõñÿ, ñäåëàòü òàê, ÷òîáû øêîëà ñòà-
ëà äëÿ íèõ «âòîðûì äîìîì».

Å.À. Ñîëîâüåâà(8 êë. ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øê. ¹ 5» ã. Âîëîãäû)
ЕСЛИ БЫ Я БЫЛА ПРЕЗИДЕНТОМ РФ

Ìíîãèå ëþäè äóìàþò, ÷òî áûòü ïðåçè-
äåíòîì î÷åíü ëåãêî. Òû âñåãäà ëåòàåøü íà
ñàìîëåòàõ, îáùàåøüñÿ ñ èíòåðåñíûìè ëþäü-
ìè, òåáå âñåãäà ðàäû è âåçäå ïðèíèìàþò íà
ñàìîì âûñîêîì óðîâíå. À çà âñå ýòî òû åùå
è ïîëó÷àåøü ìíîãî äåíåã.

Äàâàéòå ïðåäñòàâèì ñåáÿ íà ìåñòå Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íå êàæäûé
÷åëîâåê ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ åãî îáÿçàííîñ-
òÿìè. Âî-ïåðâûõ, íóæíî áûòü î÷åíü óìíûì è âûñîêîîáðàçî-
âàííûì. Âî-âòîðûõ, êàæäûé ïðåçèäåíò äîëæåí èìåòü êà÷åñòâà
ëèäåðà. Ïðåæäå âñåãî, ëèäåð – ýòî âåñüìà àâòîðèòåòíûé è âëè-
ÿòåëüíûé ÷åëîâåê. Öåëåóñòðåìëåííîñòü, îïòèìèçì, óìåíèå ñëó-
øàòü è ñëûøàòü äðóãèõ ëþäåé – íåîòúåìëåìûå ëèäåðñêèå êà÷å-
ñòâà. Áëàãîäàðÿ òàêèì ëþäÿì ñòðàíà ðàçâèâàëàñü, ðàçâèâàåòñÿ
è áóäåò ðàçâèâàòüñÿ. Íî, ïîæàëóé, ñàìîå ãëàâíîå êà÷åñòâî,
êîòîðîå äîëæíî áûòü â ïðåçèäåíòå, – ýòî ïàòðèîòèçì, à çíà÷èò,
áåçãðàíè÷íàÿ ëþáîâü ê ðîäíîé ñòðàíå è ñâîèì ñîãðàæäàíàì.

Å.À. Ñîëîâüåâà

Ðàáîòå ïðèñóæäåíà ÷åòâåðòàÿ ïðåìèÿ â êîíêóðñå ýññå ñðåäè øêîëü-
íèêîâ.
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Íî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî: íå âñåãäà ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé
òàêèìè êà÷åñòâàìè, ìîæåò ñòàòü ïðåçèäåíòîì. Äàâàéòå âñïîì-
íèì, êàê â Ðîññèè âûáèðàþò ïðåçèäåíòà. Ñîãëàñíî ñòàòüå 81
ãëàâû 4 Êîíñòèòóöèè ÐÔ Ïðåçèäåíòîì ìîæåò áûòü èçáðàí
ãðàæäàíèí ÐÔ íå ìîëîæå 35 ëåò, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèé â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ìåíåå 10 ëåò. Ïðåçèäåíò èçáèðàåòñÿ
ñðîêîì íà 4 ãîäà è íå ìîæåò çàíèìàòü ýòó äîëæíîñòü áîëåå
äâóõ ñðîêîâ ïîäðÿä. Ýòî çíàåò êàæäûé ñîâðåìåííûé ðîññèéñ-
êèé øêîëüíèê.

Âîò äàâàéòå ïðåäñòàâèì ñåáÿ íà ìåñòå óæå èçáðàííîãî ïðå-
çèäåíòà. È áóêâàëüíî ñðàçó æå ïðèõîäèò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
íà ïëå÷è ýòîãî ÷åëîâåêà ëîæèòñÿ îãðîìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
öåëîå ãîñóäàðñòâî, çà êàæäîãî ãðàæäàíèíà. Ïåðåä ïðåçèäåíòîì
ñòîèò íåïðîñòàÿ çàäà÷à – ñîõðàíÿòü è ðàçâèâàòü ãîñóäàðñòâî.

Âîò òàêèì äîëæåí áûòü ïðåçèäåíò.
Ïåðåä òåì êàê íà÷àòü ïèñàòü ýòî ñî÷èíåíèå, ÿ ñòàëà âñïî-

ìèíàòü íåêîòîðûå ñîáûòèÿ èç ñâîåãî äåòñòâà. È ìíå âñïîìíèë-
ñÿ îäèí ñëó÷àé, ïðîèçîøåäøèé ñî ìíîé â ïåðâîì êëàññå. Êîã-
äà ó÷èòåëüíèöà ñïðîñèëà ó íàñ, êòî êåì õî÷åò ñòàòü, êîãäà âû-
ðàñòåò, ÿ îòâåòèëà, ÷òî õî÷ó ñòàòü ïðåçèäåíòîì. Ñåé÷àñ, ó÷àñü
óæå â 8 êëàññå, ÿ ñ óëûáêîé âñïîìèíàþ ýòîò ñëó÷àé è ïîíè-
ìàþ, ÷òî òîãäà ÿ åùå íå îñîçíàâàëà âñåé çíà÷èìîñòè ðîëè ïðå-
çèäåíòà â íàøåé âåëèêîé ñòðàíå è èñêëþ÷èòåëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè îäíîãî ýòîãî ÷åëîâåêà çà ñóäüáó âñåãî ãîñóäàðñòâà.

Åñëè áû ìíå ñåé÷àñ çàäàëè òîò æå âîïðîñ, ÿ ñíîâà ñ ãîð-
äîñòüþ îòâåòèëà áû, ÷òî õî÷ó ñòàòü ïðåçèäåíòîì è óæå èìåþ
îïðåäåëåííûé ïëàí ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû. Ïî-ìîåìó ìíåíèþ,
ïðåçèäåíò, ó êîòîðîãî íåò ÷åòêèõ öåëåé è çàäà÷, íå ìîæåò
«ñòîÿòü ó ðóëÿ» ãîñóäàðñòâà.

Åñëè áû ÿ ñòàëà ãëàâîé ãîñóäàðñòâà, òî ïðîäîëæèëà áû
äåìîêðàòè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè. È â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèíÿ-
ëà áû êîìïëåêñ ìåð, íåîáõîäèìûõ ñåãîäíÿ äëÿ âûõîäà èç ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Äëÿ ýòîãî íóæíî, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî
ïîääåðæèâàëî äåéñòâóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ è îòêðûâàëî íîâûå
â öåëÿõ ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ëþäåé,
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ëèøèâøèõñÿ ðàáîòû. Íåîáõîäèìî òàêæå ñîäåéñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ ìàëîãî áèçíåñà â Ðîññèè. Âîçìîæíî, ýòè ìåðû ïîìîãëè
áû ñòðàíå âûéòè èç ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ñ ìåíåå
çàìåòíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Åñëè áû ýòè ìåðû âûâåëè Ðîññèþ èç êðèçèñà, òî ñëåäóþ-
ùåé ìîåé çàäà÷åé áûëî áû îáåñïå÷èòü ïîäúåì ýêîíîìèêè. Ýòî
ïîìîãëî áû ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ. Äëÿ ýòîãî
íóæíî ïðèíÿòü îãðîìíîå ÷èñëî ìåð. Âî-ïåðâûõ, ïîâûøàòü
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû. Âî-âòîðûõ, îáÿçàòåëüíî óâåëè÷è-
âàòü ïåíñèè, íî â òî æå âðåìÿ ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû öåíû íà
ïðîäóêòû è æèçíåííî íåîáõîäèìûå òîâàðû íå ðîñëè ñ òàêîé
ñêîðîñòüþ, êàê ñåé÷àñ. Íåîáõîäèìî çàáîòèòüñÿ î êàæäîì ïåí-
ñèîíåðå, ÷òîáû îí íè â ÷åì íå íóæäàëñÿ. Íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ ïëàíà ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ëüãîò äëÿ ñòó-
äåíòîâ, ïåíñèîíåðîâ, âîåííûõ, áþäæåòíèêîâ, îäèíîêèõ ìàòå-
ðåé è ìíîæåñòâà òåõ ëþäåé, êîòîðûì òðåáóåòñÿ ïîääåðæêà
ãîñóäàðñòâà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçâèâàòü ýêîíîìèêó, íåîáõîäèìî ðàöè-
îíàëüíî èñïîëüçîâàòü âñå ðåñóðñû è áîãàòñòâà íàøåé íåîáúÿò-
íîé ðîäèíû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Ðîññèÿ àêòèâíî ýêñïîðòè-
ðóåò íåôòü è ãàç â ñòðàíû Åâðîïû è Àçèè. Íî, ïî ìîåìó ìíå-
íèþ, â Ðîññèè åñòü åùå è äðóãèå ðåñóðñû, êîòîðûå ìîæíî
âûâîçèòü, ÷òîáû óâåëè÷èòü áëàãîñîñòîÿíèå ñòðàíû è óêðåïèòü
åå ïîçèöèè â ðåéòèíãå ìèðîâûõ äåðæàâ. Çàòðàãèâàÿ òåìó âíåø-
íåé ïîëèòèêè, ÿ áû õîòåëà ñêàçàòü, ÷òî, êàê è íûíåøíèé
ïðåçèäåíò, ãëàâíîé ñâîåé öåëüþ ÿ ïîñòàâèëà áû ñîõðàíåíèå òåð-
ðèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ñòðàíû.

Âìåñòå ñ òåì ñòîèò óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå ñîöèàëüíûì
ïðîãðàììàì. Íåîáõîäèìî ïîâûøàòü óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â
ñòðàíå, à äëÿ ýòîãî ñòðîèòü íîâûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ñîçäà-
âàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ó÷èòåëåé, ò. å. îáåñïå÷èâàòü
èõ æèëüåì è äîñòîéíîé çàðàáîòíîé ïëàòîé. Ñëåäóþùàÿ íåî-
òëîæíàÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìà – íèçêèé óðîâåíü çäðàâîîõðà-
íåíèÿ. ×òîáû ýòî èñïðàâèòü, ïîòðåáóåòñÿ ïðèëîæèòü ìíîãî óñè-
ëèé: ðåìîíòèðîâàòü ñòàðûå è ñòðîèòü íîâûå áîëüíèöû, ñäåëàòü
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ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü äîñòóïíîé äëÿ âñåõ, ïîâûøàòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé óðîâåíü âðà÷åé. Âîçìîæíî, áëàãîäàðÿ òàêèì ìåðàì
óâåëè÷èëàñü áû ðîæäàåìîñòü è óìåíüøèëàñü áû ñìåðòíîñòü.

ß î÷åíü õî÷ó âåðèòü, ÷òî, äàæå åñëè íå ÿ, à äðóãîé ÷åëîâåê
ñòàíåò ïðåçèäåíòîì, îí âûïîëíèò âñå çàäà÷è è äîñòèãíåò âñåõ
öåëåé, êîòîðûå ÿ ïîñòàðàëàñü èçëîæèòü. Ñâîå ýññå ÿ áû õîòåëà
çàêîí÷èòü îòðûâêîì èç ñòèõîòâîðåíèÿ Åâãåíèÿ Åâòóøåíêî
«Êîãäà ïðèäåò â Ðîññèþ ÷åëîâåê»:

Êîãäà ïðèäåò â Ðîññèþ ÷åëîâåê,
Êîòîðûé áû íå îáìàíóë Ðîññèè?
Â ïðàâèòåëüñòâå òàêîãî ÷èíà íåò,
Íî, ìîæåò áûòü... êîãäà-íèáóäü... âïåðâûå...
Íàäåþñü, ñêîðî ïðèäåò òàêîé ÷åëîâåê è ìå÷òû êàæäîãî

ðîññèÿíèíà âîïëîòÿòñÿ â æèçíü.

Ê.Å. Ñòàðêîâà(9 êë. ÌÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øê. ¹ 25» ã. Âîëîãäû)
ЕСЛИ БЫ Я БЫЛА ГЛАВОЙ г. ВОЛОГДЫ

ß âûáðàëà ýòó òåìó äëÿ ýññå ïîòîìó, ÷òî
îíà ïîêàçàëàñü ìíå íàèáîëåå èíòåðåñíîé è
áëèçêîé.

Åñëè áû ÿ áûëà ãëàâîé ãîðîäà Âîëîãäû,
òî ïîñòàðàëàñü áû âíåñòè â åãî ðàçâèòèå îùó-
òèìûé è çàìåòíûé âêëàä. Ìíå áû õîòåëîñü,
÷òîáû âî âðåìÿ ìîåãî ðóêîâîäñòâà ãîðîä ñòàë
áîëåå ñîâðåìåííûì, à æèçíü ãîðîæàí óëó÷-
øèëàñü. ×òîáû æèëüå ñòàëî äîñòóïíûì, ñî-

êðàòèëàñü áåçðàáîòèöà, ïîâûñèëàñü ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
íà ïðåäïðèÿòèÿõ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî èìåííî îò ãëàâû ãîðîäà çàâè-
ñèò òî, êàêèì áóäåò ãîðîä è êàê áóäåì æèòü ìû. Ïîòîìó ÷òî

Ê.Å. Ñòàðêîâà

Ðàáîòå ïðèñóæäåíà ïÿòàÿ ïðåìèÿ â êîíêóðñå ýññå ñðåäè øêîëüíèêîâ.
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ãëàâà ãîðîäà ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ åãî õîçÿèíîì. Íî åìó äëÿ
âîïëîùåíèÿ ñâîèõ ïëàíîâ â æèçíü íóæíû äåíåæíûå ñðåäñòâà,
è íåìàëûå. Ïîýòîìó âàæíîé ìîåé çàäà÷åé ñòàë áû ïîèñê
ïóòåé óâåëè÷åíèÿ ãîðîäñêîãî áþäæåòà.

Ãîðîäñêîé áþäæåò çàâèñèò îò ýêîíîìèêè ãîðîäà. Ãîðîä –
ýòî ñëîæíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ðàçâèâàþùà-
ÿñÿ ïî îïðåäåëåííûì çàêîíàì è ïîñòîÿííî àäàïòèðóþùàÿñÿ ê
èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû. Çíà÷èò, åñëè óïðàâëÿòü ãîðîäîì
áåç ó÷åòà ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, òî äîõîäû íàñåëåíèÿ
áóäóò ñîêðàùàòüñÿ (æèòåëè ðàçîðÿòñÿ è áóäóò óåçæàòü), ãîðîä,
â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ïðèéòè â óïàäîê è äàæå èñ÷åçíóòü.

È ÿ çíàþ ïðèìåð ýòîãî. Ìîÿ áàáóøêà æèâåò â ã. Íîâî-
äâèíñêå Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. Åãî ýêîíîìèêà ñâÿçàíà ñ ðàç-
âèòèåì îäíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ – Àðõàíãåëüñêî-
ãî öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî êîìáèíàòà (ÀÖÁÊ). Åñòåñòâåííî, ÷òî
â ýòîì ãîðîäå åñòü è ñîïóòñòâóþùèå îñíîâíîìó ïðîèçâîäñòâó
ïðåäïðèÿòèÿ: ìåáåëüíàÿ è ôàíåðíàÿ ôàáðèêè è ñîöèàëüíî-
áûòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ýêîíîìèêà ãîðîäà è áëàãîñîñòîÿíèå
æèòåëåé çàâèñåëè òîëüêî îò ðàáîòû ÀÖÁÊ. Ïîêà ïðîäóêöèÿ
ýòîãî êîìáèíàòà ïîëüçîâàëàñü ñïðîñîì (÷àñòü ïðîäóêöèè ýêñ-
ïîðòèðîâàëàñü â Ôèíëÿíäèþ), ãîðîä ïðîöâåòàë. Âåëîñü ñòðîè-
òåëüñòâî æèëûõ äîìîâ, ðàçâèâàëñÿ áîëüíè÷íûé ãîðîäîê, à òàê-
æå ðàáîòàëè òðè êèíîòåàòðà, ïàðê àòòðàêöèîíîâ. Íî ñî âðåìå-
íåì ïðîèçâîäñòâî íà êîìáèíàòå ñîêðàòèëîñü, òàê êàê åãî ïðî-
äóêöèÿ íå ñòàëà ñîîòâåòñòâîâàòü ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Åñòå-
ñòâåííî, áþäæåò ãîðîäà óìåíüøèëñÿ è, êàê ñëåäñòâèå, áëàãîñî-
ñòîÿíèå æèòåëåé óõóäøèëîñü. Èç òðåõ êèíîòåàòðîâ òåïåðü íå
ðàáîòàåò íè îäèí. Óìåíüøèëèñü äîòàöèè íà çäðàâîîõðàíåíèå,
è èç-çà ñíèæåíèÿ çàðïëàòû èç ãîðîäà óåõàëè âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû. Ñåé÷àñ ëþäè åçäÿò íà ëå÷åíèå â
Àðõàíãåëüñê. Ïîëîâèíà ïðîèçâîäñòâà ñòîèò, òàê êàê âûïóñêà-
åìàÿ ïðîäóêöèÿ íèçêîãî êà÷åñòâà è íå ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì, ÷òî
ïðèâåëî ê áîëüøîìó ñîêðàùåíèþ êàäðîâ. Â ïîèñêàõ ðàáîòû
ëþäÿì ïðèõîäèòñÿ óåçæàòü â ñîñåäíèå ãîðîäà è îáëàñòè.
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Íîâîäâèíñê ïðèøåë â çàïóñòåíèå. Îñíîâíîå íàñåëåíèå ãîðîäà
ñîñòàâëÿþò òåïåðü ëþäè ïðåäïåíñèîííîãî èëè ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà. Ïîäåøåâåëî æèëüå, òàê êàê êâàðòèðû íèêòî íå ïîêó-
ïàåò. Åñëè áû ïðè óïðàâëåíèè ýòèì ãîðîäîì ó÷èòûâàëèñü òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ ÀÖÁÊ, òî ãîðîä áû ñåé÷àñ ðàçâèâàëñÿ è ïðî-
öâåòàë.

Ýêîíîìèêà ã. Âîëîãäû îñíîâàíà íà ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ
è óñëóã. Íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ óñïåøíû è ïðîöâåòàþò, äðó-
ãèå æå ïðèõîäÿò â óïàäîê èëè âîîáùå ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùå-
ñòâîâàíèå. Åñëè áû ÿ áûëà ãëàâîé ãîðîäà, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü
îáðàòèëà áû âíèìàíèå íà ïîñëåäíþþ êàòåãîðèþ ïðåäïðèÿòèé,
à òàêæå íà ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà.

Â íàøåì ãîðîäå âåäåòñÿ èíòåíñèâíîå ñòðîèòåëüñòâî æèëûõ
äîìîâ, ïðè÷åì êèðïè÷íûõ. Íî ÿ çíàþ, ÷òî ó íàñ íåò êèðïè÷-
íîãî çàâîäà, ïîýòîìó êèðïè÷ ïðèâîçÿò èç äðóãèõ ãîðîäîâ. Õîòÿ
ìíå òàêæå èçâåñòíî, ÷òî ðàíüøå ñâîé êèðïè÷íûé çàâîä áûë è
äî ñèõ ïîð ñîõðàíèëèñü åãî ïðîèçâîäñòâåííûå çäàíèÿ.

Äëÿ âîçðîæäåíèÿ êèðïè÷íîãî çàâîäà ÿ áû âûñòàâèëà ýòè
çäàíèÿ íà îòêðûòûé àóêöèîí, ñ òåì ÷òîáû èõ êóïèëè è èñ-
ïîëüçîâàëè ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ. Ñòîèìîñòü îïðåäåëèëà
áû ñàìóþ íèçêóþ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Òåì ñàìûì âîçðîäèëîñü áû ïðîèçâîäñòâî êèðïè÷à, óâåëè-
÷èëñÿ áû äîõîä â áþäæåò ãîðîäà. Ê òîìó æå ÷àñòü áåçðàáîò-
íûõ ïîëó÷èëè áû ðàáîòó. È, êàê ìíå êàæåòñÿ, óìåíüøèëàñü
áû ñòîèìîñòü êâàäðàòíîãî ìåòðà æèëüÿ, ïîñêîëüêó ñíèçèëèñü
áû çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî.

Åñòü â íàøåì ãîðîäå çàáðîøåííûé äîìîñòðîèòåëüíûé êîì-
áèíàò (ãäå ìîæíî äåëàòü ïàíåëè), ìåáåëüíàÿ ôàáðèêà «Ïðîãðåññ».

Ñëàáî ðàçâèòî ïîêà òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî.
Õîòÿ â íàøåì ãîðîäå è íåò òêàöêèõ ôàáðèê, êàê â Èâàíîâî (òàì
ãîðàçäî âûãîäíåå çàíèìàòüñÿ òåêñòèëüíûì ïðîèçâîäñòâîì), íî
ìû ìîæåì ïðîäîëæàòü ðàçâèâàòü ëüíîòåêñòèëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî. Íà Çàïàäå òàêàÿ ïðîäóêöèÿ ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì è ñòîèò
ãîðàçäî äîðîæå, ÷åì ó íàñ.
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Ìàëîìó áèçíåñó ÿ áû òîæå óäåëèëà áîëüøå âíèìàíèÿ.
Ïî ñëîâàì âèöå-ïðåçèäåíòà Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ áàíêîâ
Àíàòîëèÿ Ìèëþêîâà, â Ðîññèè ìàëûé áèçíåñ äîëæåí ñòàòü ôóí-
äàìåíòîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãîðîäîâ. Ýêîíîìèêà ãîðîäîâ –
ýòî ýêîíîìèêà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. È ÿ ñ ýòèì ñîãëàñíà.
Íî ïðè ðàçâèòèè ìàëîãî áèçíåñà âîçíèêàåò ðÿä ïðîáëåì. È â
ïåðâóþ î÷åðåäü åìó íåîáõîäèìà ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü. Êðåäè-
òîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà â Ðîññèè î÷åíü íåâåëèêî – âñåãî 1,8%
(äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ßïîíèè – 3,5%). Ïîýòîìó ÿ áû ñîçäàëà â íà-
øåì ãîðîäå êîììåð÷åñêèé ôîíä. ×àñòü ñðåäñòâ â ýòîò ôîíä
âíîñèëè áû áàíêè, ÷àñòü – ãîðîäñêàÿ êàçíà. Ñðåäñòâà ôîíäà
äîëæíû óìåíüøàòü ðèñêè áàíêîâ ïðè êðåäèòîâàíèè ìàëîãî
áèçíåñà. Ñîçäàëà áû ÿ è ñëóæáó ïîìîùè íà÷èíàþùèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, â êîòîðóþ âõîäèëè áû þðèñòû, ýêîíîìèñòû, áóõ-
ãàëòåðû, äðóãèå ñïåöèàëèñòû â ñôåðå ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè áû ÿ ðóêîâîäèëà ãîðîäîì, òî ñäåëàëà
áû àêöåíò íà âîçðîæäåíèè åãî ïåðñïåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé,
ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ÷òîáû çà ñ÷åò äåÿòåëüíî-
ñòè ýòèõ ïðîèçâîäñòâ óâåëè÷èòü ãîðîäñêîé áþäæåò. Ýòî äàëî
áû âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå, ñòðî-
èòåëüñòâî ìóíèöèïàëüíîãî æèëüÿ, âîññòàíîâëåíèå çàáðîøåí-
íûõ ñïîðòèâíûõ öåíòðîâ (íàïðèìåð, ñïîðòçàë ÏÇ «Âèòÿçü»),
áëàãîóñòðîéñòâî öåíòðà ãîðîäà (ðåêîíñòðóèðîâàëà áû íàáåðåæ-
íóþ ðåêè Çîëîòóõè).
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