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ОБРАЩЕНИЕ К ЧИТАТЕЛЯМ

Âàæíåéøåé ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîãî áî-
ãàòñòâà ìíîãèõ ñòðàí ñîâðåìåííîãî ìèðà
ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë. Â âåê
ãëîáàëèçàöèè è èííîâàöèîííîé ýêîíîìè-
êè îí ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü ñëîæíûõ, àìáè-
öèîçíûõ öåëåé, äåéñòâóÿ íåñòàíäàðòíî
è èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå ôîðìû ìîáèëü-
íîñòè.

Ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, åå òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è
â öåëîì ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñïîñîáñòâóåò òóðèçì.
ßâëÿÿñü îäíèì èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ âèäîâ îòäûõà,
îí îáåñïå÷èâàåò óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïî-
òðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, ðàñøèðÿÿ ãîðèçîíòû çíàíèé.

Ðîññèÿ ðàñïîëàãàåò îãðîìíûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ òóðèñòîâ ââèäó èìåþùèõñÿ ðàçíîîáðàçíûõ
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ çîí è áîãàòîãî êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ-
êîãî íàñëåäèÿ. Â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ óæå íàêîïëåí ïîëîæè-
òåëüíûé îïûò ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Íàèáîëåå óñïåøíî ïðîäâè-
ãàþò ñâîè òóðïðîäóêòû Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Êðàñíî-
äàðñêèé êðàé, Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, Òâåðñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóá-
ëèêà Êàðåëèÿ è ìíîãèå äðóãèå. Óñïåøíî èñïîëüçóåòñÿ áðåíä
«Ñî÷è – ëåòíÿÿ ñòîëèöà Ðîññèè», òåïåðü äîïîëíåííûé îëèì-
ïèéñêîé òåìàòèêîé. Ðàçâèâàåòñÿ è áðåíä «Àíàïà – âñåðîññèé-
ñêàÿ äåòñêàÿ çäðàâíèöà». Â ñîáûòèéíîì è êóëüòóðíî-ïîçíà-
âàòåëüíîì òóðèçìå óêðåïëÿåòñÿ áðåíä «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã –
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êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà Ðîññèè» è áðåíä «Âåëèêèé Óñòþã – ðî-
äèíà Äåäà Ìîðîçà», ñòàâøèé óæå âèçèòíîé êàðòî÷êîé Âî-
ëîãîäñêîé îáëàñòè.

Ïðîåêò «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà» âîïëî-
ùàåò ñàìûå áëàãîðîäíûå íàìåðåíèÿ: ïðèîáùèòü þíîå ïîêî-
ëåíèå ê èñòîêàì äóõîâíîñòè, ðàñêðûòü îñîáåííîñòè íàöèî-
íàëüíûõ òðàäèöèé. Â îñíîâó ïðîåêòà ïîëîæåíà èäåÿ îáúåäè-
íåíèÿ íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé ÷åðåç ñîïðèêîñíîâåíèå ñ îáðà-
çîì Äåäà Ìîðîçà, îëèöåòâîðÿþùèì äîáðî, ñ÷àñòüå, íàäåæäó,
âåðó â áóäóùåå.

Ïðîåêò ðàçâèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî. Â Âåëèêîì
Óñòþãå ñîçäàåòñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôðàñòðóêòóðà: ñòðîÿòñÿ ãî-
ñòèíèöû, òîðãîâûå êîìïëåêñû, ðåñòîðàíû, êàôå, äîðîãè.
Íà òåððèòîðèè Âîò÷èíû Äåäà Ìîðîçà ðàñïîëàãàåòñÿ åãî Äîì;
âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íàöèîíàëüíîãî ïàðêà ðàçâëå÷åíèé «Äâå-
íàäöàòü ìåñÿöåâ â Âîò÷èíå Äåäà Ìîðîçà»; äëÿ äåòåé ðàáîòà-
åò «Ïî÷òà Äåäà Ìîðîçà». Òðàäèöèîííî ïîä Íîâûé ãîä â Âå-
ëèêèé Óñòþã ïðèáûâàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå òóðèñòñêèå äåò-
ñêèå ïîåçäà èç Âîëîãäû, ×åðåïîâöà, Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà ïîä íàçâàíèåì «Ñêàçî÷íîå ïóòåøåñòâèå ê Äåäó Ìîðîçó».

Â òî æå âðåìÿ â ðåãèîíå åñòü âîçìîæíîñòü ïóòåì ðàçâèòèÿ
òóðèçìà ïðîäâèãàòü è äðóãèå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè.

Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü ÷àñòî íàçûâàþò «Ñåâåðíîé Ôèâà-
èäîé» – äðåâíåé ðóññêîé çåìëåé, ïðîñëàâèâøåé Ðîññèþ èçâåñ-
òíûìè îáèòåëÿìè è ñâÿòèòåëÿìè, – «êðàåì áåëûõ íî÷åé è ãî-
ëóáûõ îçåð». Ìíîãèå èñòîðè÷åñêèå ìåñòà ñâÿçàíû ñ èìåíàìè
Èâàíà Ãðîçíîãî, Ïåòðà Ïåðâîãî, âåëèêèõ ïðàâåäíèêîâ Êèðèë-
ëà Áåëîçåðñêîãî, Ôåðàïîíòà, Ïàâëà Îáíîðñêîãî, Èãíàòèÿ
Áðÿí÷àíèíîâà, ïèñàòåëåé è ïîýòîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ Ê. Áàòþø-
êîâ, Â. Ãèëÿðîâñêèé, È. Ñåâåðÿíèí, Í. Ðóáöîâ. Ïðèðîäà Âî-
ëîãîäñêîé çåìëè ÷èñòà è æèâèòåëüíà. Íàø êðàé áîãàò ðåêàìè,
îçåðàìè, òàêèìè îñîáî îõðàíÿåìûìè òåððèòîðèÿìè, êàê Äàð-
âèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé çàïîâåäíèê è íàöèîíàëüíûé ïàðê
«Ðóññêèé Ñåâåð». Ñàìîáûòíîñòü êðàÿ – â áîëüøîì ðàçíîîá-
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ðàçèè èñêîííî âîëîãîäñêèõ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ: «Ñåâåðíàÿ
÷åðíü», «Øåìîãîäñêàÿ ðåçüáà ïî áåðåñòå», «Ìîðîç ïî æåñòè»,
«Âîëîãîäñêîå êðóæåâî», «Âåëèêîóñòþãñêàÿ ôèíèôòü».
Ðÿä íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ðåãèîíà (Âîëîãäà, Áåëîçåðñê, Êèðèë-
ëîâ, Ôåðàïîíòîâî, Òîòüìà, Óñòþæíà) èìåþò âûñîêîõóäîæå-
ñòâåííûå ãðàäîñòðîèòåëüíûå àíñàìáëè è êîìïëåêñû.

Èìåííî òóðèçì ïîçâîëÿåò âîñïèòûâàòü ó ìîëîäîãî ïîêî-
ëåíèÿ ëþáîâü ê ðîäíîìó êðàþ, ïðèâÿçàííîñòü ê ñâîåé ìàëîé è
áîëüøîé Ðîäèíå, çíàêîìèòü ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, ìåñòíûìè
èñòîðèêî-êóëüòóðíûìè, íàöèîíàëüíûìè, ãåîãðàôè÷åñêèìè,
êëèìàòè÷åñêèìè è äðóãèìè îñîáåííîñòÿìè, òåì ñàìûì ñïîñîá-
ñòâóÿ ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Çàìå÷ó, Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì.
Êàê ïîêàçàëà êîíôåðåíöèÿ, âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèç-
ìà èìåþòñÿ è â äðóãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. Íà ôîðóìå óäà-
ëîñü îáñóäèòü ðÿä íîâûõ ïîäõîäîâ, ôîðì è ìåòîäîâ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ýòîé ñôåðû ýêîíîìèêè, âûÿâèòü ðåçåðâû ðîñòà è ïðî-
áëåìû, ñäåðæèâàþùèå åãî ðàçâèòèå, îïðåäåëèòü çàäà÷è
äåÿòåëüíîñòè â ýòîé ñôåðå, äîêàçàòü, ÷òî òóðèçì âûñòóïàåò
îäíèì èç ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Ïîëàãàþ, ÷òî âûâîäû, ñôîðìóëèðîâàííûå ïîñëå îáñóæäåíèÿ
íà êðóãëûõ ñòîëàõ, â ïåðñïåêòèâå ïðèäàäóò òóðèñòñêîé
îòðàñëè ðåãèîíà íîâûé èìïóëüñ.

Â.À. Èëüèí
äèðåêòîð ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ

çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ
ä.ý.í., ïðîôåññîð
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ПРЕДИСЛОВИЕ

16 – 18 àïðåëÿ 2009 ã. â Âîëîãäå ñîñòîÿëàñü Ðîññèéñêàÿ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Òóðèçì êàê ôàêòîð
óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà». Êîíôåðåíöèÿ áûëà ïîñâÿùåíà
ïîèñêó ïóòåé ðàçâèòèÿ â ðåãèîíàõ âúåçäíîãî òóðèçìà, îáî-
ñíîâàíèþ âîçìîæíîñòåé ïðåâðàùåíèÿ òóðèçìà â îäèí èç ôàê-
òîðîâ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèé è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà.

Îðãàíèçàòîðàìè êîíôåðåíöèè âûñòóïèëè Èíñòèòóò ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ, Êîìèòåò ïî
òóðèçìó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è ôèëèàë Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà â ã. Âîëîãäå. Ñîïðåäñåäàòåëÿìè êîíôåðåíöèè ñòàëè
äèðåêòîð ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ ä.ý.í., ïðîô. Â.À. Èëüèí, ïðåäñåäàòåëü
Êîìèòåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè Þ.Í. Ïëåõàíîâ.

Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ó÷åíûå Ðîññèéñ-
êîé àêàäåìèè íàóê (Ñî÷èíñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
öåíòð ÐÀÍ, Èíñòèòóò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è
ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà Êîìè ÍÖ ÓðÎ ÐÀÍ, Èíñòè-
òóò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ),
Ìåæäóíàðîäíîé òóðèñòñêîé àêàäåìèè, Íàöèîíàëüíîé àêàäå-
ìèè òóðèçìà, ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñôåðîé òó-
ðèçìà Àðõàíãåëüñêîé, ßðîñëàâñêîé, Êîñòðîìñêîé, Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòåé, Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ, ïðåäñòàâèòåëè ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, êóðèðóþùèå ñôå-
ðó òóðèçìà, ñîòðóäíèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî èíæåíåðíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è åãî ôèëèàëà â ã. Âîëîãäå,
Áàëòèéñêîé àêàäåìèè òóðèçìà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, Ïñêîâ-
ñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè òóðèçìà,



7

ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ×åðåïîâåöêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óíèâåðñèòåòà, Âîëîãîäñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ìîëî÷íîõîçÿé-
ñòâåííîé àêàäåìèè èì. Í.Â. Âåðåùàãèíà, ðóêîâîäèòåëè è ñïå-
öèàëèñòû ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òóðèçìà.

Êîíôåðåíöèÿ îðãàíèçîâàíà ïðè ïîääåðæêå Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê, Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî òóðèçìó Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, Àññîöèàöèè «Ñåâåðî-Çàïàä».

Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè ïðîøëè ïëåíàðíîå è ñåêöèîííûå
çàñåäàíèÿ.

Â ðàáîòå ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ ó÷àñòâîâàëî áîëåå 230
÷åëîâåê, âûñòóïèëè ñ äîêëàäàìè 10 ÷åëîâåê.

Îòêðûë çàñåäàíèå äèðåêòîð Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàñëó-
æåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ Â.À. Èëüèí. Îí ïîïðèâåòñòâîâàë
ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè, îòìåòèë àêòóàëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ
ôîðóìà â íåïðîñòîé äëÿ Ðîññèè ïåðèîä, ïîæåëàë âñåì óñïåø-
íîé ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû.

Ñ ïðèâåòñòâåííûì ñëîâîì ê ñîáðàâøèìñÿ îáðàòèëèñü òàê-
æå ðóêîâîäèòåëü Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî òóðèçìó ÐÔ
À.È. ßðî÷êèí è ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ãóáåðíàòîðà Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè Í.Ë. Âèíîãðàäîâ, êîòîðûé çàòðîíóë òåìó ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñôåðû òóðèçìà â ðåãèîíå. Â ÷àñòíî-
ñòè, îí îòìåòèë, ÷òî â 2008 ãîäó ïðèíÿòû çàêîí «Î òóðèçìå è
òóðèñòñêîé èíäóñòðèè íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè»,
äîëãîñðî÷íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è
âúåçäíîãî òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2009 – 2012
ãîäû», íàïðàâëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå âúåçäíîãî òóðèçìà
è ïîâûøåíèå åãî âêëàäà â ýêîíîìèêó ðåãèîíà.

Þ.Í. Ïëåõàíîâ, ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî òóðèçìó Âî-
ëîãîäñêîé îáëàñòè, äàë îöåíêó óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â
ðåãèîíå, åãî âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû.

Åãî êîëëåãà èç ßðîñëàâëÿ – ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî
òóðèçìó äåïàðòàìåíòà ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è òðàíñïîðòà Àäìèíèñòðàöèè ßðîñëàâñêîé
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îáëàñòè Ã.Â. Êðîõìàëü ðàññêàçàëà î ìîíèòîðèíãå, îöåíêå è
ïðîãíîçå äîõîäîâ è ïîñòóïëåíèé îò òóðèçìà â áþäæåò îá-
ëàñòè.

Â âûñòóïëåíèè Þ.Í. Ïëåõàíîâà áûëà äàíà õàðàêòåðèñ-
òèêà ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå, îçâó-
÷åíû îñíîâíûå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âúåçäíîãî
òóðèçìà. Îòìå÷åíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà ÈÑÝÐÒ
ÐÀÍ è Êîìèòåòà ïî òóðèçìó îáëàñòè îïóáëèêîâàíà ñîâìåñò-
íàÿ ìîíîãðàôèÿ «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè», îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâèëè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
â ñôåðå òóðèçìà.

Ïðåäñòàâèòåëü Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè – âèöå-
ìýð ã. Õóëóíáóèð Öçèíü ×æàî ðàññêàçàë î ðàçâèòèè òóðèçìà
â Êèòàå è øèðîêèõ âîçìîæíîñòÿõ ðîññèéñêî-êèòàéñêîãî ðåãè-
îíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè òóðèçìà.

Â äîêëàäå âèöå-ïðåçèäåíòà Ìåæäóíàðîäíîé òóðèñòñêîé
àêàäåìèè Þ.Ñ. Ïóòðèêà ãîâîðèëîñü î âîçìîæíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ ðåñòðóêòóðèçàöèè òóðèñòñêîãî ðûíêà â ïîñòêðèçèñíûé
ïåðèîä.

Âûñòóïëåíèå ïðîôåññîðà êàôåäðû ýêîíîìèêè è ìåíåäæ-
ìåíòà â òóðèçìå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ä.ý.í. Ñ.À. Áîãîëþ-
áîâîé áûëî ïîñâÿùåíî ïðîáëåìàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
òóðèçìà è îöåíêå åãî ýôôåêòèâíîñòè.

À.Ë. Êóëèêîâ, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Ìåæðåãèîíàëü-
íîé àññîöèàöèè ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó âçàèìîäåé-
ñòâèþ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè «Ìóíèöèïàëüíîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå», ðàññêàçàë îá îïûòå ðàáîòû ïî ñîäåé-
ñòâèþ ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì â ñôåðå ðàçâèòèÿ âúåçä-
íîãî òóðèçìà.

Â äîêëàäå íà÷àëüíèêà îòäåëà ãóìàíèòàðíûõ è îáùå-
ñòâåííûõ íàóê Íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ÐÀÍ
ê.è.í. Â.Ê. Åãîðîâà áûëà çàòðîíóòà òåìà ýâîëþöèè òóðèçìà
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â Ðîññèè ñî âðåìåí Ïåòðà III è äî íàñòîÿùèõ äíåé, àðãóìåí-
òèðîâàííî äîêàçàíû ôåíîìåí è ñïåöèôèêà òóðèçìà êàê îäíîé
èç îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ñôåðû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Òåìó ïðîäâèæåíèÿ ðîññèéñêîãî òóðïðîäóêòà çà ðóáåæîì
îñâåòèë èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Ìåæäóíàðîäíîé òóðèñò-
ñêîé àêàäåìèè Þ.Ê. Áàéíàçàðîâ.

Ïàòåíòíûé ïîâåðåííûé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ë.À. Ðàçó-
ìîâà âûñòóïèëà ñ äîêëàäîì î ñðåäñòâàõ èíäèâèäóàëèçàöèè â
òóðèñòñêîì áèçíåñå.

Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè áûëà îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ñåêöèé,
â êîòîðûõ ïðèíÿëî ó÷àñòèå áîëåå ñòà ÷åëîâåê, âûñòóïèëè
ñ äîêëàäàìè 28 ÷åëîâåê.

Ó÷àñòíèêàìè ñåêöèè ¹ 1 «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
àñïåêòû ðàçâèòèÿ òóðèçìà» áûë ðàññìîòðåí øèðîêèé ñïåêòð
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå: òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë
ðåãèîíîâ: ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû; âëèÿíèå ðàçâèòèÿ òóðèçìà
íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â ðåãèîíå; âëèÿíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ñôåðó òóðèçìà; ïóòè ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè: îïûò è ïåð-
ñïåêòèâû; ñîöèàëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ âúåçäíîãî òóðèçìà;
âîçìîæíîñòè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

Ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òóðèçìà îçâó÷èëà ó÷å-
íûé ñåêðåòàðü Ñî÷èíñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíò-
ðà ÐÀÍ ê.ô.-ì.í. Å.À. Ðûáàê.

Îá îñíîâíûõ èòîãàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Âåëèêèé
Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà» ó÷àñòíèêè çàñåäàíèÿ óçíàëè
èç âûñòóïëåíèÿ ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà Êîìèòåòà ïî òóðèçìó
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè Þ.Í. Áóëàòîâîé.

Îñîáûé èíòåðåñ âûçâàëî ñîîáùåíèå ñòàðøåãî íàó÷íîãî
ñîòðóäíèêà ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ ê.ý.í. Ë.Â. Êîñòûëåâîé î âëèÿíèè
äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íà ïîòðåáëåíèå òóðèñò-
ñêèõ óñëóã.
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Â äîêëàäå ïðåäñòàâèòåëÿ Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà Êîìè ÍÖ ÓðÎ ÐÀÍ
ê.ý.í. Â.À. Ùåíÿâñêîãî ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê ôîð-
ìèðîâàíèþ êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êîìè).

Î ðåñóðñàõ äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ òóðèñòñêèõ ìàðøðóòîâ â
Óñâÿòñêîì ðàéîíå Ïñêîâñêîé îáëàñòè ðàññêàçàëà Ì.À. Êóï-
ðèÿíîâà, ñòóäåíòêà Ïñêîâñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé Ìåæäó-
íàðîäíîé  àêàäåìèè òóðèçìà.

Ïðåäñòàâèòåëü ÌÓÏ «Óïðàâëåíèå òóðèçìà è íàðîäíûõ
ïðîìûñëîâ» – ñïåöèàëèñò ïî òóðèçìó Êèðèëëîâñêîãî ìóíè-
öèïàëüíîãî ðàéîíà Å.À. Êèâåëåâ ðàññìîòðåë ïðîáëåìû ðàç-
âèòèÿ òóðèçìà â ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå.

Â äîêëàäå ñïåöèàëèñòà ïî òóðèçìó Øåêñíèíñêîãî ìóíè-
öèïàëüíîãî ðàéîíà Ò.Â. Ëó÷èíîé ðå÷ü øëà î âëèÿíèè ñôåðû
òóðèçìà íà ýêîíîìèêó.

Ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèëîñîôèè ÃÎÓ ÂÏÎ
«×åðåïîâåöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò» È.À. Äàíèëîâà
äàëà îöåíêó òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ã. ×åðåïîâöà è
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â âåïñêîì ñóáðåãèîíå Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè.

Âûñòóïëåíèå ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà ÈÑÝÐÒ
ÐÀÍ Å.Í. Áîãà÷åâîé áûëî ïîñâÿùåíî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íà îñíîâå ðåñóð-
ñîâ àãðîòóðèçìà.

Â ñîîáùåíèè ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ
Ð.Þ. Ñåëèìåíêîâà ïîäíèìàëèñü âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà ëåñíûõ
ðåñóðñîâ ðåãèîíà.

Íà çàñåäàíèè ñåêöèè ¹ 2 «Îïûò ðåàëèçàöèè òóðèñòñêèõ
ïðîåêòîâ íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ» îáñóæ-
äàëèñü ñëåäóþùèå âîïðîñû: âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ âúåçäíîãî òóðèçìà â ðåãèîíàõ Ðîññèè; îïûò ðàçâèòèÿ
êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûõ âèäîâ òóðèçìà â ìóíèöèïàëèòå-
òàõ è ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
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äåëîâîãî òóðèçìà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå; íîâûå âèäû òó-
ðèçìà: ìèðîâûå òåíäåíöèè è îïûò èõ ðàçâèòèÿ â ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè; ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî, ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî è àêòèâíûõ
âèäîâ òóðèçìà.

Î ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè, òåíäåíöèÿõ è ïåðñïåêòèâàõ
ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ðàññêàçàëà ãëàâ-
íûé ñïåöèàëèñò Êîìèòåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
Å.Ñ. Àãååâà.

Ñ ïîëîæèòåëüíûì îïûòîì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà â
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñëóøàòåëåé ïîçíàêîìèëà Í.À. Âîëûí-
öåâà, âåäóùèé ñïåöèàëèñò Êîìèòåòà ïî òóðèçìó.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ó÷àñòíèêîâ çàñåäàíèÿ âûçâàëè âûñ-
òóïëåíèÿ, ïîñâÿùåííûå ïðîåêòàì, ðåàëèçóåìûì â ìóíèöèïàëü-
íûõ ðàéîíàõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Òàê,
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà êóëüòóðû, ñïîðòà, òóðèçìà è
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Áåëîçåðñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà
Ò.À. Åðìàêîâà ïîäåëèëàñü îïûòîì ìåæìóíèöèïàëüíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ
«Áåëîîçåðî». Ñïåöèàëèñò ÌÓÊ è òóðèçìà «Ýòíîêóëüòóðíûé
öåíòð òóðèçìà ä. Ïîæàðèùå» Î.Í. Êîíøèí ðàññêàçàë îá îïû-
òå ðåàëèçàöèè òóðèñòñêîãî ïðîåêòà «Íàöèîíàëüíàÿ äåðåâíÿ
Ðóññêîãî Ñåâåðà» â Íþêñåíñêîì ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå.
Âåäóùèé ñïåöèàëèñò îòäåëà êóëüòóðû, òóðèçìà è ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè àäìèíèñòðàöèè Òàðíîãñêîãî ðàéîíà Î.È. Çàõàðîâà
îçâó÷èëà ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ òóðèçìà â ðàéîíå.

Èç âûñòóïëåíèÿ çàâåäóþùåãî ýêñêóðñèîííî-ïðîñâåòè-
òåëüñêèì îòäåëîì Âîëîãîäñêîãî èñòîðèêî-àðõèòåêòóðíîãî è
õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà Ò.Ì. Æóðàâëåâîé ó÷àñ-
òíèêè çàñåäàíèÿ óçíàëè î íîâûõ ýêñêóðñèîííî-ìóçåéíûõ òåõ-
íîëîãèÿõ â ðàáîòå ñ òóðèñòàìè.

Â âûñòóïëåíèè Í.Î. Êèðøèíîé, äèðåêòîðà Àðõèòåêòóðíî-
ýòíîãðàôè÷åñêîãî ìóçåÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, áûë ñäåëàí
àêöåíò íà ñïåöèôèêå è îñîáåííîñòÿõ ðàáîòû ìóçåÿ ïîä îòêðû-
òûì íåáîì.
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Ñåêöèÿ 1. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ òóðèçìà

Î ðàçâèòèè íàâûêîâ âûæèâàíèÿ â ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ â
äåòñêîì ïîëåâîì ëàãåðå «Ñèëüíîå çâåíî» ðàññêàçàë À.Â. Ôåäîð-
êîâ, äèðåêòîð Äåòñêî-þíîøåñêîãî öåíòðà «Ëèäåð» ã. Âîëîãäû.

Ñòóäåíòêà ×åðåïîâåöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà Â.Â. ×åðíåíêî ñîîáùèëà î ðàçðàáîòêå íîâîãî òóðèñòñêîãî
ïðîäóêòà (ïîñ. Õîõëîâî), à ñòóäåíòêà Ïñêîâñêîãî ôèëèàëà
Ðîññèéñêîé Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè òóðèçìà È.Â. Ðîäèî-
íîâà – î ñîçäàíèè íîâûõ òóðèñòñêèõ ìàðøðóòîâ ïî Íàöèî-
íàëüíîìó ïàðêó «Ñåáåæñêèé».

Âîïðîñàì ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíî-
ãî òóðèçìà â ðåãèîíàõ Ðîññèè ïîñâÿòèë âûñòóïëåíèå ìëàäøèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ Ä.Ñ. Âîëêîâ.

Òåìàòèêà ñåêöèè ¹ 3 «Ñîâðåìåííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì òóðèçìà»: ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå òóðèçìà;
îïûò ðåàëèçàöèè òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ â ìóíèöèïàëèòåòàõ è
ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â ðåãèîíàõ ÐÔ;
îáðàçîâàíèå, ïîäãîòîâêà êàäðîâ è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè â ñôåðå òóðèçìà; ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ñôåðó òóðèçìà.

Äèðåêòîð ÃÓ «Îáëàñòíîé öåíòð ìàðêåòèíãà è ïðîäâèæå-
íèÿ òóðèñòñêèõ ïðîãðàìì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè» À.Á. Êîðè÷åâ
äîëîæèë ñîáðàâøèìñÿ îá èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîì îáåñ-
ïå÷åíèè òóðèñòñêîé îòðàñëè îáëàñòè.

Âîïðîñû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ â âóçàõ
êàê îäíîãî èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå
ðàññìîòðåëà çàâ. êàôåäðîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ñåðâèñà è
òóðèçìà Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà äîöåíò Ò.À. Áåëÿåâà.

Â äîêëàäå ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ
Ì.À. Ãîëîâ÷èíà òàêæå ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû ïîäãîòîâêè
êàäðîâ äëÿ îòðàñëè òóðèçìà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è, êðîìå
äàííûõ ñòàòèñòèêè, áûëè ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ îïðîñîâ.
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Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå Ïñêîâ-
ñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè òóðèç-
ìà Ë.Â. Ìàñëåííèêîâà ðàññêàçàëà îá îïûòå ñîçäàíèÿ âîëîí-
òåðñêèõ ëàãåðåé â Ïñêîâñêîé îáëàñòè.

Äîöåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ Âîëîãîäñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ìîëî÷íîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè èì. Í.Â. Âåðåùàãèíà,
ê.ý.í. À.Ñ. ×åøèí îñòàíîâèëñÿ íà ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî òóðèçìà.

18 àïðåëÿ 2009 ãîäà â Êèðèëëîâñêîì ìóíèöèïàëüíîì ðàé-
îíå ñîñòîÿëîñü âûåçäíîå çàñåäàíèå.

Ãëàâà ðàéîíà Â.Ï. Øà÷èí ïîçíàêîìèë ó÷àñòíèêîâ êîíôå-
ðåíöèè ñ òóðèñòñêèìè âîçìîæíîñòÿìè Êèðèëëîâñêîãî ðàéîíà.
Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè ïî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó âçàèìîäåéñòâèþ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ãîðîäîâ Ðîññèè À.Ë. Êóëèêîâ ðàññêàçàë îá îïûòå Àññîöèà-
öèè â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ, èìåþ-
ùèõ ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Ðóêîâîäèòåëè ñåêöèé
âûñòóïèëè ñ êðàòêèìè ñîîáùåíèÿìè îá èòîãàõ íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè.

Ïî åå èòîãàì áûëî ïðèíÿòî ñëåäóþùåå ðåçþìå.
Òóðèñòñêàÿ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé îáëàñòüþ

ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Ðàçâèòèå òóðèçìà â ðå-
ãèîíàõ Ðîññèè íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå îáùåíàöèîíàëüíûõ çà-
äà÷ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû:
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;
ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ; îáåñïå÷åíèå
ñáàëàíñèðîâàííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ è ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ïðåä-
ëîæåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ äîñòóïíîñòè òóðèñòñêèõ óñëóã, çàíÿòîñòè
è äîõîäîâ æèòåëåé ðåãèîíîâ.

 Óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ñòðàíå â ïåðèîä ñ 2000
ïî 2007 ã. ïîçâîëèë óâåëè÷èòü ïðèòîê òóðèñòîâ â ðåãèîíû è
ïîâûñèòü óðîâåíü äîõîäîâ îò òóðèñòñêîé ñôåðû. Â ïîñëåäíèå
ãîäû òóðèçì ïîëó÷èë ðàçâèòèå íå òîëüêî íà ðåãèîíàëüíîì, íî
è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå.
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Âìåñòå ñ òåì ïîòåíöèàë òóðèçìà èñïîëüçóåòñÿ íå â ïîë-
íîé ìåðå, îñîáåííî â ïåðèîä ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà. Â ðÿäå ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ ñîêðàùåíû îáúåìû
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îòðàñëè, íåäîñòàòî÷íû
èíâåñòèöèè â òóðèñòñêóþ èíôðàñòðóêòóðó. Ìàëî èíôîðìà-
öèè î òóðèñòñêèõ îáúåêòàõ, âîçìîæíûõ ýêñêóðñèÿõ è ìàðø-
ðóòàõ. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ðàçâèòèÿ òóðèç-
ìà íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîòêè, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò
ñòàòèñòè÷åñêàÿ áàçà, íåò îáùåïðèíÿòîé ìåòîäèêè îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè òóðèçìà.

Â ýòîé ñâÿçè îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âñåõ óðîâ-
íåé è îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðåêîìåíäîâàíî óñè-
ëèòü ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è, â ÷àñòíîñòè, öåëåñîîáðàçíî:
1. Àêòèâèçèðîâàòü íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì

óðîâíÿõ ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ âúåçäíî-
ãî òóðèçìà, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷è-
âîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ðîñòà
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

2. Óñèëèòü àêöåíòû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè íà ñòèìóëè-
ðîâàíèè èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðó òóðèçìà ñ öåëüþ áîëåå
ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åãî ïîòåíöèàëà.

3. Ðåêîìåíäîâàòü îðãàíàì ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ øèðå èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ñåêòî-
ðà òóðèçìà êàê ñôåðû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, èñòî÷íèêà äîõî-
äîâ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû. Îêàçûâàòü
âñÿ÷åñêîå ñîäåéñòâèå â îðãàíèçàöèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ýòîì ñåêòîðå.

4. Ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ
òóðèñòñêîé ñôåðû, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå òóðèñòñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ïðîäâèæåíèÿ òåððèòîðèé, èíôîðìèðîâàíèå
ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ.
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5. Îðãàíàì ïðåäñòàâèòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ó÷ðåæäåíèÿì, âûñøèì ó÷åáíûì
çàâåäåíèÿì óñèëèòü àíàëèòè÷åñêóþ, ýêñïåðòíóþ è îðãàíèçà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïîèñêó íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
ïóòåé ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíàõ è ìóíèöèïàëèòåòàõ.

6. Ðàçâèâàòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ, áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì è íàóêîé; áîëåå àêòèâíî ðàñïðîñò-
ðàíÿòü îïûò ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ, èìåþùèéñÿ
íà ìåñòàõ, äëÿ ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ è âîç-
ìîæíîñòåé âëèÿíèÿ òóðèñòñêîãî ñåêòîðà íà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé è ïîâûøåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà.

Åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òóðèçìà â ðåãèî-
íàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ò.Â. Óñêîâà
çàì. äèðåêòîðà, çàâ. îòäåëîì

ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ, ê.ý.í.
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Пленарное заседание

С.А. Боголюбова

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ТУРИЗМА
И ОЦЕНКА ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТИ

Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ðàçâèòèÿ
ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ñòðåìëåíèÿ Ðîññèè èíòåãðèðî-
âàòüñÿ â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ðàçâèòèå òó-
ðèçìà êàê íàèáîëåå äîõîäíîé îòðàñëè ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå áûëî îáúÿâëåíî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèåì. Ýòîìó, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâîâàëî íàëè-
÷èå ïðèðîäíûõ âîñòðåáîâàííûõ òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ, êîòî-
ðûå èñïîëüçóþòñÿ íå áîëåå ÷åì íà 10 – 15%. Óíèêàëüíûé ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë è áîãàòîå êóëüòóðíîå íàñëåäèå
äîëæíî îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ðîñò çàíÿòîñòè è äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ è áþäæåòîâ ðåãèîíîâ, ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñî-
ïðÿæåííûõ ñ òóðèçìîì îòðàñëåé, ïîñëóæèâ òîë÷êîì äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ïðèòîêà èíâåñòèöèé. Â ñâÿçè ñ ÷åì
ñåãîäíÿ âåäóòñÿ àêòèâíûå äèñêóññèè ïî âîïðîñàì óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà è ðîëè èíâåñòèöèé â ýòîì ðàçâèòèè.
Îäíàêî îáùèé ïîäõîä è ïðèíöèïèàëüíàÿ îöåíêà ñèòóàöèè â
ýòîé ñôåðå, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðÿëà áû âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö, îòñóòñòâóåò. Ïðè÷èíû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàêëþ÷àþò-
ñÿ â òîì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ðàçíûå èññëåäîâàòåëè ïî-ðàçíîìó
ïîíèìàþò óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òóðèçìà; âî-âòîðûõ, ðîëü

Áîãîëþáîâà Ñ.À. – ïðîôåññîð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ä.ý.í.
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Áîãîëþáîâà Ñ.À. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òóðèçìà è îöåíêà åãî ýôôåêòèâíîñòè

èíâåñòèöèé ñâîäèòñÿ ê ñòðîèòåëüñòâó íàèáîëåå êàïèòàëîåì-
êèõ îáúåêòîâ, îáñëóæèâàþùèõ òóðèñòîâ, – ãîñòèíèö; â-òðå-
òüèõ, ñôåðà òóðèçìà çà÷àñòóþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ïðîñòàÿ
ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ, íåïîñðåäñòâåííî îáñëóæèâàþùèõ òó-
ðèñòîâ. Åñëè ïî òðåòüåé ïîçèöèè ó ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ íåò
ñóùåñòâåííûõ ðàñõîæäåíèé âî âçãëÿäàõ, òî ïåðâàÿ è âòîðàÿ
ïîçèöèè íóæäàþòñÿ â áîëåå ãëóáîêîì ðàññìîòðåíèè è îñìûñ-
ëåíèè. Áîëåå ïîäðîáíàÿ êëàññèôèêàöèÿ îñíîâíûõ ïðîáëåì
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà îòðàæåíà íà ðèñóíêå 1.

Çàìåòèì, ÷òî áåç ðåøåíèÿ ïðîáëåì òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîãî õàðàêòåðà îáúåêòèâíî íåâîçìîæíî ðåøàòü ïðîáëå-
ìû íà óðîâíå óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì òóðèçìà.

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîáëåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîáëåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîáëåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîáëåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîáëåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà

 

• Разработка понятийно-терминологического аппарата устойчивого развития 
• Определение видов, типов и вариантов устойчивого развития 
• Определение факторов и источников 
• Проблемы реализации концепции устойчивого развития 
• Территориальные границы развития 

• Определение критериев и показателей устойчивого развития 
• Определение системы параметров 
• Обоснование норм и нормативов в процессе производства и потребления               

туристских услуг 
• Моделирование устойчивого развития туризма как составной части экономики региона 
• Разработка вариантов и сценариев устойчивого развития 
• Воспроизводство основных фондов 

• Формирование финансовых ресурсов, разработка финансовой                                              
и инвестиционной политики 

• Определение целевых функций для моделирования устойчивого развития туризма 
• Формирование ограничений и приоритетов в моделировании развития туризма 
• Учет последствий реализации сценариев развития 
• Оценка результативности управленческих решений и др. 

Теоретические проблемы устойчивого развития туризма 

Методологические проблемы устойчивого развития туризма 

Проблемы управления устойчивым развитием туризма 
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Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðàçëè÷íûå òîëêîâàíèÿ ïîíÿòèÿ
óñòîé÷èâîñòè, ïîä÷åðêèâàþùèå ñëîæíîñòü àíàëèçèðóåìîãî
ôåíîìåíà, äàäèì ñâîå ïîíèìàíèå. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïîä
óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì òóðèçìà ñëåäóåò ïîíèìàòü ïðîöåññ,
ïðîòåêàþùèé â òåððèòîðèàëüíîé ñðåäå, íàïðàâëåííûé íà äî-
ñòèæåíèå äèíàìè÷åñêè èçìåíÿþùèõñÿ öåëåé òóðèçìà, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò ñàìè òóðèñòû, â óñëîâèÿõ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñóùå-
ñòâóåò ïîêà òîëüêî íà êîíöåïòóàëüíî-òåîðåòè÷åñêîì óðîâíå
è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìèðîâîççðåíèå è ïîëèòè÷åñêèå äåêëàðà-
öèè. Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êàê íà
ãëîáàëüíîì, òàê è íà íàöèîíàëüíîì èëè ìåñòíîì óðîâíå – ïðî-
öåññ ñëîæíûé, ïîñêîëüêó ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè èçìåíåíèÿ êóð-
ñà íà îãðàíè÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íà ïðè-
îðèòåò è èìïåðàòèâ ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé â æèçíè îáùå-
ñòâà âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èÿ ñ ïîëèòèêîé, òàêòèêîé è êîíê-
ðåòíûì ïîâåäåíèåì âëàñòíûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå â ðÿäå ñëó-
÷àåâ òåêóùèå èíòåðåñû èëè âûãîäû ñòàâÿò âûøå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ.

Íàïðèìåð, îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ðå-
ãèîíû ñ âûñîêèì óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ìîãóò èìåòü êàê áîëüøèå, òàê è íåáîëüøèå òóðèñòñêèå
ïîòîêè (òàáëèöà). Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷èå öå-
ëåé ðåãèîíà (ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè) è òóðèçìà (âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå
äóõîâíûõ è ôèçè÷åñêèõ ñèë ÷åëîâåêà).

Èç ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå äàííûõ âèäíî, ÷òî ìàêñè-
ìàëüíûå äîõîäû îò ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðàñ÷åòå íà 1 æèòåëÿ
ïðèõîäÿòñÿ íà Âëàäèìèðñêóþ, Òâåðñêóþ è Ëåíèíãðàäñêóþ
îáëàñòè (853,02 ðóá., 679,81 ðóá. è 660,07 ðóá. ñîîòâåòñòâåí-
íî), ìèíèìàëüíûå – íà ßðîñëàâñêóþ (51,54 ðóá.) è Èâàíîâ-
ñêóþ îáëàñòè (0,55 ðóá.). Ïðè÷åì áîëåå ýôôåêòèâíî òóðèçì
ðàçâèâàåòñÿ âî Âëàäèìèðñêîé è Òâåðñêîé îáëàñòÿõ: çäåñü
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íà 1 ðóáëü âëîæåííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïðèõîäèòñÿ 4066 è
1000 ðóá. äîõîäîâ ñîîòâåòñòâåííî. Íàèáîëåå íèçêèé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñðåäè ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ îòìå÷à-
åòñÿ â Èâàíîâñêîé îáëàñòè, ãäå íà 1 ðóáëü âëîæåííûõ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ ïðèõîäèòñÿ 0,43 ðóá. äîõîäà. Ïðè ýòîì âûñî-
êèé ïîêàçàòåëü âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â ðåãèîíå
íå îçíà÷àåò, ÷òî â íåì íàëè÷åñòâóþò áîëüøèå òóðèñòñêèå ïî-
òîêè (ñì., íàïðèìåð, äàííûå ïî Âëàäèìèðñêîé è ßðîñëàâñêîé
îáëàñòÿì).

Âìåñòå ñ òåì íà ýòè ðåãèîíû ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ è áîëü-
øîé ïîòîê òóðèñòîâ (íàèáîëüøèé – íà Âëàäèìèðñêóþ
è Ëåíèíãðàäñêóþ îáëàñòè), ïðè÷åì åñëè â ñðåäíåì ïî ìèðó

Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå è òóðèñòñêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿÎñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå è òóðèñòñêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿÎñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå è òóðèñòñêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿÎñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå è òóðèñòñêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿÎñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå è òóðèñòñêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ
íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ Ðîññèèíåêîòîðûõ ðåãèîíîâ Ðîññèèíåêîòîðûõ ðåãèîíîâ Ðîññèèíåêîòîðûõ ðåãèîíîâ Ðîññèèíåêîòîðûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè

Показатели 
Влади-
мирская 
область 

Иванов-
ская 

область 

Костром-
ская 

область 

Ленин-
градская 
область 

Тверская 
область 

Ярослав-
ская 

область 

Численность населения,     
тыс. чел. 1524,00 1148,0 737,00 1666,50 1471,00 1368,00 

Валовой региональный 
продукт на душу 
населения, тыс. руб. 

54,81 16,91 29,33 29,10 49,08 62,89 

Количество мест 
размещения для 
туристов, ед. 

11000 5500 5700 20301 16680 6800 

Количество въехавших 
туристов, тыс. чел.,             
в т. ч. 
- на 1 жителя 
- на 1 место в средствах 
размещения, ед. 

 
 

1860,00 
1,22 

 
169,10 

 
 

832,00 
0,73 

 
151,30 

 
 

359,70 
0,49 

 
63,10 

 
 

1350,00 
0,81 

 
66,50 

 
 

750,00 
0,51 

 
45,00 

 
 

673,00 
0,50 

 
99,00 

Количество занятых            
в туристской отрасли, 
тыс. чел. 

18,00 1,90 3,40 11,00 7,50 7,00 

Совокупный доход 
отрасли, тыс. руб., в т. ч. 
- на 1 жителя, руб./чел. 

1млрд. 
300 тыс. 
853,02 

627,50 
 

0,55 

94,23 млн. 
 

127,85 

1млрд. 
100 тыс. 
660,07 

1 млрд. 
 

679,81 

70,50 млн. 
 

51,54 
Количество затраченных 
бюджетных средств,           
тыс. руб. 

246 1470 270 2300 1000 2500 

Бюджетная 
эффективность развития 
туризма, руб. 

4066 0,43 349 434,83 1000 28,20 
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íà 1 æèòåëÿ ïðèõîäèòñÿ 0,1 ïðèáûòèÿ, òî âî âñåõ àíàëèçèðóå-
ìûõ ðåãèîíàõ çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ êîëåáëåòñÿ îò 0,49
(Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü) äî 1,22 (Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü), ÷òî
ãîâîðèò î êîëîññàëüíûõ íàãðóçêàõ íà æèòåëåé ðåãèîíîâ. Îä-
íàêî ýòè äàííûå íå êîððåëèðóþò ñ ïîêàçàòåëÿìè êîëè÷åñòâà
ïðèáûòèé íà 1 ìåñòî â ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ (ìàêñèìàëüíûå
ïîêàçàòåëè âî Âëàäèìèðñêîé è Èâàíîâñêîé îáëàñòÿõ), ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ðàçëè÷íîé ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ. Ïîýòîìó äîñòàòî÷íî òÿæåëî ãîâî-
ðèòü îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè òóðèçìà, ïðåäïîëàãàþùåì íå
òîëüêî óìåðåííûå íàãðóçêè íà òåððèòîðèþ è îáúåêòû òóðèç-
ìà, íî è çàáîòó î ìåñòíîì íàñåëåíèè.

Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ òóðèñòñêèõ ðåãèîíîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòëè÷àåò-
ñÿ îò òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ïëàíèðîâàíèþ, òàê êàê
êîíå÷íûì ïðîäóêòîì òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òóðè-
ñòñêèé ïðîäóêò, êîòîðûé ïðîèçâîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëåé è èìååò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð. Ôàêòè÷åñêè ýòî
«ìíîãîîòðàñëåâîé ïðîäóêò», è êà÷åñòâî åãî çàâèñèò îò ñèñòå-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé îòäåëüíûõ îòðàñëåé, èìåþ-
ùèõ ðàçëè÷íîå âåäîìñòâåííîå ïîä÷èíåíèå, îñîáåííîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ, ñïåöèôèêè ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé è ïðî÷åå.

Òóðèñòñêèé ïðîäóêò îáðàçóåòñÿ íà ñòûêå ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëåé, ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè òóðèñòñêî-îðèåíòè-
ðîâàííûõ ðåãèîíîâ îñíîâíîé àêöåíò ñëåäóåò ñäåëàòü íà ðåãè-
îíàëüíîì àñïåêòå, òî åñòü ðàññìàòðèâàòü êîíêðåòíûé ðåãèîí
êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé òåððèòîðèàëüíûé õîçÿéñòâåííûé êîìï-
ëåêñ, à â íåì îòäåëüíî òóðèçì, ñîáëþäàÿ íåîáõîäèìûå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîïîðöèè è ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ðåãè-
îíà. Òàê, íàïðèìåð, íåëüçÿ ðàçðàáîòàòü åäèíûé ïîäõîä ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âñåõ òóðèñòñêèõ äåñòèíàöèé
×åðíîìîðñêîãî ïîáåðåæüÿ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ñàíàòîðíî-
êóðîðòíîé íàïðàâëåííîñòè, õîòÿ âñå îíè èìåþò íåêîòîðûå
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îáùèå ÷åðòû è îñîáåííîñòè. Îäíàêî êóðîðòû Ñî÷è è ãðóïïà
Àíàïñêèõ è Ãåëåíäæèêñêèõ êóðîðòîâ èìåþò ñóùåñòâåííûå
ðàçëè÷èÿ, ïðåæäå âñåãî â ðåêðåàöèîííîé ìîùíîñòè, êóðîðò-
íîé ñïåöèàëèçàöèè, êà÷åñòâå è êîëè÷åñòâå òóðèñòñêî-ðåêðåà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ, â ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðåêðå-
àöèîííî-êóðîðòíûì õîçÿéñòâîì è äð. Âñå ýòî ïðåäïîëàãàåò
ðàçðàáîòêó ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ íà åäèíîé ìåòî-
äîëîãè÷åñêîé è êîíöåïòóàëüíîé îñíîâå, îáåñïå÷èâàþùåé ñè-
ñòåìíîå åäèíñòâî òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ: ýêîëîãè÷åñêîé, ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ñîöèîêóëüòóðíîé (ðèñ. 2).

Äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñïîñîáñòâó-
åò îáåñïå÷åíèþ ñèñòåìû âûãîä è ïðåèìóùåñòâ êàê äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé òóðèñòñêèõ óñëóã, òàê è äëÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Ýòè
âûãîäû çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

• óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, êîòî-
ðîå îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ, óëó÷øåíèå ñîöèàëüíûõ óñ-
ëîâèé æèçíè â äàííîé ìåñòíîñòè;

• óñèëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé çíà÷èìîñòè êóëüòóðíî-èñ-
òîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, ÷òî äåëàåò åãî áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì
äëÿ òóðèñòîâ;

Ðèñóíîê 2. Ò Ò Ò Ò Òðèåäèíñðèåäèíñðèåäèíñðèåäèíñðèåäèíñòâî öåòâî öåòâî öåòâî öåòâî öåëåé óëåé óëåé óëåé óëåé óñññññòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìàóðèçìàóðèçìàóðèçìàóðèçìà

«Треугольник целей»: 
1 – экономическая  
2 – социокультурная  
3 – экологическая 

2 

1 

3 
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• çàáîòà î ñîõðàíåíèè óäîâëåòâîðèòåëüíîãî êà÷åñòâà îê-
ðóæàþùåé ñðåäû;

• ôîðìèðîâàíèå ñïðàâåäëèâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèç-
ìà ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è çàòðàò ñðåäè âñåõ ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè, ó÷àñòâóþùèõ â îáñëóæèâàíèè òóðèñòîâ;

• ïîïîëíåíèå ìåñòíîãî áþäæåòà, òàê êàê ðàçâèòèå òóðèç-
ìà ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ïðåäïðèÿ-
òèé êàê âíóòðè ñàìîé îòðàñëè, òàê è â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ;

• îáåñïå÷åíèå ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà,
â òîì ÷èñëå â ñòðîèòåëüñòâî, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è äð.;

• ðàçâèòèå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ïðèâëå÷åíèå ìåñò-
íîãî íàñåëåíèÿ ê ó÷àñòèþ â ðàçðàáîòêå è ïðèíÿòèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òóðèçìà;

• ðàçâèòèå ìåñòíîãî ñïðîñà íà òóðèñòñêèå óñëóãè è îò-
êðûòèå äîñòóïà ê îáúåêòàì ðåêðåàöèè äëÿ ìåñòíîãî íàñåëå-
íèÿ, îñîáåííî â ïåðèîä íèçêîãî ñåçîíà;

• ïîääåðæêà è ðàçâèòèå ñåòè îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîä-
íûõ òåððèòîðèé, îõðàíà ðåäêèõ âèäîâ è ýêîñèñòåì;

• ñîçäàíèå íîâûõ îáúåêòîâ òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè è äðóãîå.

Áåçóñëîâíûì äîñòîèíñòâîì ìîäåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü
íàä ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå è àíàëèçèðîâàòü
åãî ïîêàçàòåëè, ðàçðàáàòûâàòü íàäåæíûå ìåòîäû ìîíèòîðèí-
ãà ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è óñòðàíåíèÿ ëþáûõ íåãà-
òèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Â ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ òóðèñòñêèõ ðåãèîíîâ äîëæíû áûòü çàäåéñòâîâàíû
ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû, âëàñòíûå ñòðóêòóðû, ïîòðåáèòåëè
òóðèñòñêèõ óñëóã, ìåñòíîå íàñåëåíèå. Âåñü ïðîöåññ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òóðèñòñêèõ ðåãèîíîâ â îáîáùåí-
íîì âèäå ìîæíî ïðåäñòàâèòü, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóþùèìè
ýòàïàìè:

• äèàãíîñòèêà, èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óñòîé÷èâîñòü ðàç-
âèòèÿ òóðèçìà;
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• ìîäåëèðîâàíèå âàðèàíòîâ âîçìîæíûõ ñîáûòèé, ñîçäà-
íèå ñöåíàðèåâ;

• øèðîêàÿ îáùåñòâåííàÿ äèñêóññèÿ, à òàêæå îáñóæäåíèå
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ âëàñòè ñ ïðèâëå-
÷åíèåì êâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ;

• âûáîð ñöåíàðèÿ, ïî êîòîðîìó áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ñòðà-
òåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîãî ðåãèîíà (ñòðàòåãè-
÷åñêèé ïëàí, ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ);

• îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, ìîíèòîðèíã
è êîíòðîëü.

Òàêîé ïîäõîä äàñò âîçìîæíîñòü ñîãëàñîâàòü èíòåðåñû
âñåõ âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ãðóïï, ÷òî îáåñïå÷èò âûðàáîòêó íàèáîëåå âçâåøåí-
íûõ è ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà íåîá-
õîäèìû äåíüãè, èíâåñòèöèè. Òàê êàê òóðèçì îòíîñèòñÿ ê êàòå-
ãîðèè íàèáîëåå ðûíî÷íî ïðîäâèíóòûõ îòðàñëåé, òî è èñòî÷-
íèêàìè èíâåñòèöèé ÿâëÿþòñÿ òóðèñòû, èõ ñðåäñòâà. Áàíêîâñ-
êèå êðåäèòû, çàéìû è äðóãèå çàèìñòâîâàíèÿ ïîçâîëÿþò îïå-
ðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà òðåáîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïåðåñòðîåê
â ñôåðå òóðèçìà è òîëüêî â äàëüíåéøåì ïîãàøàòü äîëãè çà
ñ÷åò òóðèñòîâ (íå ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþä-
æåòîâ!). È ÷åì áîëåå ïîëíî áóäóò ó÷òåíû â ïðîåêòàõ ïîòðåá-
íîñòè òóðèñòîâ â îòäûõå è îáñëóæèâàíèè, òåì áîëüøå áóäóò
òóðèñòñêèå ïîòîêè, òåì áûñòðåå îêóïÿòñÿ âëîæåííûå ñðåäñòâà.
Ïðè ýòîì ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè
ñâîäèòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîòâîð-
÷åñòâà â ýòîé ñôåðå, ñîçäàíèþ ðàâíûõ óñëîâèé áèçíåñà äëÿ
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Â ðÿäå ñëó÷àåâ âîçìîæíû
îïðåäåëåííûå ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè äëÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ðåãèîíàõ. Îòìåòèì îñîáî âàæíóþ ðîëü îðãàíîâ âëàñòè –
ýòî êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ïî
ðàçâèòèþ òóðèçìà, ÷òî îáóñëîâèò ïîÿâëåíèå ìóëüòèïëèêàòèâ-
íîãî ýôôåêòà. Âîïðîñ î âåëè÷èíå èíâåñòèöèé íåëüçÿ ñâîäèòü ê
ôîðìóëå: «÷åì áîëüøå, òåì ëó÷øå». Ïðè ðàñ÷åòå òðåáóåìûõ
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èíâåñòèöèé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ñîîáðàæåíèÿ.
Âî-ïåðâûõ, â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
èíâåñòèöèè äîëæíû íàïðàâëÿòüñÿ â îáúåêòû, êîòîðûå ïîëüçó-
þòñÿ ïîâûøåííûì ñïðîñîì ó òóðèñòîâ, áûñòðî îêóïàþòñÿ.
Âî-âòîðûõ, èíâåñòèöèè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû â èííîâà-
öèè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðîèçîéäåò ïîòåðÿ èõ ñòîèìîñòè.
Â-òðåòüèõ, èíâåñòèöèè äîëæíû îáåñïå÷èòü ðàñøèðåííîå âîñ-
ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ òóðèçìà â èõ âçàèìîñâÿçè è
âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè. Òàê, ñòðîèòü äîïîëíèòåëüíûå ãîñòè-
íèöû (ìåñòà ðàçìåùåíèÿ òóðèñòîâ) ýêîíîìè÷åñêè íå öåëåñî-
îáðàçíî, åñëè îæèäàåòñÿ ñïàä òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ â ðåãèîí â
ñâÿçè ñ ëó÷øèìè óñëîâèÿìè òóðèñòñêîãî îòäûõà ó êîíêóðåí-
òîâ. Ñèñòåìíûé ïîäõîä çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷àñòè÷-
íîå óëó÷øåíèå ðàáîòû òîëüêî îäíîãî òóðèñòñêîãî îáúåêòà íå
ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ, åñëè ðàáîòà äðó-
ãèõ îáúåêòîâ íå áóäåò óëó÷øàòüñÿ è, âîçìîæíî, áóäåò óõóä-
øàòüñÿ. Ïðè ýòîì ïîä ðàñøèðåííûì âîñïðîèçâîäñòâîì ïîíè-
ìàåòñÿ óëó÷øåíèå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê îáúåêòîâ òóðèçìà. Âîñïðîèçâîäèòüñÿ äîëæåí è òóðèñò
ïóòåì ðàçâèòèÿ ñâîåãî êóëüòóðíîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâ-
íÿ, ðàçâèòèÿ ïîòðåáíîñòåé â áîëåå øèðîêîì è ãëóáîêîì
ïîçíàíèè ìèðà.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òóðèçìà, ïî ñóòè, ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
âñåé èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü àòòðàêòî-
ðîâ (îáúåêòû ïðèâëåêàòåëüíîñòè òóðèñòîâ è öåëè èõ ïîåçäîê),
íàïðàâëåííûé íà óäîâëåòâîðåíèå âîçðàñòàþùèõ è äèíàìè÷-
íî èçìåíÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé òóðèñòîâ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå
ïîçâîëèò ïîëó÷àòü áîëåå âûñîêèå äîõîäû îò òóðèçìà íà îñ-
íîâå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è çàïóñòèòü â äåé-
ñòâèå ìåõàíèçì âîçâðàòà èíâåñòèöèé.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òóðèçìà, êàê ïîêàçàë àíàëèç, ñòà-
íåò âîçìîæíûì, åñëè áóäóò óñòðàíåíû îøèáêè â ïðîãðàìì-
íûõ äîêóìåíòàõ ïóòåì ðåàëèçàöèè ðÿäà ïåðâîî÷åðåäíûõ
ìåðîïðèÿòèé:
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1. Â ïðîãðàììàõ ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â îñíîâíîì
ñâîäèòñÿ ê ðåêëàìíî-âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ðàññ÷èòàí-
íîé íà óñðåäíåííîãî òóðèñòà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî óñèëèòü
ìàðêåòèíãîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ, à èìåííî: ñëåäóåò ïðîâîäèòü
áîëåå ïîëíûé àíàëèç ïîòðåáíîñòåé òóðèñòîâ ïî âñåì ñåãìåí-
òàì (âîçðàñò, ïîë, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíàÿ ïðèíàä-
ëåæíîñòü, íàöèîíàëüíîñòü, ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè è ò.ï.),
÷òî óñèëèò öåëåíàïðàâëåííîñòü ðåêëàìû è, ñëåäîâàòåëüíî, åå
äåéñòâåííîñòü.

2. Ïðîïèñàòü áîëåå ÷åòêî ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîùå ãîâîðÿ, íåîáõîäèìî îïðå-
äåëèòü è îòðàçèòü â ïðîãðàììå, êòî, êîãî, çà ÷òî è êàêèì îá-
ðàçîì áóäåò ñòèìóëèðîâàòü.

3. Íàðÿäó ñ âàæíåéøèìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ òóðèçìà
(÷èñëî òóðèñòîâ, ïîñåòèâøèõ ðåãèîí, ïîñòóïëåíèå íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé, êîëè÷åñòâî òóðèñòñêèõ ôèðì, êîëè÷åñòâî ðåàëüíî
ðàáîòàþùèõ îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ, êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò
â òóðèñòñêèõ ôèðìàõ è îáúåêòàõ ðàçìåùåíèÿ) íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü äðóãèå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòå-
ëè ðàçâèòèÿ îòðàñëè (íàïðèìåð, ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè
ïîòðåáíîñòåé òóðèñòîâ, ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü òåððèòîðèè
è îáúåêòîâ òóðèçìà, ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû
òóðèçìà, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è
äðóãèå), ÷òî ïîçâîëèò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ òóðèçìà.

4. Â ïðîãðàììàõ àòòðàêòîðû îòðàæåíû êàê çàäàííûå âå-
ëè÷èíû. Ïðè ýòîì íå íàøåë ñâîåãî îòðàæåíèÿ ìåõàíèçì âûÿâ-
ëåíèÿ, ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ àòòðàêòîðîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà
òåððèòîðèè îáëàñòè, êàê âàæíîãî óñëîâèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå, ïðèâëå÷åíèÿ âñå áîëüøåãî êîëè÷å-
ñòâà òóðèñòîâ â ðåãèîí.

5. Óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ òóðèçìà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ,
îáùåñòâåííûõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèíèìàòåëåé è
äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö íà âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå.
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В.К. Егоров

ФЕНОМЕН  ТУРИЗМА

Âíèìàíèå ê òóðèçìó êàê ñïåöèôè÷åñêîìó âèäó ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðàñòåò
ñòðåìèòåëüíî è â îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå, è âî âñåì ìèðå. Èç
ìíîæåñòâà ïðè÷èí è ïðåäïîñûëîê ýòîãî õîòåëîñü áû ïîä÷åðê-
íóòü ãëàâíîå: òóðèçì ïðåäñòàâëÿåò îäèí èç òåõ âèäîâ ÷åëîâå-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé íàèáîëåå ïîëíî ñîîòâåòñòâóåò
îäíîìó èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè – ñâî-
áîäíîìó ïåðåìåùåíèþ áîëüøèõ ìàññ ëþäåé. Èìåííî ïåðåìå-
ùåíèå ëþäåé â ïðîñòðàíñòâå, ïóòåøåñòâèå (îò ôð. tourisme) –
ðîäîâîé ïðèçíàê òóðèçìà.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, íà-
áèðàâøèé ñêîðîñòü ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèé
íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà, îáðåë ñâîþ ìàñø-
òàáíîñòü è èíòåíñèâíîñòü âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà. Îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâîå îôîðìëåíèå ýòîãî ïðîöåññà ñîñòîÿëîñü,
êàê èçâåñòíî, â 1994 ãîäó, êîãäà áûëà ñîçäàíà Âñåìèðíàÿ òîð-
ãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ – ÂÒÎ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé, ïðåæäå âñå-
ãî â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, â ïîëíîé ìåðå ðàñïðîñòðàíèëàñü è
íà òóðèñòñêóþ ñôåðó.

Ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â ïåðèîä ðàäèêàëüíûõ
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé â íàøåé
ñòðàíå, âûðàçèâøèõñÿ, â ÷àñòíîñòè, â îáâàëüíîé ëèáåðàëèçà-
öèè âñåãî è âñÿ, ïðîñòðàíñòâî ñâîáîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ ëþ-
äåé â ìèðå ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëîñü.

Îòêðûòèå ñòðàíû ìèðó, ÿâèâøååñÿ îäíèì èç ïîëîæèòåëü-
íûõ ñëåäñòâèé ðîññèéñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïîçâîëèëî ìíîãèì
ñîîòå÷åñòâåííèêàì âûåõàòü çà ðóáåæ. Öåëè áûëè ðàçíûìè:
ó÷åáà, ðàáîòà, òîðãîâëÿ, ñåìåéíûå äåëà è, êîíå÷íî æå, âå÷íîå

Åãîðîâ Â.Ê. – íà÷àëüíèê îòäåëà ãóìàíèòàðíûõ è îáùåñòâåííûõ íàóê
Íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîãî  óïðàâëåíèÿ ÐÀÍ, ê.è.í.
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æåëàíèå ïîçíàíèÿ. Â îòëè÷èå îò ïðåæíèõ âðåìåí âîçìîæíîñòü
âûåçæàòü îïðåäåëÿëàñü â îñíîâíîì íàëè÷èåì ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è çàãðàíè÷íûõ ïàñïîðòîâ. Ðîññèÿ íå âîøëà
â ÷èñëî ñòðàí-îñíîâàòåëåé ÂÒÎ (è íå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ýòîé
îðãàíèçàöèè è ïîíûíå), íî â ñèëó ñâîåãî îáúåêòèâíîãî õàðàê-
òåðà ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû, â òîì ÷èñëå â òóðèñòñêîé
ñôåðå, ðàñïðîñòðàíèëèñü íà íåå. Â ýòîé ñôåðå, êàê, âïðî÷åì, â
ýêîíîìèêå â öåëîì, íàøà ñòðàíà â êîíöå XX âåêà óâåðåííî
çàíèìàëà ìåñòî íà äàëüíåé ïåðèôåðèè. Íàêîïëåííûé â ñîâåò-
ñêèé ïåðèîä íåïëîõîé äëÿ ñâîåãî âðåìåíè è èìåâøèé ñïåöèôè-
÷åñêèå ÷åðòû òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë íàøåé ñòðàíû îêàçàëñÿ
ïî÷òè ïîëíîñòüþ óòðà÷åííûì.

Çàäà÷à âîçðîæäåíèÿ ñòðàíû, îáðåòåíèÿ åþ ñòàòóñà ìèðî-
âîé äåðæàâû, âîçâðàùåíèÿ íåîáõîäèìîãî äëÿ åå óñòîé÷èâîãî
è áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ïðåäïîëàãàåò «ñîáèðàíèå
êàìíåé» íå òîëüêî â ñôåðå ýêîíîìèêè. Îñòðî âñòàåò âîïðîñ
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ íàöèè, åå
êîíñîëèäàöèè íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé, íàó÷íîãî
îñìûñëåíèÿ âñåõ îñîáåííîñòåé íûíåøíåãî ñîñòîÿíèÿ êàê îá-
ùåñòâà â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ îòðàñëåé ñîöèàëüíîé àêòèâ-
íîñòè.

Ñðåäè öåëîãî ðÿäà îòðàñëåé, âàæíûõ è ïîòåíöèàëüíî ïðî-
äóêòèâíûõ äëÿ ðåøåíèÿ óïîìÿíóòûõ âûøå çàäà÷, âïîëíå îáî-
ñíîâàííî çàíÿë ñâîå ìåñòî òóðèçì. Ñïåöèàëèñòû èç Àêàäåìèè
òóðèçìà, ñîçäàííîé â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â 1994 ãîäó, àíà-
ëèçèðóÿ ñèòóàöèþ â ýòîé îòðàñëè â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî ñòîëåòèÿ, îòìå÷àëè, ÷òî «òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
êðóïíåéøèõ, âûñîêîäîõîäíûõ è íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ îòðàñ-
ëåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Íà ñôåðó òóðèçìà ïðèõîäèòñÿ îêîëî
6% ìèðîâîãî âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÍÏ), 7%
ìèðîâûõ èíâåñòèöèé, êàæäîå 16-å ðàáî÷åå ìåñòî, 11% ìèðî-
âûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ, 5% âñåõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëå-
íèé». Îíè æå ñ ñîæàëåíèåì ïðèçíàâàëè, ÷òî Ðîññèÿ ñ åå
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êîëîññàëüíûì òóðèñòñêèì ïîòåíöèàëîì çàíèìàåò áîëåå ÷åì
ñêðîìíîå ìåñòî íà òóðèñòñêîì ðûíêå, èìåÿ ìåíåå 1% â ìè-
ðîâîì òóðèñòñêîì ïîòîêå (Òðóäû Àêàäåìèè òóðèçìà. –
Âûï. 1. – ÑÏá., 1995).

Ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðîñ-
ñèè áûë è îñòàåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì ïðè åå ðàññìîòðåíèè, íî,
êàê îòìå÷àëîñü âûøå, íå åäèíñòâåííûì. Ñóùåñòâóåò î÷åíü
íåïðîñòàÿ ïðîáëåìà åå êîìïëåêñíîãî íàó÷íîãî îñâîåíèÿ, ïðî-
èñòåêàþùàÿ èç ñàìîé ïðèðîäû ýòîãî ÿâëåíèÿ. Ýòî ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ óæå ïðè ïåðâûõ ïîïûòêàõ ñôîðìèðîâàòü ïîíÿòèéíûé
àïïàðàò. Íàïðèìåð, äîñòè÷ü ñîãëàñèÿ èññëåäîâàòåëåé ïî âîï-
ðîñó: ÷òî òàêîå òóðèçì? Èçâåñòíî, ÷òî ÷àñòîå óïîòðåáëåíèå
êàêîãî-ëèáî ïîíÿòèÿ ìîæåò ïîðîäèòü èëëþçèþ àäåêâàòíîñòè
è îáùåïðèíÿòîñòè. Íî èçâåñòíî òàêæå, ÷òî ëîãè÷åñêèå îïåðà-
öèè ñ íåîïðåäåëåííûìè äåôèíèöèÿìè ñïîñîáíû ïðèâåñòè ê
ëîæíûì âûâîäàì è ïðîãíîçàì. Âûäàþùåìóñÿ ôèëîñîôó è
ìàòåìàòèêó Ðåíå Äåêàðòó ïðèíàäëåæàò ñëîâà: «Óòî÷íèòå çíà-
÷åíèå ñëîâ, è âû èçáàâèòå ÷åëîâå÷åñòâî îò ïîëîâèíû çàáëóæ-
äåíèé».

Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà Ä.Í. Óøàêîâà îïðåäå-
ëÿåò: «Òóðèçì – âèä ñïîðòà-ïóòåøåñòâèÿ, â êîòîðûõ ðàçâëå-
÷åíèÿ è îòäûõ ñîåäèíÿþòñÿ ñ îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè öåëÿìè».
Íåìíîãèì îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà îïðåäåëåíèÿ òóðèçìà â
Òîëêîâîì ñëîâàðå ðóññêîãî ÿçûêà Ñ.È. Îæåãîâà è Í.Þ. Øâå-
äîâîé, â Áîëüøîì òîëêîâîì ñëîâàðå ðóññêîãî ÿçûêà 1998 ãîäà
è Íîâîì ñëîâàðå èíîñòðàííûõ ñëîâ 2003 ãîäà. Îïðåäåëåíèå
ÞÍÅÑÊÎ 1954 ãîäà: «Òóðèçì – ýòî àêòèâíûé îòäûõ, âëèÿþ-
ùèé íà óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ, ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà,
ñâÿçàííûé ñ ïåðåäâèæåíèåì çà ïðåäåëû ïîñòîÿííîãî ìåñòà
æèòåëüñòâà». Âñåìèðíàÿ êîíôåðåíöèÿ Âñåìèðíîé òóðèñòñêîé
îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ) ïðåäëîæèëà èíîé âàðèàíò: «Òóðèçì – îäèí
èç âèäîâ àêòèâíîãî îòäûõà, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ïóòåøå-
ñòâèÿ, ñîâåðøàåìûå ñ öåëüþ ïîçíàíèÿ òåõ èëè èíûõ ðàéîíîâ,
íîâûõ ñòðàí è ñî÷åòàåìûå â ðÿäå ñòðàí ñ ýëåìåíòàìè ñïîðòà».
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Îïðåäåëåíèé, êàê âñåãäà, êîãäà ìû èìååì äåëî ñ ðàçëè÷-
íûìè ÿâëåíèÿìè â îáùåñòâåííîé æèçíè, è òåì áîëåå ñ îáùå-
ñòâåííûìè íàóêàìè, èìååòñÿ ìíîæåñòâî, è ëèøü ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç èõ ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ ïîçâîëÿåò âûáðàòü íàè-
áîëåå àäåêâàòíîå. Òàêèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå òóðèç-
ìà, ñîäåðæàùååñÿ â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè «Îá îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» îò 4 îêòÿáðÿ 1996 ãîäà: «Òóðèçì – âðåìåííûå âûåç-
äû (ïóòåøåñòâèÿ) ãðàæäàí ÐÔ, èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö
áåç ãðàæäàíñòâà ñ ïîñòîÿííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà â îçäîðîâè-
òåëüíûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíî-äåëîâûõ, ñïîðòèâ-
íûõ, ðåëèãèîçíûõ è èíûõ öåëÿõ áåç çàíÿòèÿ îïëà÷èâàåìîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ â ñòðàíå (ìåñòå) âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ». Ýòî,
ïî÷òè êàíîíè÷åñêîå, îïðåäåëåíèå ìîæíî áûëî áû ëèøü íåìíî-
ãî äîïîëíèòü, âñòàâèâ ïîñëå ñëîâà «âðåìåííûå» åùå è «äîá-
ðîâîëüíûå».

Ïîñêîëüêó äàííîå îïðåäåëåíèå îòíîñèòñÿ ê îòäåëüíîìó
ëèöó èëè ãðóïïå ëèö, ðåàëèçóþùèõ ñâîè ðàçíîîáðàçíûå ïî-
òðåáíîñòè ñ ïîìîùüþ ïóòåøåñòâèé, è íå îòðàæàåò äåÿòåëüíî-
ñòè òåõ ëèö è ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå äåëàþò âîçìîæíûì ðåàëè-
çàöèþ ïîòðåáíîñòåé ïóòåøåñòâåííèêà-òóðèñòà, òî åãî ñëåäó-
åò ñ÷èòàòü ðàñêðûâàþùèì ëèøü îäèí èç àñïåêòîâ ôåíîìåíà
òóðèçìà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æå, ïî âîçìîæíîñòè, ïîëíîé þðèäè-
÷åñêîé êîððåêòíîñòè çàêîí ñîäåðæèò öåëûé ðÿä ñîïóòñòâóþ-
ùèõ îïðåäåëåíèé, òàêèõ êàê òóðèñòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, òóðè-
ñòñêàÿ èíäóñòðèÿ, òóðèñòñêèé ïðîäóêò, ïðîäâèæåíèå òóðèñò-
ñêîãî ïðîäóêòà. Äàæå ýòîò êðàòêèé ïåðå÷åíü ïîäòâåðæäàåò
ðàíåå èçëîæåííûé òåçèñ, ïî ìåíüøåé ìåðå, î äâîéñòâåííîé
ïðèðîäå òóðèçìà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî, êàê ïðàâèëî, çàòðàò-
íûå äåéñòâèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå èíäèâèäóàëüíûì óñòðåìëå-
íèÿì è æåëàíèÿì îñíîâíîãî ñóáúåêòà òóðèñòñêèõ îòíîøåíèé –
ñàìîãî òóðèñòà. À ñ äðóãîé – ñèñòåìíàÿ, ýêîíîìè÷åñêè îáóñ-
ëîâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùàÿ äåéñòâèÿ òóðèñòà.
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Ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû
òóðèçìà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åãî áàçèñ, íà êîòîðîì ïîêîèòñÿ
ìíîæåñòâî èíûõ ñòîðîí, êîòîðûå äèíàìè÷íî ìåíÿþòñÿ ñî âðå-
ìåíåì è ìåñòîì ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ è áåç ó÷åòà êî-
òîðûõ íåâîçìîæíî åãî îñìûñëèòü.

Ñóùåñòâóþò äâå îñíîâíûå òî÷êè çðåíèÿ íà ïðîèñõîæäå-
íèå ðàññìàòðèâàåìîãî ôåíîìåíà.

Ñîãëàñíî îäíîé èç íèõ òóðèçì âîçíèê îäíîâðåìåííî ñ ïåð-
âûìè ïåðåìåùåíèÿìè ëþäåé â ïðîñòðàíñòâå, ñ ïóòåøåñòâèÿ-
ìè – âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå öåëè ýòè ïåðåìåùåíèÿ
ïðåñëåäîâàëè. Ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñòîðîíû îïðåäåëÿþùèì ïðè-
çíàêîì òóðèçìà ïðèçíàâàëàñü ñâîáîäà âîëè è âûáîðà, äàæå
åñëè îí áûë íåâåëèê. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ òóðèñòè÷åñêèìè ñëå-
äóåò ïðèçíàòü èçâåñòíûå ñî âðåìåí àíòè÷íîñòè ïîåçäêè ñ îá-
ðàçîâàòåëüíûìè öåëÿìè, äëÿ ëå÷åíèÿ è îòäûõà, äëÿ ïîñåùå-
íèÿ ñâÿùåííûõ ìåñò, î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííîå â ñðåäíèå âåêà
ïàëîìíè÷åñòâî.

Âòîðàÿ òî÷êà çðåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè íà ïðèçíàêàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê áàçèñíûì àñïåêòàì, òî åñòü
âûðàæåííûõ, ïðåæäå âñåãî, â ïðàâîâîì è ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñ-
ëå. Ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè ïðàâîâûõ óñëîâèé è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåäïîñûëîê â âèäå ãàðàíòèé ñâîáîäû ïåðåìåùåíèé, â òîì
÷èñëå çà ðóáåæ, ïîÿâëåíèè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ âèäîâ òðàíñ-
ïîðòà è ðàçâèòîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, îá èíäóñò-
ðèè óñëóã ñòðàíñòâóþùèì è ïóòåøåñòâóþùèì. À òàêæå íà-
ëè÷èè ó æåëàþùèõ ñâîáîäíûõ êàïèòàëîâ äëÿ çàíÿòèÿ òàêèì
áåçäîõîäíûì, íåïðèáûëüíûì äåëîì, êàê ïóòåøåñòâèÿ. Ýòè è
äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà ñîçäàëè â êîíå÷íîì èòîãå âîçìîæíîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåìåùåíèé ëþäåé, íå îáóñëîâëåííûõ ëèøü
çàäà÷àìè èõ ïðîñòîãî âûæèâàíèÿ (êàê, íàïðèìåð, ïðè êî÷åâüå
èëè â ïðèìèòèâíîé òîðãîâëå). Õðîíîëîãè÷åñêè â Åâðîïå ýòî
ñîñòîÿíèå îáùåñòâà ïðèõîäèòñÿ íà ïåðèîä ïîñëå áóðæóàçíûõ
ðåâîëþöèé.

Îáúåäèíÿÿ ýòè äâå òî÷êè çðåíèÿ, ìîæíî ñ áîëüøîé äîëåé
óâåðåííîñòè ïîëàãàòü, ÷òî òóðèçì çàðîæäàëñÿ òàì è òîãäà,
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ãäå è êîãäà îáùåñòâî â ñâîåì ðàçâèòèè äîñòèãàëî òàêîãî óðîâ-
íÿ îáåñïå÷åííîñòè ìàòåðèàëüíûìè áëàãàìè, ïðè êîòîðîì ñî-
çäàâàëñÿ íåêîòîðûé èçáûòîê âðåìåíè è ñðåäñòâ, ïîçâîëÿâøèé
÷åëîâåêó óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè áîëåå âûñîêîãî
ïîðÿäêà, ÷åì óïîìÿíóòàÿ âûøå ïîòðåáíîñòü ïðîñòîãî ôèçè-
÷åñêîãî âûæèâàíèÿ. Ïîòðåáíîñòè ñàìîïîçíàíèÿ íà îñíîâå ñðàâ-
íåíèÿ óñëîâèé æèçíè äðóãèõ ëþäåé, îáîãàùåíèÿ ñåáÿ îïûòîì
èõ æèçíè, ðàñøèðåíèÿ çíàíèé îá îêðóæàþùåì ìèðå ñòàëè íå-
îáõîäèìûìè äëÿ ðåàëèçàöèè ñàìîãî ñåáÿ êàê ÷åëîâåêà ðàçóì-
íîãî.

Â Ðîññèè, ãäå ìíîãèå ñòîëåòèÿ äàæå âûñøåå ñîñëîâèå íå
ìîãëî ïóòåøåñòâîâàòü áåç ðàçðåøåíèÿ è êîíòðîëÿ âåðõîâíîé
âëàñòè, ïîÿâëåíèå òóðèçìà ñîñòîÿëîñü ïîçäíåå. Ñâîáîäà âû-
åçäîâ áûëà ïîëó÷åíà ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòîãî ñîñëîâèÿ ëèøü
ïîñëå ïðèíÿòèÿ â 1762 ãîäó Ïåòðîì III Ìàíèôåñòà î âîëüíî-
ñòè äâîðÿíñêîé, ïî êîòîðîìó äâîðÿíå ïîëó÷àëè ïðàâî áåñïðå-
ïÿòñòâåííî âûåçæàòü çà ãðàíèöó, íî ïî òðåáîâàíèþ ïðàâèòåëü-
ñòâà äîëæíû áûëè âîçâðàùàòüñÿ â Ðîññèþ. Íåñìîòðÿ íà äà-
ðîâàííûå âîëüíîñòè, âîëüíûå ïóòåøåñòâèÿ â XVIII â Ðîññèè
íå îáðåëè ìàññîâîãî õàðàêòåðà. Âîéíû â Åâðîïå, íà Êàâêàçå,
â Êðûìó, êðàéíå ñëîæíûé ïðîöåññ îñâîåíèÿ ïðèîáðåòåííûõ
òåððèòîðèé, êðåïîñòíîå ïðàâî â åãî ñàìîé æåñòêîé ôîðìå,
èíåðöèÿ ïîääàííè÷åñêîé íàöèîíàëüíîé ïñèõîëîãèè è ìíîãîå
äðóãîå çàìåäëÿëè ïðîöåññ ñâîáîäíûõ ïåðåìåùåíèé íå òîëüêî
çà ïðåäåëû Ðîññèè, íî è ïî åå òåððèòîðèè.

Âòîðàÿ ÷åòâåðòü XIX âåêà, ïåðèîä îòíîñèòåëüíîé ñòà-
áèëüíîñòè â Ðîññèè, ñòàë âðåìåíåì àêòèâíûõ ïåðåìåùåíèé
ðîññèÿí â Åâðîïó, íà Âîñòîê, ê ñâÿòûì ìåñòàì, íà þã Ðîññèè,
ãäå â ðàéîíå Êàâêàçñêèõ ìèíåðàëüíûõ âîä íà÷àëà áûñòðî ðàç-
âèâàòüñÿ ðåêðåàöèîííàÿ, îçäîðîâèòåëüíàÿ ñôåðà óñëóã, ñàìûì
íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì ñâÿçàííàÿ ñ óäîâëåòâîðåíèåì ïî-
çíàâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïóòåøåñòâåííèêîâ. Ïóòåøåñòâèÿ,
ñîâåðøàâøèåñÿ âî âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ íà ëå÷åíèè è îòäûõå,
áûëè è ñâîåîáðàçíîé ìîäîé, è ñïîñîáîì óäîâëåòâîðåíèÿ
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ïîçíàâàòåëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé. Âñå ýòî íå ÿâëÿ-
ëîñü òóðèçìîì â íûíåøíåì åãî ïîíèìàíèè, íî, òåì íå ìåíåå,
ñîäåðæàëî íàõîäèâøèåñÿ â ñòàäèè ïåðâîíà÷àëüíîãî ðàçâèòèÿ
âñå ïðèçíàêè áóäóùåé òóðèñòñêîé îòðàñëè. Èìåííî òîãäà áûëà
çàëîæåíà ñîõðàíÿâøàÿñÿ â äîðåâîëþöèîííûé ïåðèîä, àêòèâ-
íî ïîääåðæàííàÿ â ñîâåòñêîå âðåìÿ è âîçðîæäàþùàÿñÿ íûíå
ïðåèìóùåñòâåííàÿ îðèåíòàöèÿ íà ïîçíàâàòåëüíûé, èíòåëëåê-
òóàëüíûé âèä òóðèçìà, ñîïðÿæåííûé ñî ñïîðòèâíûì è îçäî-
ðîâèòåëüíûì. Â íà÷àëå XX âåêà ðóññêèé ó÷åíûé-ýêñêóðñèî-
íèñò Ì.È. Ãðåâåñ ïèñàë: «Ìíîãî÷èñëåííû áûëè ïîáóæäåíèÿ ê
ïóòåøåñòâèÿì, âåëèêè äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû ïóòåøåñòâèé,
ãðîìàäíû íàñëàæäåíèÿ, èìè äîñòèãíóòûå, îíè âîñõîäÿò äî
óðîâíÿ ñèëüíåéøèõ äóõîâíûõ ðàäîñòåé æèçíè».

Ñîâðåìåííûå îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàòåëè ïðîáëåìû
òóðèçìà, íàðÿäó ñ âûñîêîé îöåíêîé åãî êàê ýêîíîìè÷åñêîé
êàòåãîðèè, îáîñíîâàííî ñ÷èòàþò åãî èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì
ÿâëåíèåì èç îáëàñòè íàöèîíàëüíîé ïñèõîëîãèè è êóëüòóðû.
Â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà âèöå-ïðåçèäåíò Àêàäå-
ìèè òóðèçìà ä.ý.í. È.Ä. Àôàíàñåíêî ïèñàë, ÷òî «òóðèçì òðàê-
òóåòñÿ êàê îñîáîãî òèïà ìåæëè÷íîñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ
â óñëîâèÿõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè æèçíè ïðåâðàòèëàñü: â ôîð-
ìó èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè, â ñðåäñòâî ìåæëè÷íîñò-
íûõ ñâÿçåé â ïðîöåññå ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóð-
íûõ êîíòàêòîâ, â îäèí èç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâî
æèçíè» (Òðóäû Àêàäåìèè òóðèçìà. – Âûï. 1. – ÑÏá., 1995). Îí
òàêæå îòìå÷àë, ÷òî òóðèçì, âûïîëíÿÿ ôóíêöèè ïî ñáëèæåíèþ
ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì, îñíîâàííûõ íà ðàçíûõ êóëü-
òóðàõ íàðîäîâ, ïî-ðàçíîìó âîñïðèíèìàþùèõ ìèð è îáùå÷å-
ëîâå÷åñêèå öåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî îáëàñòüþ âûãîä-
íîãî ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëà.

Óêàçàííûå âûøå îñîáåííîñòè ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà âîñ-
ïðèÿòèå òóðèçìà êàê îäíîé èç îòðàñëåé ýêîíîìèêè, îäíîé èç ñôåð
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ ïðîäóêöèè
äàííîé îòðàñëè, êîòîðàÿ äåëèòñÿ íà òðè îñíîâíûå êàòåãîðèè.
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Ïåðâàÿ – ýòî ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâîäèìàÿ â ðàìêàõ ñàìîé îòðàñëè
è òàì æå ïðåèìóùåñòâåííî ïîòðåáëÿåìàÿ (ñåðâèñíûå óñëóãè,
ñîïóòñòâóþùèå òîâàðû, ñóâåíèðû è ò. ä.). Âòîðàÿ – òóðèñòñêèå
ïðîäóêòû, íå ÿâëÿþùèåñÿ ïðîäóêòàìè ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà:
ãîðû, âîäîåìû, èñòî÷íèêè, âîçäóõ è ïð. Òðåòüÿ – íå èìåþùåå
òîâàðíîé ôîðìû êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå: àðõèòåê-
òóðíûå è èíæåíåðíûå ñîîðóæåíèÿ, èñêóññòâåííûå ëàíäøàô-
òû, ìóçåè è ìóçåè-çàïîâåäíèêè è ò. ä.

Åñëè ïðîèçâîäñòâî òóðèñòñêîé ïðîäóêöèè ïåðâîé êàòå-
ãîðèè ïîëíîñòüþ ðåãóëèðóåòñÿ çàêîíàìè ðûíêà, òî ïîòðåáëå-
íèå òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà âòîðîé è òðåòüåé êàòåãîðèè òðåáóåò
îñîáîãî îáùåñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì ðûíî÷-
íûå ïðèíöèïû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ëèøü îò÷àñòè. Îïðå-
äåëÿþùèì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêèå ðåñóð-
ñû òðåòüåé êàòåãîðèè íåâîñïîëíèìû, à ðåñóðñû âòîðîé êàòå-
ãîðèè ïðè íåíàäëåæàùåì ïîòðåáëåíèè ñïîñîáíû óòðàòèòü
ïîòðåáèòåëüñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà
ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì è îáúåêòèâíûì îáðàçîì ââîäÿò
â ñôåðó òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåøåíèå çàäà÷ êàê ïî ïîä-
äåðæàíèþ è ñîõðàíåíèþ ñðåäû îáèòàíèÿ, ïðèðîäû, òàê è
ñîõðàíåíèþ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ.

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ âûõîäèò äàëåêî çà ðàìêè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàöèîíàëèçìà è, ñîõðàíÿÿ òóðèçì êàê ýêîíîìè÷åñêóþ
êàòåãîðèþ, ñîîáùàåò åìó â òî æå âðåìÿ è ïðèçíàêè íðàâñòâåí-
íîé, ìèðîâîççðåí÷åñêîé êàòåãîðèè. Áåðåæíîå, ÷óòêîå îòíîøå-
íèå ê ïðèðîäå, çàáîòà î ïîääåðæàíèè íåîáõîäèìûõ óñëîâèé
äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ôàóíû è ôëîðû ïîçâîëÿåò
÷åëîâåêó äóõîâíî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â ãàð-
ìîíèè ñ îêðóæàþùèì ìèðîì è ñ ñàìèì ñîáîé, îñîçíàííî îòíî-
ñèòüñÿ ê ìåðå ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíîãî ðåñóðñà.

Ïàìÿòíèêè æå èñòîðèè è êóëüòóðû, ìàòåðèàëèçîâàâøèåñÿ
â âèäå õðàìîâ, äâîðöîâ è äðóãèõ àðõèòåêòóðíûõ è èíæåíåðíûõ
ñîîðóæåíèé, äðåâíèõ ãîðîäèù è íåêðîïîëåé, ñâÿùåííûõ ìåñò è
ò. ä., ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå îáúåêòû
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â èíòåëëåêòóàëüíîì òóðèçìå. È âñå æå èõ íåâîçìîæíî íàçâàòü
ïðîñòî òóðèñòñêèì ïðîäóêòîì. Íàëè÷èå ýòèõ ïàìÿòíèêîâ,
âîçìîæíîñòü âèäåòü èõ, îñìûñëèâàòü èõ ðîëü â èñòîðèè è êóëü-
òóðå ñòðàíû îñòàâëÿåò ó âíèìàòåëüíîãî è ìûñëÿùåãî ïóòå-
øåñòâåííèêà ÷óâñòâî ñîïðè÷àñòíîñòè ê èñòîðèè ñâîåé áîëü-
øîé è ìàëîé Ðîäèíû. Áåç ýòîãî íåâîçìîæíû ïîíèìàíèå íåïðå-
ðûâíîñòè îáùåñòâåííîãî, äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ âñåãî íàðîäà è
«ñàìîñòîÿíüå» îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà. Ïóòåøåñòâèå ïî ñâîåé
ñòðàíå ñ ïûòëèâûì îòíîøåíèåì ê ïàìÿòíèêàì è ÿâëåíèÿì èñ-
òîðèè è êóëüòóðû äàåò âîçìîæíîñòü ôèçè÷åñêè îùóòèòü åäèí-
ñòâî ñòðàíû, åå ìíîãîöâåòèå è ãàðìîíè÷íîñòü, ñáëèæàåò öåíòð
è ðåãèîíû. Îñîçíàíèå ýòîãî óêðåïëÿåò ãîðäîñòü çà ñâîþ ñòðà-
íó, ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà è óâåðåííîñòè è ïîçâî-
ëÿåò ïðè çíàêîìñòâå ñ äðóãèìè ñòðàíàìè è íàðîäàìè îùóùàòü
ñåáÿ ïîëíîöåííîé è ïîëíîïðàâíîé ÷àñòüþ ÷åëîâå÷åñòâà.

Èññëåäîâàòåëè ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî îòå÷åñòâåííîãî
òóðèçìà îòìå÷àþò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè èìååò
ìåñòî äèñáàëàíñ ìåæäó âûåçäíûì è âíóòðåííèì òóðèçìîì.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñëåäñòâèå äîâîëüíî ïîçäíåãî îòêðûòèÿ
ñòðàíû ìèðó è íåóòîëåííîãî æåëàíèÿ íåäîñòóïíûõ ðàíåå
îòêðûòèé çà ïðåäåëàìè íàøåé ñòðàíû. Ñ äðóãîé – âñå åùå íèç-
êèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé òóðèíäóñòðèè, è ïðåæäå
âñåãî ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, íå ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü çíà÷èòåëü-
íîå ÷èñëî òóðèñòîâ íà âíóòðåííèå ìàðøðóòû. Âñå æå åñòü îñ-
íîâàíèÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ýòî – âðåìåííûå ñëîæíîñòè, õîòÿ áû
ïîòîìó, ÷òî Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íåìíîãèõ ñòðàí ìèðà,
ãäå èìåþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âñåõ ïðàêòè÷åñêè ñóùåñòâó-
þùèõ è åùå òîëüêî çàðîæäàþùèõñÿ âèäîâ òóðèçìà.

Êàê îäíî èç ñàìîäîñòàòî÷íûõ ãîñóäàðñòâ, Ðîññèÿ íèêîãäà
íå ñòàíåò ïðåèìóùåñòâåííî òóðèñòè÷åñêîé ñòðàíîé, íî òóðèçì
êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ, ñëîæíàÿ ïî ñâîåé ñòðóêòóðå è ðåøàåìûì
çàäà÷àì ñôåðà ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè èìååò çàìå÷àòåëüíûå
ïåðñïåêòèâû äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ.
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Ю.Н. Плеханов

ТУРИЗМ КАК ФАКТОР СОЦИАЛЬНО�ЭКОНОМИЧЕСКОГО
РАЗВИТИЯ ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

И ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü – ýòî ïðåæäå âñåãî óíèêàëüíîå ïî
áîãàòñòâó è ðàçíîîáðàçèþ èñòîðèêî-êóëüòóðíîå íàñëåäèå.

Ïîä ãîñóäàðñòâåííîé îõðàíîé â îáëàñòè íàõîäèòñÿ 761
íåäâèæèìûé ïàìÿòíèê èñòîðèè è êóëüòóðû, â òîì ÷èñëå 218
îáúåêòîâ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ; â êîíöå 2000 ãîäà àíñàìáëü
Ôåðàïîíòîâà ìîíàñòûðÿ ñ ðîñïèñÿìè Äèîíèñèÿ âêëþ÷åí â
Ñïèñîê âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ; 11 íàñåëåííûõ ïóíê-
òîâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè âíåñåíû â Ñïèñîê èñòîðè÷åñêèõ
ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ìåñò Ðîññèè (Âîëîãäà, Âåëèêèé Óñòþã,
Áåëîçåðñê, Êèðèëëîâ, Òîòüìà, Âûòåãðà, Ãðÿçîâåö, Íèêîëüñê,
Óñòþæíà, ×åðåïîâåö è ñåëî Ôåðàïîíòîâî). Âîëîãîäñêàÿ îá-
ëàñòü – ýòî ñàìîáûòíûå òðàäèöèîííûå ïðîìûñëû, ýòî òåððè-
òîðèÿ áûòîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ðåìåñåë, ïðîìûñëîâ è ïðîèç-
âîäñòâ – ñåâåðíîé ÷åðíè, øåìîãîäñêîé ðåçüáû ïî áåðåñòå, âî-
ëîãîäñêîãî êðóæåâà, âåëèêîóñòþãñêèõ óçîðîâ, ýòî ýêîëîãè-
÷åñêè ÷èñòûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, áðåíä «Âîëîãîäñêîå ìàñëî».

Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî «Ýêñïåðò-ÐÀ» åæåãîäíî ïðîâîäèò
èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì, â òîì
÷èñëå è ïî òóðèñòñêîìó ïîòåíöèàëó. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíè-
ÿì, ïî èòîãàì 2008 ãîäà Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò 11 ìå-
ñòî ïî òóðèñòñêîìó ïîòåíöèàëó [1].

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå çà 2008 ãîä ñâèäåòåëüñòâóþò î
ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ â Âîëîãîäñêóþ
îáëàñòü. Òàê, ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ïóòåøåñòâèé, ñîñòàâèâøåå
1 ìëí. 332 òûñÿ÷è ïîñåòèòåëåé, óâåëè÷èëîñü ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2007 ã. íà 14,4%, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. – íà 27% (ðèñ. 1).

Ïëåõàíîâ Þ.Í.  –  ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.
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Â ñòðóêòóðå òóðèñòñêîãî ïîòîêà ëèäèðóþò: ãîðîäà Âî-
ëîãäà è ×åðåïîâåö, Êèðèëëîâñêèé, Âåëèêîóñòþãñêèé, Øåêñ-
íèíñêèé, Áåëîçåðñêèé è Âûòåãîðñêèé ðàéîíû (òàáë. 1).

Ïî ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêå, ïðîâåäåííîé íàó÷íî-ïðîåê-
òíûì èíñòèòóòîì ïðîñòðàíñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ «ÝÍÊÎ»
(ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), ïîòåíöèàëüíàÿ òóðèñòñêàÿ åìêîñòü òåð-
ðèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò áîëåå 3,5 ìëí. ïîñå-
òèòåëåé â ãîä, ò.å. ñîâðåìåííûé óðîâåíü åå èñïîëüçîâàíèÿ
ñîñòàâëÿåò 30% îò âîçìîæíîãî [2].

ßâëÿÿñü îäíîé èç íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ è âûñîêîäîõîä-
íûõ îòðàñëåé, òóðèçì âíîñèò ñâîé âêëàä â ýêîíîìèêó îáëàñ-
òè. Â 2008 ãîäó äîõîäû îò òóðèçìà ñ ó÷åòîì ìóëüòèïëèêà-

Ðèñóíîê 1. Äèíàìèêà âúåçäíîãî òóðèñòñêîãî ïîòîêà Äèíàìèêà âúåçäíîãî òóðèñòñêîãî ïîòîêà Äèíàìèêà âúåçäíîãî òóðèñòñêîãî ïîòîêà Äèíàìèêà âúåçäíîãî òóðèñòñêîãî ïîòîêà Äèíàìèêà âúåçäíîãî òóðèñòñêîãî ïîòîêà
â Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü â Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü â Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü â Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü â Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü (òûñ. ïîñåòèòåëåé)

Òàáëèöà 1
Ëèäèðóþùèå ãîðîäà è ðàéîíû Âîëîãîäñêîé îáëàñòèËèäèðóþùèå ãîðîäà è ðàéîíû Âîëîãîäñêîé îáëàñòèËèäèðóþùèå ãîðîäà è ðàéîíû Âîëîãîäñêîé îáëàñòèËèäèðóþùèå ãîðîäà è ðàéîíû Âîëîãîäñêîé îáëàñòèËèäèðóþùèå ãîðîäà è ðàéîíû Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Города и районы Количество посетителей, тысяч Рост, в % 

Кирилловский 300,0 12,8 
г. Вологда 225,7 3,5 
г. Череповец 198,0 3,1 
Великоустюгский 189,0 15 
Шекснинский 52,5 7 
Белозерский 45,9 20 
Вытегорский 42,5 56 

Источник: Данные Комитета по туризму Вологодской области. 
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òèâíîãî ýôôåêòà îöåíèâàþòñÿ â 6 ìëðä. ðóáëåé (ïðÿìûå äî-
õîäû îò òóðèçìà – 3,055 ìëðä. ðóáëåé; êîñâåííûå äîõîäû –
2,905 ìëðä. ðóáëåé), ÷òî ñîñòàâëÿåò áîëåå 3% â ñòðóêòóðå âà-
ëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà.

Ñ öåëüþ âñåñòîðîííåãî è ïëàíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ òóðèñò-
ñêîé èíäóñòðèè â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2008 ãîäó ïðèíÿòû:

– Çàêîí îáëàñòè «Î òóðèçìå è òóðèñòñêîé èíäóñòðèè íà
òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè» îò 23.10.2008 ãîäà ¹ 1891-ÎÇ;

– «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà äî 2020 ãîäà» (ïî-
ñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè îò 11.08.2008 ã. ¹ 1547);

– äîëãîñðî÷íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå âíóòðåí-
íåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2009 –
2012 ãîäû» (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè
09.09.2008 ã. ¹ 1726).

Â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà â
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè âûäåëåíû òðè «êîðèäîðà ðàçâèòèÿ» ðåê-
ðåàöèîííîãî áèçíåñà è ðàçëè÷íûõ âèäîâ òóðèçìà:

• Çàïàäíûé êîðèäîð (Êèðèëëîâ – Áåëîçåðñê – Ëèïèí Áîð –
Âûòåãðà) – òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ «Áåëîîçåðî», ðàçâèâàþùà-
ÿñÿ çîíà àêòèâíîãî òóðèçìà «Îíåãî».

• Âîñòî÷íûé êîðèäîð (Òîòüìà – Íþêñåíèöà – Âåëèêèé
Óñòþã) – ïðîåêò «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà».

• Ñåâåðíûé êîðèäîð (Âîõòîãà – Ãðÿçîâåö – Âîëîãäà –
Ñîêîë – Õàðîâñê – Âîæåãà) – «Ìîëî÷íàÿ ñëîáîäà» (Ãðÿçîâåö-
êèé ðàéîí), «Âîëîãäà – êðóæåâíàÿ ñòîëèöà».

Ïîëþñà ðîñòà: «Íþêñåíèöà – ñîêðîâèùíèöà íàðîäíûõ
òðàäèöèé»; «Óñòþæíà – ãîðîä êóçíåöîâ»; «Ìåäîâàÿ Òàðíîãà»;
«Ñèçüìà – ñàìîáûòíûé óãîëîê Âîëîãîä÷èíû» [3].

Ñ 2004 ãîäà ðåàëèçóåòñÿ îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà
«Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà» íà 2004 – 2006 è 2007 –
2010 ãîäû.

Â öåëîì çà ïåðèîä 1998 – 2008 ãã. â ðàçâèòèå ïðîåêòà
«Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà» âëîæåíî áîëåå 1,5 ìëðä.
ðóáëåé èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (ðèñ. 2).
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Ðåçóëüòàòû ïðîåêòà çà ïåðèîä 1998 – 2008 ãã.:
 ðàñïðîñòðàíåíèå áðåíäà «Äåä Ìîðîç»; ïðèçíàíèå ïðî-

åêòà â Ðîññèè è çà ðóáåæîì;
 ôîðìèðîâàíèå òóðèñòñêîãî ïîòîêà ïîðÿäêà 190 òûñ.

÷åëîâåê â ãîä; òðàíñôîðìàöèÿ ã. Âåëèêèé Óñòþã â öåíòð ìåæ-
äóíàðîäíîãî òóðèçìà;

 ñîçäàíèå ïåðâîíà÷àëüíîé òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ïðîåêòà (â ïðîåêò âëîæåíî 1,5 ìëðä. ðóá.);

 ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîåêòà (ïðÿ-
ìîé ýôôåêò îò òóðèçìà – 463,5 ìëí. ðóá., èíòåãðàëüíûé êóìó-
ëÿòèâíûé ýôôåêò – 927 ìëí. ðóá.);

 ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííîé ñðåäû (äîëÿ ÷àñòíûõ èíâåñ-
òèöèé â ïðîåêò ñîñòàâëÿåò 30%);

 âîâëå÷åíèå ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â ïðîåêò (â òóðèñò-
ñêîé ñôåðå çàíÿòî áîëåå 7% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ðàé-
îíà);

 íàëîãîâûå äîõîäû îò ïðîåêòà ñîñòàâëÿþò ïîðÿäêà 10%
ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ðàéîííîãî áþäæåòà.

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà
«Âå«Âå«Âå«Âå«Âåëèêèé Óëèêèé Óëèêèé Óëèêèé Óëèêèé Óñññññòþã òþã òþã òþã òþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»,  ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»,  ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»,  ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»,  ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà», ìëí. ðóáëåé
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Îñíîâíûå çàäà÷è ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Âåëèêèé
Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»:

 ðàçâèòèå Âåëèêîãî Óñòþãà êàê êðóïíîãî òóðèñòñêîãî
öåíòðà êðóãëîãîäè÷íîãî äåéñòâèÿ (âíåñåçîííûé òóðèñòñêèé
ïîòîê);

 ðàçâèòèå ñåãìåíòà äåòñêîãî òóðèçìà è ñåìåéíîãî ìíî-
ãîäíåâíîãî îòäûõà;

 ïîâûøåíèå èìèäæà Âåëèêîãî Óñòþãà êàê ãîñòåïðèèì-
íîãî ãîðîäà.

Îñíîâíûå îáúåêòû ñòðîèòåëüñòâà:
– ðåêîíñòðóêöèÿ àýðîïîðòà â ã. Âåëèêèé Óñòþã;
– êóëüòóðíûé öåíòð «Äâîðåö Äåäà Ìîðîçà»;
– ëåäîâûé äâîðåö «Â ãîñòÿõ ó ñêàçêè»;
– æèëüå äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ïðîåêòà, ðàáîòíèêîâ ñôåðû

óñëóã.
Â ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ:
• ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Âåëèêèé Óñòþã – äåòñêàÿ ñòîëè-

öà Ðîññèè»;
• ïðîäâèæåíèå îáðàçà ðîññèéñêîãî Äåäà Ìîðîçà êàê íà-

öèîíàëüíîãî áðåíäà è ñèìâîëà Îëèìïèàäû «Ñî÷è-2014».
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè îò 09.09.2008

ãîäà ¹ 1726 óòâåðæäåíà äîëãîñðî÷íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà
«Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè íà 2009 – 2012 ãîäû» (äàëåå – Ïðîãðàììà) ñ îáùèì
îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ 209,6 ìëí. ðóáëåé, èç íèõ 198,6 ìëí.
ðóáëåé – ñðåäñòâà îáëàñòíîãî áþäæåòà è 11,0 ìëí. ðóáëåé –
ñðåäñòâà áþäæåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îáëàñòè [4].

Â äàííîé Ïðîãðàììå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîääåðæêà ïðî-
åêòîâ «Òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ «Áåëîîçåðî» è «Ðàçâèâàþùàÿ-
ñÿ çîíà àêòèâíîãî òóðèçìà «Îíåãî», êîòîðûå îáîçíà÷åíû â
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà îáëàñòè êàê íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûå.

Òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ «Áåëîîçåðî» ðàñïîëàãàåòñÿ â ãðà-
íèöàõ Êèðèëëîâñêîãî, Áåëîçåðñêîãî è Âàøêèíñêîãî ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ. Òåððèòîðèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé
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íèøåé íà ðûíêå òóðèñòñêèõ óñëóã è èìååò âîçìîæíîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ ìíîãèõ âèäîâ òóðèçìà: àêòèâíîãî, êóëüòóðíî-ïîçíà-
âàòåëüíîãî, ñîáûòèéíîãî, ïàëîìíè÷åñêîãî è íîâûõ èíòåðàê-
òèâíûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ – «Êíÿ-
æèé äâîð» è «Ëèïèí Áîð – öàðñòâî Çîëîòîé ðûáêè».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåððèòîðèè ðàéîíîâ ôóíêöèîíè-
ðóþò:

 14 ïðåäïðèÿòèé òóðèñòñêîé íàïðàâëåííîñòè;
 20 ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ;
 15 ñåëüñêèõ ÷àñòíûõ äîìîâ;
 17 ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.
Çà 2008 ãîä â ðàéîíàõ äåñòèíàöèè «Áåëîîçåðî» ïðèíÿòî

350,3 òûñ. ïîñåòèòåëåé, ÷òî íà 40,82 òûñ. áîëüøå (+13,2%) ïî
ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2007 ãîäà (òàáë. 2). Ïîòåíöèàëüíàÿ òóðè-
ñòñêàÿ åìêîñòü äåñòèíàöèè «Áåëîîçåðî» ñîñòàâëÿëà 670 òûñÿ÷
ïîñåòèòåëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâåí 52%.

Íà ðàçâèòèå òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè «Áåëîîçåðî» ïëàíè-
ðóåòñÿ âûäåëåíèå 9 ìëí. ðóáëåé èç îáëàñòíîãî áþäæåòà.
Ïðåäïîëàãàåìûé îáúåì ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ñîñòàâèò áîëåå
850 ìëí. ðóáëåé (òàáë. 3).

Ðàçâèâàþùàÿñÿ çîíà àêòèâíîãî òóðèçìà «Îíåãî», ðàñïî-
ëîæåííàÿ â Âûòåãîðñêîì ðàéîíå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, íà ïî-
áåðåæüå Îíåæñêîãî îçåðà, ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå àêòèâíûõ
âèäîâ òóðèçìà, ñïåöèàëüíûõ ðûáîëîâíûõ òóðîâ, à òàêæå ðåà-
ëèçàöèþ ïðîãðàìì ïî ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ìîëîäåæè

Òàáëèöà 2
ÒÒÒÒÒóðèñóðèñóðèñóðèñóðèñòñêèé ïîòîê â ðàéîíàõ äåñòñêèé ïîòîê â ðàéîíàõ äåñòñêèé ïîòîê â ðàéîíàõ äåñòñêèé ïîòîê â ðàéîíàõ äåñòñêèé ïîòîê â ðàéîíàõ äåñòèíàöèè «Áåòèíàöèè «Áåòèíàöèè «Áåòèíàöèè «Áåòèíàöèè «Áåëîîçåðî», ëîîçåðî», ëîîçåðî», ëîîçåðî», ëîîçåðî», òûñ. ïîñåòèòåëåé

Район 2007 г. 2008 г. 2008г. к 2007г., % Прогноз на 2020 г. 

Кирилловский 266,0 300,0 12,8 500,0 (рост в 1,9 раза) 
Белозерский 38,4 43,0 12,0 до 120,0 (рост в 3 раза) 
Вашкинский 5,1 7,32 43,5 до 50,0 (рост в 10 раз) 
Итого: 309,5 350,32 13,2 670,0 

Источник: Данные Комитета по туризму Вологодской области. 
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íà áàçå ìóçåéíîãî êîìïëåêñà «Ìîðñêàÿ ñëàâà Âîëîãîä÷èíû»
è íîâîãî òóðèñòñêîãî ïðîåêòà «Âûòåãîðèÿ – îáèòåëü áàòþø-
êè Îíåãî».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåððèòîðèè ðàéîíà ôóíêöèîíèðóþò:
 2 ïðåäïðèÿòèÿ òóðèñòñêîé íàïðàâëåííîñòè;
 2 ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ;
 5 ñåëüñêèõ ÷àñòíûõ äîìîâ;
 17 ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.
Òóðèñòñêèé ïîòîê â Âûòåãîðñêîì ðàéîíå, ñîñòàâèâøèé

â 2008 ãîäó 42,5 òûñÿ÷è ïîñåòèòåëåé, óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2007 ãîäîì íà 55,7%. Ïîòåíöèàëüíàÿ òóðèñòñêàÿ åì-
êîñòü ðàéîíà ñîñòàâëÿëà 200 òûñÿ÷ ïîñåòèòåëåé. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äàííûé ïîêàçàòåëü ðàâåí òîëüêî 23%.

Íà ðàçâèòèå çîíû àêòèâíîãî òóðèçìà «Îíåãî» ïëàíèðó-
åòñÿ âûäåëåíèå 17 ìëí. ðóáëåé èç îáëàñòíîãî áþäæåòà. Ïðåä-
ïîëàãàåìûé îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâèò áîëåå 260 ìëí. ðóá-
ëåé (òàáë. 4).

Òàáëèöà 3
Èñòî÷íèêè è îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû,Èñòî÷íèêè è îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû,Èñòî÷íèêè è îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû,Èñòî÷íèêè è îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû,Èñòî÷íèêè è îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû,

íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè «Áåëîîçåðî»íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè «Áåëîîçåðî»íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè «Áåëîîçåðî»íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè «Áåëîîçåðî»íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè «Áåëîîçåðî»
Источник 

финансирования 
на 2009 – 2012 гг. 

Объем финанси-
рования,         
млн. руб. 

Мероприятия Программы 

Бюджетные 
средства на 
2009 – 2012 гг. 

9,0 

Создание Дома ремесел в пос. Зубково (Белозерский район) 
Ремонт железобетонного пирса и подходной дамбы в с. Липин 
Бор (Вашкинский район) 
Рекламно-информационная поддержка дестинации 
«Белоозеро» 
Поддержка новых туристских проектов – «Кирилловская 
гармонь» (с. Волокославинское Кирилловского района) и 
«Липин Бор – царство Золотой рыбки» (Вашкинский район) 

Инвестиционные 
средства 850,0 

В Кирилловском районе строительство: 
– причала для приема круизных судов в с. Горицы 
– горнолыжного комплекса на Цыпиной горе 
– 8 мини-гостиниц и объектов общественного питания 
– туристского комплекса в д. Поповская 
В Белозерском районе строительство: 
– историко-архитектурного комплекса «Княжий двор» 
– сети мини-гостиниц 
В Вашкинском районе строительство: 
– базы отдыха и дома рыбака 
– детского кафе 
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Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàþòñÿ èçìåíåíèÿ â öåííîñòíîé
îðèåíòàöèè òóðèñòîâ – îò òðàäèöèîííîé ìîäåëè «ìîðå – ñîëíöå –
ïëÿæ» ê ïðèíöèïó «çíàíèå – ëàíäøàôò – äîñóã». Â ðåçóëüòàòå
ðàñòåò ñïðîñ íà ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì.

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü, îáëàäàÿ äîñòàòî÷íûìè ïðèðîäíûìè
ðåñóðñàìè, ìîæåò çàíÿòü îïðåäåëåííóþ íèøó íà ðûíêå ýêî-
ëîãè÷åñêîãî òóðèçìà. Ïîýòîìó â Ïðîãðàììå ïðåäóñìàòðèâà-
þòñÿ ñðåäñòâà èç îáëàñòíîãî áþäæåòà â ðàçìåðå 3,5 ìëí. ðóá-
ëåé íà îáóñòðîéñòâî îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòî-
ðèé, ïàìÿòíèêîâ ïðèðîäû è ðîäíèêîâ, à òàêæå ýêîëîãî-òóðè-
ñòñêèõ òðîï è ìàðøðóòîâ.

Îáóñòðîéñòâî ñëåäóþùèõ òåððèòîðèé:
– «Ïàðê Äóäîðîâà» â Âåðõîâàæñêîì ðàéîíå;
– «×óäîòâîðíûé èñòî÷íèê» â Âîëîãîäñêîì ðàéîíå;
– «Ñòàðûé ïàðê» â ñ. Äàíèëîâñêîå Óñòþæåíñêîãî ðàéîíà;
– «Ñòàðûé ïàðê» â ñ. Íèêîëüñêîå Óñòü-Êóáèíñêîãî ðàéîíà;
– «Ñòàðûé ïàðê» â ä. Ïîêðîâñêîå Ãðÿçîâåöêîãî ðàéîíà;
– «Ñòàðûé ïàðê» â ñ. Þíîøåñêîå Ãðÿçîâåöêîãî ðàéîíà;
– ýêîëîãè÷åñêàÿ òðîïà ê âîäîðàçäåëó 3 ìîðñêèõ áàññåé-

íîâ – «Àòëåêà» Âûòåãîðñêîãî ðàéîíà;

Òàáëèöà 4
Èñòî÷íèêè è îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû,Èñòî÷íèêè è îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû,Èñòî÷íèêè è îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû,Èñòî÷íèêè è îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû,Èñòî÷íèêè è îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû,

íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå çîíû àêòèâíîãî òóðèçìà «Îíåãî»íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå çîíû àêòèâíîãî òóðèçìà «Îíåãî»íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå çîíû àêòèâíîãî òóðèçìà «Îíåãî»íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå çîíû àêòèâíîãî òóðèçìà «Îíåãî»íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå çîíû àêòèâíîãî òóðèçìà «Îíåãî»

Источник 
финансирования на 

2009 – 2012 гг. 

Объем 
финансирования,     

млн. руб. 
Мероприятия программы 

Бюджетные средства 
на 2009 – 2012 гг . 17,0 

Реконструкция шлюза №1 Мариинской водной 
системы и Девятинского перекопа №1 как объектов 
туристского показа 
Обустройство экологической тропы к водоразделу          
3 морских бассейнов – «Атлека» 
Обустройство лыжной базы «Озерки» 
Поддержка проекта «Вытегория – обитель батюшки 
Онего» 

Инвестиционные 
средства 260,0 

Строительство гостиничного комплекса в г. Вытегре 
Строительство сети мини-гостиниц 
Строительство придорожного кафе на АЗС и сети 
мини-гостиниц 
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– ýêîëîãî-òóðèñòñêàÿ òðîïà «Äüÿêîíîâñêàÿ ïîëÿíà» Ìåæ-
äóðå÷åíñêîãî ðàéîíà;

– ýêîëîãî-òóðèñòñêàÿ òðîïà «Îïîêè – Ñòðåëüíÿ» ó äåðå-
âåíü Ïóðòîâèíî è Èñàäû Âåëèêîóñòþãñêîãî ðàéîíà.

Çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ â ðàéîíàõ îáëàñòè èìå-
åò àêòèâíûé òóðèçì. Ïðåäïîëàãàåìûé îáúåì ÷àñòíûõ èíâåñ-
òèöèé íà åãî ðàçâèòèå ñîñòàâèò áîëåå 150 ìëí. ðóáëåé, â ò. ÷.
íà ñòðîèòåëüñòâî ëûæíûõ òðàññ è êîìïëåêñîâ, ïðèîáðåòåíèå
èíâåíòàðÿ äëÿ àêòèâíûõ âèäîâ òóðèçìà, ðàçâèòèå êîííîñïîð-
òèâíûõ êîìïëåêñîâ.

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå áóäóò îðãàíèçîâàíû:
• ñïëàâû íà ïëîòàõ è áàéäàðêàõ ïî ðåêàì è îçåðàì

Âûòåãîðñêîãî ðàéîíà;
• ñïëàâû íà ïëîòàõ è áàéäàðêàõ ïî ð. Ñóõîíà â Òîòåì-

ñêîì, Âåëèêîóñòþãñêîì ðàéîíàõ;
• ëûæíûé òóðèçì â Êèðèëëîâñêîì è Ãðÿçîâåöêîì

ðàéîíàõ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
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2. Ñõåìà òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Ïî-
ëîæåíèÿ î òåððèòîðèàëüíîì ïëàíèðîâàíèè. – ÑÏá.: Íàó÷íî-ïðîåêòíûé èí-
ñòèòóò ïðîñòðàíñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ «ÝÍÊÎ», 2008.

3.  Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äî 2020
ãîäà: ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè îò 11 àâãóñòà 2008 ã. ¹ 1547.

4. Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
íà 2009 – 2012 ãîäû: ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè îò 09.09.2008 ã.
¹ 1726 «Î äîëãîñðî÷íîé  öåëåâîé ïðîãðàììå».
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 Т.В. Ускова

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА
В РЕГИОНЕ

Ïåðåõîä Ðîññèè ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì âïëîòü äî
1999 ãîäà ñîïðîâîæäàëñÿ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè â ýêîíîìè-
êå, øåë íåïðåðûâíûé ñïàä ïðîèçâîäñòâà. Ëèøü ñ êîíöà 1990-õ
ãîäîâ íàìåòèëàñü, à çàòåì ñòàëà óñòîé÷èâîé òåíäåíöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïî èòîãàì 2007 ãîäà, ñîãëàñíî äàííûì
ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, Ðîññèÿ ïî îáúåìó âàëîâîãî âíóò-
ðåííåãî ïðîäóêòà, ðàññ÷èòàííîìó ïî ïàðèòåòíîé ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè, âîøëà â ñåìåðêó êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ýêî-
íîìèê.

Ïîçèòèâíûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäèâøèå â ñòðàíå, êàê â çåð-
êàëå, îòðàæàëèñü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Òàê, ïîñëå äåôîë-
òà 1998 ãîäà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ÿâëÿâøåéñÿ îäíèì èç ðå-
ãèîíîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ÐÔ ñ ýêñïîðò-
íî-îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé, íà÷àëñÿ óñòîé÷èâûé âîññòà-
íîâèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è äèíàìèêà èíäåêñà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà – âàæíåéøåé îòðàñëè ýêîíîìèêè îá-
ëàñòè (ðèñ. 1).

Äèíàìèêà ñòðóêòóðû âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà
ïîêàçûâàåò, ÷òî îòðàñëÿìè òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ñîçäàåò-
ñÿ áîëåå 65% ÂÐÏ. Ïðè ýòîì âêëàä ïðîìûøëåííîñòè â ñóì-
ìàðíûé âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò ñîñòàâëÿåò îêîëî 50%
(ðèñ. 2).

Ïî îáúåìó îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ
çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2007 ã. Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü çíà÷èòåëü-
íî ïåðåêðûâàëà ñðåäíåðîññèéñêèå ïîêàçàòåëè. Ïî èòîãàì
2007 ã. – áîëåå ÷åì 2 ðàçà.

Óñêîâà Ò.Â. –  çàì. äèðåêòîðà, çàâ. îòäåëîì Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ, ê.ý.í. (ã. Âîëîãäà).
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Ðèñóíîê 1. Äèíàìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Äèíàìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Äèíàìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Äèíàìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Äèíàìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà,     % ê 1990 ãîäó

Ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà ðåãèî-
íà ñïîñîáñòâîâàëî íàïîëíåíèþ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà. Çà
2000 – 2007 ãã. äîõîäû áþäæåòà íà äóøó íàñåëåíèÿ âûðîñëè â
îáëàñòè ñ 7,4 äî 34,8 òûñ. ðóá. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåðîñ-
ñèéñêîìó óðîâíþ (ðèñ. 3).

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ áþäæåòà îáëàñòè ÿâëÿëèñü
íàëîãîâûå äîõîäû, â òîì ÷èñëå íàëîã íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé, äîëÿ êîòîðîãî â äîõîäàõ áþäæåòà ïîñòîÿí-
íî âîçðàñòàëà è â 2007 ã. ñîñòàâèëà ïî÷òè 37% (â 2001 ã. – 31%).

Ðèñóíîê 2. Äèíàìèêà îáúåìîâ îòãðóæåííîé ïðîìûøëåííîé Äèíàìèêà îáúåìîâ îòãðóæåííîé ïðîìûøëåííîé Äèíàìèêà îáúåìîâ îòãðóæåííîé ïðîìûøëåííîé Äèíàìèêà îáúåìîâ îòãðóæåííîé ïðîìûøëåííîé Äèíàìèêà îáúåìîâ îòãðóæåííîé ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèèïðîäóêöèèïðîäóêöèèïðîäóêöèèïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. íà äóøó íàñåëåíèÿ
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Ïîçèòèâíàÿ ñèòóàöèÿ â ýêîíîìèêå ñïîñîáñòâîâàëà ðîñòó
äîõîäîâ è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ îáëàñòè. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóåò äèíàìèêà ñòðóêòóðû åãî ïîòðåáèòåëüñêèõ äîõî-
äîâ: çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2007 ã. çíà÷èòåëüíî (ñ 49 äî 37%)
ñíèçèëàñü äîëÿ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ â
îáùèõ ðàñõîäàõ (ðèñ. 4). Êðîìå òîãî, êàê ïîêàçàëè äàííûå
ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, â 2 ðàçà (ñ 45 äî 23%) ñîêðàòèëñÿ
óäåëüíûé âåñ æèòåëåé îáëàñòè, èñïûòûâàþùèõ íàïðÿæåíèå,
ðàçäðàæåíèå, ñòðàõ è òîñêó.

Ðèñóíîê. 3. Äèíàìèêà áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè Äèíàìèêà áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè Äèíàìèêà áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè Äèíàìèêà áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè Äèíàìèêà áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè,
òûñ. ðóáëåé íà 1 æèòåëÿ

Ðèñóíîê 4. Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÂîëîãîäñêîé îáëàñòèÂîëîãîäñêîé îáëàñòèÂîëîãîäñêîé îáëàñòèÂîëîãîäñêîé îáëàñòè,     %
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Çà ýòîò ïåðèîä ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ïîëó÷èë ñåêòîð
òóðèçìà:

– åæåãîäíî ðîñ ïîòîê òóðèñòîâ â ìóíèöèïàëèòåòàõ, îñî-
áåííî â Êèðèëëîâñêîì è Âåëèêîóñòþãñêîì ðàéîíàõ, â ãîðî-
äàõ Âîëîãäå è ×åðåïîâöå;

– óâåëè÷èâàëñÿ âêëàä îòðàñëè â ýêîíîìèêó ðåãèîíà; â 2006
ãîäó äîëÿ òóðèçìà â ÂÐÏ ñîñòàâèëà 3,3%, ÷òî ðàâíî ñðåäíåìó
ïîêàçàòåëþ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, à äîõîä
îáëàñòè îò òóðèçìà – 5,2 ìëðä. ðóáëåé;

– ðîñëà ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñôåðå òóðèçìà;
– âñåðîññèéñêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èë ïðîåêò «Âåëèêèé

Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»;
– óâåëè÷èâàëñÿ ïîòîê èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ â ðåãèîí;
– âñå áîëüøå ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ñòàëè ðàçâèâàòü ýòó

îòðàñëü.
Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â 2007 ãîäó â ãîðî-

äàõ Âîëîãäå è ×åðåïîâöå, îïðåäåëåíà äåñÿòêà íàèáîëåå èçâåñ-
òíûõ òóðèñòñêèõ áðåíäîâ îáëàñòè.

Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè, ïî÷óâñòâîâàâ çíà÷èìîñòü ýòîé
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàëî âñÿ÷åñêóþ ïîääåðæêó åå ðàç-
âèòèþ, â òîì ÷èñëå ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Òàê, â 2007 ãîäó Èíñòèòóò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ âûïîëíèë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êóþ ðàáîòó «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå», êîòî-
ðàÿ ëåãëà â îñíîâó ïðèíÿòîé â 2008 ãîäó äîëãîñðî÷íîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ îòðàñëè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà. Â 2008 ãîäó
ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ áûëà âûïîëíåíà ÍÈÐ ïî ðàçðàáîòêå ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ âúåçäíîãî òóðèçìà. Çàìåòèì, ÷òî íà áàçå
äàííûõ ðàáîò íàìè áûëà ïîäãîòîâëåíà è ê êîíôåðåíöèè îïóá-
ëèêîâàíà ìîíîãðàôèÿ «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè».

Çà ãîäû ðûíî÷íûõ òðàíñôîðìàöèé ñòðóêòóðà ïðîìûø-
ëåííîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èç-
ìåíåíèÿ: íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè îòðàñëè, ñâÿçàííûå
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ñ ïåðâûìè ïåðåäåëàìè ñûðüÿ. Â ðåçóëüòàòå ñôîðìèðîâàí
ìîíîñòðóêòóðíûé ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ. ×åðíàÿ ìåòàë-
ëóðãèÿ äàåò 2/3 îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îáëà-
ñòè. Äîëÿ «Ñåâåðñòàëè» â äîõîäàõ áþäæåòà Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè â ýòîò ïåðèîä ñîñòàâëÿëà áîëåå 40%. Ñëåäîâàòåëüíî,
îò ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îäíîé ýòîé êîìïàíèè
çàâèñèò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå âñåãî ðåãèîíà.

Ýòà çàâèñèìîñòü îñîáåííî îñòðî ïðîÿâèëàñü â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ñâÿçè ñ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, êîãäà
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü èç ðåãèîíà-äîíîðà âîøëà â ãðóïïó ðåãè-
îíîâ, íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ îò êðèçèñà.

Â 2008 ãîäó äèíàìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îá-
ëàñòè áûëà êðàéíå íåóñòîé÷èâîé, îáúåìû ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ðåçêî ñíèæàëèñü. Òîëüêî â íîÿáðå ïðîèçâîäñòâî
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñîêðàòèëîñü ïî îòíîøåíèþ ê îê-
òÿáðþ íà 37%. Ýòî íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå ñðåäè «ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèõ» ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ íàñåëåíèåì äðóãèõ ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íàèáîëüøåå âëèÿíèå êðèçèñà
îùóòèëè æèòåëè ×åðåïîâöà, ãðàäîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòè-
åì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ «Ñåâåðñòàëü».

Îòìåòèì, ÷òî öåíû íà ìåòàëëû ñíèçèëèñü â ñðåäíåì íà
20 – 30% êàê íà ìèðîâîì, òàê è ðîññèéñêîì ðûíêå. Ïîñêîëüêó
«Ñåâåðñòàëü» – îñíîâíîé íàëîãîïëàòåëüùèê Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè, ýòà ñèòóàöèÿ íå ìîãëà íå ñêàçàòüñÿ íà ñîñòîÿíèè áþä-
æåòà îáëàñòè. Óæå â íîÿáðå 2008 ã. çàôèêñèðîâàíî ñíèæåíèå
äîëè íàëîãà íà ïðèáûëü è íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö â äîõî-
äàõ áþäæåòà. Ñåðüåçíûå ïðîáëåìû âîçíèêëè ïðè ôîðìèðîâà-
íèè áþäæåòà îáëàñòè íà 2009 ãîä: äîõîäíàÿ ÷àñòü áþäæåòà
ïëàíèðîâàëàñü ïîðÿäêà 43 ìëðä. ðóáëåé, à ôàêòè÷åñêè îêàçà-
ëàñü ïî÷òè â 2 ðàçà ìåíüøå. Ïðàâèòåëüñòâîì îáëàñòè ïðîãíî-
çèðóåòñÿ èñïîëíåíèå áþäæåòà îáëàñòè íà 56% îò óðîâíÿ 2008
ãîäà.
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Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû íå ìîãëè íå ñêàçàòüñÿ íà ñàìî-
÷óâñòâèè íàñåëåíèÿ. Îöåíêè èíäåêñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ íàñòðî-
åíèé, ñîöèàëüíîãî íàñòðîåíèÿ, çàïàñà òåðïåíèÿ â 2008 –
2009 ãã. ïðèîáðåëè ÿâíûå òåíäåíöèè ê ðåçêîìó ñïàäó. Èíäåêñ
ïîòðåáèòåëüñêèõ íàñòðîåíèé ñíèçèëñÿ ïî÷òè íà 40%. Ïîêàçà-
òåëè äèíàìèêè ñîöèàëüíîãî íàñòðîåíèÿ çà ýòîò æå ïåðèîä óõóä-
øèëèñü íà 20% è îïóñòèëèñü äî óðîâíÿ îêòÿáðÿ 2005 ãîäà.

Ïîêàçàòåëè äèíàìèêè óðîâíÿ çàïàñà òåðïåíèÿ ñíèçèëèñü
çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, â ïðåäåëàõ 8%.

Íåõâàòêà ñðåäñòâ áþäæåòà ñòàëà îäíîé èç ïðè÷èí óìåíü-
øåíèÿ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå
è ïî òóðèçìó. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ íå òîëüêî ïî îá-
ëàñòè â öåëîì, íî è â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ.

Íå ïðèõîäèòñÿ òàêæå îæèäàòü êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ
âëèâàíèé â òóðèñòñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, íåäîñòàòî÷íûé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ êîòîðîé âûñòóïàåò îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòî-
ðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðàçâèòèþ âúåçäíîãî òóðèçìà.

Âìåñòå ñ òåì áàçó ðîñòà ýêîíîìèêè, ïåðåâîäà åå íà èííî-
âàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ïîñëå âûõîäà èç êðèçèñà íåîáõîäè-
ìî ãîòîâèòü óæå ñåé÷àñ.

Íà íàø âçãëÿä, òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà íàó÷íî îáîñíîâàí-
íîé ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñïîñîá-
íîé â óñëîâèÿõ ðåöåññèè è ïîñëåêðèçèñíîé ñòàáèëèçàöèè îáåñ-
ïå÷èòü áûñòðûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñíÿòèå ñîöèàëüíîé íà-
ïðÿæåííîñòè. Ïðèîðèòåòàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû ñòàòü:

1. Ñíèæåíèå âíóòðèðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, îáåñ-
ïå÷åíèå êîìïëåêñíîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèè ðåãèîíà.

2. Ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà,
ïðåæäå âñåãî èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîé, ñïîñîáñòâóþ-
ùåé ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà, ðàçâèòèþ è ðåà-
ëèçàöèè èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà.
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3. Àêòèâèçàöèÿ ôîðì ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, íàïðàâëåííûõ íà áîëåå ïîëíîå ðàçâè-
òèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

4. Ñòèìóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ ó æèòåëåé
ðåãèîíà àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè è ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

5. Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè, ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
îòðàñëåé, îðèåíòèðîâàííûõ ïðåæäå âñåãî íà ìåñòíûå ðåñóð-
ñû, – ëåñíîãî è àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñîâ, ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå ðàçâèòèå ñôåð äåÿòåëüíîñòè,
íàïðàâëåííûõ íà ðàñøèðåíèå ñïåêòðà îêàçûâàåìûõ óñëóã, â
òîì ÷èñëå âúåçäíîãî òóðèçìà.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòåíöèàë
òóðèçìà èñïîëüçóåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, ìîæíî ïðîãíîçèðî-
âàòü, ÷òî äàííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè âïîëíå ìîæåò ñòàòü èñ-
òî÷íèêîì äîõîäîâ, îñíîâîé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ è óêðåïëåíèÿ
èìèäæà ðåãèîíà.

Áåçóñëîâíî, ñëåäóåò îæèäàòü íåêîòîðîãî ñíèæåíèÿ òóðè-
ñòñêîãî ïîòîêà. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà êðèçèñ, èíòåðåñ ê òóðèç-
ìó, ïîåçäêàì íå óìåíüøèòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â ìèðîâîé, ðîññèé-
ñêîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå íå ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì â
îïðåäåëåíèè è îôèöèàëüíîì ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà êàê íà ðåãèîíàëüíîì, òàê è
ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå.

Ïðîâåäåííîå ñîòðóäíèêàìè ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ èññëåäîâàíèå
ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü:

• ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà;
• ñîõðàíåíèå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíî-

èñòîðè÷åñêîãî è ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îá-
ëàñòè.
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Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ìîãóò áûòü
âûáðàíû:

 ðàñêðûòèå òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè íà íàöè-
îíàëüíîì òóðèñòñêîì ðûíêå;

 ôîðìèðîâàíèå íîâîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, âûõîäÿ-
ùåãî çà ðàìêè òðàäèöèîííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òóðèñòñêîì
ïðåäëîæåíèè îáëàñòè;

 ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé èíâåñòèðîâàíèÿ â òóðèñòñ-
êóþ èíôðàñòðóêòóðó;

 ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â ñôå-
ðå òóðèñòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ïî ïðîãíîçàì, òóðèñòñêèé ïîòîê â Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü
ê 2020 ãîäó âîçðàñòåò ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ãîäîì â 2,3 – 2,5
ðàçà. Ïîýòîìó î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ïîòåíöèàëà òóðèçìà íåîáõîäèìî çàáîòèòüñÿ óæå ñåé÷àñ. À â
óñëîâèÿõ êðèçèñà òóðèçì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñôåðó
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáåñïå÷åíèÿ äîõîäîâ è çàíÿ-
òîñòè íàñåëåíèÿ.
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Цзинь Чжао

ЗНАЧЕНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РОССИЙСКО�КИТАЙСКОГО
РЕГИОНАЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

В ОБЛАСТИ ТУРИЗМА

1. Èçìåíåíèå ìèðîâîé ñèòóàöèè â ñôåðå òóðèçìà ïðåäîñ-
òàâëÿåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ óñèëåíèÿ ðîññèéñêî-êèòàéñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â äàííîé îáëàñòè.

Â 90-å ãîäû ÕÕ âåêà òóðèçì áûë ïðèçíàí ïåðâîé ïðîìûø-
ëåííîé îòðàñëüþ â ìèðå. Åãî âêëàä â ýêîíîìèêó ïðåâûñèë
âêëàä òàêèõ îòðàñëåé, êàê ìåòàëëóðãèÿ, àâòîìîáèëåñòðîåíèå,
ïðîèçâîäñòâî òàáàêà è àëêîãîëÿ, òðàíñïîðò. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè îòðàñëÿìè òóðèçì áîëåå «÷óâñòâèòåëüíàÿ» îòðàñëü,
íî íå õðóïêàÿ. Îíà áûñòðî ñàìîâîññòàíàâëèâàåòñÿ. Ïî äàí-
íûì Âñåìèðíîãî ñîâåòà òóðèçìà, âêëàä òóðèñòè÷åñêîé ýêî-
íîìèêè â ìèðîâîé ÂÂÏ äîñòèãàåò 6,8 òðèëëèîíà äîëëàðîâ, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 11,3%. ×èñëî çàíÿòûõ â ýòîé îòðàñëè íàñ÷èòûâàåò
245 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò 8,6% ÷èñëåííîñòè âñåõ
ðàáîòàþùèõ â ìèðå. Â íà÷àëå XXI âåêà â ìèðîâîé òóðèñòè-
÷åñêîé îáñòàíîâêå ïðîèçîøëè áîëüøèå èçìåíåíèÿ. Áûë ñîâåð-
øåí ïðîðûâ â ñèòóàöèè, êîãäà äëèòåëüíîå âðåìÿ Åâðîïà è
Àìåðèêà êîíòðîëèðîâàëè ýòó îòðàñëü. Äîëÿ ÀÒÐ â ìèðîâîì
òóðèçìå ïðåâûñèëà äîëþ Àìåðèêè, è ñîçäàëàñü íîâàÿ îáñòà-
íîâêà – «òðåíîæíèê», â êîòîðîì Åâðîïà, ÀÒÐ è Ñåâåðíàÿ Àìå-
ðèêà çàíèìàþò ðàâíîå ïîëîæåíèå. Êàê è â äðóãèõ îòðàñëÿõ,
ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè
ïðèêîâûâàåò âíèìàíèå âñåãî ìèðà. Ýòîò ðåãèîí ïðèòÿãèâàåò
òóðèñòîâ ñî âñåãî ìèðà ñâîåé óíèêàëüíîé ïðèðîäîé è êóëüòó-
ðîé. Îãðîìíûé ïîòåíöèàë ðûíêà ýòîãî ðåãèîíà íåïðåðûâíî
ðàñêðûâàåòñÿ è ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì ñîïåðíè÷åñòâà òóðèñòñ-
êîãî áèçíåñà âî âñåì ìèðå.

2. Íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ðîññèéñêî-êèòàéñêîãî ðåãèîíàëü-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè òóðèçìà.

Êèòàé è Ðîññèÿ – äðóæåñòâåííûå ñîñåäíèå ñòðàíû. Áëè-
çîñòü òåððèòîðèé è òðàäèöèîííàÿ äðóæáà îáúåäèíÿåò íàøè

Öçèíü ×æàî – âèöå-ìýð ã. Õóëóíáóèð, Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà.
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ãîñóäàðñòâà. Â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñ-
òè òóðèçìà Ðîññèÿ è Êèòàé èìåþò ïðåêðàñíóþ áàçó, à òàêæå
ïðåêðàñíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ.

2.1. Äðóæåñòâåííûå ãîñóäàðñòâåííûå îòíîøåíèÿ.
Íàðîäû Ðîññèè è Êèòàÿ òðàäèöèîííî ñâÿçûâàåò äðóæáà.

Â àíòèôàøèñòñêîé âîéíå â áîðüáå çà Ïîáåäó íàøè ãîñóäàð-
ñòâà îêàçûâàëè äðóã äðóãó âçàèìíóþ ïîìîùü è ïîääåðæêó.
Â ïåðèîä ìèðíîãî ñòðîèòåëüñòâà òàêæå îêàçûâàëè äðóã äðó-
ãó ïîääåðæêó, îñóùåñòâëÿëè ñîòðóäíè÷åñòâî è ïîääåðæèâàëè
îòíîøåíèÿ äðóæáû è äîáðîñîñåäñòâà. Ñåé÷àñ íàøè ãîñóäàð-
ñòâà ñòðåìÿòñÿ ê ðåôîðìàì è îòêðûòîñòè, ïåðåíèìàþò îïûò
äðóã ó äðóãà, ñòðîÿò áîëåå òåñíûå îòíîøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïàðòíåðñòâà.

2.2. Ïðåèìóùåñòâî âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè ãåîãðàôè÷åñêî-
ãî ðàñïîëîæåíèÿ.

Ãðàíèöà Êèòàÿ è Ðîññèè îáðàçóåò îãðîìíóþ, îáúåäèíÿþ-
ùóþ Åâðîïó è Àçèþ òåððèòîðèþ. Íà çàïàäå îíà ãðàíè÷èò
ñ Âîñòî÷íîé Åâðîïîé, Çàïàäíîé Åâðîïîé è Ñðåäíåé Àçèåé.
Íà âîñòîêå – ñ ßïîíèåé, Þæíîé Êîðååé è ÷åðåç ìîðå –
ñ Ñåâåðíîé Àìåðèêîé. Íà þãå – ñ þæíî-àçèàòñêèì ñóáêîíòè-
íåíòîì è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèåé. È ñòàíîâèòñÿ áëàãîäàðÿ ýòî-
ìó âàæíûì òðàíñïîðòíûì óçëîì, ñîåäèíÿþùèì âîñòîê, çàïàä,
þã è ñåâåð. Íà ñóøå ïîâñþäó åñòü àâòîòðàññû, æåëåçíûå äî-
ðîãè, íà ìîðå – ïîðòû. Âîçäóøíûå òðàññû êðàò÷àéøèì ïóòåì
ñîåäèíÿþò Ðîññèþ è Êèòàé.

2.3. Áîãàòûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû.
Èñòîðèÿ íàøèõ ãîñóäàðñòâ î÷åíü äðåâíÿÿ, ìíîãîíàöèî-

íàëüíàÿ, ÷òî ñîçäàåò áîãàòûå è íåïîâòîðèìûå òóðèñòè÷åñêèå
ðåñóðñû. Ýòî è ìîðñêîå ïîáåðåæüå â òðîïèêàõ, è ñòåïü íà ñóøå,
è «Êðûøà Ìèðà» – Òèáåò, òàéãà, çíàìåíèòûå ðåêè è îçåðà,
ïàìÿòíèêè ñòàðèíû. Êóëüòóðà Àçèè, êóëüòóðà Âîñòîêà è ñìå-
øàííàÿ åâðîïåéñêî-àçèàòñêàÿ êóëüòóðà, áîãàòûå íàöèî-
íàëüíûå êóëüòóðû äàþò ìåæäóíàðîäíîìó ñîîáùåñòâó è çíà-
êîìûé, è â òî æå âðåìÿ íåçíàêîìûé ñîöèî-êóëüòóðîëîãè÷åñ-
êèé òóðèñòè÷åñêèé ðåñóðñ.
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2.4. Îãðîìíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê.
Íàñåëåíèå Êèòàÿ è Ðîññèè âìåñòå ñîñòàâëÿåò 1 ìèëëèàðä

400 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 23% íàñåëåíèÿ
ïëàíåòû. Ýòî ñàìî ïî ñåáå ñîçäàåò îãðîìíûé ðûíîê – ïîñòàâ-
ùèê òóðèñòîâ. Ýôôåêòîì íåäåëüíûõ ïðàçäíè÷íûõ âûõîäíûõ
â Êèòàå ñòàëî èçìåíåíèå ïðåäñòàâëåíèé ãðàæäàí îá èõ ïðîâå-
äåíèè. Ðîññèÿ óæå ñòàëà îäíèì èç òóðèñòè÷åñêèõ ðûíêîâ
Êèòàÿ. Êîëè÷åñòâî ðîññèÿí, ïîñåòèâøèõ Êèòàé â 2008 ãîäó,
ïðåâûñèëî 3 ìëí. ÷åëîâåê. Ðîññèÿ è Êèòàé ïðèëàãàþò óñèëèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ðåôîðìû è îòêðûòîñòü. Âñå õîòÿò ÷åðåç ðàç-
âèòèå òóðèçìà ïîëó÷èòü âàëþòíóþ ïðèáûëü, óâåëè÷èòü áî-
ãàòñòâî, ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Ýòî
ïîçâîëÿåò òàêæå óäîâëåòâîðèòü âîçðàñòàþùèé ñ êàæäûì äíåì
ñïðîñ íà òóðèçì ãðàæäàí, ïîâûñèòü êà÷åñòâî èõ æèçíè, óëó÷-
øèòü âçàèìîïîíèìàíèå íàðîäîâ ðàçíûõ ñòðàí.

3. Ïåðñïåêòèâû ðîññèéñêî-êèòàéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè òóðèçìà:

3.1. Ñòðåìëåíèå ê ïðîðûâó ÷åðåç åäèíîå ïëàíèðîâàíèå.
Íåîáõîäèìî ïîëíîñòüþ ðàñêðûòü ïðåèìóùåñòâà â ïðèðîä-

íûõ ðåñóðñàõ êàæäîé èç ñòîðîí, ðàçâèâàòü îðèãèíàëüíûå òó-
ðèñòè÷åñêèå ïðîäóêòû, ïîâûøàòü èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü, óïðîùàòü ôîðìàëüíîñòè, óëó÷øàòü èí-
ôðàñòðóêòóðó, óïðîùàòü ïîðÿäîê âúåçäà, äîáèâàòüñÿ áîëüøåãî
êîëè÷åñòâà âúåçæàþùèõ òóðèñòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîá-
õîäèìî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñâîèõ ãðàæäàí â ïîñåùåíèè
ñîïðåäåëüíîãî ãîñóäàðñòâà, óìåíüøàòü áàðüåðû, ïðåäîñòàâ-
ëÿòü óäîáñòâà. Îáå íàøè ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ åäèíûì ðåãèîíîì,
è èõ ïðàâèòåëüñòâà äîëæíû àêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü è íà îñ-
íîâå åäèíñòâà âçãëÿäîâ ðàçðàáàòûâàòü ãåíåðàëüíûé ïëàí
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Â ïðèãðàíè÷íûõ ïðîâèíöèÿõ, êðàÿõ, ðàéî-
íàõ ìîæíî êàê ìèíèìóì ïðîâîäèòü êîíñóëüòàöèè, îïðåäåëÿòü
îñíîâíûå âèäû ïðîäóêöèè ðàçíûõ ðàéîíîâ è òóðèñòè÷åñêèå
ìàðøðóòû, êîîðäèíèðîâàòü êðóïíûå ïðàçäíè÷íûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ, â öåëÿõ ýêîíîìèè èçáåãàòü ïîâòîðíîãî ñòðîèòåëüñòâà
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íà áëèçêèõ ðàññòîÿíèÿõ. Ñîâìåñòíî íàëàäèòü ðàáîòó â ýêîëî-
ãè÷åñêîì ñòðîèòåëüñòâå è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû â ðåãèî-
íå, ñòèìóëèðîâàòü óïîðÿäî÷åííîå îñâîåíèå òóðèñòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ó÷åíûå îáåèõ ñòðàí äîëæíû
óñèëèòü îáìåí, óêðåïèòü êîíòàêòû, ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ
â îáëàñòè òóðèçìà, ïðîäâèãàòü âïåðåä çäîðîâîå ðàçâèòèå
ñîòðóäíè÷åñòâà òóðèñòè÷åñêèõ ðàéîíîâ.

3.2. Ñòðåìëåíèå ê ïðîðûâó ÷åðåç èíòåãðàöèþ òóðèñòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ.

Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò óñèëèòü ñîòðóäíè÷åñòâî òóðèñòè÷åñ-
êèõ ðàéîíîâ Êèòàÿ è Ðîññèè. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîòðóäíè-
÷åñòâî ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ, ïîòîìó ÷òî â òå÷åíèå 20 ëåò
ñî âðåìåíè óñòàíîâëåíèÿ îòêðûòîñòè ãðàíèö òàì áûëà ñîçäà-
íà îòëè÷íàÿ áàçà. Íà ñåãîäíÿ êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíîâ â èõ òóðèñòè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

Ïðèìåð. Êèòàéñêèé ãîðîä Õóëóíáóèð íàõîäèòñÿ íà ñòû-
êå Ðîññèè è Ìîíãîëèè, çàíèìàÿ âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå. Êðîìå òîãî, òàê æå êàê è âîñòî÷íûå ðåãèîíû Ðîññèè,
îí èìååò ìíîæåñòâî ñõîäñòâ â íàöèîíàëüíîì ñîñòàâå íàñåëå-
íèÿ, ïîòîìó êàê òóíãóñû, ãóííû, ñÿíüáè, òþðêè, êèäàíèè,
÷æóð÷æýíè, ìîíãîëû, ×èíãèñ-õàí, ïîâëèÿâøèé íà ìèðîâóþ
èñòîðèþ, îêàçàëè íà ýòîò ðåãèîí ñâîå âëèÿíèå. Áåçóñëîâíî,
ãîðîä Õóëóíáóèð è ïðèãðàíè÷íûå ðàéîíû Ðîññèè óæå ñîçäàëè
òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó èç òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ – æåëåçíîäîðîæ-
íîãî, àâòîìîáèëüíîãî è àâèàñîîáùåíèé, â áëèæàéøåå âðåìÿ
ïëàíèðóåòñÿ òàêæå îòêðûòèå àâèàñîîáùåíèÿ ñ Ìîíãîëèåé.
Ñåãîäíÿ ñëåäóåò êàê ìîæíî ñêîðåå çàâåðøèòü ôîðìèðîâàíèå
ìåõàíèçìà ñîãëàñîâàíèÿ âíåøíèõ ñâÿçåé ìåæäó Êèòàåì, Ðîñ-
ñèåé è Ìîíãîëèåé, óñêîðèòü ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ âíóòðåííèõ
è âíåøíèõ ñòðóêòóð, ñäåëàâ òóðèçì è òîðãîâëþ ãëàâíûì â
óñèëåíèè îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëüíîé îáñòàíîâêè â ïðèãðàíè÷íûõ ðå-
ãèîíàõ òðåõ ñòðàí – Êèòàÿ, Ðîññèè è Ìîíãîëèè – ñëåäóåò óñè-
ëèòü ñîòðóäíè÷åñòâî òðåõ ïðèãðàíè÷íûõ ïðîâèíöèé Êèòàÿ
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ñ òàêèìè ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè, êàê Àãèíñêèé Áóðÿòñêèé îê-
ðóã, Çàáàéêàëüñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Èðêóòñêàÿ
îáëàñòü, Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Òûâà, Íîâîñèáèðñ-
êàÿ îáëàñòü, ñ òàêèìè ìîíãîëüñêèìè àéìàêàìè, êàê Âîñòî÷-
íûé, Õýíòýéñêèé, Ñóõà-Áàòîð, â âîïðîñàõ æåëåçíîäîðîæíîãî,
àâòîìîáèëüíîãî è àâèàñîîáùåíèé, òàêæå â âîïðîñàõ ñòðîè-
òåëüñòâà ïðèãðàíè÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîâìåñòíîãî èññëå-
äîâàíèÿ íîâûõ ñïîñîáîâ ñîòðóäíè÷åñòâà â óñëîâèÿõ èíòåãðà-
öèè òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â òîì ÷èñëå â âîïðîñàõ ðåêîí-
ñòðóêöèè äîðîã. Åñëè ðàññìàòðèâàòü òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû
Êèòàÿ è Ðîññèè, òî ìîæíî ðàçðàáîòàòü ðåàëüíûå, ýêçîòè÷íûå
è íåîáû÷íûå òóðèñòè÷åñêèå ìàðøðóòû è íàïðàâëåíèÿ. Íàïðè-
ìåð, â Ðîññèè è íà òåððèòîðèè, ïðèëåãàþùåé ê ãîðîäó Õóëóí-
áóèð, åñòü ñòåïè, òàéãà è çàëèâíûå ëóãà, ãäå ìîæíî ðàçâèâàòü
ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì è ïîñåùåíèå ìåñò ñ äèêîé ïðèðîäîé, –
äàííûé òóðèçì íà ðûíêå òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ î÷åíü èí-
òåðåñåí. Åñòü ïàìÿòíûå ìåñòà ñîâìåñòíîé ðåâîëþöèîííîé
áîðüáû äâóõ ãîñóäàðñòâ, ÷òî ïîçâîëÿåò îòêðûòü òóðèçì ðåâî-
ëþöèîííîé áîðüáû è áîåâîé ñëàâû ñ ïîñåùåíèåì çíàìåíàòåëü-
íûõ ìåñò è ïàìÿòíèêîâ.

Âîçìîæíî îáúåäèíåíèå â åäèíûé êîìïëåêñ âíóòðåííèõ
òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ ðåâîëþöèîííîé áîðüáû è áîåâîé
ñëàâû äâóõ ñòðàí, ñäåëàâ èõ ìåæäóíàðîäíûìè. Â Êèòàå è Ðîñ-
ñèè åñòü îáùåèçâåñòíûå ðåêè, ãäå çàðîæäàëàñü óäèâèòåëüíàÿ
íàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà, ÷òî òàêæå ñîçäàåò îòëè÷íûå óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Â-òðåòüèõ, ñëåäóåò ðàçâèâàòü íåîáû÷-
íûå òóðèñòè÷åñêèå ïðîäóêòû. ×òîáû ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü
ïðåèìóùåñòâàìè òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñëåäóåò òàêæå ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷èå òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ,
äðóãèìè ñëîâàìè, îñóùåñòâëÿòü âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü. Íàïðè-
ìåð, ÷òî êàñàåòñÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà, òî þã è þãî-âîñòîê
Êèòàÿ ñ èõ òðîïè÷åñêèìè è ñóáòðîïè÷åñêèìè ïðèðîäíûìè óñ-
ëîâèÿìè ïðèâëåêàþò íåìàëî ðîññèéñêèõ òóðèñòîâ âî âðåìÿ
çèìíåãî îòäûõà. ×òî êàñàåòñÿ íàñåëåíèÿ þãà è þãî-âîñòîêà



57

Öçèíü ×æàî. Çíà÷åíèå è ïåðñïåêòèâû ðîññèéñêî-êèòàéñêîãî...

Êèòàÿ, òî òàì äëÿ ìíîãèõ â äèêîâèíêó ëåä, ñíåã è ñóðîâûå
õîëîäà, ïîýòîìó ìíîãèå õîòåëè áû ïîñåòèòü Ðîññèþ â çèìíèé
ïåðèîä.

3.3. Ñòðåìëåíèå ê ïðîðûâó ÷åðåç óïðîùåíèå ôîðìàëü-
íîñòåé.

Öåëüþ òóðèñòà ÿâëÿåòñÿ îòäûõ è ïîëó÷åíèå ðàäîñòè, íî
ìíîãî÷èñëåííûå ôîðìàëüíîñòè è äëèòåëüíîå îæèäàíèå ïðîõîæ-
äåíèÿ ãðàíèöû ìîãóò ïîâëèÿòü íà îòäûõ òóðèñòà îòðèöàòåëü-
íî. Ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó «Øåíãåíñêîé âèçû», êàê â
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, õîòÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ íå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíûì ââåäåíèå ìåæäó äâóìÿ ãîñóäàðñòâàìè åäè-
íîé âèçû. Íî åñëè áû â îïðåäåëåííîé ñôåðå îñóùåñòâëÿëñÿ
ìåõàíèçì åäèíîé âèçû ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè, ýòî ïðèâåëî áû
ê ïðèòîêó òóðèñòîâ èç äðóãèõ ñòðàí. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäè-
ìî, ÷òîáû òðàíñïîðòíûå, ïîãðàíè÷íûå, òàìîæåííûå è äðóãèå
îðãàíû óïðîñòèëè îôîðìëåíèå ôîðìàëüíîñòåé äëÿ óäîáñòâà
òóðèñòîâ.

3.4. Ñòðåìëåíèå ê ïðîðûâó ÷åðåç ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
óñëóã.

Ñåãîäíÿ òóðèçì â Êèòàå è Ðîññèè ðàçâèëñÿ äî îïðåäåëåí-
íûõ ìàñøòàáîâ, õîòÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òóðèçìîì â íåêîòîðûõ
çàïàäíûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òóðèñòè÷åñêèé ðûíîê Êèòàÿ è
Ðîññèè åùå íåçðåëûé, îñîáåííî â ñôåðå óñëóã. Êðîìå òîãî, åñòü
âîïðîñû â ñôåðàõ ïëàòíûõ óñëóã, ñòåïåíè ðåïóòàöèè, ñòðîè-
òåëüñòâå òóðèñòè÷åñêèõ ìåñò è ðàéîíîâ. Ïîýòîìó ñëåäóåò ïðè
ó÷àñòèè âëàñòè, îáùåñòâà è ïóòåì óëó÷øåíèÿ ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèé óñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó, íîðìàëèçîâàòü äåéñòâèÿ,
ïîñòðîèòü îòíîøåíèÿ èñêðåííîñòè, â ïîëíîé ìåðå âûÿâèòü ðîëü
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, òåì ñàìûì óñòîé÷èâî ðàçâèâàòü òóðèçì.

Îòíîøåíèÿ Êèòàÿ è Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñòîé÷èâî
ðàçâèâàþòñÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî â ýêîíîìèêå ïðèãðàíè÷íûõ ðàé-
îíîâ, òîðãîâëÿ è òóðèçì äàþò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâè-
òèÿ. Ïîýòîìó ìû äîëæíû èñïîëüçîâàòü ýòè âîçìîæíîñòè, îñî-
áûå ïðåèìóùåñòâà òóðèçìà, ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ïðèãðà-
íè÷íûõ òåððèòîðèé è àêòèâíî âíîñèòü âêëàä â ñîçäàíèå óñ-
òîé÷èâîé ýêîíîìèêè è îáùåñòâà.
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Секция 1
Социальноэкономические  аспекты

развития  туризма

Е.Н. Богачева

РАЗВИТИЕ  МУНИЦИПАЛЬНЫХ  ОБРАЗОВАНИЙ
НА  ОСНОВЕ  РЕСУРСОВ  АГРОТУРИЗМА

Âî ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ (Àâñòðèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ãåð-
ìàíèÿ, ×åõèÿ, Ïîëüøà, Ôèíëÿíäèÿ è äð.) àãðîòóðèçì óæå äàâ-
íî ñòàë îäíèì èç îñíîâíûõ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ èñòî÷íè-
êîâ ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, ïðèíîñÿ îùóòèìûå
äîõîäû â ìóíèöèïàëüíûå áþäæåòû. Èçíà÷àëüíîé ïðè÷èíîé
îáðàùåíèÿ ê àãðîòóðèçìó â ýòèõ ñòðàíàõ ïîñëóæèë êðèçèñ
åâðîïåéñêîé ìîäåëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðè ðåñòðóêòóðè-
çàöèè àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè àãðîòóðèçì ñòàë ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîãî àìîðòèçàòîðà, ïðè ýòîì
÷àñòü íàñåëåíèÿ ïåðåâîäèòñÿ èç ñôåðû ïðîèçâîäñòâà â ñôåðó
óñëóã [2]. Íàïðèìåð, â Àâñòðèè îêîëî 10% êðåñòüÿíñêèõ óñà-
äåá ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè ïî ðàçìåùåíèþ è ïèòàíèþ òóðèñ-
òîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 30 ìèëëèîíîâ ìåñò.

Àãðîòóðèçì (â íåêîòîðûõ èñòî÷íèêàõ – ñåëüñêèé, äåðå-
âåíñêèé, çåëåíûé òóðèçì) – ýòî äîñòàòî÷íî ìîëîäîå òóðèñòè-
÷åñêîå íàïðàâëåíèå â Ðîññèè. Äëÿ åãî ðàçâèòèÿ èìåþòñÿ
ñóùåñòâåííûå ïðåäïîñûëêè.

Áîãà÷åâà Å.Í. – ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ (ã. Âîëîãäà).
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Áîãà÷åâà Å.Í. Ðàçâèòèå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íà îñíîâå  ðåñóðñîâ...

Âî-ïåðâûõ, åùå â 2005 ãîäó Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â ñâîåì îáðàùåíèè ê ÷ëåíàì Ãîñóäàðñòâåííîãî
ñîâåòà «Î âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà» ïðåäëàãàë óñèëèòü äåéñòâóþùóþ ïðîãðàììó «Ñîöèàëü-
íîå ðàçâèòèå ñåëà», ïîñòåïåííî òðàñôîðìèðîâàâ åå â ïðîãðàì-
ìó óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, â òîì ÷èñëå
ñ ïîìîùüþ ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà. Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåí-
íîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû âëàñòè ê ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî
òóðèçìà ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá èñêëþ÷èòåëüíîé âàæíîñòè
ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ
íà òåððèòîðèè ñòðàíû 

1.
Âî-âòîðûõ, ó÷åíûìè äîêàçàíî, ÷òî, êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ

íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òóðèçì ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ ñëàáûõ â ñòðóêòóðíîì îòíîøåíèè òåððèòîðèé.
×àùå âñåãî ýòî ðàéîíû ñ ïðåèìóùåñòâåííûì ðàçâèòèåì ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà. Ðàçâèòèå òóðèçìà â òàêèõ ìåñòàõ îñîáåííî
áëàãîïðèÿòíî, ïîñêîëüêó ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü
ïðîäóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ìåñòíûõ ðåìåñåë è, òàêèì
îáðàçîì, ñòèìóëèðîâàòü èõ äåëîâóþ àêòèâíîñòü, óâåëè÷èâàòü
ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ.

Â-òðåòüèõ, ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ îãðàíè÷èë äîñòóï-
íîñòü äëÿ òóðèñòîâ áîëüøèíñòâà çàðóáåæíûõ ñòðàí, à òàêæå
îòäàëåííûõ òóðèñòñêèõ öåíòðîâ. Â ýòîì àñïåêòå äåðåâåíñêèé
òóðèçì ñ èñïîëüçîâàíèåì òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ àëü-
òåðíàòèâîé äëÿ îðãàíèçàöèè îòäûõà ãîðîæàí.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ñóùåñòâóåò êîíêðåòíîãî îïðåäå-
ëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ñåëüñêèé, äåðåâåíñêèé, àãðàðíûé òóðèçì». Òàê,
ïî îïðåäåëåíèþ Âñåìèðíîé òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè, äåðåâåí-
ñêèé òóðèçì – âèä îòäûõà, âêëþ÷àþùèé ïðåäîñòàâëåíèå ðàç-
ìåùåíèÿ â òðàäèöèîííûõ æèëèùàõ, ïîòðåáëåíèå òóðèñòàìè
ìåñòíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è îðãàíèçàöèþ ó÷àñòèÿ òóðèñòîâ
â ñîáûòèÿõ äåðåâåíñêîé æèçíè (ñâàäåáíûé îáðÿä è ò. ä.).

1 Â 2008 ãîäó Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ä.À. Ìåäâåäåâ íà ñîâåùà-
íèè ñ ãëàâàìè ãîðîäîâ Çîëîòîãî êîëüöà Ðîññèè îòìåòèë íåîáõîäèìîñòü ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà.
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Ñåêöèÿ 1. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ òóðèçìà

Ìåæðåãèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîìó âçàèìîäåéñòâèþ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè
«Ìóíèöèïàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå» (ÌÝÐ) è êîìïàíèÿ
«×åòâåðòàÿ âëàñòü» íà îäíîì èç ñåìèíàðîâ îïðåäåëèëè íàè-
áîëåå ïîäõîäÿùèé äëÿ ðîññèéñêèõ óñëîâèé òåðìèí, àíàëîãè÷-
íûé çàðóáåæíûì «rural tourism» èëè «country tourism» – ïðî-
âèíöèàëüíûé òóðèçì, îáúåäèíÿþùèé âñå âèäû îòäûõà â ðîñ-
ñèéñêîé ãëóáèíêå.

Í.Ñ. Ëàùåíêî ðàñêðûâàåò ïîíÿòèå àãðîòóðèçìà ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: ýòî ñåêòîð òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè, îðèåíòè-
ðîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ,
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ è èíûõ ðåñóðñîâ ñåëüñêîé ìåñòíîñ-
òè è åå ñïåöèôèêè äëÿ ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíîãî òóðèñòñêîãî
ïðîäóêòà [2].

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñîîòíîñÿò ñåëüñêèé òóðèçì
ñ «ôåðìåðñêèì», òàê êàê ôåðìåðû ïåðâûìè çàíÿëèñü ýòèì âè-
äîì òóðèçìà 

2. Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ôåðìåðñêîãî è äå-
ðåâåíñêîãî òóðèçìà çàêëþ÷àþòñÿ â õàðàêòåðå äåÿòåëüíîñòè
òóðèñòîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõÎòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõÎòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõÎòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõÎòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ

ôåðìåðñêîãî è äåðåâåíñêîãî òóðèçìàôåðìåðñêîãî è äåðåâåíñêîãî òóðèçìàôåðìåðñêîãî è äåðåâåíñêîãî òóðèçìàôåðìåðñêîãî è äåðåâåíñêîãî òóðèçìàôåðìåðñêîãî è äåðåâåíñêîãî òóðèçìà

Вид туризма Размещение туристов Характер деятельности туристов 

Фермерский 
туризм 

Этот вид туризма связан с 
предоставлением размещения на 
ферме или в отдельном доме для 
гостей с организацией их питания 

 Наблюдение за 
сельскохозяйственными работами 
 Участие в сельскохозяйственных 
работах, садоводстве, сборе урожая 
  Уход за животными 

Деревенский 
туризм 

Вид отдыха, включающий 
предоставление размещения в 
традиционных жилищах 

 Потребление туристами местных 
продуктов питания 
 Организация участия туристов в 
событиях деревенской жизни (свадебный 
обряд и т. д.) 
 Посещение русской бани 
 Рыбалка, сбор ягод, грибов 

2 Ýòî íàïðàâëåíèå ôåðìåðñêîé äåÿòåëüíîñòè íà÷àëî ðàçâèâàòüñÿ â Ôèíëÿí-
äèè áîëåå 20 ëåò íàçàä ïðè àêòèâíîé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà è ìåñòíûõ âëàñòåé.
Íà åãî ðàçâèòèå âûäåëÿëèñü ñóáñèäèè, êðåäèòû, ëüãîòû.
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Òàêèì îáðàçîì, àãðàðíûé (ñåëüñêèé) òóðèçì – ýòî âèä
òóðèçìà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò âðåìåííîå ïðåáûâàíèå òóðè-
ñòîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñ öåëüþ îòäûõà, ó÷àñòèÿ â ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòàõ è ñîáûòèÿõ äåðåâåíñêîé æèçíè. Îáÿ-
çàòåëüíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ ðàñïîëîæåíèå ñðåäñòâ ðàçìåùå-
íèÿ òóðèñòîâ, èíäèâèäóàëüíûõ èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ,
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè èëè ìàëûõ ãîðîäàõ áåç ïðîìûøëåííîé è
ìíîãîýòàæíîé çàñòðîéêè.

Â ðÿäå ðåãèîíîâ Ðîññèè ñåëüñêèé òóðèçì âûáðàí â ÷èñëå
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ (Àëòàéñêèé êðàé, Ðåñïóá-
ëèêà Áóðÿòèÿ, Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ è äð.). Â Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè äàííûé âèä òóðèçìà òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ (íàèáîëåå áûñòðûå òåìïû ðàçâè-
òèÿ íàáëþäàþòñÿ â Êèðèëëîâñêîì, Òîòåìñêîì, Âåëèêîóñòþã-
ñêîì ðàéîíàõ).

Ïåðñïåêòèâíîé òåððèòîðèåé äëÿ ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà
ÿâëÿåòñÿ è Âîëîãîäñêèé ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí, ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü êîòîðîãî îáóñëîâëåíà áëàãîïðèÿòíîé ýêîëîãè÷åñêîé
îáñòàíîâêîé, íàëè÷èåì ïàìÿòíèêîâ ïðèðîäû, áîòàíè÷åñêèõ
ïàðêîâ («Òåìíûé ìûñ», «Âåêñà», «Ìèõàëüöåâñêàÿ ðîùà»)
è ò. ä. Êðîìå òîãî, ýòîò ðàéîí ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêèé, ñëå-
äîâàòåëüíî, ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ñåëüñêîì ïîñåëåíèè èìå-
þòñÿ âîçìîæíîñòè ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ïðèíÿòèÿ òóðèñ-
òîâ. Îäíàêî êîíñòàòèðóåì, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò àãðîòóðèçì
â ðàéîíå íàõîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè.

Ðàçâèòèå àãðîòóðèçìà íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíî áåç ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ. Íàñåëå-
íèå Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà íåéòðàëüíî îòíîñèòñÿ ê òóðèçìó êàê
ê ïåðñïåêòèâíîé îòðàñëè ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (òàê ñ÷èòàåò 71% ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè Âîëî-
ãîäñêîãî ðàéîíà 

3). Íî â òî æå âðåìÿ êàæäûé âòîðîé ýêñïåðò

3 Â îïðîñå, ïðîâåäåííîì ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ â èþëå – àâãóñòå 2008 ãîäà, ïðèíÿëè
ó÷àñòèå 19 ýêñïåðòîâ – ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé, ñïåöèàëèñòîâ àäìèíèñòðà-
öèè, ãëàâ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé Âîëîãîäñêîãî ðàéîíà.
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îòìåòèë, ÷òî ìåñòíîå íàñåëåíèå ãîòîâî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â
ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà â òîì ñëó÷àå, åñëè åìó
áóäåò îêàçàíà íåîáõîäèìàÿ ïîìîùü â îðãàíèçàöèè áèçíåñà.

Îòìåòèì, ÷òî â ðàéîíå èìååòñÿ çíà÷èòåëüíûé òðóäîâîé
ðåñóðñ, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êîãî òóðèçì 

4. Ðàçâèòèþ àãðîòóðèçìà íà òåððèòîðèè ðàéîíà ñ
èñïîëüçîâàíèåì âûñâîáîæäåííîãî òðóäîâîãî ðåñóðñà áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü îðãàíèçàöèÿ êóðñîâ ïî îñíîâàì ñåìåéíîãî
áèçíåñà, èçäàíèå áðîøþð è ïàìÿòîê è äð.

Ïîòåíöèàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ àãðî-
òóðèçìà äëÿ æèòåëåé ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé âåñüìà çíà÷èòåëåí.

4 Òàê, ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé â 2007 ã.
ñîêðàòèëàñü áîëåå ÷åì íà 20%.

Òàáëèöà 2
Ïîëîæèòåëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìàÏîëîæèòåëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìàÏîëîæèòåëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìàÏîëîæèòåëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìàÏîëîæèòåëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà [2]
Экономические аспекты Социально-психологические аспекты 

Источник дохода, рабочие места для сельского 
населения 
Использование преимущественно незатратных 
ресурсов, прежде всего природного, 
социокультурного и исторического наследия 
Повышение рыночной стоимости земли и 
недвижимости на данной территории, 
качественное улучшение инфраструктуры, 
жилищного и гостиничного фонда (собственных 
домов и личных подворий) 

Приобретение новых знаний, умений и навыков, 
разносторонне развивающих местное население 
(получение банковских кредитов, знакомство с 
Интернет-технологиями, технологиями 
турбизнеса) 
Повышение самооценки местного населения 
(сознание самостоятельности, опора на 
собственные силы, ресурсы собственного 
хозяйства) 
Кооперация на уровне местной общины в 
создании полноценного турпродукта в конечном 
счете приводит к улучшению социально-
психологического климата в местном 
сообществе 

Этнокультурные аспекты Социокультурные аспекты 

Активизация ресурсов, поиск интересных 
элементов национальной культуры, бытовых 
традиций, кулинарии, производственных 
навыков 
Пропаганда национальных культурных 
традиций, улучшение имиджа территории во 
внешней среде 
Этнокультурный обмен, расширение кругозора 
местного населения 

Взаимодействие села с жителями крупных 
городов (эффект культурного и 
психологического обмена) 
Осознание необходимости подавления 
деструктивных тенденций и их проявлений на 
конкретной территории, борьбы с асоциальными 
действиями 
Повышение сознательности, личной 
ответственности, деловой дисциплины 
(соблюдение условий договора и т. д.) 
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Ïåðåä ñåëüñêèìè æèòåëÿìè îòêðûâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû â ïëà-
íå îêàçàíèÿ òóðèñòàì áîëüøîãî íàáîðà óñëóã. Òóðïàêåò ìî-
æåò âêëþ÷àòü òàêèå êîìïîíåíòû, êàê ïðîæèâàíèå, ïèòàíèå,
îòäûõ è äîñóã. Íåîãðàíè÷åííûé äèàïàçîí ïðåäîñòàâëåíèÿ ýòèõ
óñëóã äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü äîõîä êàæäîìó ó÷àñòíèêó
òóðèñòñêîãî ïðîöåññà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â òî æå âðåìÿ
äëÿ ãîðîæàíèíà ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýòîãî âèäà îòäûõà çàêëþ-
÷àåòñÿ â ýêîíîìèè äåíåæíûõ è âðåìåííûõ çàòðàò (îòñóòñòâèå
ãðàíèö è áëèçîñòü ê ìåñòó îòäûõà).

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçîâàííûé íà áàçå ñîáñòâåííûõ
ðåñóðñîâ è ñîçäàþùèé ñâîþ ñïåöèôèêó àãðîòóðèçì ìîæåò
ñòàòü îäíèì èç ýëåìåíòîâ îæèâëåíèÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Êðî-
ìå òîãî, ðàçâèòèå àãðîòóðèçìà íàïðÿìóþ ñâÿçûâàþò ñ ðåøå-
íèåì ñîöèîêóëüòóðíûõ, ýòíîêóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ çàäà÷ (òàáë. 2).

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåð-
âîî÷åðåäíîé ìåðîé ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîò-
êà êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ñ ïîäðîáíûì ìåõàíèçìîì ïîääåð-
æêè (ïîëèòè÷åñêîé, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé, ôèíàíñîâîé, îðãà-
íèçàöèîííîé, èíôîðìàöèîííîé).
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ИТОГИ РАЗВИТИЯ ПРОЕКТА «ВЕЛИКИЙ УСТЮГ – РОДИНА
ДЕДА МОРОЗА» ЗА 1998 – 2008 ГГ. И ЕГО ВЛИЯНИЕ

НА  ЭКОНОМИКУ  ВЕЛИКОУСТЮГСКОГО
МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

Â Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè 05.11.2008 ãîäà Ïðåçèäåíò Ðîññèè Ä.À. Ìåäâåäåâ ïîä-
÷åðêèâàåò: «…ôàêòîð, ñïîñîáíûé ñåðüåçíî óïðî÷èòü íàøó
Ôåäåðàöèþ, – ýòî ïîääåðæêà íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé è êóëü-
òóð íàðîäîâ Ðîññèè. Ñ÷èòàþ ýòî íå òîëüêî óñëîâèåì óêðåïëå-
íèÿ ôåäåðàòèâíûõ îñíîâ, íî è óñëîâèåì ñîãëàñèÿ â íàøåì îá-
ùåñòâå, åäèíñòâà ðîññèéñêîé íàöèè – êàê çàëîãà ñòàáèëüíîãî,
öèâèëèçîâàííîãî ðàçâèòèÿ âñåé ñòðàíû» [1].

Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà íàìå÷åí ïåðå-
õîä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò ýêñïîðòíî-ñûðüåâîãî ê èííîâà-
öèîííîìó ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîìó òèïó ðàçâèòèÿ ÷åðåç
ðàñêðûòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îòìå÷åíà âàæíîñòü
ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ è óìíîæåíèÿ
êóëüòóðíûõ è äóõîâíûõ öåííîñòåé ðîññèéñêîãî íàðîäà, îáåñ-
ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè óñëóã â ñôåðå òóðèçìà, ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà [2].

Òàêèì óñòàíîâêàì â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò ïðîåêò «Âåëè-
êèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà», êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ íà
òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñ 1998 ãîäà ïðè ïîääåðæêå
Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû.

Ïðîåêò ñî÷åòàåò â ñåáå ãóìàíèòàðíûå, èäåîëîãè÷åñêèå è
ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è: óêðåïëåíèå ñåìåéíûõ òðàäèöèé, ñîõðà-
íåíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà Ðóñ-
ñêîãî Ñåâåðà, ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííîé ðóññêîé êóëüòóðû,

Áóëàòîâà Þ.Í. – ãëàâíûé ñïåöèàëèñò Êîìèòåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè.
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óâåëè÷åíèå òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ è ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåé
èíôðàñòðóêòóðû, êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè.

Ïðîåêò íàøåë ïîääåðæêó áîëåå ÷åì 50 ðåãèîíîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå îäîáðåí Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Ä.À. Ìåäâåäåâûì [4] è Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíûì, êîòîðûé 6 – 7 ÿí-
âàðÿ 2008 ãîäà ïîñåòèë ã. Âåëèêèé Óñòþã.

Ýòîò ãîðîä ðàñïîëîæåí íà âîñòîêå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
íà ðàññòîÿíèè 457 êì îò îáëàñòíîãî öåíòðà – ã. Âîëîãäû.
Âåëèêîóñòþãñêèé ðàéîí çàíèìàåò ïëîùàäü 7,7 òûñ. êâ. êì
(èëè 5% îò îáùåé ïëîùàäè îáëàñòè).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü ã. Âåëèêèé
Óñòþã îáåñïå÷èâàåòñÿ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì (îêî-
ëî 70% ïîñåòèòåëåé), àâòîìîáèëüíûìè äîðîãàìè (îêîëî 27%
ïîñåòèòåëåé), âîçäóøíûì ñîîáùåíèåì (îêîëî 3% ïîñåòèòåëåé).

Âåëèêèé Óñòþã, îäèí èç èíòåðåñíåéøèõ ãîðîäîâ Ðóññêî-
ãî Ñåâåðà, èìååò öåííûå ãðàäîñòðîèòåëüíûå àíñàìáëè è êîì-
ïëåêñû, ïðèðîäíûå ëàíäøàôòû è äðåâíèé êóëüòóðíûé ñëîé.
Îñíîâàí â 1147 ãîäó.

Â ÷èñëå îõðàíÿåìûõ àðõèòåêòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ Âåëè-
êîãî Óñòþãà 26 – ðîññèéñêîãî çíà÷åíèÿ.

Íà òåððèòîðèè Âåëèêîóñòþãñêîãî ðàéîíà ðàñïîëîæåíû
îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå îáúåêòû: 7 çàêàçíèêîâ (4 ëàíäøàôò-
íûõ, 2 çîîëîãè÷åñêèõ, 1 ãåîëîãè÷åñêèé), 15 ïàìÿòíèêîâ ïðèðî-
äû (îáùàÿ ïëîùàäü 74 072 ãà).

Èçâåñòåí Âåëèêèé Óñòþã íàðîäíûìè õóäîæåñòâåííûìè
ïðîìûñëàìè: ÷åðíåíèåì ïî ñåðåáðó, ðåçüáîé ïî áåðåñòå,
«ìîðîçîì» ïî æåñòè, ïðîèçâîäñòâîì âåëèêîóñòþãñêîé ôèíèôòè.

Ýòîò ãîðîä, ïîñòåïåííî ïðåîáðàæàÿñü, ñòàíîâèòñÿ áîëåå
êîìôîðòíûì äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, ïðåâðàùàåòñÿ â óíèêàëü-
íûé òóðèñòñêèé öåíòð, êîòîðûé ïðèîáðåòàåò øèðîêóþ èçâåñ-
òíîñòü â Ðîññèè è çà åå ïðåäåëàìè.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðàçâèâàåòñÿ ýêîíîìèêà è ñî-
öèàëüíàÿ ñôåðà Âåëèêîóñòþãñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà.
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Ïîÿâèëèñü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ óðî-
âåíü áåçðàáîòèöû (ñ 11% â 1998 ã. äî 2% â 2008 ã.), ðàçâèâàåò-
ñÿ èíôðàñòðóêòóðà ãîðîäà: îáíîâëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêèé öåíòð,
ñòðîÿòñÿ äîðîãè, ãîñòèíèöû è ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ, îòêðûâàþòñÿ íîâûå ìàãàçèíû, òîðãîâî-âûñòàâî÷íûå
öåíòðû è ñóïåðìàðêåòû, ïîÿâèëàñü ñîòîâàÿ ñâÿçü è óñëóãè
òàêñè.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü è ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü Äåäà Ìîðîçà
â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Êàê îòìåòèë ïåðâûé çàìåñòèòåëü ðóêî-
âîäèòåëÿ ôðàêöèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» Â.Â. Ðÿçàíñêèé íà çàñåäà-
íèè êðóãëîãî ñòîëà â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå 3 äåêàáðÿ 2008
ãîäà, «Äåä Ìîðîç èç Âåëèêîãî Óñòþãà – ýòî âñåãäà ïðàçäíèê,
à çíà÷èò, äîïîëíèòåëüíûé äîõîä è íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà. Ýòî
âñå òî, ÷òî áóäåò ðàáîòàòü, â òîì ÷èñëå è íà àíòèêðèçèñ» [5].

Ôèíàíñèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïðîåêòà
Â öåëîì çà ïåðèîä 1998 – 2008 ãã. â ðàçâèòèå ïðîåêòà

«Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà» âëîæåíî áîëåå
1,5 ìëðä. ðóáëåé èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ [6].

Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûãëÿäèò ñëåäó-
þùèì îáðàçîì (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà
«Âå«Âå«Âå«Âå«Âåëèêèé Óëèêèé Óëèêèé Óëèêèé Óëèêèé Óñññññòþã òþã òþã òþã òþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»
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Ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
òóðèñòñêóþ ñôåðó ÿâëÿþòñÿ öåëåâûå ïðîãðàììû, òàê êàê îíè
ñîçäàþò îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïëîùàäîê.

12 èþëÿ 2006 ãîäà Çàêîíîäàòåëüíûì Ñîáðàíèåì Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè ïðèíÿòà îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Âåëè-
êèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà íà 2007 – 2010 ãã.» ñ îáùèì
îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ 500 ìëí. ðóáëåé.

Çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà îáíîâëÿåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ñîçäàíà ïåðâîíà÷àëüíàÿ òóðè
ñòñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà: äîì Äåäà Ìîðîçà, çèìíèé ñàä, Òðîïà
ñêàçîê, ãîñòèíèöà «Ó Äåäà Ìîðîçà», êàôå «Ñíåæèíêà», ëå÷åá-
íî-îçäîðîâèòåëüíûé êîìïëåêñ íà 100 ìåñò, òîðãîâûå ðÿäû,
ëàâêà ïîäàðêîâ, êàñêàä ïðóäîâ íà ð. Ñû÷óãîâêà, ñàíòåõíè÷åñ-
êèé êîìïëåêñ, î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ, ñèñòåìû òåïëî-, âîäî-,
ãàçî-, ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è ñâÿçè, îõðàíû ïàðêà, îáîðóäîâàíû
ïëîùàäêè îòäûõà íà àâòîäîðîãå Òîòüìà – Íþêñåíèöà – Âåëè-
êèé Óñòþã, ïîñòðîåíà ïîäúåçäíàÿ àâòîìîáèëüíàÿ äîðîãà ê
âîò÷èíå Äåäà Ìîðîçà.

Ïðè äîëåâîì ôèíàíñèðîâàíèè ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâ
Ìîñêâû è Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â âîò÷èíå Äåäà Ìîðîçà âåäåò-
ñÿ ñòðîèòåëüñòâî çîîñàäà – ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî çîîïàðêà.

Êðîìå òîãî, çà òåððèòîðèåé ïàðêà ðàçìåùåíû îêîëî 10
îáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîåêòîì, â òîì ÷èñëå «Ãîðîäñêàÿ ðåçèäåí-
öèÿ Äåäà Ìîðîçà», «Ïàñåêà Äåäà Ìîðîçà», «Ïî÷òà Äåäà Ìîðî-
çà», «Ìóçåé íîâîãîäíåé è ðîæäåñòâåíñêîé èãðóøêè ñòðàí ìèðà».

Çà ñ÷åò îáëàñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ:
 âåäåòñÿ áëàãîóñòðîéñòâî èñòîðè÷åñêîé ÷àñòè ãîðîäà

Âåëèêèé Óñòþã, ïðîâîäèòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ãîðîäñêîé òåïëî-
òðàññû è ëèâíåâîé êàíàëèçàöèè, ãîðîäñêèõ âîäîïðîâîäíûõ
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé, âûïîëíåíî îñâåùåíèå óëèö è îôîðìëå-
íèå ãîðîäà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ðåê-
ëàìû; îòðåñòàâðèðîâàíû ïàìÿòíèêè àðõèòåêòóðû (Ñîáîð
Óñïåíèÿ Ïðåñâÿòîé Áîãîðîäèöû, öåðêîâü Äìèòðèÿ Ñîëóíñêîãî,
öåðêîâü Ñèìåîíà Ñòîëïíèêà), âûïîëíåíà ïîäñâåòêà õðàìîâ
ãîðîäà è Äûìêîâñêîé ñëîáîäû; ïðîâîäÿòñÿ ðàáîòû ïî óêðåï-
ëåíèþ ïðàâîãî áåðåãà ð. Ñóõîíà;
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 åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè îáðàçî-
âàíèÿ, êóëüòóðû, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, ìîëîäåæíîé
è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðîåêòà çàêëþ÷àåòñÿ â óâåëè÷åíèè
êðóãëîãîäè÷íîãî òóðèñòñêîãî ïîòîêà è ñîçäàíèè ñîâðåìåííîé
òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ðàñ-
øèðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Íà ñðåäñòâà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ:
– ñòðîÿòñÿ íîâûå ãîñòèíè÷íûå êîìïëåêñû è êàôå (â 2008

ãîäó ïîñòðîåíû ãîñòèíèöà «Ïîñòîÿëåöú», òóðáàçà «Ëåñíàÿ
ñêàçêà», äåòñêîå êàôå «Çîëîòàÿ ðûáêà»);

– îòêðûâàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàãàçèíû, ñóâåíèð-
íûå ëàâêè, òîðãîâî-âûñòàâî÷íûå öåíòðû, ñóïåðìàðêåòû
(â 2008 ãîäó îòêðûòû ÒÖ «Ìåðèäèàí», «Ãîðîäñêîé öåíòð òîð-
ãîâëè», ÒÖ «Êðàñíàÿ, 64»);

– ïîÿâèëèñü îïòîâûå ïðîäóêòîâûå áàçû («Ìàêñè»,
«Àëêîì», «Òîðãîâûé äîì «Òåïëè÷íûé», «Àïåëüñèí»);

– ðàñøèðÿåòñÿ ñôåðà ñîïóòñòâóþùèõ òóðèçìó óñëóã
(óñëóãè òàêñè, ôîòî- è âèäåîóñëóãè, ýêñêóðñèîííûå, ðàçâëå-
êàòåëüíûå, áûòîâûå, ìåäèöèíñêèå è äðóãèå).

Îáúåì ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â 2008 ãîäó ñîñòàâèë 212,7 ìëí.
ðóá., èëè 41% îò îáùåãî îáúåìà âëîæåíèé â ïðîåêò [6].

Òóðèñòñêèé ïîòîê è âëèÿíèå òóðèçìà íà ýêîíîìèêó ðàéîíà
Ïðèíèìàþò òóðèñòîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ã. Âåëèêèé

Óñòþã 11 òóðèñòñêèõ ôèðì (â 1998 ã. – 1).
Â ðàìêàõ ïðîåêòà äèíàìè÷íî ðàçâèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû

òóðèçìà: ýêñêóðñèîííî-ïîçíàâàòåëüíûé, ñîáûòèéíûé, ëå÷åá-
íî-îçäîðîâèòåëüíûé, äåëîâîé, ñïîðòèâíûé, äåðåâåíñêèé.

Òóðèñòñêèé ïîòîê â 2008 ãîäó ñîñòàâèë 189 òûñ. ÷åëîâåê,
÷òî áîëüøå íà 15%, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó, è â 63 ðàçà, ÷åì â
1998 ãîäó (ðèñ. 2) [6].

Îñíîâíîé ñåãìåíò ïîòðåáèòåëåé – ýòî ñåìüè, èìåþùèå ðàç-
ëè÷íûé óðîâíü äîõîäîâ. Ïîòåíöèàëüíàÿ òóðèñòñêàÿ åìêîñòü
ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 500 òûñ. ÷åëîâåê â ãîä [7].
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Çà ïåðèîä ñ îêòÿáðÿ 2008 ïî ÿíâàðü 2009 ãîäà (íà÷àëî êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå) âîò÷èíó Äåäà Ìîðîçà ïîñåòèëè
134 405 òóðèñòîâ, ÷òî íà 16 850 áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé
ïåðèîä 2007 – 2008 ãã. (òàáëèöà).

Çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëàñü ãåîãðàôèÿ ïðèåçæàþùèõ â ðàé-
îí. Ñòàáèëåí ïîòîê òóðèñòîâ èç Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,
Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Âîëîãäû è ×åðåïîâöà. Ïðèáûâàþò òó-
ðèñòñêèå ïîåçäà èç Êàçàíè, Èæåâñêà, Åêàòåðèíáóðãà, Ñàìà-
ðû, Íèæíåãî Íîâãîðîäà, ×åëÿáèíñêà è äðóãèõ ãîðîäîâ (ðèñ. 3).

Äîëÿ òóðèñòîâ ñîñòàâëÿåò 25% îò îáùåãî ïîòîêà ïðèåç-
æàþùèõ â Âåëèêèé Óñòþã.

Ñðåäíèé ïåðèîä ïðåáûâàíèÿ ïóòåøåñòâåííèêîâ íà ðîäè-
íå Äåäà Ìîðîçà ñîñòàâëÿåò 2 äíÿ.

Ïðÿìîé äîõîä (ïðÿìîé ýôôåêò) îò òóðèçìà çà 2008 ãîä
ñîñòàâèë 463,5 ìëí. ðóáëåé, óâåëè÷èâøèñü â 1,3 ðàçà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ óðîâíåì 2007 ãîäà [6].

Ðèñóíîê 2. Äèíàìèêà òóðèñòñêîãî ïîòîêà íà ðîäèíó Äåäà Ìîðîçà Äèíàìèêà òóðèñòñêîãî ïîòîêà íà ðîäèíó Äåäà Ìîðîçà Äèíàìèêà òóðèñòñêîãî ïîòîêà íà ðîäèíó Äåäà Ìîðîçà Äèíàìèêà òóðèñòñêîãî ïîòîêà íà ðîäèíó Äåäà Ìîðîçà Äèíàìèêà òóðèñòñêîãî ïîòîêà íà ðîäèíó Äåäà Ìîðîçà

ÒÒÒÒÒóðèñóðèñóðèñóðèñóðèñòñêèé ïîòîê Âåòñêèé ïîòîê Âåòñêèé ïîòîê Âåòñêèé ïîòîê Âåòñêèé ïîòîê Âåëèêëèêëèêëèêëèêîîîîîóóóóóñññññòþãñêòþãñêòþãñêòþãñêòþãñêîãî ðàéîíàîãî ðàéîíàîãî ðàéîíàîãî ðàéîíàîãî ðàéîíà

Количество туристов, чел. Период 
2007 – 2008 2008 – 2009 Темп роста, % 

Октябрь 2008 г. 3691 4275 15,8 
Ноябрь 2008 г. 9959 10745 7,9 
Декабрь 2008 г. 50614 59219 17,0 
Январь 2009 г. 53291 60166 12,9 
Итого за период 117555 134405 14,3 
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Òóðèçì ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå òàêèõ îòðàñëåé ýêîíîìè-
êè Âåëèêîóñòþãñêîãî ðàéîíà, êàê ñôåðà óñëóã, òðàíñïîðò,
ñâÿçü, òîðãîâëÿ, ïðîèçâîäñòâî ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, îáùå-
ñòâåííîå ïèòàíèå, ñòðîèòåëüñòâî. Òàêèì îáðàçîì, èõ ñîâî-
êóïíûé äîõîä (êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò ñ ó÷åòîì ìóëüòèïëè-
êàòîðà), êîòîðûé áûë ïîëó÷åí îò òóðèçìà â 2008 ãîäó, ñî-
ñòàâèë 927 ìëí. ðóá.

Ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîâû-
øåíèè çàíÿòîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ: ïî èòîãàì 2008 ãîäà â
òóðèñòñêîé ñôåðå áûëî çàíÿòî 2300 ÷åëîâåê èëè 7,3% îáùåé
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ðàéîíà [6,7].

Îáíîâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ã. Âåëèêèé Óñòþã, êîòîðûé ïîýòàïíî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ìåæ-
äóíàðîäíûé öåíòð êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîãî, ñîáûòèéíîãî,
ñîöèàëüíîãî è äåëîâîãî òóðèçìà.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
è íàó÷íàÿ ïîääåðæêà

Ïðîåêò âîïëîùàåò ñàìûå áëàãîðîäíûå íàìåðåíèÿ: ïðè-
îáùèòü þíîå ïîêîëåíèå ê èñòîêàì ðóññêîé äóõîâíîñòè, ðàñ-
êðûòü îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé, ïîçíàêîìèòü
ñ êóëüòóðîé è ïðèðîäîé Ðóññêîãî Ñåâåðà. Íà áàçå ïðîåêòà àê-
òèâíî ðàçâèâàþòñÿ ìîëîäåæíûå èíèöèàòèâû. Ñòàëè òðàäè-

Ðèñóíîê 3. Ã Ã Ã Ã Ãåîãðàôèÿ âúåîãðàôèÿ âúåîãðàôèÿ âúåîãðàôèÿ âúåîãðàôèÿ âúåååååçäíîãî òçäíîãî òçäíîãî òçäíîãî òçäíîãî òóðèçìà â ãóðèçìà â ãóðèçìà â ãóðèçìà â ãóðèçìà â ã. Âå. Âå. Âå. Âå. Âåëèêèé Óëèêèé Óëèêèé Óëèêèé Óëèêèé Óñññññòþã â 2008 ãòþã â 2008 ãòþã â 2008 ãòþã â 2008 ãòþã â 2008 ã.....
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öèîííûìè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ïðîãðàììû, ôåñòèâàëè,
ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ ïîä ýãèäîé Äåäà Ìîðîçà. Ãëàâíîé
èäååé âñåõ òâîð÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ ïðî-
åêòà, ñòàë äåâèç, íàïèñàííûé íà ãåðáå Äåäà Ìîðîçà: «Òâîðè
Äîáðî!».

Ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîåêòà ðåàëèçóåòñÿ òàêæå
â ïåðåïèñêå äåòåé ñ Äåäîì Ìîðîçîì. Ñ íà÷àëà ïðîåêòà «Ïî÷òà
Äåäà Ìîðîçà» óæå ïîëó÷èëà 1,5 ìëí. ïèñåì îò äåòåé è âçðîñ-
ëûõ èç âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è èç 15 çàðóáåæíûõ ñòðàí (îêîëî
150 òûñÿ÷ ïèñåì â ãîä). Õàðàêòåð ïèñåì ãîâîðèò î âûñîêîì
óðîâíå äîâåðèÿ ê Äåäó Ìîðîçó ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå äåëÿòñÿ
ñ íèì ñâîèìè ñàìûìè ñîêðîâåííûìè òàéíàìè è ïðîñÿò ñîâåòà.

Ñîäåðæàíèå ïèñåì çà 10 ëåò çíà÷èòåëüíî èçìåíèëîñü. Åñëè
ðàíüøå ðåäêîå ïèñüìî îáõîäèëîñü áåç ñëîâ «ïîäàðè» èëè «ïðè-
øëè» è ìàëî êòî íà÷èíàë ïèñüìî ñî ñëîâà «Çäðàâñòâóé», òî
ñîâðåìåííûå äåòè, ïîñêîëüêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòó-
àöèÿ â ñòðàíå óëó÷øèëàñü, ÷àùå ñàìè äàðÿò ïîäàðêè Äåäó
Ìîðîçó, ÷åì ïðîñÿò ó íåãî. È åñëè ïðîñüáû âñå æå çâó÷àò, òî
ýòî ïðîñüáû ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðà – î çäîðîâüå, ñ÷àñòüå, ìèðå,
áëàãîïîëó÷èè â ñåìüå.

Óñòîé÷èâûå îðãàíèçàöèîííûå ñâÿçè ñëîæèëèñü è ñ ïàðòíå-
ðàìè èç Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè, Ãåðìàíèè, Ëàòâèè, Ñëîâàêèè, Âåí-
ãðèè, Êèòàÿ, Áåëîðóññèè, Êèðãèçèè, Óêðàèíû è äðóãèõ ñòðàí.
Ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ àêöèé íàãëÿä-
íî äåìîíñòðèðóåò êîíñîëèäèðóþùèå âîçìîæíîñòè ðîññèéñêîãî
Äåäà Ìîðîçà, îáúåäèíÿþùåãî äåòåé è âçðîñëûõ â ñòðåìëåíèè ê
äîáðó, ñïðàâåäëèâîñòè, óêðåïëåíèþ ñåìüè, çäîðîâüÿ.

È ñàì çèìíèé âîëøåáíèê ïðåòåíäóåò íà ïðàâî ñòàòü ñèì-
âîëîì çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è â 2014 ãîäó.

Íàó÷íàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè, ó÷àñ-
òèå â èíâåñòèöèîííûõ ôîðóìàõ è êîíôåðåíöèÿõ ïî ðàçâèòèþ
òóðèçìà.
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Â 2008 ãîäó Òåððèòîðèàëüíûì îðãàíîì Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Âîëîãîäñêîé îáëàñ-
òè áûëî ïðîâåäåíî îáñëåäîâàíèå òóðèñòîâ è ýêñêóðñàíòîâ,
ïðèáûâøèõ â Âåëèêèé Óñòþã ñ öåëüþ ïîñåùåíèÿ âîò÷èíû Äåäà
Ìîðîçà. Ïî èòîãàì îáñëåäîâàíèÿ âûïóùåí ñòàòèñòè÷åñêèé
ñáîðíèê «Òóðèçì â Âåëèêîóñòþãñêîì ðàéîíå».

Êîìèòåòîì ïî òóðèçìó îáëàñòè ïîäãîòîâëåíà ñòàòüÿ
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ïðîåêòà «Âåëèêèé Óñòþã –
ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà» äëÿ ïóáëèêàöèè â æóðíàëå «Ýêîíîìè-
÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû: ôàêòû, òåíäåíöèè, ïðîãíîç»,
ïîñâÿùåííîì ðàçâèòèþ ñôåðû òóðèçìà â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôå-
äåðàëüíîì îêðóãå. Æóðíàë âûïóùåí ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ â ìàðòå
2009 ãîäà.

Îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû è ó÷àñ-
òèå â íåé ïîçâîëÿåò ãëóáæå èññëåäîâàòü ñåãìåíòû òóðèñòñêî-
ãî ðûíêà, âèäåòü ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå òóðèçìà,
ïîäìå÷àòü èííîâàöèè è îïðåäåëÿòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ.

Ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà çà 1998 – 2008 ãã.:
– ðàñïðîñòðàíåíèå áðåíäà «Äåä Ìîðîç»; ïðèçíàíèå ïðî-

åêòà â Ðîññèè è çà ðóáåæîì;
– ôîðìèðîâàíèå òóðèñòñêîãî ïîòîêà ïîðÿäêà 190 òûñ.

÷åëîâåê â ãîä; òðàíñôîðìàöèÿ ã. Âåëèêèé Óñòþã â öåíòð ìåæ-
äóíàðîäíîãî òóðèçìà;

– ñîçäàíèå ïåðâîíà÷àëüíîé òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû
ïðîåêòà (â âëîæåíî 1,5 ìëðä. ðóá.);

– ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîåêòà (ïðÿìîé
ýôôåêò îò òóðèçìà ñîñòàâëÿåò 1,8 ìëðä. ðóá., èíòåãðàëüíûé
êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò – 3,6 ìëðä. ðóá.);

– ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííîé ñðåäû (äîëÿ ÷àñòíûõ èíâåñ-
òèöèé â ïðîåêò ñîñòàâëÿåò 30%);

– âîâëå÷åíèå ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â ïðîåêò (â òóðèñòñ-
êîé ñôåðå çàíÿòî áîëåå 7% îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêî-
íîìèêå ðàéîíà);
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– íàëîãîâûå äîõîäû îò ïðîåêòà ñîñòàâëÿþò îêîëî 10%
ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ðàéîííîãî áþäæåòà [8].

Ïåðñïåêòèâû ïðîåêòà è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
Îðãàíèçàòîðû ïðîåêòà ñòàâÿò çàäà÷ó ïðåâðàòèòü Âåëè-

êèé Óñòþã â óíèêàëüíûé êðóïíåéøèé ðîññèéñêèé òóðèñòñêèé
öåíòð êðóãëîãîäè÷íîãî äåéñòâèÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ êîìôîðòíûõ
óñëîâèé äëÿ ïðåáûâàíèÿ òóðèñòîâ íà ðîäèíå Äåäà Ìîðîçà.
Ìèññèÿ îáðàçà ãëàâíîãî çèìíåãî âîëøåáíèêà çàêëþ÷àåòñÿ â
ôîðìèðîâàíèè çäîðîâûõ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, íðàâ-
ñòâåííîì âîñïèòàíèè ïîäðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé ðîññèÿí.
Â ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Âåëèêèé
Óñòþã – äåòñêàÿ ñòîëèöà Ðîññèè».

Ïðîåêò «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà» íóæäà-
åòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå â ÷àñòè ñîçäàíèÿ òðàíñïîð-
òíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

1. Â ñôåðå êàäðîâîé ïîëèòèêè – ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ çàê-
ðåïëåíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ íà òåððèòîðèè Âåëèêîóñ-
òþãñêîãî ðàéîíà è ïðèâëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ìîëîäîãî è ñðåäíå-
ãî âîçðàñòà, ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è ðàáî÷èõ
ïðîôåññèé:

• ñòðîèòåëüñòâî êàäðîâîãî öåíòðà â ã. Âåëèêèé Óñòþã;
• îáåñïå÷åíèå æèëüåì ñïåöèàëèñòîâ ïðîåêòà, ðàáîòíè-

êîâ ñôåðû óñëóã.
2. Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé èíôðàñòðóêòóðû:
– ðåêîíñòðóêöèÿ àýðîïîðòà â ã. Âåëèêèé Óñòþã (âûõîä

íà íîâûå åâðîïåéñêèå è àçèàòñêèå ñåãìåíòû òóðèñòñêîãî ðûí-
êà, â ïåðñïåêòèâå – ïðèñâîåíèå àýðîïîðòó ñòàòóñà ìåæäóíà-
ðîäíîãî);

– ðåàëèçàöèÿ ðÿäà êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ:
ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííîãî çîîñàäà â âîò÷èíå Äåäà Ìîðîçà,
Ëåäîâîãî öåíòðà Äåäà Ìîðîçà è Äâîðöà Äåäà Ìîðîçà; Ìåæ-
äóíàðîäíîãî äåòñêîãî öåíòðà «Ïëàíåòà Äåòñòâà»;
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– ðàçâèòèå ñåòè áûñòðîãî ïèòàíèÿ è ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà;
– îðãàíèçàöèÿ äåëîâîãî, ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî, ñïîðòèâíîãî

è ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîãî òóðèçìà.
Ñ ðåàëèçàöèåé ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ó æèòåëåé Âåëèêîóñ-

òþãñêîãî ðàéîíà ïîÿâÿòñÿ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ
òðóäîóñòðîéñòâà, ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòè-
âû è ÷àñòíîãî áèçíåñà, ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà,
ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ìàñòåðñòâà, à òàêæå
ïîëó÷åíèÿ ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå ãîñòåïðèèìñòâà,
ïîâûøåíèÿ êóëüòóðíîãî óðîâíÿ ñåìåéíîãî äîñóãà, ïðîâåäå-
íèÿ ìàññîâûõ ãîðîäñêèõ è ðàéîííûõ ìåðîïðèÿòèé.
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Âñå ïðîöåññû êàê â ïðèðîäå, òàê è â ýêîíîìèêå âçàèìî-
ñâÿçàíû, ïîýòîìó íå òîëüêî òóðèçì îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, íî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïðîöåññû àêòèâíî âîçäåéñòâóþò íà ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñ-
êîãî ñåêòîðà â ðåãèîíå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ÿâëåíèé
â ñîöèàëüíîé ñôåðå è Ðîññèè â öåëîì, è îòäåëüíî âçÿòûõ ðåãè-
îíîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ, âëåêóùèé çà ñîáîé ìíîãèå íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ. Äîõîäû 10% íàèáîëåå îáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû
â 17 ðàç ïðåâûøàþò äîõîäû 10% íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ, ïðè
òîì ÷òî â ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ êîýôôèöèåíò äîõîäîâ
íå ïðåâûøàåò 10 åäèíèö (Íîðâåãèÿ – 6,1, Øâåöèÿ – 6,2, Ãåð-
ìàíèÿ – 6,9, Íèäåðëàíäû – 9,2 â 2001 ã.). Â Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòè êîýôôèöèåíò ôîíäîâ íåñêîëüêî íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî,
íî åãî óðîâåíü óâåëè÷èâàåòñÿ áûñòðûìè òåìïàìè: ñ 7,4 ðàçà â
1999 ã. äî 12,2 ðàçà â 2008 ã. Â òî âðåìÿ êàê ñðåäíåäóøåâîé
äîõîä 20% íàèáîëåå îáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ (5 ãðóïïà) ïî-
÷òè â øåñòü ðàç ïðåâûøàåò ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, äîõîä 20%
íàèìåíåå îáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ (1 ãðóïïà) ñîñòàâëÿåò ëèøü
77% îò îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííîãî ïîêàçàòåëÿ. Äîõîäû íàè-
áîëåå îáåñïå÷åííûõ óâåëè÷èâàþòñÿ áîëåå áûñòðûìè òåìïà-
ìè: â 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. äîõîäû íàñåëåíèÿ íèæíåé
ãðóïïû ïî äîõîäó óâåëè÷èëèñü â ñîïîñòàâèìîé îöåíêå â ïîë-
òîðà ðàçà, à âåðõíåé – â 2,2 ðàçà (òàáë. 1).

Ãëàâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè èçáûòî÷íîãî íåðàâåíñòâà ÿâëÿ-
þòñÿ ïðîöåññû íåäîïîòðåáëåíèÿ è íåäîèíâåñòèðîâàíèÿ, êîòî-
ðûå òîðìîçÿò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Íåðàâåíñòâî íàñåëåíèÿ
îêàçûâàåò òàêæå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-

Êîñòûëåâà Ë.Â. –  ñò. íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà  ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ, ê.ý.í. (ã. Âîëîãäà).

* Èññëåäîâàíèå âûïîëíÿåòñÿ íà ñðåäñòâà ãðàíòà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ (ïðîåêò
¹ÌÊ-3284.2009.6).
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ãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà, îáóñëîâëåííîå îãðàíè÷åííîñ-
òüþ ñîöèàëüíûõ ïåðñïåêòèâ, áåçûñõîäíîñòüþ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Êðîìå òîãî, íåðàâåíñòâî íåãàòèâíî
îòðàæàåòñÿ è íà êà÷åñòâå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà: îãðàíè-
÷åíèÿ â äîõîäàõ îòðàæàþòñÿ íà ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ ëþäåé,
óðîâíå èõ êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ.

Îäíî èç âàæíûõ ïîñëåäñòâèé íåðàâåíñòâà íàñåëåíèÿ –
äåôîðìàöèè â ñòðóêòóðå è óðîâíå ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà. Íåêîòîðûå èç íèõ ìîæíî ïðîñëåäèòü ñ ïîìîùüþ
äàííûõ âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé â ðàçðåçå 10%-íûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ ïî äîõîäó. Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè íàìè áûëà
ïðîàíàëèçèðîâàíà ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ ïåð-
âîé è äåñÿòîé ãðóïï íàñåëåíèÿ (ñîîòâåòñòâåííî ñ íàèìåíüøè-
ìè è íàèáîëüøèìè äîõîäàìè). Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ
ðàñõîäîâ êðàéíèõ äîõîäíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ èìååò çíà÷èòåëü-
íûå îòëè÷èÿ. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ ïåðâîé ãðóïïû íàñå-
ëåíèÿ (îêîëî 60%) ñâÿçàíà ñ ïðèîáðåòåíèåì ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ, è ëèøü ïÿòàÿ ÷àñòü âñåõ ðàñõîäîâ íàïðàâëÿåòñÿ íà ïîêóï-
êó íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Íàïîìíèì, ÷òî íàñåëåíèå,
ðàñõîäóþùåå ïîëîâèíó ñåìåéíîãî áþäæåòà íà ïèòàíèå,
ñ÷èòàåòñÿ áåäíûì. Íàèáîëåå ñîñòîÿòåëüíûå æèòåëè îáëàñòè
ðàñõîäóþò íà ïèòàíèå îêîëî 20% ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ,

Òàáëèöà 1
Èçìåíåíèå ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿÈçìåíåíèå ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿÈçìåíåíèå ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿÈçìåíåíèå ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿÈçìåíåíèå ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ðàçðåçå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï,Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ðàçðåçå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï,Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ðàçðåçå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï,Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ðàçðåçå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï,Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ðàçðåçå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï,
2000 – 2008 ãã.

Среднедушевой 
денежный доход, руб. 

Отношение к 
прожиточному минимуму, 

раз 
Отношение доходов в 

2008 г. к 2000 г., % 
20%-ные группы 
населения по 

доходу 
2000 г. 2008 г. 2000 г. 2008 г. ТЦ* СЦ** 

Первая (нижняя) 920 3658 0,92 0,77 3,98 1,54 

Вторая 1506 6597 1,50 1,40 4,38 1,70 

Третья 2032 9475 2,02 2,01 4,66 1,81 

Четвертая 2761 13733 2,75 2,91 4,97 1,93 

Пятая (верхняя) 4733 26507 4,71 5,61 5,60 2,17 

* Текущие цены. 
** Сопоставимые цены. 
Источник: Социально-экономическое положение Вологодской области: доклад / Вологдастат. – Вологда, 
2001 – 2009. 
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ïðè÷åì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â äèíàìèêå ñ 2002 ã. íàáëþäà-
åòñÿ ñíèæåíèå äîëè ýòèõ ðàñõîäîâ. È íàïðîòèâ, óäåëüíûé âåñ
ðàñõîäîâ íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû óâåëè÷èâàåòñÿ –
51% â 2007 ã. (òàáë. 2).

Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ êðàéíèõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ ïî äîõîäó ðàçëè÷íà, íî åùå áîëüøèå îòëè÷èÿ õàðàê-
òåðíû äëÿ ñóìì ðàñõîäîâ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè. Äîëè ðàñ-
õîäîâ íà îïëàòó óñëóã â ïåðâîé è äåñÿòîé äîõîäíûõ ãðóïïàõ
ïðàêòè÷åñêè ðàâíû (ñì. òàáë. 2), îäíàêî íàèáîëåå ñîñòîÿòåëü-
íàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïîòðåáëÿåò óñëóã ïðè ýòîì áîëåå ÷åì â 8
ðàç áîëüøå íàèìåíåå ñîñòîÿòåëüíîé (òàáë. 3).

Åùå áîëåå çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ â ðàññìàòðèâàåìûõ
ãðóïïàõ íàñåëåíèÿ ðàñõîäû íà ïîêóïêó àëêîãîëüíûõ íàïèò-
êîâ (20 ðàç), ïðèîáðåòåíèå íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
(21 ðàç), ïèòàíèå â ñòîëîâûõ, êàôå, ðåñòîðàíàõ (55 ðàç). ×åì
âûøå ñòîèò óñëóãà â ïèðàìèäå ïîòðåáíîñòåé, òåì íàèáîëåå
çíà÷èòåëüíû ðàçëè÷èÿ â åå ïîòðåáëåíèè ó êðàéíèõ ãðóïï íàñå-
ëåíèÿ ïî äîõîäó. Òàê, ïîòðåáëåíèå ìåäèöèíñêèõ óñëóã íàñå-
ëåíèåì ïåðâîé è äåñÿòîé ãðóïï â 2007 ã. îòëè÷àåòñÿ â 38 ðàç,
óñëóã ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû – â 80 ðàç. Äëÿ áîëåå òðàäèöèîí-
íûõ, ïåðèîäè÷åñêè ïîòðåáëÿåìûõ (åæåäíåâíî èëè åæåìåñÿ÷íî)
âèäîâ óñëóã (æèëèùíî-êîììóíàëüíûå, óñëóãè òðàíñïîðòà

Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâÑòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâÑòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâÑòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâÑòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñ ðàçëè÷íûìè ñðåäíåäóøåâûìè äîõîäàìè,Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñ ðàçëè÷íûìè ñðåäíåäóøåâûìè äîõîäàìè,Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñ ðàçëè÷íûìè ñðåäíåäóøåâûìè äîõîäàìè,Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñ ðàçëè÷íûìè ñðåäíåäóøåâûìè äîõîäàìè,Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñ ðàçëè÷íûìè ñðåäíåäóøåâûìè äîõîäàìè,
2002 – 2007 ãã., %

1 группа по доходам 10 группа по доходам Виды расходов 
2002 г. 2005 г. 2007 г. 2002 г. 2005 г. 2007 г. 

Потребительские расходы 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Расходы на покупку продуктов для 
домашнего питания 59,8 59,4 56,9 30,8 25,3 20,3 

Питание вне дома 1,6 0,3 0,6 4,5 3,1 3,9 
Расходы на покупку алкогольных напитков 2,1 1,2 1,2 7,0 2,4 2,8 
Расходы на покупку непродовольственных 
товаров 22,6 20,6 19,8 43,8 50,8 51,0 

Расходы на оплату услуг 13,9 18,5 21,5 13,9 18,4 22,0 

Источник: Доходы, расходы и потребление в домашних хозяйствах Вологодской области:                              
стат. бюллетень / Вологдастат. – Вологда, 2003 – 2008. 

'
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è ñâÿçè) õàðàêòåðíû çíà÷èòåëüíî ìåíüøèå îòëè÷èÿ. Òî åñòü ïî-
òðåáëåíèå íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïðîäóêòîâ
è óñëóã ìåíåå ýëàñòè÷íî, à äëÿ ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã
íå ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè õàðàêòåðíû íàèáîëüøèå îòëè÷èÿ.

Êàê âèäèì, â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ íà îïëàòó
óñëóã íå âûäåëÿþòñÿ ðàñõîäû íà òóðèñòñêèå óñëóãè: ýòè ñóì-
ìû î÷åíü ìàëû è âõîäÿò â ñîñòàâ ïðî÷èõ óñëóã. Ïî èòîãàì
âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â 2008 ã. ðàñ-
õîäû íà òóðèñòñêèå óñëóãè ñðåäíåãî æèòåëÿ îáëàñòè ñîñòàâ-
ëÿëè ëèøü 76 ðóá. â ìåñÿö – ýòî ìåíåå 1% åãî ïîòðåáèòåëüñêèõ
ðàñõîäîâ.

Ïðè ýòîì òàêæå íàáëþäàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå îòëè÷èÿ
â ïîòðåáëåíèè ýòèõ óñëóã ó êðàéíèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ïî äî-
õîäó – â 27 ðàç. Îäíàêî åñëè ñðàâíèâàòü ïîòðåáëåíèå òóðèñò-
ñêèõ óñëóã 10-é ãðóïïû è 2-é, äëÿ êîòîðîé â äàííîì ñëó÷àå
õàðàêòåðíî ìèíèìàëüíîå ïîòðåáëåíèå, êîýôôèöèåíò ôîíäîâ
ñîñòàâëÿåò íå 27, à áîëåå 2000 ðàç (401 è 0,2 ðóá.). Ìîæíî êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî ïîòðåáëåíèå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã â îñíîâ-
íîì õàðàêòåðíî äëÿ 8 – 10-é äîõîäíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Òàáëèöà 3
Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòîâ ôîíäîâ ïî âèäàì ïîòðåáèòåëüñêèõÄèíàìèêà êîýôôèöèåíòîâ ôîíäîâ ïî âèäàì ïîòðåáèòåëüñêèõÄèíàìèêà êîýôôèöèåíòîâ ôîíäîâ ïî âèäàì ïîòðåáèòåëüñêèõÄèíàìèêà êîýôôèöèåíòîâ ôîíäîâ ïî âèäàì ïîòðåáèòåëüñêèõÄèíàìèêà êîýôôèöèåíòîâ ôîíäîâ ïî âèäàì ïîòðåáèòåëüñêèõ

ðàñðàñðàñðàñðàñõõõõõîäîâ íàñåîäîâ íàñåîäîâ íàñåîäîâ íàñåîäîâ íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêëåíèÿ Âîëîãîäñêëåíèÿ Âîëîãîäñêëåíèÿ Âîëîãîäñêëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñîé îáëàñîé îáëàñîé îáëàñîé îáëàñòè, òè, òè, òè, òè, 2003 – 2007 ãã.
Коэффициент фондов Виды расходов 

2003 г. 2007 г. 
Потребительские расходы 9,6 8,2 
Расходы на покупку продуктов для домашнего питания 4,6 2,9 
Питание вне дома 30,3 55,3 
Расходы на покупку алкогольных напитков 17,6 20,0 
Расходы на покупку непродовольственных товаров 17,9 21,0 
Расходы на оплату услуг 14,9 8,3 
Из них: 
жилищно-коммунальные услуги 4,4 3,6 
услуги учреждений культуры 60,0 79,5 
услуги системы образования 12,3 8,7 
медицинские услуги 54,0 38,2 
услуги пассажирского транспорта 29,7 9,7 
услуги связи 52,0 6,6 
прочие услуги – 43,6 

Источник: Доходы, расходы и потребление в домашних хозяйствах Вологодской области:                               
стат. бюллетень / Вологдастат. – Вологда, 2004 – 2008. 
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Êîñòûëåâà Ë.Â. Îñîáåííîñòè ïîòðåáëåíèÿ òóðèñòñêèõ óñëóã...

Ïî äàííûì Âîëîãäàñòàòà, â 2008 ã. òóðèñòè÷åñêèìè ôèð-
ìàìè áûëî îòïðàâëåíî â òóðû ïî Ðîññèè (â òîì ÷èñëå è ïî
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè) è â çàðóáåæíûå ïîåçäêè 86,6 òûñ. æèòå-
ëåé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ÷òî ñîñòàâëÿåò ëèøü 7,1% íàñåëå-
íèÿ ðåãèîíà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïåðèîä ñ 2005 ïî 2008 ã.
êîëè÷åñòâî îòïðàâëåííûõ â òóðû óâåëè÷èëîñü â 2,5 ðàçà.

Áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ î òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêàõ
ïîëó÷åíà íàìè ñ ïîìîùüþ ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ íàñåëå-
íèÿ îáëàñòè (òàáë. 4). Îêàçûâàåòñÿ, íàèáîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü
èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçîâàííûå ïîåçäêè íà êóðîðòû
Êðûìà è Êàâêàçà – èõ ïðåäïðèíèìàåò äåñÿòàÿ ÷àñòü íàñåëå-
íèÿ. Äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðåí îòäûõ äåòåé â äåòñêèõ ëàãåðÿõ,
÷òî, âåðîÿòíî, ñâÿçàíî è ñ òåì, ÷òî ñòîèìîñòü ïóòåâîê ÷àñòè÷-
íî îïëà÷èâàåòñÿ îðãàíèçàöèÿìè.

Ñðåäè çàðóáåæíûõ ïîåçäîê ëèäèðóåò ïëÿæíûé îòäûõ â
íåäîðîãèõ áåçâèçîâûõ ñòðàíàõ – çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà ïîðÿäêà
5% æèòåëåé îáëàñòè ïîñåòèëè êóðîðòû Òóðöèè, Åãèïòà, Òó-
íèñà, Òàèëàíäà è ò. ï. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðèìåðíî òàêîå
æå êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê ïîáûâàëè â òóðèñòè÷åñêîé ïîåçäêå

Òàáëèöà 4
ÐÐÐÐÐàñïðåäåàñïðåäåàñïðåäåàñïðåäåàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ãëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ãëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ãëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ãëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ãäå îòäå îòäå îòäå îòäå îòäûõäûõäûõäûõäûõàëè Âû èëè ÷ëåíûàëè Âû èëè ÷ëåíûàëè Âû èëè ÷ëåíûàëè Âû èëè ÷ëåíûàëè Âû èëè ÷ëåíû

Âàøåé ñåìüè â òå÷åíèå äâóõ ïîñëåäíèõ ëåò?»Âàøåé ñåìüè â òå÷åíèå äâóõ ïîñëåäíèõ ëåò?»Âàøåé ñåìüè â òå÷åíèå äâóõ ïîñëåäíèõ ëåò?»Âàøåé ñåìüè â òå÷åíèå äâóõ ïîñëåäíèõ ëåò?»Âàøåé ñåìüè â òå÷åíèå äâóõ ïîñëåäíèõ ëåò?»
(2007 – 2008 ã.; â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Население в целом По типам поселений, 2008 г. 
Вариант ответа 

2007 г. 2008 г. Крупные 
города 

Районные 
центры Село 

1. Отдых «дикарями» на территории 
России и стран СНГ 7,8 9,9 11,9 10,8 2,8 

2. Детский лагерь на территории 
Вологодской области, России и стран СНГ 7,9 7,8 9,1 6,2 4,5 

3. База отдыха или туристическая поездка 
внутри области  6,8 5,5 6,8 3,6 3,6 

4. Курорты Турции, Египта, Туниса, 
Таиланда и т. п. 4,1 4,9 7,4 2,8 2,0 

5. Отдых в санаториях и пансионатах 
России и стран СНГ 6,6 4,6 6,6 3,0 1,7 

6. Отдых в Европе  1,6 2,3 3,5 1,4 1,4 
7. Отдых в экзотических странах  0,6 0,3 0,5 0,2 0,3 
8. Другое 6,1 3,5 6,4 0,6 1,1 
9. Нигде не отдыхали 64 66 47,8 71,5 82,6 

Источник: Данные социологических опросов ИСЭРТ РАН «Социально-экономическая дифференциация 
населения региона», 2007 – 2008. 
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Ñåêöèÿ 1. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ òóðèçìà

âíóòðè îáëàñòè. Ñàìûå äîðîãèå ïîåçäêè – â ñòðàíû Åâðîïû
(Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ, Íîðâåãèÿ, Ôðàíöèÿ, Àâñòðèÿ) è ýêçîòè-
÷åñêèå ñòðàíû (Äîìèíèêàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ìàëüäèâû, Ìàâ-
ðèêèé) – íàèìåíåå ïîïóëÿðíû ñðåäè íàñåëåíèÿ. Íàèáîëåå àê-
òèâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè òóðèñòñêèõ óñëóã âûñòóïàþò æè-
òåëè êðóïíûõ ãîðîäîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïîåçäîê ÿâëÿ-
åòñÿ íå åäèíñòâåííûì ôàêòîðîì, îãðàíè÷èâàþùèì ïîòðåáëå-
íèå ýòîãî âèäà óñëóã, è îñîáåííî ñåëüñêèìè æèòåëÿìè. Äîâîëü-
íî çíà÷èìûìè ïðè÷èíàìè ñëóæàò îòñóòñòâèå æåëàíèÿ êóäà-òî
åõàòü (÷àùå ýòî õàðàêòåðíî äëÿ æèòåëåé íåáîëüøèõ ïîñåëå-
íèé, ÷òî ñâÿçàíî ñ áîëåå îñåäëûì îáðàçîì èõ æèçíè è îñîáåí-
íîñòÿìè âîçðàñòíîãî ñîñòàâà) è îòñóòñòâèå ñâîáîäíîãî âðå-
ìåíè (íåðåäêî ýòîò ôàêòîð îòìå÷àåòñÿ æèòåëÿìè êðóïíûõ
ãîðîäîâ). Âàðèàíòû «Íåò ïîäõîäÿùèõ ïðåäëîæåíèé»
è «Íåóäîáíîå ðàñïîëîæåíèå òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì», ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ñëåäóåò ðàñöåíèâàòü êàê ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ íà òó-
ðèñòñêèå óñëóãè ñåëüñêèõ æèòåëåé è æèòåëåé ðàéîííûõ öåíòðîâ.

Ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Ðàñõîäû íà òóðèñòñêèå óñëóãè íå îòíîñÿòñÿ ê ïåðâî-

î÷åðåäíûì ðàñõîäàì íàñåëåíèÿ, èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî ñïðîñ íà
íèõ ýëàñòè÷åí, òî åñòü ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò óðîâíÿ äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó èõ óâåëè÷åíèå – íàèáîëåå âàæíûé
ôàêòîð àêòèâèçàöèè òóðèñòñêîãî ñåêòîðà.

2. Óñëóãàìè òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì ïîëüçóåòñÿ íå áîëåå 6%
æèòåëåé ðåãèîíà, îäíàêî òîëüêî çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ÷èñ-
ëåííîñòü îòïðàâèâøèõñÿ â òóðû ïî Ðîññèè è çà ðóáåæ óâåëè-
÷èëàñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà, ÷òî òàêæå ñâÿçàíî ñ óëó÷øåíèåì
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Íàèáîëåå ÷àñòî òóðèñòè÷åñêèå ïîåç-
äêè ñîâåðøàþòñÿ ãðàæäàíàìè ñ íàèáîëåå âûñîêèìè äîõîäà-
ìè: âëàäåëüöàìè ÷àñòíûõ êîìïàíèé, ðóêîâîäèòåëÿìè è âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, à òàêæå ÷ëåíàìè èõ ñåìåé.

3. Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè òóðèñòñêèõ óñëóã â ðåãèî-
íå ÿâëÿþòñÿ æèòåëè Âîëîãäû è ×åðåïîâöà. Îäíàêî, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, âîçìîæíî óâåëè÷åíèå òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ çà ñ÷åò
æèòåëåé ðàéîííûõ öåíòðîâ îáëàñòè.
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М.А. Куприянова

РЕСУРСЫ УСВЯТСКОГО РАЙОНА ПСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ
ДЛЯ СОЗДАНИЯ НОВЫХ ТУРИСТСКИХ МАРШРУТОВ

Íà Ïñêîâñêîé çåìëå, äàæå â ñàìûõ óäàëåííûõ îò îáëàñò-
íîãî öåíòðà óãîëêàõ, íåò íåèíòåðåñíûõ ìåñò. Ó êàæäîãî ìåñ-
òà ñâîå «ëèöî», êîòîðîãî, áûòü ìîæåò, ìû â ñâîå âðåìÿ íå
ðàçãëÿäåëè.

Òàêîâû è Óñâÿòû, êîòîðûå íå ñðàçó îòûùåøü íà êàðòå.
Ýòî ìîÿ ìàëàÿ Ðîäèíà. Óñâÿòû ðàñïîëîæåíû íà ñàìîì þãå
Ïñêîâñêîé îáëàñòè, â 300 êèëîìåòðàõ îò îáëàñòíîãî öåíòðà,
íà ñòàðèííîì òðàêòå Íåâåëü – Ñìîëåíñê. Ðàéîí ãðàíè÷èò
ñ Áåëîðóññèåé, Ñìîëåíñêîé îáëàñòüþ, Âåëèêîëóêñêèì, Êó-
íüèíñêèì, Íåâåëüñêèì ðàéîíàìè Ïñêîâñêîé îáëàñòè.

Äîáðàòüñÿ ñþäà ìîæíî íà àâòîáóñå. À êîãäà-òî äîáèðà-
ëèñü ïî âîäå: ðåêè Ëîâàòü è Óñâÿ÷à ÿâëÿëèñü ñîñòàâíîé ÷àñ-
òüþ äðåâíåãî âîäíîãî ïóòè «Èç âàðÿã â ãðåêè».

×åì æå èíòåðåñíî ýòî ìåñòî äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
òóðèçìà? Óñâÿòû ñîäåðæàò áîãàòåéøèé èñòîðèêî-êóëüòóðíûé
è ïðèðîäíûé ïîòåíöèàë.

Ïðåæäå âñåãî – ýòî îäèí èç äðåâíåéøèõ íàñåëåííûõ ïóíê-
òîâ íà Ïñêîâñêîé çåìëå. Íå ñëó÷àéíî Óñâÿòû è îêðåñòíîñòè
ñ÷èòàþòñÿ ñðåäè ðåãèîíîâ ñòðàíû ìåñòîì íàèáîëåå áîãàòûõ
àðõåîëîãè÷åñêèõ íàõîäîê. Âïåðâûå èññëåäîâàíèå Óñâÿò íà÷à-
ëà àðõåîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåäèöèÿ Èíñòèòóòà ìàòåðèàëüíîé êóëü-
òóðû ÀÍ ÑÑÑÐ ïîä ðóêîâîäñòâîì ß.Â. Ñòàíêåâè÷à â 40 – 50-õ
ãîäàõ XX âåêà. Áûëè îáíàðóæåíû ñëåäû ÷åëîâåêà êàìåííîãî
âåêà, à òàêæå äðåâíèå ãîðîäèùà, êóðãàíû, ìîãèëüíèêè. Ìåñ-
òà äðåâíèõ ãîðîäèù ñóùåñòâóþò è ñåãîäíÿ è íîñÿò íàçâàíèÿ
Çàìêîâàÿ ãîðà, Ïðóä, Áóãîð.

Áîëüøîé âêëàä â èçó÷åíèå óñâÿòñêîé çåìëè âíåñëà ýêñ-
ïåäèöèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìèòàæà ïîä ðóêîâîäñòâîì

Êóïðèÿíîâà Ì.À.  – ñòóäåíòêà Ïñêîâñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé Ìåæäóíà-
ðîäíîé àêàäåìèè òóðèçìà.
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Ñåêöèÿ 1. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ òóðèçìà

À.Ì. Ìèêëÿåâà, êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü â 60-õ ãîäàõ XX âåêà.
Ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëî íåîëèòè÷åñêîå ñâàéíîå ïîñå-
ëåíèå, â ìèðå èõ îñòàëîñü âñåãî íåñêîëüêî.

Íåìíîãî íàéäåòñÿ íà Ïñêîâùèíå, äà è â Ðîññèè, íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ, êîòîðûå áû èçìåðÿëè ñâîé âîçðàñò òûñÿ÷åëåòè-
ÿìè. Îñíîâàííûé íà ìåñòå äðåâíèõ ïîñåëåíèé ãîðîä íåñêîëü-
êî ðàç âèäîèçìåíÿë ñâîå íàçâàíèå (Âúñâÿ÷ü, Óñâÿ÷ü, Ñâÿ÷ü,
Óñâÿòî, Óñâÿò). Òîëüêî â íà÷àëå XX âåêà åãî ñòàëè íàçûâàòü
Óñâÿòû.

Âïåðâûå ãîðîä Âúñâÿ÷ü óïîìèíàåòñÿ â Ïîëîöêîé ëåòî-
ïèñè ïîä 1021 ãîäîì. Îí íå ðàç ñòàíîâèëñÿ ñâèäåòåëåì âàæ-
íåéøèõ èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé è îòìå÷åí ïðåáûâàíèåì íà
ýòîé çåìëå êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé (Àëåêñàíäð
Ïåðâûé, Åêàòåðèíà Âòîðàÿ, Ñòåôàí Áàòîðèé, Íàïîëåîí).
Óñâÿòñêàÿ çåìëÿ áîãàòà ëåãåíäàìè. Îíà ñîõðàíèëà èìÿ Íà-
ïîëåîíà, âåëèêîãî ôðàíöóçñêîãî èìïåðàòîðà. Îêàçûâàåòñÿ,
äàæå äåòè ïðåæíèõ ïîêîëåíèé ìîãëè áû ðàññêàçàòü âàì, ÷òî
Íàïîëåîí çäåñü ïîòåðÿë øëÿïó, ïðîåçæàÿ ñ âîéñêàìè, îòñòó-
ïàâøèìè îò Ìîñêâû.

Óñâÿòñêàÿ çåìëÿ – ýòî óíèêàëüíàÿ ïðèðîäíàÿ æåì÷óæèíà,
ïî áîãàòñòâó è êðàñîòå îçåð, ëåñîâ, æèâîòíîãî ìèðà òðóäíî
íàéòè ÷òî-ëèáî ïîäîáíîå. Âî ìíîãèõ ìåñòàõ ïðèðîäà ñîõðàíè-
ëàñü â ïåðâîçäàííîì âèäå, ÷òî è ïðèâëåêàåò â ýòîò êðàé ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ãîñòåé.

Ðàéîí ðàñïîëîæåí ìåæäó äâóìÿ êðàñèâûìè îçåðàìè:
Óçìåíü è Óñâÿò. Ñîåäèíåíû îíè ãëóáîêîé ïðîòîêîé.

Âñåãî æå íà òåððèòîðèè ðàéîíà íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî
15 îçåð.

Æèòåëè Óñâÿò ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè ÿðêîé õóäîæåñòâåí-
íîé êóëüòóðû è ñòîéêî ïðåäàííû ìåñòíûì èäåàëàì è òðàäè-
öèÿì. Îêàçàâøèñü â ñòîðîíå îò áîëüøèõ ãîðîäîâ è æåëåçíûõ
äîðîã, Óñâÿòû ïîñòåïåííî ïðåâðàòèëèñü â äàëüíþþ ñåâåðî-
çàïàäíóþ ðóññêóþ ïðîâèíöèþ, â çàïîâåäíóþ çîíó êóëüòóð-
íîãî ïåðåêðåñòüÿ òðàäèöèé ïðîæèâàâøèõ çäåñü ïîãðàíè÷íûõ
íàðîäîâ – ðóññêèõ, áåëîðóñîâ, ëèòîâöåâ, ïîëÿêîâ.
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Êóïðèÿíîâà Ì.À. Ðåñóðñû Óñâÿòñêîãî ðàéîíà Ïñêîâñêîé îáëàñòè...

Óêëàä æèçíè ëþäåé â óñâÿòñêîé ãëóáèíêå íå ìåíÿåòñÿ äå-
ñÿòèëåòèÿìè. Èñòî÷íèêè èñòèííîãî äóõà ïåðåäàþòñÿ ìîëîäî-
ìó ïîêîëåíèþ îò îòöîâ è ìàòåðåé, îò äåäóøåê è áàáóøåê.
Â Óñâÿòñêîì ðàéîíå ñòàëî òðàäèöèåé ïðîâîäèòü ìåæäóíàðîä-
íûé ôåñòèâàëü ôîëüêëîðà «Ñâåò èç Óñâÿò» ïàìÿòè Îëüãè Ôå-
äîñååâíû Ñåðãååâîé, âûäàþùåéñÿ ôîëüêëîðíîé ïåâèöû. Âïåð-
âûå ôåñòèâàëü ïðîøåë 15 ôåâðàëÿ 2004 ãîäà è ñ òåõ ïîð îñå-
íüþ ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíî. Ñþäà ñúåçæàþòñÿ ôîëüêëîðíûå
àíñàìáëè è ïåâöû èç Ðîññèè, áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ,
äëÿ êîòîðûõ ïåíèå íàøåé çåìëÿ÷êè ÿâëÿåòñÿ ìåðèëîì ïîäëèí-
íîãî ìàñòåðñòâà. Äà è ñàì ðàéîí ïðåâðàòèëñÿ â ñâîåîáðàçíûé
çàïîâåäíèê ëó÷øèõ ôîëüêëîðíûõ òðàäèöèé, ñàìûì ÿðêèì âû-
ðàçèòåëåì êîòîðûõ ñòàëà Îëüãà Ôåäîñååâíà Ñåðãååâà.

Áîãàòîå è èíòåðåñíîå èñòîðèêî-êóëüòóðíîå íàñëåäèå
Óñâÿò ìîæåò ñëóæèòü ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ òóðèçìà.

Â ìèðå òóðèçì ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ,
âûñîêîäîõîäíûõ è íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ íà-
ïðàâëåíèé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì èñòî÷íè-
êîì äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé. Òóðèçì âëèÿåò íå òîëüêî íà ýêî-
íîìèêó, íî è íà ñîöèàëüíóþ, êóëüòóðíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ
ñðåäó. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî, ÷òî èíòåðåñ ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè
âîçðàñòàåò ñ êàæäûì ãîäîì, âîâëåêàÿ â íåå ïðàêòè÷åñêè âñå
ñòðàíû ìèðà, â òîì ÷èñëå è Ðîññèþ.

Â Óñâÿòñêîì ðàéîíå ìîæíî ðàçâèâàòü ñëåäóþùèå âèäû
òóðèçìà:

1. Ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì, òî åñòü îðèåíòèðîâàííûé íà
çíàêîìñòâî ñ ïðèðîäíî-ëàíäøàôòíûì íàñëåäèåì. Ïî ìíîãèì
ïîêàçàòåëÿì, âêëþ÷àÿ äîñòóïíîñòü òåððèòîðèè, áëàãîïîëó÷-
íóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, à òàêæå ìàëîíàñåëåííîñòü è
íåðàçâèòîñòü ïðîìûøëåííîñòè, Óñâÿòñêèé ðàéîí îáëàäàåò
ïîëíûì íàáîðîì ôàêòîðîâ, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ òà-
êîãî âèäà òóðèçìà. Òóðèñòó ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû ýêîëî-
ãè÷åñêèå ìàðøðóòû (íàïðèìåð, ñïëàâû ïî îçåðàì è ðåêàì).
Èíâåñòîðîâ ìîæåò çàèíòåðåñîâàòü ñòðîèòåëüñòâî áàçû îòäû-
õà, ïàíñèîíàòà èëè ñàíàòîðèÿ.
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Ñåêöèÿ 1. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ òóðèçìà

2. Êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûé òóðèçì. Ìîòèâ ïîâûøåíèÿ
êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîãî óðîâíÿ ÷åëîâåêà âñåãäà ñòîÿë âî
ãëàâå óãëà ðàçâèòèÿ òóðèçìà. È ïîýòîìó ìîãóò áûòü ñôîðìè-
ðîâàíû òóðû âûõîäíîãî äíÿ ïî Ïñêîâñêîé îáëàñòè ñ çàåçäîì
â Óñâÿòû è ïîñåùåíèåì äðóãèõ äðåâíèõ ãîðîäîâ (Îñòðîâ, Îïî÷-
êà, Ïóñòîøêà) ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ êðàÿ.

Äëÿ òóðèñòîâ, ïðèåõàâøèõ â Óñâÿòû, ìîæåò áûòü ïðåäëî-
æåíà ýêñêóðñèîííàÿ ïðîãðàììà ñ ïîñåùåíèåì ìóçååâ (èñòîðè-
êî-êðàåâåä÷åñêîãî è øêîëüíîãî), Çàìêîâîé ãîðû (ïîñåùåíèå
ïàðêà è äîìà, ñâÿçàííûõ ñ èìåíåì Ì. Ðîäçÿíêî).

3. Èíòåðåñíûì íàïðàâëåíèåì ìîæåò áûòü ýòíè÷åñêèé òó-
ðèçì. Îí ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàìàí÷èâûì äëÿ ìíîãèõ
ñòðàí. Íàèáîëåå âàæíûì â îðãàíèçàöèè ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà
ÿâëÿåòñÿ çíàêîìñòâî òóðèñòîâ ñ òðàäèöèÿìè è êóëüòóðîé ðàç-
ëè÷íûõ ýòíîñîâ.

Êàê èçâåñòíî, íà óñâÿòñêèõ îçåðàõ àðõåîëîãè îáíàðóæè-
ëè ñòîÿíêè ëþäåé, æèâøèõ äî íàøåé ýðû. Ïîñåëåíèÿ äðåâíèõ
ïëåìåí ñîñòîÿëè èç ïîñòðîåê íà ñâàÿõ, ñòîÿâøèõ âäîëü áåðåãà
è ñîåäèíåííûõ ìåæäó ñîáîé ïåðåõîäàìè. Ýòî äîâîëüíî ðåäêîå
ÿâëåíèå â íàøèõ êðàÿõ, ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî ïîÿâëÿþòñÿ èäåè
âîñïðîèçâåñòè ýòî óíèêàëüíîå ïîñåëåíèå, ñäåëàâ çäåñü îðèãè-
íàëüíóþ òóðèñòñêóþ äåðåâíþ. Ïîñåòèòåëè ýòîé äåðåâíè ñìî-
ãóò íå òîëüêî îùóòèòü äðåâíèé êîëîðèò æèçíè, íî è ïîó÷à-
ñòâîâàòü â æèçíè äåðåâíè: íàïðèìåð, ïîáûâàòü íà äðåâíåé
îõîòå èëè ñàìîé íåîáû÷íîé ðûáàëêå.

4. Ñîáûòèéíûé òóðèçì. Ýòî íàïðàâëåíèå ñðàâíèòåëüíî
ìîëîäîå è ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíîå. Óíèêàëüíûå òóðû, ñî÷å-
òàþùèå â ñåáå òðàäèöèîííûé îòäûõ è ó÷àñòèå â ñàìûõ çðå-
ëèùíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, êîòîðûå ïîñòåïåííî çàâîåâûâàþò âñå
áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ó ïóòåøåñòâåííèêîâ, ñòðåìÿùèõñÿ
ïðîâåñòè ñâîé îòïóñê ìàêñèìàëüíî èíòåðåñíî, âåñåëî è ðàç-
íîîáðàçíî. Ïðèìåðîì òàêîãî òóðà ìîæåò ñòàòü ïîñåùåíèå ìåæ-
äóíàðîäíîãî ôåñòèâàëÿ ôîëüêëîðà.
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Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî â Óñâÿòñêîì êðàå åñòü âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà, êîòîðûå ìîãóò âî ìíîãîì
ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ðàéîíà.

Óñâÿòñêèé ðàéîí èìååò ñâîþ èíôðàñòðóêòóðó òóðèçìà,
õîòÿ åùå íå î÷åíü ðàçâèòóþ. Íà òåððèòîðèè ðàéîíà íàõîäèò-
ñÿ íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ:

– êàôå «Ìå÷òà»;
– áàð «Êàëàìáóð»;
– êàôå-áàð «Àíóø» è äðóãèå.
Èç íèõ ñàìîå âîñòðåáîâàííîå è ïîäõîäÿùåå äëÿ ïðèåìà

òóðèñòîâ ïðåäïðèÿòèå – êàôå-áàð «Àíóø». Îíî ðàñïîëîæåíî
â ðàçâëåêàòåëüíîì öåíòðå «Àíóø» íà Ñîâåòñêîé ïëîùàäè. Ýòî
äâóõýòàæíîå çäàíèå, âìåñòèìîñòüþ äî 100 ìåñò, ñ õîðîøèì
èíòåðüåðîì, ñ ðóññêîé è êàâêàçñêîé êóõíåé, ñ íåáîëüøèì òàíö-
ïîëîì, ðàçíîîáðàçíûìè ðàçâëå÷åíèÿìè, à òàêæå ñ ïàðêîâêîé.
Â êàôå-áàðå íåäîðîãî è âêóñíî. Ïðèìåðíàÿ ñòîèìîñòü îáåäà
ñîñòàâëÿåò 150 ðóáëåé.

Ãëàâíûì îáúåêòîì ðàçìåùåíèÿ â Óñâÿòàõ ñëóæèò íåáîëü-
øàÿ ãîñòèíèöà «Óñâÿ÷à», ãäå óþòíàÿ äîìàøíÿÿ àòìîñôåðà.
Ãîñòèíèöà ðàñïîëîæåíà â 100 ìåòðàõ îò «Àíóøà», åå âìåñòè-
ìîñòü – äî 10 ìåñò, ñòîèìîñòü ìåñòà ñîñòàâëÿåò 400 ðóáëåé
â ñóòêè.

×òî êàñàåòñÿ òðàíñïîðòà, òî Óñâÿòñêèé ðàéîí èìååò íå-
ñêîëüêî íîâûõ ìèêðîàâòîáóñîâ äëÿ ïåðåâîçêè òóðèñòîâ è àâ-
òîáóñíîå ñîîáùåíèå ñ òàêèìè ãîðîäàìè, êàê Âåëèêèå Ëóêè,
Ñìîëåíñê, Íåâåëü, Ñ.-Ïåòåðáóðã, Ïñêîâ.
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Ïëåíàðíîå çàñåäàíèå

Е.А. Рыбак, С.И. Мишулина

ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ
ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ОГРАНИЧЕНИЙ ПРИ ТУРИСТСКОМ

ОСВОЕНИИ РЕГИОНА

Ðàçâèòèå ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåâðàùåíèå åå
â âûñîêîðàçâèòóþ ñôåðó ýêîíîìèêè ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ
ñïåöèôè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ñîçäàþùèõ ðåêðåàöèîííûé ïðî-
äóêò. Ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ñïîñîáîâ, ñîçäàþùèõ
ðåêðåàöèîííûé ïðîäóêò, ìîæíî íàçâàòü ðåêðåàöèîííîé òåõ-
íîëîãèåé   (ÐÒ). Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðåêðåàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü èõ çàâèñèìîñòè îò òîãî èëè
èíîãî åñòåñòâåííîãî èñòî÷íèêà ðåêðåàöèè.

Èñïîëüçîâàíèå ÐÒ íà óðîâíå âûøå äîïóñòèìîãî âûçûâà-
åò äåãðàäàöèþ ïðèðîäíîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà. Â èòîãå ýòî
ïðèâîäèò ê ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîìó êðèçèñó â äàííîì ðåêðå-
àöèîííî-òóðèñòñêîì ðåãèîíå, òàê êàê èç-çà áûñòðîãî ðîñòà
çàòðàò íà âîñïðîèçâîäñòâî èñòî÷íèêîâ ðåêðåàöèè ñíèæàåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü â îòðàñëè. Ýòî ëèøàåò ðåêðåà-
öèîííûé ðåãèîí âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäèòü äîñòàòî÷íûé îáúåì
èíâåñòèöèé äëÿ ïåðåñòðîéêè òåõíîëîãèè, ò. å. ðàçâèâàòüñÿ.

Ïîëîæåíèå ðåêðåàöèîííûõ ðåãèîíîâ â òåððèòîðèàëüíîì
ðàçäåëåíèè òðóäà èìååò ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé.
Âî-ïåðâûõ, óíèêàëüíîñòü ïðèðîäíûõ óñëîâèé ýòèõ ðåãèîíîâ
êàê áû äèêòóåò èõ ðåêðåàöèîííóþ ñïåöèàëèçàöèþ, õîòÿ îíà
ìîæåò áûòü è íå ñàìîé âûãîäíîé äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ.

Âî-âòîðûõ, íàðóøåíèå ïðèíöèïîâ ðàöèîíàëüíîãî ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèÿ è äåãðàäàöèÿ ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ ðåêðåà-
öèîííûõ ðåãèîíîâ íåèçáåæíî ïðèâîäÿò ê èõ áûñòðîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòàãíàöèè.

È â-òðåòüèõ, êàê ñëåäñòâèå «îñîáîãî âíèìàíèÿ» ê ïðîáëå-
ìàì ðåêðåàöèîííûõ ðåãèîíîâ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà, âìåøà-

Ðûáàê Å.À. – ó÷åíûé ñåêðåòàðü Ñî÷èíñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
öåíòðà ÐÀÍ, ê.ô.-ì.í.

Ìèøóëèíà Ñ.È. – ñîòðóäíèê Ñî÷èíñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
öåíòðà ÐÀÍ.
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òåëüñòâî â èõ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñî ñòîðîíû âëàñò-
íûõ ñòðóêòóð ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ âåñüìà ðàñïðîñòðàíåíî.
Äàííàÿ îñîáåííîñòü îáû÷íî âûðàæàåòñÿ â ïîïûòêàõ ââåäåíèÿ
èñêóññòâåííûõ îãðàíè÷åíèé ýêîíîìèêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà.

Òóðèçì, êàê è äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå ñåêòîðà, ïîòðåáëÿåò
ðåñóðñû, ñîçäàåò îòõîäû, ïîðîæäàÿ ýêîëîãè÷åñêèå, êóëüòóð-
íûå è ñîöèàëüíûå èçäåðæêè è âûãîäû. Ïðè ýòîì îïðàâäàííûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ òåçèñ, ÷òî ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì òóðèçì íàíî-
ñèò ãîðàçäî ìåíüøèé óùåðá îêðóæàþùåé ñðåäå, ÷åì äðóãèå
îòðàñëè ýêîíîìèêè. Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî,
÷òî ëþáàÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, â ò. ÷. è ðåêðåàöèîí-
íî-òóðèñòñêàÿ, îêàçûâàåò îïðåäåëåííîå îòðèöàòåëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ïðè ýòîì ñíèæåíèå êà÷åñòâà
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû íå òîëüêî îòðèöàòåëüíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà óðîâíå æèçíè íàñåëåíèÿ òóðèñòñêèõ ðåãèîíîâ, íî
è ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ õàðàêòåðèñòèê òóðèñòñêîãî ïðîäóê-
òà, íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ïðè-
ðîäíûå ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû.

Êà÷åñòâî îòå÷åñòâåííûõ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèõ óñëóã
çíà÷èòåëüíî íèæå ïðåäëàãàåìîãî àíàëîãè÷íûìè êóðîðòíûìè
è òóðèñòñêèìè êîìïëåêñàìè îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ ïðè âïîë-
íå ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, è òðóäíî îæèäàòü ïðèíöèïèàëüíîãî
èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè â áëèæàéøèå ãîäû. Ïîýòîìó íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü îñíîâíûì ýëåìåíòîì àòòðàêòèâíîñòè ðåãèîíà è ôàê-
òîðîì, îïðåäåëÿþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåêðåàöèîííî-
òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûé ïðèðîäíûé êîì-
ïëåêñ. Åãî äåãðàäàöèÿ íå òîëüêî ïîäîðâåò îñíîâû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, íî è ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ
äîõîäíîñòè ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèõ êîìïëåêñîâ è îáåñöåíå-
íèþ âëîæåííûõ â èõ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíâåñòèöèé.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì çíà÷èìîñòü
êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýêî-
ëîãèÿ ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì êîíêóðåíòíîé áîðüáû ïî
âûòåñíåíèþ ñ ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí,
â òîì ÷èñëå è Ðîññèè. Ýòî äåëàåòñÿ ïîä ìàðêîé íåñîîòâåòñòâèÿ
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èõ ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, â ÷àñòíîñòè îòñóòñòâèÿ ñåð-
òèôèêàöèè ïî ñòàíäàðòó ISO-14000. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýòîé
ñåðèè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è ðàñøèðåíèå ñôåðû èõ äåé-
ñòâèÿ îïðåäåëåííî óêàçûâàþò íà òî, ÷òî óæå â áëèæàéøåì
áóäóùåì îíè ñòàíóò îáÿçàòåëüíûìè è äëÿ ñôåðû óñëóã, è äëÿ
ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Íåäîó÷åò ýòîãî ôàêòîðà ìîæåò
îáåðíóòüñÿ î÷åíü ñåðüåçíûìè ïîòåðÿìè.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
îñíîâíîé ïðèíöèï, çàêëàäûâàåìûé â îñíîâó ëþáûõ ïëàíîâ
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: áåçóñëîâíîå ñîõðàíåíèå ïðèðîäíîãî
ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è åãî âîñïðîèçâîäñòâî òàì, ãäå
îí áûë ðàçðóøåí â ðåçóëüòàòå ïðîøëîãî íåðàöèîíàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïðè àíàëèçå òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïëàíîâ è ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òðè îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿ âëèÿíèÿ òóðèíäóñòðèè: ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîå è ýêîëîãè÷åñêîå.

Ìíîãèå âñåìèðíî èçâåñòíûå êóðîðòíûå òåððèòîðèè è
òóðèñòñêèå êîìïëåêñû ñåãîäíÿ ñòîëêíóëèñü ñ ñåðüåçíûìè ýêî-
ëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåò èíâåñòè-
öèé, ìíîãîêðàòíî ïðåâûøàþùèõ èíâåñòèöèè â ôîðìèðîâàíèå
è ðàçâèòèå ýòèõ êîìïëåêñîâ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
íàêîïëåííûé â ìèðå îïûò, â òîì ÷èñëå è íåãàòèâíûé.

Â îñíîâó îñâîåíèÿ è ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé äîëæíû áûòü
ïîëîæåíû ñëåäóþùèå ïðèíöèïû, ïðèíÿòûå â ðÿäå ìåæäóíàðîä-
íûõ äîêóìåíòîâ è îáîáùåííûå íà II Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè
ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ (Ðèî, 1992) â Äåêëàðàöèè
Ðèî è Ïîâåñòêå äíÿ íà XXI âåê. Îíè âêëþ÷åíû â Îáùååâðî-
ïåéñêóþ ñòðàòåãèþ ñîõðàíåíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî è ëàíäøàôò-
íîãî ðàçíîîáðàçèÿ (1996).

Ïðèíöèï óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ: ïðàâî íà ðàçâèòèå äîëæ-
íî áûòü ðåàëèçîâàíî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü
ïîòðåáíîñòè â ðàçâèòèè è ñîõðàíåíèè îêðóæàþùåé ñðåäû íû-
íåøíèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé ëþäåé. Äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû äîëæíà
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ñòàòü íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ è íå ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ â îòðûâå îò íåãî (Äåêëàðàöèÿ Ðèî, 1993).

Ïðèíöèï àëüòåðíàòèâíûõ èçäåðæåê: öåííîñòü èçáðàííîãî
íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîãî ðåñóðñà èëè ýêîëîãè-
÷åñêîãî áëàãà äîëæíà ïðåâûøàòü åãî àëüòåðíàòèâíûå èçäåð-
æêè, ò. å. ïðåâûøàòü öåííîñòü íàèëó÷øåãî èç äðóãèõ âîçìîæ-
íûõ íàïðàâëåíèé ïðèìåíåíèÿ ïðèðîäíîãî ðåñóðñà (ýêîëîãè÷åñ-
êîãî áëàãà), â òîì ÷èñëå – öåííîñòü íåèñïîëüçîâàíèÿ è ñîõðà-
íåíèÿ. Â ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçå è ÎÂÎÑ ýòîò ïðèíöèï íà-
øåë îòðàæåíèå â òðåáîâàíèè ðàññìîòðåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ
ïðîåêòîâ.

Ïðèíöèï ïðåäîñòîðîæíîñòè: åñëè êàêàÿ-ëèáî äåÿòåëüíîñòü
ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ áèî-
ðàçíîîáðàçèÿ, ñëåäóåò çàáëàãîâðåìåííî ïðèíÿòü ìåðû, ïîçâî-
ëÿþùèå èçáåæàòü ýòèõ ïîñëåäñòâèé. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå ñóùå-
ñòâîâàíèÿ îïàñíîñòè øèðîêîãî èëè íåïîïðàâèìîãî óùåðáà
íåäîñòàòîê ïîëíîé íàó÷íîé èíôîðìàöèè íå äîëæåí ñëóæèòü
ïðè÷èíîé äëÿ îòñðî÷êè ýôôåêòèâíûõ ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ
ýòîé îïàñíîñòè.

Ïðèíöèï ïåðåìåùåíèÿ: õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïðî-
åêòû, îêàçûâàþùèå íåèçáåæíîå íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå
íà áèîðàçíîîáðàçèå, äîëæíû ïåðåìåùàòüñÿ â ðàéîíû, ãäå èõ
âîçäåéñòâèå áóäåò íàíîñèòü íàèìåíüøèé óùåðá.

Ïðèíöèï ýêîëîãè÷åñêîé êîìïåíñàöèè: âðåäíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ äëÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ, ïðè÷èíåííûå õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, äîëæíû êîìïåíñèðîâàòüñÿ ñ ïîìîùüþ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïðèðîäîîõðàííûõ è ïðèðîäîâîññòàíîâèòåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé.

Ïðèíöèï ýêîëîãè÷åñêîé öåëîñòíîñòè: íåîáõîäèìî ïîääåð-
æèâàòü åñòåñòâåííûå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, íàïðàâëåííûå
íà âûæèâàíèå âèäîâ, à òàêæå ìåñòà îáèòàíèÿ, îò êîòîðûõ ýòî
âûæèâàíèå çàâèñèò. Ýòîò ïðèíöèï ëåæèò â îñíîâå ðàçðàáîòêè
ýêîëîãè÷åñêîãî êàðêàñà òåððèòîðèè.

Ïðèíöèï «çàãðÿçíèòåëü ïëàòèò»: èçäåðæêè íà ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ, êîíòðîëþ è êîìïåíñàöèè óùåðáà
îêðóæàþùåé ñðåäå äîëæíà íåñòè ñòîðîíà, îòâåòñòâåííàÿ
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çà íàíåñåíèå óùåðáà. Ýêîëîãè÷åñêèå èçäåðæêè äîëæíû áûòü
îòðàæåíû â çàòðàòàõ íà òîâàðû è óñëóãè, ïðîèçâîäñòâî
(ïîòðåáëåíèå) êîòîðûõ âûçâàëî ýêîëîãè÷åñêèé óùåðá. Ìåðû
ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è êîìïåíñàöèè ýêîëîãè÷åñêîãî
óùåðáà íå äîëæíû îáåñïå÷èâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ñóáñè-
äèÿìè, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå âíîñÿò ñåðüåçíûå íàðóøåíèÿ â
ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è êîíêóðåíöèþ.

Ïðèíöèï ïðèìåíåíèÿ íàèëó÷øåé èç äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé:
ñ òî÷êè çðåíèÿ äîëãîñðî÷íîé âûãîäû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî
âíåäðÿòü òåõíîëîãèè, áàçèðóþùèåñÿ íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
èäåÿõ, ò.å. èìåþùèå èííîâàöèîííûé õàðàêòåð, ÷åì ïðîäîëæàòü
ðàñïðîñòðàíåíèå çàâåðøàþùèõ ñâîé æèçíåííûé öèêë ïðèðî-
äîîõðàííûõ òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, ïðîöåññîâ. Â êîíòåêñòå
ñòîÿùèõ ïåðåä ðàçðàáîò÷èêàìè çàäà÷ ýòîò ïðèíöèï äîëæåí
ïðèìåíÿòüñÿ ïî îòíîøåíèþ íå òîëüêî ê ïðèðîäîîõðàííûì òåõ-
íîëîãèÿì è îáîðóäîâàíèþ, íî è ê èñïîëüçóåìûì ðåêðåàöèîí-
íî-òóðèñòñêèì òåõíîëîãèÿì.

Ïðèíöèï, îòðàæàþùèé ïðàâî íà äîñòóï ãðàæäàí ê ýêîëî-
ãè÷åñêîé èíôîðìàöèè è íà ó÷àñòèå â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé ïî âîïðîñàì, âëèÿþùèì íà êà÷åñòâî îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé ñðåäû è ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãà-
åò ðàçðàáîòêó ñèñòåìû êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòî-
ðîâ) óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòû ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ òàêîé ñèñòåìû åùå íå çàâåðøåíû, òåì íå ìåíåå
àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâà-
íèé ïî äàííîìó âîïðîñó ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òðè ãðóïïû
ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ êàê äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì, òàê è äëÿ èõ ìîíèòîðèíãà:

1. Ïîêàçàòåëè îêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ïðåäñòàâëåíû â àáñîëþòíîì è â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè,
à òàêæå ðàññ÷èòàíû íà åäèíèöó ïëîùàäè, äóøó íàñåëåíèÿ èëè
åäèíèöó âðåìåíè.
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2. Ïîêàçàòåëè ýêîíîìèêè.
3. Ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé ñôåðû.
Äàííûé ïåðå÷åíü íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì, ñî âðåìå-

íåì îí èçìåíÿåòñÿ è óòî÷íÿåòñÿ. Êàæäûé ïîêàçàòåëü ìîæåò
ðàçáèâàòüñÿ íà äðîáíûå ïîêàçàòåëè. Íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè
òðåáóþò ïîèñêà êîëè÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ. Íàêîíåö, ïîêà-
çàòåëè òðåáóþò ïðèäàíèÿ èì îïðåäåëåííîãî âåñà (ïðèîðèòå-
òà) â ïîêàçàòåëÿõ òîé èëè èíîé ãðóïïû â êàæäûé êîíêðåòíûé
ìîìåíò âðåìåíè äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà.

Àíàëèç ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà Ñî÷èíñêîãî ðå-
ãèîíà è îöåíêà åãî ñîñòîÿíèÿ ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ðÿä ýêîëî-
ãè÷åñêèõ è èíûõ îãðàíè÷åíèé, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëÿþùèì óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ èññëåäóåìûõ òåððèòîðèé.

Îïðåäåëåíèå ñèñòåìû îãðàíè÷åíèé ïðîâîäèëîñü ïî êàæ-
äîé ãðóïïå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è óñëîâèé ñ öåëüþ äàëüíåé-
øåãî îïðåäåëåíèÿ èõ âçàèìîñâÿçåé è âûÿâëåíèÿ ñèñòåìîîáðà-
çóþùåé ãðóïïû êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé.

Âñþ ñîâîêóïíîñòü âûÿâëåííûõ â õîäå ïðîâåäåííîãî àíà-
ëèçà îãðàíè÷åíèé ïðåäëàãàåòñÿ ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåìÿ êðèòåðèÿìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ òåððèòîðèé:

 êðèòåðèåì áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè;
 êðèòåðèåì ñòàáèëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ëå÷åáíî-îçäîðî-

âèòåëüíûõ ìåñòíîñòåé è âñåãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêîãî
êîìïëåêñà ðåãèîíà Áîëüøîãî Ñî÷è ÷èñòîé ïèòüåâîé âîäîé è
çàùèùåííîñòè îò íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû è àíò-
ðîïîãåííûõ íàãðóçîê ñêâàæèííûõ âîäîçàáîðîâ ìèíåðàëüíûõ
è ïðåñíûõ âîä;

 êðèòåðèåì ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ.
Âûáîð êðèòåðèÿ áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáóñëîâ-

ëåí ñëîæíîé ãåîýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêîé è âûñîêîé ñòåïåíüþ
ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ îïàñíûõ ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé è ïðîöåñ-
ñîâ, ñïîñîáíûõ ïðèâåñòè ê ãèáåëè ëþäåé è êàòàñòðîôè÷åñêèì
ðàçðóøåíèÿì ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ.



92

Ñåêöèÿ 1. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ òóðèçìà

Ñîâðåìåííîå ýêîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå èññëåäóåìûõ òåð-
ðèòîðèé îáóñëîâëåíî ñëîæíûì ñî÷åòàíèåì êîìïëåêñà ïðèðîä-
íûõ è òåõíîãåííûõ ôàêòîðîâ.

Ýòà òåððèòîðèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñâîå-
îáðàçíîé ìîäåëè äëÿ èçó÷åíèÿ îïàñíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ è èõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïðîöåññàìè, ñâÿçàííûìè ñ äðóãè-
ìè êîìïîíåíòàìè ïðèðîäíîé ñðåäû è, îñîáåííî, àíòðîïîãåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé èç êîìïîíåíòîâ ïðè-
ðîäíîé ñðåäû õàðàêòåðèçóåòñÿ íà ýòîé òåððèòîðèè âåñüìà
øèðîêèì «íàáîðîì» ñîñòîÿíèé è ñâîéñòâ. Ëèòîëîãè÷åñêèå
êîìïëåêñû – îò âåñüìà óñòîé÷èâûõ êî âñåì àãåíòàì äåíóäà-
öèè ïðîòåðîçîéñêèõ èíòðóçèâíûõ îáðàçîâàíèé äî ðûõëûõ ãî-
ëîöåíîâûõ è ñîâðåìåííûõ ìîðñêèõ, àëëþâèàëüíûõ è ñóá-
àýðàëüíûõ îñàäêîâ; ãåîìîðôîëîãè÷åñêèå ýëåìåíòû – îò âû-
ñîêîãîðèé äî ìîðñêèõ ðàâíèí; êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ –
îò êðàéíå ñóðîâûõ â âûñîêîãîðíîé çîíå äî ñóáòðîïè÷åñêèõ;
ãèäðîãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ íàëè÷èåì êðóï-
íîãî ìîðñêîãî áàññåéíà, áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîâåðõíîñòíûõ
âîäîòîêîâ è ìåñòîðîæäåíèé ïîäçåìíûõ âîä; ðàçíîîáðàçèå è
îáèëèå ðàñòèòåëüíûõ àññîöèàöèé, îáóñëîâëåííûõ âûñîòíîé
çîíàëüíîñòüþ ëàíäøàôòîâ, – ñîâîêóïíîñòü âñåõ ýòèõ ýëåìåí-
òîâ îïðåäåëÿåò ìíîãîîáðàçèå è ñëîæíîñòü ïðîÿâëåíèé ïðèðîä-
íûõ ïðîöåññîâ.

Áóðíîå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîãî, ãðàæäàíñêîãî, ðåêðåàöè-
îííîãî ñòðîèòåëüñòâà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
äðóãèå ôîðìû àíòðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ ñîçäàëè ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ åùå áîëüøåé äèôôåðåíöèàöèè ôîðì ïðîÿâëåíèÿ
îïàñíûõ ïðîöåññîâ, âïëîòü äî íîâûõ òèïîâ, ñâÿçàííûõ ñ çàã-
ðÿçíåíèåì è äåãðàäàöèåé îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïðè îöåíêå ãåîýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è âûáîðå îãðà-
íè÷åíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü æèçíè ÷åëîâåêà,
íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òðè îñíîâíûå ãðóïïû ôàê-
òîðîâ: îïàñíûå ïðèðîäíûå ïðîöåññû, çàãðÿçíåíèå îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû è òåõíîãåííóþ íàãðóçêó.
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Ê ïðèìåðó, íàèáîëüøóþ îïàñíîñòü â ðàéîíå ïðåäñòàâëÿ-
þò íåîòåêòîíè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü è âûñîêàÿ ñåéñìè÷íîñòü.

Ïî âðåìåííîé ñõåìå ñåéñìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ, ðàç-
ðàáîòàííîé ÈÔÇ ÐÀÍ â 1999 ã., òåððèòîðèÿ îòíîñèòñÿ ê äåâÿ-
òèáàëëüíîé çîíå ñî ñðåäíåé ïîâòîðÿåìîñòüþ äåâÿòèáàëëüíûõ
çåìëåòðÿñåíèé îäèí ðàç â 1000 ëåò.

Ó÷èòûâàÿ âîçìîæíûå êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ýòî-
ãî îïàñíîãî ïðèðîäíîãî ÿâëåíèÿ, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äîïîë-
íèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðèñêà è ïðåäóñìîòðåòü ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü, ÷òî öåííåéøèì îáúåêòîì â ðåãèî-
íå, èìåþùèì êàê ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîå, òàê è çàùèòíîå
çíà÷åíèå, ÿâëÿåòñÿ çîíà ïëÿæåé, ñîõðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå
êîòîðîé íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê îäíó èç àêòóàëüíûõ
ñîâðåìåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Íà äèíàìèêó áåðåãîâîé çîíû èññëåäóåìûõ òåððèòîðèé
îãðîìíîå âëèÿíèå îêàçàëè àíòðîïîãåííûå ôàêòîðû. Áîëüøàÿ
÷àñòü áåðåãîâ çàùèùåíà â òûëîâîé ÷àñòè ïëÿæà âîëíîîòáîé-
íûìè ñòåíàìè, ñîïðîâîæäàþùèìèñÿ ñèñòåìîé áóí. Óñòüåâûå
ó÷àñòêè ðÿäà ðåê çàðåãóëèðîâàíû, çàáåòîíèðîâàíû. Çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå áåðåãîâîé çîíû îêàçàëà è îêà-
çûâàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñêóññòâåííàÿ âûáîðêà ìàòåðèàëà
ïëÿæà èç ïîéì ðåê äëÿ öåëåé ñòðîèòåëüñòâà. Ïî äàííûì
ÖÍÈÈÑ Ãîññòðîÿ ÑÑÑÐ, â îòäåëüíûå ãîäû, äî 1956 ã., èçúÿ-
òèå íàíîñîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà â ðàéîíå Ñî÷è ñîñòàâëÿëî
175 òûñ. ì3. Ê íà÷àëó 70-õ ãîäîâ âåëè÷èíà èçúÿòèé íåñêîëüêî
ñíèçèëàñü, â ïîñëåäóþùèå ãîäû èçúÿòèå áûëî çàïðåùåíî.
Ñ 1967 ãîäà íà÷àëàñü ìàññîâàÿ è ñèñòåìàòè÷åñêàÿ îòñûïêà
ìàòåðèàëà íà Ñî÷è-Àäëåðñêîì îòðåçêå áåðåãà, êîòîðàÿ îï-
ðåäåëåííî ïðîâîäèëàñü äî 1980 ã. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû, îñî-
áåííî ñ êîíöà âîñüìèäåñÿòûõ, ïëàíîìåðíàÿ îòñûïêà ïðàêòè-
÷åñêè ïðåêðàòèëàñü.

Èçúÿòèå ãàëå÷íîãî ìàòåðèàëà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, íåäî-
ó÷åò îñîáåííîñòåé ïðîöåññîâ âîëíîîáðàçîâàíèÿ è òå÷åíèé ïðè
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âîçâåäåíèè áåðåãîçàùèòíûõ ñîîðóæåíèé ïðèâåëè ê çíà÷èòåëü-
íîìó èñòîùåíèþ è ñîêðàùåíèþ ïëÿæåé, àêòèâèçàöèè ðàçìû-
âîâ è ê íåîáõîäèìîñòè áîëüøèõ çàòðàò íà ïðîâåäåíèå ðàáîò
ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëÿæåé, à òàêæå çíà÷èòåëüíî óõóäøèëî
ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó íà ïîáåðåæüå.

Ïî îöåíêàì, äàæå ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî
âîññòàíîâëåíèþ ïðèðîäíûõ ïëÿæåé äëÿ öåëåé âîëíîãàøåíèÿ
èõ ðåêðåàöèîííàÿ ïëîùàäü áóäåò ñîñòàâëÿòü îêîëî 60% îò
ïîòðåáíîñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äåôèöèò ïëÿæåé óæå ÿâëÿ-
åòñÿ ôàêòîðîì, ëèìèòèðóþùèì ïîòîê ðåêðåàíòîâ, äëÿ êîòî-
ðûõ ìîðñêèå êóïàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì ýëåìåíòîì àòòðàê-
òèâíîñòè äàííîãî ðåãèîíà.

Äåôèöèò ïëÿæåé â ðàñ÷åòå íà ñóùåñòâóþùèé â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèé ïîòîê ñîñòàâëÿåò äëÿ
ã. Ñî÷è ïðèáëèçèòåëüíî 8,8 êì ïî ïðîòÿæåííîñòè è 1 ãà ïî ðåê-
ðåàöèîííîé ïëîùàäè. Ðàñ÷åò ïðîèçâîäèëñÿ èñõîäÿ èç ñóùåñòâó-
þùèõ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ íîðì. Ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå òî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïëÿæåé ÿâëÿåòñÿ çàêðû-
òîé (ñàíàòîðíûå ïëÿæè) ëèáî îêàçàëàñü ïîä çàñòðîéêàìè, ò.å.
ôàêòè÷åñêèé äåôèöèò ïëÿæåé ìîæåò çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàòü
ðàñ÷åòíûå öèôðû.

Ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ èëè âîññòàíîâëåíèþ ïëÿæåé äîëæíû
ïðîâîäèòüñÿ ëèøü ïîñëå âñåñòîðîííèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîëó÷èòü äîñòîâåðíûå ïðîãíîçíûå îöåíêè
ïî óñòîé÷èâîñòè è âîëíîãàñÿùåé ýôôåêòèâíîñòè ïëÿæåé ïðè
øòîðìîâûõ óñëîâèÿõ, ïðîöåññîâ ñàìîî÷èùåíèÿ è âîäîîáìåíà
ïðèáðåæíûõ âîä, íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ ýêñïëóàòàöèîííûõ
ïîäñûïîê, êîìïåíñèðóþùèõ ïîòåðè ïëÿæåîáðàçóþùåãî ìàòå-
ðèàëà.

Ñ ó÷åòîì âûñîêîé ñòåïåíè ðèñêà ðàçâèòèÿ îñîáî îïàñíûõ
ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, êàòàñòðîôè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà èõ ïîñëåäñòâèé ïðåäëàãàåòñÿ, ñîáëþäàÿ ïðèíöèï ïðåäîñ-
òîðîæíîñòè:

• èñêëþ÷èòü èç çîíû ðåêðåàöèîííîãî îñâîåíèÿ òåððèòî-
ðèè ïîâûøåííîãî ðèñêà;
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• èñêëþ÷èòü íà òåððèòîðèÿõ äîïóñòèìîãî ðèñêà ñèòóà-
öèè, ïðè êîòîðûõ ñîçäàíèå îáúåêòà âåäåò ê ðîñòó âåëè÷èíû
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà (íàðóøåíèå ðàñòèòåëüíîãî ïî-
êðîâà, âûðóáêè ëåñà, ïðîðóáàíèå ïðîñåê, ïîäðåçêè ñêëîíîâ
è ò. ï.);

• ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìåð ïî ñíèæåíèþ ýêîëîãî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðèñêîâ, â ò. ÷. ñîçäàíèå ñèñòåì èíæåíåðíîé çàùèòû,
ìîíèòîðèíãà, îïîâåùåíèÿ, ïîäðàçäåëåíèé Ì×Ñ.

Âûáîð êðèòåðèÿ ñîõðàíåíèÿ ãèäðîëîãè÷åñêîãî áàëàíñà êàê
óñëîâèÿ ñòàáèëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñ-
òñêîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà Áîëüøîãî Ñî÷è ÷èñòîé ïèòüåâîé
âîäîé è çàùèùåííîñòè îò íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðå-
äû è àíòðîïîãåííûõ íàãðóçîê ñêâàæèííûõ âîäîçàáîðîâ ìèíå-
ðàëüíûõ è ïðåñíûõ âîä îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì:

 äàííûå îá îáùèõ çàïàñàõ ïèòüåâûõ âîä (óòâåðæäåí-
íûå è ðàçâåäàííûå) ïðèâåäåíû ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîò Ëàçà-
ðåâñêîé ãèäðîïàðòèè 1972 – 1979 ãã., è ôàêòè÷åñêèå, à òàêæå
ïðîãíîçíûå îöåíêè ìîãóò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò ïðèâå-
äåííûõ â äàííîì èññëåäîâàíèè;

 ïîäçåìíûå âîäû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì âî-
äîñíàáæåíèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ñàíàòîðèåâ, òóðèñòè÷åñêèõ
áàç è ò. ä. èññëåäóåìûõ òåððèòîðèé;

 ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî íàðóøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ âî-
äîîõðàííûõ çîí, ïîýòîìó ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ óãðîçà çàãðÿç-
íåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ïèòüåâûõ âîä (â ïðèáðåæíîé âîäîîõðàí-
íîé çîíå ðåê ×âèæåïñå, Ïñëóõ, Ìçûìòà è äð. ðàçìåùàþòñÿ
âûãðåáíûå òóàëåòû è ëåòíèå áàëàãàíû);

 ìàëûå ðåêè â ñèëó îñîáåííîñòåé ãèäðîëîãè÷åñêîãî ðå-
æèìà ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå óÿçâèìûìè âîäíûìè îáúåêòàìè ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèìè è áîëüøèìè ðåêàìè â îòíîøåíèè àíò-
ðîïîãåííûõ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ïðåäåëàõ èõ âîäîñáî-
ðîâ (âûðóáêà ëåñà, âûïàñ ñêîòà, ðàñïàøêà çåìåëü âáëèçè óðå-
çà âîäû, èñïîëüçîâàíèå ÿäîõèìèêàòîâ è ìèíåðàëüíûõ óäîáðå-
íèé íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìëÿõ, ðàñïîëîæåííûõ âáëèçè
îòêðûòûõ âîäíûõ îáúåêòîâ, à òàêæå íåïîñðåäñòâåííûå
âûïóñêè ñòî÷íûõ âîä â âîäîòîêè);



96

Ñåêöèÿ 1. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ òóðèçìà

 ýêîñèñòåìû ðÿäà ìàëûõ ðåê èññëåäóåìîãî ðåãèîíà óæå
ñåé÷àñ íàõîäÿòñÿ â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè (Êóäåïñòà, Õåðîòà);

 íà òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíî ìíîæåñòâî ðîäíèêîâ,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ óÿçâèìûìè îòíîñèòåëüíî èñòî÷íèêîâ çàã-
ðÿçíåíèÿ è, â ñâîþ î÷åðåäü, ñëóæàò èñòî÷íèêàìè ïèòàíèÿ
ìàëûõ ðåê, à òàêæå â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ âîäîñíàáæåíèÿ
(ëîêàëüíûå âîäîçàáîðû);

 ïðåñíûå ïîäçåìíûå âîäû íàõîäÿòñÿ â ãèäðîäèíàìè-
÷åñêîé ñâÿçè ñ ìèíåðàëüíûìè âîäàìè è îêàçûâàþò âëèÿíèå
íà ôîðìèðîâàíèå ðåñóðñîâ è ñîñòàâ ìèíåðàëüíûõ âîä, ÿâëÿ-
þùèõñÿ áàçîâûì êîìïîíåíòîì ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ìå-
ñòíîñòåé.

Ó÷èòûâàÿ òó ðîëü, êîòîðóþ ãèäðîëîãè÷åñêàÿ ñåòü èãðàåò
â ñîõðàíåíèè ëàíäøàôòíîãî è áèîðàçíîîáðàçèÿ, ïðîöåññàõ
ïëÿæåîáðàçîâàíèÿ è ñîñòîÿíèè ìîðñêèõ ýêîñèñòåì, ñëåäóåò
îáåñïå÷èòü åå ñîõðàíåíèå, óñòàíîâèâ ñëåäóþùèå îãðàíè÷åíèÿ:

 ñêâàæèííûå âîäîçàáîðû ìèíåðàëüíûõ è ïðåñíûõ âîä
äîëæíû áûòü çàùèùåíû îò íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðå-
äû è àíòðîïîãåííûõ íàãðóçîê ïóòåì ñîçäàíèÿ íà ó÷àñòêàõ èõ
ðàçìåùåíèÿ çîí ñòðîãîãî ñàíèòàðíîãî ðåæèìà â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì;

 íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíî è àäðåñíî çàðåçåðâèðîâàòü
çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ïðåäñòàâëÿþùèå íàèáîëüøèé èíòåðåñ, äëÿ
îñâîåíèÿ ãèäðîìèíåðàëüíûõ è õîçïèòüåâûõ ðåñóðñîâ íåäð è
îáåñïå÷èòü èõ ñàíèòàðíóþ îõðàíó;

 îðãàíèçîâàòü îêðóãà è çîíû ãîðíî-ñàíèòàðíîé îõðà-
íû. Â îêðóãàõ è ñàíèòàðíûõ çîíàõ ââåñòè îïðåäåëåííûå îãðà-
íè÷èòåëüíûå ðåæèìû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ
îñóùåñòâëåíèåì êîìïëåêñà ñàíèòàðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé.

Âîäîîõðàííàÿ çîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåððèòîðèþ, êî-
òîðàÿ ïðèëåãàåò ê àêâàòîðèè âîäíûõ îáúåêòîâ è íà êîòîðîé
óñòàíàâëèâàåòñÿ ñïåöèàëüíûé ðåæèì äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ çà-
ãðÿçíåíèÿ â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ è çàùèòû îò èñòîùåíèÿ âîäíûõ
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ðåñóðñîâ. Â ñîñòàâ âîäîîõðàííîé çîíû âêëþ÷åíû ïîéìû ðåê,
áðîâêè è êðóòûå ñêëîíû êîðåííûõ áåðåãîâ, áàëîê, íàäïîéìåí-
íûå òåððàñû.

Îðãàíèçàöèÿ âîäîîõðàííûõ çîí íå èñêëþ÷àåò
íåîáõîäèìîñòè óñòàíîâëåíèÿ îêðóãîâ è çîí ñàíèòàðíîé îõðà-
íû âîäíûõ îáúåêòîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïèòüåâîãî è áûòîâî-
ãî âîäîñíàáæåíèÿ, ëå÷åáíûõ, êóðîðòíûõ è îçäîðîâèòåëüíûõ
íóæä íàñåëåíèÿ, ãðàíèöû êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Íà òåððèòîðèè
âîäîîõðàííûõ çîí ïî áåðåãàì ìàëûõ ðåê ñëåäóåò âûäåëÿòü ïðè-
áðåæíûå âîäîîõðàííûå ïîëîñû (ÏÂÏ) ñ íàèáîëåå ñòðîãèì
ðåæèìîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íà òåððèòîðèè íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ, ïðèìûêàþùèõ ê ìàëûì ðåêàì, âûäåëÿþòñÿ òîëü-
êî ÏÂÏ.

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùè-
ìè ñîñòîÿíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ, ÿâëÿþòñÿ îáúåìû âîäîïîòðåá-
ëåíèÿ, àíòðîïîãåííîå çàãðÿçíåíèå, âûðóáêà ëåñîâ è íàðóøå-
íèå ïî÷âåííî-ðàñòèòåëüíîãî ïîêðîâà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èìåí-
íî îíè äîëæíû îïðåäåëÿòü îñíîâíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðè ðàçðà-
áîòêå ðåãëàìåíòîâ âîäîîõðàííûõ çîí.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óñòîé÷èâîñòü
ãèäðîñèñòåìû, ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè äèíàìè-
êè çàïàñîâ ïèòüåâûõ è ìèíåðàëüíûõ âîä è èõ êà÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè.

Âûáîð êðèòåðèÿ ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ îáóñëîâëåí
ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî áîëåå 80% èññëåäóåìûõ òåððèòîðèé
îòíîñèòñÿ ê îñîáî îõðàíÿåìûì ïðèðîäíûì òåððèòîðèÿì ðàç-
íîãî óðîâíÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò ñèñòåìó ïðèðî-
äîîõðàííûõ îãðàíè÷åíèé. Êðèòåðèåì äîïóñòèìîñòè (èëè
íåäîïóñòèìîñòè) òîãî èëè èíîãî âèäà àíòðîïîãåííîé äåÿòåëü-
íîñòè âûñòóïàåò ñòåïåíü åå âëèÿíèÿ íà îñîáî îõðàíÿåìûå ïðè-
ðîäíûå êîìïëåêñû. Óðîâåíü äîïóñòèìîñòè âëèÿíèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñòåïåíüþ óÿçâèìîñòè òîãî èëè èíîãî âèäà ôëîðû
è ôàóíû è òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî âèäàì
âîçäåéñòâèÿ è ïîïàäàþùèì ïîä ýòî âîçäåéñòâèå âèäàì.
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Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè èëè èñ÷åçíîâåíèå îòäåëüíûõ
âèäîâ ðàñòåíèé è æèâîòíûõ èç-çà óìåíüøåíèÿ ïëîùàäè åñòå-
ñòâåííûõ ëàíäøàôòîâ âñåãäà ðàñöåíèâàåòñÿ êàê ñèãíàë
íà÷àâøèõñÿ íåîáðàòèìûõ ñïîíòàííûõ ðàçðóøåíèé ýêîñèñòåì.

Àíàëèç ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà ðàññìàòðèâàåìûõ òåððè-
òîðèé ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòåé åãî èñïîëüçîâàíèÿ êàê îñ-
íîâû òóðèñòñêîãî îñâîåíèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå îñ-
íîâíûå âûâîäû:

 áîëüøàÿ ÷àñòü òåððèòîðèè Ñî÷èíñêîãî ðåãèîíà õàðàê-
òåðèçóåòñÿ óíèêàëüíûì íàáîðîì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è óñëî-
âèé, ïîçâîëÿþùèì ïðèçíàòü åå â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì «Î ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ ðåñóðñàõ, ëå÷åáíî-îçäîðî-
âèòåëüíûõ ìåñòíîñòÿõ è êóðîðòàõ» è Ïîëîæåíèåì «Î ïðèçíà-
íèè òåððèòîðèé ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûìè ìåñòíîñòÿìè è êó-
ðîðòàìè ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ» êóðîðòîì íå òîëüêî êðàåâî-
ãî, íî è ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ;

 òóðèñòñêîå îñâîåíèå íîâûõ òåððèòîðèé â ðåãèîíå ïðåä-
ïîëàãàåò ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ãðàíèö êîíêðåòíûõ ëå÷åáíî-
îçäîðîâèòåëüíûõ ìåñòíîñòåé è ðåæèìà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êàê îñîáî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèåì è îõðàíîé îêðóæàþùåé ñðåäû (ðàçðàáîòêà
ýêîëîãè÷åñêèõ ïàñïîðòîâ, âíåäðåíèå ñèñòåì òåððèòîðèàëüíî-
ãî ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è àóäèòà, ìîíèòîðèíã, ïëàò-
íîñòü ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ýêîëîãè÷åñêîå ñòðàõîâàíèå è ò. ï.);

 óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ýòèõ òåððèòî-
ðèé è ïðåâðàùåíèå èõ â êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ðåêðåàöèîííî-
òóðèñòñêèé êîìïëåêñ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå è æåñòêîå ñî-
áëþäåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêî-
ëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü è ñîõðàíåíèå ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ;

 ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé
ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ðåàêöèè ýêîñèñòåì íà
òå èëè èíûå âèäû àíòðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ, ïîýòîìó ïðè
îòñóòñòâèè òàêèõ èññëåäîâàíèé íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòü-
ñÿ ïðèíöèïîì ïðåäîñòîðîæíîñòè.
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ТУРИСТСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ ЛЕСНЫХ РЕСУРСОВ РЕГИОНА

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Âîëîãîäñêîé îáëàñ-
òè íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ðàñøèðåíèåì è ðàöèîíàëüíûì èñïîëü-
çîâàíèåì èìåþùèõñÿ â ðåãèîíå ëåñíûõ ðåñóðñîâ. Îäíèì èç
àëüòåðíàòèâíûõ íàïðàâëåíèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåê-
ðåàöèÿ.

Ëåñà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì òó-
ðèñòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Çàíèìàÿ ïî ïëîùàäè îêîëî 81%
òåððèòîðèè îáëàñòè, îíè ñôîðìèðîâàëè æèâîïèñíûé ïðèðîä-
íî-ëàíäøàôòíûé êîìïëåêñ, à òàêæå áîëüøîå êîëè÷åñòâî èí-
òåðåñíûõ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ îáúåêòîâ.

Â ñòðóêòóðå ëåñíîãî ôîíäà îáëàñòè èç âñåé ïîêðûòîé ëå-
ñîì ïëîùàäè íà äîëþ öåííûõ õâîéíûõ íàñàæäåíèé ïðèõîäèò-
ñÿ 51%, äîëÿ ìÿãêîëèñòâåííûõ ñîñòàâëÿåò 49% (òàáë. 1).

Êîíöåíòðàöèÿ õâîéíûõ ïîðîä îêîëî êðóïíûõ âîäíûõ
îáúåêòîâ ðåãèîíà ñôîðìèðîâàëà ìåñòà ïîâûøåííîãî òóðèñ-
òè÷åñêîãî âíèìàíèÿ (ðèñóíîê).

Ñåëèìåíêîâ Ð.Þ. – ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ (ã. Âîëîãäà).

Òàáëèöà 1
Ïëîùàäü çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþÏëîùàäü çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþÏëîùàäü çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþÏëîùàäü çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþÏëîùàäü çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ

è çàïàñó äðåâåñèíûè çàïàñó äðåâåñèíûè çàïàñó äðåâåñèíûè çàïàñó äðåâåñèíûè çàïàñó äðåâåñèíû

Показатели Защитные 
земли 

Эксплуатационные 
земли Итого 

Общая площадь земель лесного фонда, тыс. га 1513 9963,6 11476,6 
Покрытые лесной растительностью 1225,1 8719,6 9944,7 
В том числе с преобладанием: 
хвойных пород 667,3 4353,8 5021,1 

из них молодняков до 20 лет  63 327,7 390,7 
мягколиственных пород 557,8 4365,8 4923,6 

из них молодняков до 20 лет 47 609,4 656,4 
Запас древесины общий, млн. куб. м 301,4 1387,1 1688,5 

в том числе спелые и перестойные леса 142,3 832,3 974,6 
Из общего запаса с преобладанием: 
хвойных пород 179,8 676,6 856,4 

из них спелых и перестойных 56,9 286,3 343,2 
мягколиственных пород 121,6 710,5 832,1 
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Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå ïðèâëåêàþò òóðèñ-
òîâ, – ýòî æèâîïèñíûå ïåéçàæè è óíèêàëüíûé ìèêðîêëèìàò.
Íåìàëîâàæíîå âëèÿíèå íà òóðèñòè÷åñêóþ àêòèâíîñòü îêàçû-
âàåò íàëè÷èå â ëåñàõ ïèùåâûõ ðåñóðñîâ è ëåêàðñòâåííûõ
ðàñòåíèé. Âîçìîæíûé åæåãîäíûé îáúåì çàãîòîâêè äàííûõ
ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 2.

Ñáîð ÿãîä, ãðèáîâ è ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé ÿâëÿåòñÿ
óâëåêàòåëüíûì âèäîì îòäûõà, êîòîðûé èìååò ðåëàêñèðóþùåå
âîçäåéñòâèå.

Óíèêàëüíûé ëåñíîé ïðèðîäíî-ëàíäøàôòíûé êîìïëåêñ
îáóñëîâèë ñîçäàíèå â ðåãèîíå îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ
òåððèòîðèé. Íà íèõ ê ëåñàì ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ îòíåñåíû
ëåñà Äàðâèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèðîäíîãî çàïîâåäíèêà
è ëåñà ÔÃÓ «Íàöèîíàëüíûé ïàðê «Ðóññêèé Ñåâåð».

Íà Äàðâèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïðèðîäíûé çàïîâåäíèê
âîçëîæåíà ôóíêöèÿ èçó÷åíèÿ èçìåíåíèé ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ
â çîíå âëèÿíèÿ Ðûáèíñêîãî âîäîõðàíèëèùà. Íà ÔÃÓ «Íàöèî-
íàëüíûé ïàðê «Ðóññêèé Ñåâåð» âîçëîæåíà ôóíêöèÿ ñîõðàíå-
íèÿ óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ Âîëîãîäñêîãî Ïîîçå-
ðüÿ è áîãàòåéøåãî èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ êðàÿ.

Â Íàöèîíàëüíîì ïàðêå «Ðóññêèé Ñåâåð» âûäåëåíû ÷åòûðå
ôóíêöèîíàëüíûå çîíû:

Òàáëèöà 2
Âîçìîæíûé åæåãîäíûé îáúåì çàãîòîâêè ïèùåâûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâÂîçìîæíûé åæåãîäíûé îáúåì çàãîòîâêè ïèùåâûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâÂîçìîæíûé åæåãîäíûé îáúåì çàãîòîâêè ïèùåâûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâÂîçìîæíûé åæåãîäíûé îáúåì çàãîòîâêè ïèùåâûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâÂîçìîæíûé åæåãîäíûé îáúåì çàãîòîâêè ïèùåâûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ

è ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé,è ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé,è ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé,è ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé,è ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé, òîíí

Наименование ресурса Возможный объем заготовки 

Ягоды, всего 56213,4 
Клюква 37164 
Брусника 11209 
Черника 7840,4 
Грибы 40669 
Березовый сок 274020 
Лекарственные растения 4827,5 
В том числе: 

вахта трилистная 2571,4 
багульник 1396,8 
лабазник 859,3 
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Ñåêöèÿ 1. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ òóðèçìà

1. Çàïîâåäíàÿ çîíà. Åå îïðåäåëÿþùàÿ ôóíêöèÿ – ñîõðàíå-
íèå â çàïîâåäíîì ðåæèìå, â óñëîâèÿõ åñòåñòâåííîãî òå÷åíèÿ
ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé, íàèáîëåå öåííûõ ïðèðîäíûõ
òåððèòîðèàëüíûõ êîìïëåêñîâ íàöèîíàëüíîãî ïàðêà ñî âñåé
ñîâîêóïíîñòüþ èõ êîìïîíåíòîâ, âêëþ÷àþùèõ ìåñòà ïðîèçðà-
ñòàíèÿ è îáèòàíèÿ ðåäêèõ âèäîâ ðàñòåíèé è æèâîòíûõ.

2. Îñîáî îõðàíÿåìàÿ çîíà. Åå îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ – ñîõðà-
íåíèå è âîññòàíîâëåíèå íàèáîëåå öåííûõ ïðèðîäíûõ ýêîñèñ-
òåì, ïîääåðæàíèå ðàçíîîáðàçèÿ ìåñòíûõ âèäîâ ðàñòåíèé è
æèâîòíûõ, ñîõðàíåíèå ïðèðîäíûõ è êóëüòóðíûõ ëàíäøàôòîâ.

3. Ðåêðåàöèîííàÿ çîíà. Åå îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ – ñîõðàíå-
íèå öåëîñòíîñòè åñòåñòâåííûõ ïðèðîäíûõ ëåñíûõ ëàíäøàô-
òîâ è âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ, òèïè÷íûõ è
óíèêàëüíûõ ñîîáùåñòâ, ïàìÿòíèêîâ ïðèðîäû (ãîðà Ìàóðà,
Ñîêîëüñêèé áîð) ñ öåëüþ ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ ïîñå-
òèòåëåé íàöèîíàëüíîãî ïàðêà è ïðîïàãàíäû èäåé îõðàíû ïðè-
ðîäû, à òàêæå îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåííîãî êðàò-
êîâðåìåííîãî è äëèòåëüíîãî îòäûõà â ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ.

4. Çîíà ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà. Îíà âûäåëåíà äëÿ îðãà-
íèçàöèè òóðèçìà è îòäûõà â ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ, ýêîëîãè-
÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ïîñåòèòåëåé èíôîðìàöè-
åé î ïðèðîäíûõ è êóëüòóðíûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿõ
Íàöèîíàëüíîãî ïàðêà.

Ôóíêöèîíàëüíûå çîíû îáñëóæèâàíèÿ ïîñåòèòåëåé, õîçÿé-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ è îõðàíû èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ îáúåê-
òîâ è êóëüòóðíûõ ëàíäøàôòîâ ðàñïîëîæåíû íà òåððèòîðèè
Êèðèëëîâñêîãî ëåñíè÷åñòâà íà çåìëÿõ ëåñíîãî ôîíäà.

Êðîìå Äàðâèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèðîäíîãî çàïî-
âåäíèêà è Íàöèîíàëüíîãî ïàðêà «Ðóññêèé Ñåâåð» â ëåñàõ îá-
ëàñòè èìåþòñÿ ïàìÿòíèêè ïðèðîäû, çàêàçíèêè è ïðèðîäíûå
ãåíåòè÷åñêèå ðåçåðâàòû ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ëåñíûì êîäåêñîì ÐÔ îíè îòíåñåíû ê öåííûì ëåñàì,
èìåþùèì íàó÷íîå èëè èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå. Äàííûå î íàè-
áîëåå êðóïíûõ èç íèõ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 3.
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Ñåëèìåíêîâ Ð.Þ. Òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë ëåñíûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà

Ïàìÿòíèêè ïðèðîäû è çàêàçíèêè ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ
âûäåëåíû êàê îñîáî çàùèòíûå ó÷àñòêè ëåñà. Â Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 150.

Íàèáîëåå öåííûå ïðèðîäíûå îáúåêòû – ýòî ïîñòîÿííûå
êîìïëåêñíûå (ëàíäøàôòíûå) çàêàçíèêè, êîòîðûå îðãàíèçî-
âàíû äëÿ ñîõðàíåíèÿ âèäîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ îðãàíèçìîâ, òè-
ïè÷íûõ äëÿ óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé. Âðåìåííû-
ìè â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ âñå çîîëîãè÷åñêèå (îõîò-
íè÷üè) çàêàçíèêè, íàçíà÷åíèå êîòîðûõ – âîñïðîèçâîäñòâî ïðî-
ìûñëîâîé ôàóíû. Â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè çàêàçíèêîâ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ óâåëè÷åíèå çàïàñîâ îõîòíè÷üå-ïðîìûñëîâûõ æè-
âîòíûõ, ñáåðåæåíèå ðåäêèõ è èñ÷åçàþùèõ âèäîâ ðàñòåíèé è
æèâîòíûõ, ñîõðàíåíèå öåííûõ ëåñíûõ ïîðîä, òåõíè÷åñêèõ è
ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé. Áëàãîäàðÿ èìåííî ïîñòîÿííûì çà-
êàçíèêàì ñîõðàíÿþòñÿ îñòàòêè íå çàòðîíóòûõ ðóáêîé ìíî-
ãîâåêîâûõ ñîñíÿêîâ è åëüíèêîâ è âñå ìíîãîîáðàçèå òèïîâ
âîëîãîäñêèõ ëåñîâ.

Óíèêàëüíûå ëåñíûå ïðèðîäíî-ëàíäøàôòíûå êîìïëåêñû,
èìåþùèå îñîáîå íàó÷íîå, èñòîðè÷åñêîå è êóëüòóðíî-ýñòåòè-
÷åñêîå çíà÷åíèå, öåííûå â ýêîëîãè÷åñêîì, ýñòåòè÷åñêîì è ðåê-
ðåàöèîííîì îòíîøåíèè, îáëàäàþò íåîãðàíè÷åííûì òóðèñòè-
÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî
ìîãëî áû äàòü äîïîëíèòåëüíûå ðåçåðâû äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Òàáëèöà 3
Ëåñà, èìåþùèå íàó÷íîå èëè èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèåËåñà, èìåþùèå íàó÷íîå èëè èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèåËåñà, èìåþùèå íàó÷íîå èëè èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèåËåñà, èìåþùèå íàó÷íîå èëè èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèåËåñà, èìåþùèå íàó÷íîå èëè èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå

Заказник Площадь, 
га Профиль и значение объекта Ответственный за охрану 

Заозерский 19487 Ландшафтный, научное Тотемское лесничество 
Шиченгский 13610 Ландшафтный, научное Сямженское лесничество 
Сондугский 10219 Ландшафтный, научное Тотемское лесничество 
Шимозерский 8553 Гидрологический, научное Вытегорское лесничество 
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Е.А. Чекмарева

ТРУДОВОЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА:
ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíäóñòðèÿ òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå äèíàìè÷íî ïðîãðåññèðóþùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé â ñôåðå óñëóã, ñïîñîáíûì ñòàòü ìîùíûì äâèãàòå-
ëåì ðåãèîíàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
È êîíå÷íî, íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî ðåãèîíû, îáëàäàþùèå
áîãàòûì èñòîðèêî-àðõèòåêòóðíûì íàñëåäèåì, íàõîäÿòñÿ â áî-
ëåå âûãîäíîì äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà ïîëîæåíèè. Òåì íå ìåíåå,
äàæå â íè÷åì íå ïðèìå÷àòåëüíûõ ðåãèîíàõ, òàê ñêàçàòü,
íà ïóñòîì ìåñòå, ïîðîé âîçíèêàþò ðåäêîñòíûå òóðèñòñêèå
óñëóãè, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ áîëüøèì ñïðîñîì ó íàñåëåíèÿ.
Ïðè÷èíîé âñåìó – ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð – ëþäè, ñïîñîáíûå ñî-
çäàòü óíèêàëüíóþ òóðèñòñêóþ óñëóãó. Ïðè ýòîì îñîáóþ ðîëü
èãðàþò çíàíèÿ, ñìåêàëêà è òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ,
à ñëåäîâàòåëüíî, èçó÷åíèå ïåðå÷èñëåííûõ ñâîéñòâ ëè÷íîñòè
ïðåäñòàâëÿåò íåñîìíåííûé èíòåðåñ.

Êîãíèòèâíûé è òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë æèòåëåé Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè èññëåäóåòñÿ Èíñòèòóòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ â ðàìêàõ åæåãîäíîãî ìîíèòî-
ðèíãà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ. Ìîíèòîðèíã êà÷å-
ñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîâîäèòñÿ
Èíñòèòóòîì ñ 1996 ã. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðó-
äîñïîñîáíîå íàñåëåíèå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â âîçðàñòå ñòàð-
øå 16 ëåò. Îïðîñû ïðîõîäÿò åæåãîäíî â àâãóñòå – ñåíòÿáðå â
ãîðîäàõ Âîëîãäå è ×åðåïîâöå è â âîñüìè ðàéîíàõ îáëàñòè
(Áàáàåâñêîì, Âåëèêîóñòþãñêîì, Âîæåãîäñêîì, Ãðÿçîâåöêîì,
Êèðèëëîâñêîì, Íèêîëüñêîì, Òàðíîãñêîì è Øåêñíèíñêîì).
Îáúåì âûáîðêè ñîñòàâëÿåò 1500 ÷åëîâåê. Íà îñíîâå äàííûõ
ìîíèòîðèíãà ïî ìåòîäèêå ÈÑÝÏÍ ÐÀÍ èçìåðÿþòñÿ ôèçè÷åñêîå

×åêìàðåâà Å.À. – ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ (ã. Âîëîãäà).
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×åêìàðåâà Å.À. Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðåãèîíà: âîçìîæíîñòè...

è ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå íàñåëåíèÿ, êîãíèòèâíûé ïîòåíöèàë,
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, êîììóíèêàáåëüíîñòü, êóëüòóðíûé è
íðàâñòâåííûé óðîâåíü, ïîòðåáíîñòü â äîñòèæåíèè (ñîöèàëüíûå
ïðèòÿçàíèÿ) – êàæäîå èç ýòèõ êà÷åñòâ ïîëó÷àåò îöåíêó â âèäå
èíäåêñà îò íóëÿ äî åäèíèöû. Ìåòîäèêà èçìåðåíèÿ ïîäðîáíî
îïèñàíà â [1, 2].

Íèæå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èçìåðåíèé êîãíèòèâíîãî
è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Êîãíèòèâíûé ïîòåíöèàë. Èíäåêñ êîãíèòèâíîãî ïîòåíöè-
àëà âõîäèò â ãðóïïó ñàìûõ íèçêèõ ñðåäè âîñüìè áàçîâûõ èí-
äåêñîâ. Â ïåðèîä ñ 1997 ïî 2008 ã. íàèáîëüøåå åãî çíà÷åíèå
ñîñòàâèëî 0,638 åä. (â 2001 ã.), íàèìåíüøåå – 0,602 åä.
(â 2003 ã.). Ïðè ýòîì ñåìü èç 11 ëåò íàáëþäåíèé ïîêàçàëè çíà-
÷åíèÿ íèæå, ÷åì â íà÷àëå ìîíèòîðèíãà. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå êîãíèòèâíûé ïîòåíöèàë èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæå-
íèþ (ðèñ. 1).

Äàííàÿ òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ ñîöèàëüíî-äåìîã-
ðàôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ïðè ýòîì áîëåå âûñîêèì êîãíè-
òèâíûì ïîòåíöèàëîì îòëè÷àþòñÿ:

 ïî òåððèòîðèè – æèòåëè êðóïíûõ ãîðîäîâ (ãã. Âîëîãäà
è ×åðåïîâåö);

Ðèñóíîê 1. Äèíàìèêà èíäåêñà êîãíèòèâíîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿÄèíàìèêà èíäåêñà êîãíèòèâíîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿÄèíàìèêà èíäåêñà êîãíèòèâíîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿÄèíàìèêà èíäåêñà êîãíèòèâíîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿÄèíàìèêà èíäåêñà êîãíèòèâíîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÂîëîãîäñêîé îáëàñòèÂîëîãîäñêîé îáëàñòèÂîëîãîäñêîé îáëàñòèÂîëîãîäñêîé îáëàñòè
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Ñåêöèÿ 1. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ òóðèçìà

 ïî ïîëó – æåíùèíû;
 ïî âîçðàñòó – ëèöà ñòàðøå 35 ëåò;
 ïî îáðàçîâàíèþ – ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì è íåçàêîí÷åí-

íûì âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì (òàáë. 1).
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî èíäåêñ êîãíèòèâíîãî ïîòåíöèàëà

æèòåëåé îáëàñòè, èìåþùèõ ñâîå äåëî, íèæå ñðåäíåãî ïî îáëà-
ñòè çíà÷åíèÿ èíäåêñà (â 2008 ã. – 0,606 ïðîòèâ 0,621), ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé èíòåëëåêòóàëüíîñòè ñîâðåìåí-
íîãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå òóðèñòñêîãî.

Òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Èíäåêñ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñ-
òåé ÿâëÿåòñÿ ñàìûì íèçêèì ñðåäè âîñüìè áàçîâûõ èíäåêñîâ.
Åãî ìàêñèìàëüíîå çà âåñü ïåðèîä èññëåäîâàíèé çíà÷åíèå ðàâ-
íÿëîñü 0,598 åä. (â 2001 ã.), ìèíèìàëüíîå – 0,558 åä. (â 2003 è
2007 ãã.; ðèñ. 2 ).

Äèíàìèêà èíäåêñà òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé íàïîìèíàåò
çàòóõàþùèå âîëíû äëèíîé 4 ãîäà: 2 ãîäà – «òâîð÷åñêèé
ïîäúåì» è 2 ãîäà – «ñïàä». Îáùèé òðåíä – óáûâàþùèé. Åñëè
òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ, òî ñëåäóþùèé ïèê òâîð÷åñòâà íàèáî-
ëåå âåðîÿòåí â 2009 ã., çàòåì îæèäàåòñÿ äâóõëåòíåå ñíèæåíèå
èíäåêñà.

Òàáëèöà 1
Èíäåêñû êîãíèòèâíîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÈíäåêñû êîãíèòèâíîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÈíäåêñû êîãíèòèâíîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÈíäåêñû êîãíèòèâíîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÈíäåêñû êîãíèòèâíîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Годы Критерий Группа 
1997/99 2000/02 2003/05 2006 2007 2008 

Область 0,628 0,637 0,618 0,629 0,607 0,621 
Вологда 0,636 0,650 0,612 0,624 0,614 0,625 
Череповец 0,633 0,651 0,631 0,628 0,621 0,637 

Территория 

Районы 0,619 0,620 0,615 0,636 0,597 0,612 
Мужчины 0,617 0,628 0,603 0,620 0,592 0,610 Пол 
Женщины 0,636 0,643 0,630 0,636 0,619 0,633 
До 35 лет 0,627 0,637 0,611 0,619 0,605 0,613 Возраст 
Старше 35 лет 0,627 0,636 0,627 0,641 0,609 0,630 
Ниже среднего и среднее 0,592 0,608 0,594 0,596 0,572 0,577 
Среднее специальное 0,628 0,639 0,612 0,631 0,606 0,630 

Образование 

Высшее и н/высшее 0,674 0,679 0,646 0,662 0,642 0,656 

Источник: Здесь и далее – данные мониторинга качественного состояния трудового потенциала 
Вологодской области, проводимого ИСЭРТ РАН. 
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×åêìàðåâà Å.À. Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðåãèîíà: âîçìîæíîñòè...

Òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà õàðàê-
òåðíà äëÿ âñåõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ,
ïðè ýòîì áîëåå âûñîêèìè òâîð÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè îòëè-
÷àþòñÿ:

 ïî òåððèòîðèè – æèòåëè ã. ×åðåïîâöà;
 ïî ïîëó – æåíùèíû;
 ïî âîçðàñòó – ëèöà ìëàäøå 35 ëåò (â 2008 ã. – ñòàðøå);
 ïî îáðàçîâàíèþ – ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì è íåçàêîí÷åí-

íûì âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì (òàáë. 2).

Ðèñóíîê 2. Äèíàìèêà èíäåêñà òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿÄèíàìèêà èíäåêñà òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿÄèíàìèêà èíäåêñà òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿÄèíàìèêà èíäåêñà òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿÄèíàìèêà èíäåêñà òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÂîëîãîäñêîé îáëàñòèÂîëîãîäñêîé îáëàñòèÂîëîãîäñêîé îáëàñòèÂîëîãîäñêîé îáëàñòè

Òàáëèöà 2
Èíäåêñû òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÈíäåêñû òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÈíäåêñû òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÈíäåêñû òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÈíäåêñû òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Годы Критерий Группа 
1997/99 2000/02 2003/05 2006 2007 2008 

Область 0,587 0,590 0,573 0,581 0,558 0,571 
Вологда 0,609 0,625 0,617 0,615 0,575 0,570 
Череповец 0,603 0,609 0,583 0,598 0,583 0,600 

Территория 

Районы 0,565 0,558 0,551 0,557 0,538 0,559 
Мужчины 0,593 0,585 0,567 0,576 0,549 0,567 Пол 
Женщины 0,580 0,593 0,578 0,585 0,565 0,576 
До 35 лет 0,600 0,606 0,585 0,591 0,571 0,570 Возраст 
Старше 35 лет 0,572 0,573 0,559 0,570 0,542 0,573 
Ниже среднего и среднее 0,550 0,555 0,544 0,544 0,527 0,523 
Среднее специальное 0,570 0,578 0,555 0,567 0,549 0,578 

Образование 

Высшее и н/высшее 0,653 0,662 0,616 0,635 0,597 0,614 
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Íèçêèå çíà÷åíèÿ èíäåêñà òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñå-
ëåíèÿ îáóñëîâëåíû ìàëîé äîëåé æèòåëåé ðåãèîíà, àêòèâíî
çàíèìàþùèõñÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òàê, â 2008 ã. òîëüêî
3,5% æèòåëåé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè óêàçàëè, ÷òî «ïîñòîÿííî
÷òî-íèáóäü èçîáðåòàþò, ïèøóò, ñî÷èíÿþò è ò. ä.», 24% – ïðè-
áåãàþò ê òâîð÷åñòâó, êîãäà ïåðåä íèìè «âîçíèêàåò ïðàêòè-
÷åñêàÿ íåîáõîäèìîñòü ÷òî-íèáóäü ñäåëàòü, à êàê – íåèçâåñò-
íî, íåò ãîòîâûõ ðåøåíèé», 30% ðàáîòíèêîâ «ïðèäóìûâàþò,
èçîáðåòàþò, ñî÷èíÿþò òîëüêî, êîãäà ïîëó÷àþò ñîîòâåòñòâó-
þùåå çàäàíèå îò íà÷àëüñòâà», 42,5% – «íèêîãäà íè÷åãî íå
ïðåäïðèíèìàþò, äåëàþò òî, ÷åìó èõ íàó÷èëè ðàíüøå èëè ÷òî
ïîäñêàçûâàþò äðóãèå, î ÷åì ìîãóò ïðî÷èòàòü â êíèãàõ, ñïðà-

âî÷íèêàõ è ò. ä.» (òàáë. 3).
Òàáëèöà 3

Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Â êàêîé ìåðå äëÿ ÂàñÄèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Â êàêîé ìåðå äëÿ ÂàñÄèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Â êàêîé ìåðå äëÿ ÂàñÄèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Â êàêîé ìåðå äëÿ ÂàñÄèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Â êàêîé ìåðå äëÿ Âàñ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ õàðàêòåðíî çàíÿòèå òâîð÷åñêîéâ íàñòîÿùåå âðåìÿ õàðàêòåðíî çàíÿòèå òâîð÷åñêîéâ íàñòîÿùåå âðåìÿ õàðàêòåðíî çàíÿòèå òâîð÷åñêîéâ íàñòîÿùåå âðåìÿ õàðàêòåðíî çàíÿòèå òâîð÷åñêîéâ íàñòîÿùåå âðåìÿ õàðàêòåðíî çàíÿòèå òâîð÷åñêîé

(ðàöèîíàëèçàòîðñêîé, èçîáðåòàòåëüñêîé) äåÿòåëüíîñòüþ?»(ðàöèîíàëèçàòîðñêîé, èçîáðåòàòåëüñêîé) äåÿòåëüíîñòüþ?»(ðàöèîíàëèçàòîðñêîé, èçîáðåòàòåëüñêîé) äåÿòåëüíîñòüþ?»(ðàöèîíàëèçàòîðñêîé, èçîáðåòàòåëüñêîé) äåÿòåëüíîñòüþ?»(ðàöèîíàëèçàòîðñêîé, èçîáðåòàòåëüñêîé) äåÿòåëüíîñòüþ?»
(â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Год 
Варианты ответов 

1997 1999 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Постоянно что-нибудь           
изобретаю, пишу, сочиняю         
и т. д. – это стиль моей жизни 

6,0 6,7 7,1 7,8 9,6 9,1 8,5 9,7 7,5 3,5 

Придумываю, изобретаю          
и т. д., когда передо мной 
возникает практическая 
необходимость что-нибудь 
сделать, а как – неизвестно, 
нет готовых решений 

32,9 25,0 22,9 24,6 21,9 20,7 25,6 20,7 19,7 23,9 

Придумываю, изобретаю, 
сочиняю и т. д., когда 
получаю соответствующее 
задание от начальства 

22,9 19,8 23,4 24,1 25,7 24,5 28,9 27,0 21,4 30,1 

Никогда ничего не 
предпринимаю, делаю то, 
чему меня научили раньше 
или что подсказывают 
другие, о чем могу прочитать 
в книгах, справочниках и т. д. 

38,1 47,3 46,6 43,3 42,4 45,0 36,9 42,6 51,4 42,5 
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Ïðè÷åì èíäåêñ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà æèòåëåé, èìåþ-
ùèõ ñâîå äåëî, åùå íèæå, ÷åì ñðåäíèé ïî îáëàñòè èíäåêñ
(â 2008 ã. – 0,562 ïðîòèâ 0,571). Òåì íå ìåíåå êðåàòèâíîñòü
íàðÿäó ñ êîãíèòèâíûì ïîòåíöèàëîì èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü
â ëþáîì ñîâðåìåííîì áèçíåñå, â òîì ÷èñëå òóðèñòñêîì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî êîãíèòèâíàÿ
è òâîð÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùèå ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìíûìè òî÷êàìè
êà÷åñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, ÷òî,
íåñîìíåííî, îòðàçèòñÿ íà ðàçâèòèè èíäóñòðèè òóðèçìà.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
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В.А. Щенявский

ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ КУЛЬТУРНО*
РЕКРЕАЦИОННОГО КОМПЛЕКСА МУНИЦИПАЛЬНОГО

ОБРАЗОВАНИЯ (на примере Республики Коми)

Íàëè÷èå â Ðåñïóáëèêå Êîìè ðàçíîîáðàçíûõ ïðèðîäíûõ
ëàíäøàôòîâ è èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ñëîÿ ñòàëî îñíîâîé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êóëüòóðíî-ðåêðåàöè-
îííîãî êîìïëåêñà. Òàê, ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, â ñòðóêòóðå ïëàò-
íûõ óñëóã íàñåëåíèþ Ðåñïóáëèêè Êîìè äîëÿ êóëüòóðíî-ðåêðåà-
öèîííûõ óñëóã ñîñòàâèëà â 2002 ã. 2,9% (òóðèñòñêèõ – 0,6%), à â
2007 ã. – 3,8%, â òîì ÷èñëå 1,5% – òóðèñòñêèõ; 0,9 – ñàíàòîðíî-
îçäîðîâèòåëüíûõ; 0,7 – ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà; 0,7% – êóëüòó-
ðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãèå ìóíèöèïàëèòåòû íà÷àëè îáðàùàòü
âíèìàíèå íà êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííûé êîìïëåêñ êàê èñòî÷-
íèê äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà ìåñòíûõ áþäæåòîâ è íà âîçìîæ-
íîñòü îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî îñîáåííî àêòóàëü-
íî â ëåñíûõ è ñåëüñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ñ èõ
ìîíîîòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèåé.

Âíèìàíèå ê èññëåäóåìîé ñôåðå ìóíèöèïàëèòåòîâ è àêòèâ-
íàÿ ïîçèöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà äàþò òîë÷îê
ê ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òóðèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã, ÷òî íåâîçìîæíî áåç êîìïëåêñíîé îöåíêè ïîòåíöèà-
ëà êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà. Â ïðåäñòàâëåííîì
èññëåäîâàíèè ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ïîäõîäû ê îöåíêå ïî-
òåíöèàëà êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ:

 èíâåíòàðèçàöèÿ òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;
 îöåíêà èíôðàñòðóêòóðû êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîé

ñôåðû;
 èíòåãðèðîâàííàÿ îöåíêà òóðèñòè÷åñêèõ è èíôðàñòðóê-

òóðíûõ ðåñóðñîâ;

Ùåíÿâñêèé Â.À. –  ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà Êîìè ÍÖ ÓðÎ ÐÀÍ, ê.ý.í.
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Ùåíÿâñêèé Â.À. Ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ...

 èíâåíòàðèçàöèÿ òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ;
 ôîðìèðîâàíèå ïàêåòà òóðèñòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è èõ èí-

ôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà;
 ìîíèòîðèíã êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà.
Íà îñíîâå ïðåäëîæåííûõ ïîäõîäîâ ðàçðàáîòàíà îöåíêà

ïîòåíöèàëà êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ðåñïóáëèêè Êîìè, ïðè ýòîì âàæíåéøè-
ìè ýëåìåíòàìè âûñòóïàþò ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ïðè-
ðîäíî-ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû, èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå, èíô-
ðàñòðóêòóðà ãîñòåïðèèìñòâà, ìåðîïðèÿòèÿ ïðàçäíè÷íîãî
êàëåíäàðÿ.

Ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì,
îêàçûâàþùèì âîçäåéñòâèå íà åìêîñòü ðûíêà êóëüòóðíî-ðåê-
ðåàöèîííûõ óñëóã. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííóþ ðîëü â îáåñïå÷å-
íèè äîñòóïíîñòè óñëóã èãðàþò ïëîòíîñòü è êà÷åñòâî äîðîæ-
íîé ñåòè, íàëè÷èå àâòîáóñíîãî ñîîáùåíèÿ.

Ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû, à èìåííî ëàíäøàôò-
íîå ðàçíîîáðàçèå, îñîáåííîñòè ðåëüåôà è ãèäðîãðàôè÷åñêîé
ñåòè ñ ôèêñàöèåé íàèáîëåå æèâîïèñíûõ ìåñò, ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûìè èñòî÷íèêàìè ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ðåêðåàíòîâ.

Êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû, áàçèðóþùèåñÿ íà
èñòîðè÷åñêîì íàñëåäèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåä-
ñòàâëåíû êàê ìàòåðèàëüíûìè, òàê è íåìàòåðèàëüíûìè ýëåìåí-
òàìè. Òðàäèöèîííî ýòî íàñëåäèå âêëþ÷àåò êóëüòîâûå ñîîðó-
æåíèÿ (õðàìû, ÷àñîâíè, ñâÿòûå äëÿ íàðîäà ìåñòà). Èñòîðè÷åñ-
êèå àðåàëû òðàäèöèîííûõ ðåìåñåë – åùå îäèí ïåðñïåêòèâíûé
ýëåìåíò, àêòèâèçàöèÿ êîòîðîãî ñâÿçàíà ñ ðåêîíñòðóêöèåé ïðî-
ìûñëîâ, âîññòàíîâëåíèåì èõ â íîâûõ ôîðìàõ – ó÷åáíûõ è ñó-
âåíèðíûõ ìàñòåðñêèõ, ìàñòåðîâûõ äîìîâ ýòíè÷åñêîé äåðåâíè
è äð. Áîãàòñòâî òåððèòîðèè ñîñòàâëÿþò çíàìåíèòûå çåìëÿêè.
Èõ ïóòü è êóëüòóðíûé âêëàä ìîãóò è äîëæíû ñòàòü îáúåêòîì
ýêñïîíèðîâàíèÿ è øèðîêîãî îçíàêîìëåíèÿ, ïðîâîäèìîãî â ðàç-
ëè÷íûõ ôîðìàõ.
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Èíôðàñòðóêòóðà ãîñòåïðèèìñòâà â øèðîêîì ñìûñëå
âêëþ÷àåò íå òîëüêî ñåòü äåéñòâóþùèõ îáúåêòîâ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ èíòåíñèâíîñòü è ðàçíîîáðàçèå êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñîñòàâå ìóçååâ, äåòñêèõ êóëüòóðíûõ
ó÷ðåæäåíèé, òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð,
îðãàíèçóþùèõ îòäûõ, íî è èìóùåñòâî, ÷òî ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíî äëÿ îòäûõà. Âàæíî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ïðåäî-
ñòàâèòåëåé, íî è ïîëó÷àòåëåé óñëóã. Ñðåäè íèõ äåòñêèå è âçðîñ-
ëûå ñîöèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ (äåòñêèå äîìà, ïðèþòû, ðåàáèëè-
òàöèîííûå öåíòðû, ñàíàòîðèè, ëåòíèå ëàãåðÿ è äð.), êîòîðûå
ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè ìîãóò ñòàòü àêòèâíûìè
îáúåêòàìè ñî ñâîèìè ôóíêöèÿìè è îñîáåííîñòÿìè, îïðåäåëÿ-
þùèìè èõ ìåñòî â êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîé ñåòè.

Âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ìóíèöèïàëüíîãî êóëüòóð-
íî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà èãðàþò ìåðîïðèÿòèÿ ïðàçäíè÷-
íîãî êàëåíäàðÿ. Ïðåñòîëüíûå ïðàçäíèêè, «ïðîïèñàííûå»
â îïðåäåëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå
ñ ÷åñòâîâàíèåì çíàìåíèòûõ çåìëÿêîâ, ôåñòèâàëè íàðîäíîé è
ñîâðåìåííîé ìóçûêè èãðàþò áîëüøóþ ðîëü â óïîðÿäî÷åíèè è
îðãàíèçàöèè êóëüòóðû è îòäûõà, ïîçâîëÿþò ïîääåðæèâàòü
ñòàðûå è ôîðìèðîâàòü íîâûå òðàäèöèè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ íàñåëåíèÿ
(àäìèíèñòðàöèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ó÷ðåæäåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, òâîð÷åñêèå ãðóïïû, ïðåäïðèíèìàòåëè)
â ôîðìèðîâàíèè êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà ðàéî-
íà, îñîáåííî ýòî íåîáõîäèìî ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ è âîç-
ìîæíûõ íàïðàâëåíèé åãî ðàçâèòèÿ.

Íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî êóëüòóðíî-
ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì êóëüòóðíî-
ðåêðåàöèîííûõ çîí è öåíòðîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ, îáó÷åíèåì
òðàäèöèîííûì âèäàì õóäîæåñòâåííî-ïðîìûñëîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè è îðãàíèçàöèåé êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà.
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Ðàçíîîáðàçèå ïðèðîäíûõ è êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ðåñïóáëèêè Êîìè ñîçäà-
åò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íà èõ òåððèòîðèÿõ äîñòàòî÷íî-
ãî êîëè÷åñòâà êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííûõ çîí ðåêðåàöèîííî-
îçäîðîâèòåëüíîé, èñòîðèêî-êóëüòóðíîé, ýòíîêóëüòóðíîé ñïå-
öèàëèçàöèè è èõ ñî÷åòàíèé.

Îñîáåííîñòüþ íàøåé ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ðåêðåàöèîííî-îçäîðîâèòåëüíîé ñïåöèàëèçàöèè,
ýòî ïðåæäå âñåãî îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíûå áàçû è ïóíêòû çèì-
íåãî îòäûõà.

Èñòîðèêî-êóëüòóðíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ áàçèðóåòñÿ íà ìîù-
íîì èñòîðè÷åñêîì ïîòåíöèàëå, â îñíîâå êîòîðîãî ÷àùå âñåãî
ëåæàò êóëüòîâûå è àðõèòåêòóðíûå ïàìÿòíèêè, ïðèâÿçàííûå ê
äåÿòåëüíîñòè âûäàþùèõñÿ ëþäåé (ñ. Óñòü-Âûìü). Îñîáåííîñ-
òüþ ðÿäà ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ èõ èñòîðè÷åñêèé ïëàñò,
ñâÿçàííûé ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÃÓËÀÃà, ÷òî âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåò ìåìîðèàëüíóþ ñïåöèôèêó èõ èñòîðèêî-êóëüòóðíîé ñïå-
öèàëèçàöèè.

Ýòíîêóëüòóðíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ äëÿ íàøåé ðåñïóáëèêè
ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâîé è ñâÿçàíà ñ âîçðîæäåíèåì ñòà-
ðèííûõ äåðåâåíü. Îñíîâàíèÿìè ñîçäàíèÿ òàêèõ îáúåêòîâ â
íàøåé ðåñïóáëèêå ÿâëÿþòñÿ èñòîðè÷åñêèå àðåàëû ñîõðàíåíèÿ
ðåìåñåë, ãäå âîçìîæíî çíàêîìñòâî ñ êîìè äîìîì, êîìè íàöèî-
íàëüíîé êóõíåé, íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè îõîòû è
ðûáàëêè, ñ êðåñòüÿíñêèì ïîäâîðüåì, ñ îáû÷àÿìè êîìè íàðî-
äà, ïðåäàíèÿìè è ñêàçàíèÿìè.

Êîìïëåêñíîå êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîå íàïðàâëåíèå ïðåä-
ïîëàãàåò ñî÷åòàíèå èñòîðè÷åñêèõ, ýòíè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ ñ
çàãîðîäíûì îòäûõîì ðàçëè÷íîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè, ïðåäñòàâ-
ëåííûå êîìïëåêñû íàèáîëåå õàðàêòåðíû äëÿ òàêèõ ãîðîäîâ,
êàê Ñûêòûâêàð, Óõòà, Âîðêóòà.

Ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèåì ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðíî-ðåê-
ðåàöèîííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå òðàäèöèîííûì
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âèäàì õóäîæåñòâåííî-ïðîìûñëîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â Ðåñïóá-
ëèêå Êîìè ñîçäàí Öåíòð íàðîäíûõ ðåìåñåë (ñ. Âûëüãîðò ïîä
ã. Ñûêòûâêàðîì). Öåíòð ñòàíåò îäíîâðåìåííî ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêå êàäðîâ ó÷èòåëåé òðóäà, èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóñ-
ñòâà, ìàñòåðîâ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ è ðåìåñåë, ëþáèòåëåé äå-
êîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà. Â ïåðñïåêòèâå áëàãîïðè-
ÿòíîé ïëîùàäêîé îáó÷åíèÿ õóäîæåñòâåííîìó ðåìåñëó ìîãóò
ñòàòü ýòíè÷åñêèå äåðåâíè.

Äðóãèì, íî íå ìåíåå âàæíûì íàïðàâëåíèåì ôîðìèðîâà-
íèÿ êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå åãî îðãàíèçàöèè, ñâÿçàííîå ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïëà-
íèðîâàíèåì, ôèíàíñèðîâàíèåì, èíôîðìàöèîííûì è êàäðîâûì
îáåñïå÷åíèåì.

Ôîðìèðîâàíèå âåäóùèõ íàïðàâëåíèé êóëüòóðíî-ðåêðåà-
öèîííîãî êîìïëåêñà äîëæíî áûòü âñòðîåíî â îáùóþ ïðîãðàì-
ìó ðàçâèòèÿ ðàéîíà ñ ôèêñàöèåé îïðåäåëåííûõ ïðîåêòîâ.
Â ñâîþ î÷åðåäü, â ïðîãðàììå âàæíî îòìåòèòü èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Âàæíûì ìîìåíòîì âûñòóïàåò äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ò. å. âêëþ÷åíèå ðàéîííûõ ïðîåêòîâ â
÷àñòíóþ, ðåñïóáëèêàíñêóþ, ôåäåðàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
ðàçâèòèþ òóðèçìà è êóëüòóðû. Íàïðèìåð, ôèíàíñîâàÿ ïîääåð-
æêà ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà îò Ìèíèñòåðñòâà íàöèîíàëüíîé
ïîëèòèêè, êîòîðîå åæåãîäíî ïðîâîäèò ãðàíòîâûé êîíêóðñ
«Ýòíîèíèöèàòèâà».

Âàæíóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà, èãðàåò èõ
èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå è ïîääåðæêà ïóòåì ñîçäàíèÿ
òóðèñòè÷åñêîãî ñàéòà ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà, à òàêæå âêëþ-
÷åíèå äàííûõ ïðîåêòîâ â êàòàëîãè, ðàññ÷èòàííûå äëÿ èíâåñ-
òîðà, â òîì ÷èñëå â ðåñïóáëèêàíñêèé êàòàëîã èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ.
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Äðóãîé çàäà÷åé â òåêóùèé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
ìóíèöèïàëèòåòîâ Ðåñïóáëèêè Êîìè êâàëèôèöèðîâàííûìè
êàäðàìè â ñôåðå êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà (ãèäû,
èíñòðóêòîðû è ò. ä.). Îñîáåííî íåîáõîäèìî ïîäíèìàòü êàäðî-
âûé ïîòåíöèàë ñóâåíèðíîé îòðàñëè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåìûé ïîäõîä ê ôîð-
ìèðîâàíèþ êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà ïðèçâàí
ïðåîäîëåòü ñëàáóþ èíôðàñòðóêòóðíóþ áàçó è íèçêèé óðîâåíü
äîñòóïíîñòè óñëóã êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà äëÿ
íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ îðãàíè-
çàöèè êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà, íàðÿäó ñ îçäî-
ðîâèòåëüíî-ðåêðåàöèîííîé íàïðàâëåííîñòüþ, êîòîðàÿ óñèëå-
íà êîìè ýòíè÷åñêèì êîìïîíåíòîì, íà áàçå êîòîðîé âîçìîæíî
ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ñóâåíèðíîé îòðàñëè, ïîçâîëèò ñî-
çäàòü íîâóþ äîõîäíóþ îòðàñëü ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé è îáåñïå÷èòü çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ.
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Секция 2
Опыт реализации туристских проектов

на региональном и муниципальном уровнях

Е.С. Агеева

РАЗВИТИЕ СФЕРЫ ТУРИЗМА В ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ
ПО ИТОГАМ 2008 ГОДА: ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà òó-
ðèçì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñóùåñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå, ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíàÿ è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíàÿ îò-
ðàñëü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè [1].

Â ïîñëåäíèå ãîäû òóðèçì èãðàåò çàìåòíóþ ðîëü â ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêå. Ãîñóäàðñòâî ïðèçíàåò òóðèñòñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü êàê îäíó èç ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Îá ýòîì
ãîâîðèë Ïðåçèäåíò Ðîññèè Ä.À. Ìåäâåäåâ íà âñòðå÷å ñ ãëàâà-
ìè ãîðîäîâ «Çîëîòîãî êîëüöà» â Óãëè÷å 01.08.2008 ãîäà.
Ïî åãî ñëîâàì, Ðîññèÿ èìååò âñå âîçìîæíîñòè ñòàòü îäíîé
èç âåäóùèõ òóðèñòè÷åñêèõ äåðæàâ ìèðà è èìåííî â òóðèçìå
çàëîæåíà îäíà èç òàê íàçûâàåìûõ òî÷åê ðîñòà äëÿ ìíîãèõ ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâîì ñïîðòà, òóðèçìà è
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ

Àãååâà Å.Ñ. – ãëàâíûé ñïåöèàëèñò Êîìèòåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.
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êîíöåïöèÿ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå òóðè-
ñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî
2025 ãîäà».

Îñíîâíûå öåëè, çàäà÷è, ïðèíöèïû è íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè â ñôåðå òóðèçìà îïðåäåëåíû â
Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðè-
îä äî 2020 ãîäà, Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2012 ãîäà,
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2015
ãîäà è äðóãèõ ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ.

25 äåêàáðÿ 2008 ãîäà âíåñåíû èçìåíåíèÿ â Ôåäåðàëüíûé
çàêîí îò 6 îêòÿáðÿ 2003 ãîäà ¹ 131-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ
îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè», ñâÿçàííûå ñ íàäåëåíèåì ïîëíîìî÷èÿìè â ñôåðå òóðèçìà
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñôîðìèðîâàâøèå ïðàâî-
âóþ îñíîâó äëÿ áîëåå àêòèâíîé ðåàëèçàöèè ìóíèöèïàëüíîé
ïîëèòèêè â ñôåðå òóðèçìà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íà ìåñòíîì óðîâíå [2]. Â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ âñåõ óðîâíåé
èìåþò âîçìîæíîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ òóðèçìà è ñîçäàâàòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå îðãàíû ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ äàííîé
ñôåðîé.

Ñ öåëüþ âñåñòîðîííåãî è ïëàíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ òóðèñò-
ñêîé èíäóñòðèè â îáëàñòè â 2008 ãîäó ïðèíÿòû ñëåäóþùèå
äîêóìåíòû:

1. Çàêîí îáëàñòè îò 23.10.2008 ãîäà ¹ 1891-ÎÇ «Î òó-
ðèçìå è òóðèñòñêîé èíäóñòðèè íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè», êîòîðûé íàïðàâëåí íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåéñòâóþ-
ùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå òóðèçìà, èçìåíåíèå ìåòîäîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà òóðèñòñêèé áèçíåñ è çàùèòó ïðàâ
è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé â óñëîâèÿõ ïðåêðàùåíèÿ
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ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà ëèöåíçèðîâàíèÿ òóðîïåðàòîðñêîé è òó-
ðàãåíòñêîé äåÿòåëüíîñòè; îáîáùàåò è êîíêðåòèçèðóåò ñïîñî-
áû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé òó-
ðèñòñêîé èíäóñòðèè ðåãèîíà; óñòàíàâëèâàåò ïîðÿäîê ñîçäà-
íèÿ åäèíîé ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è èíñòðóê-
òèâíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû â ñôåðå òóðèçìà.

2. Äîëãîñðî÷íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå âíóòðåí-
íåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2009 –
2012 ãîäû», âêëþ÷àþùàÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ òóðèñòñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû, ýêîëîãè÷åñêîãî è äåòñêîãî òóðèçìà,
ñîçäàíèþ íîâûõ îáúåêòîâ ïîêàçà, èíôîðìàöèîííîìó ïðîäâè-
æåíèþ òóðèçìà â îáëàñòè, íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì â ñôåðå
òóðèçìà, âîïðîñàì ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ [3].

3. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà äî 2020 ãîäà [4],
êîòîðàÿ ïîçâîëèëà:

 îöåíèòü ðîëü è ñòåïåíü ðàçâèòèÿ òóðèçìà â îáëàñòè;
 âûÿâèòü óðîâåíü ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ðàç-

âèòèÿ òóðèçìà;
 ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òó-

ðèçìà;
 ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû, ýòàïû è èíñòðóìåíòû ðåàëè-

çàöèè ñòðàòåãèè.
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü, óíèêàëüíàÿ ïî ñâîåé êðàñîòå è ñà-

ìîáûòíîñòè, îäèí èç ñàìûõ èíòåðåñíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, òàèò
â ñåáå ïðàêòè÷åñêè íåèñ÷åðïàåìûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ
òóðèñòñêîé îòðàñëè. Ñîãëàñíî äàííûì Ðåéòèíãîâîãî àãåíò-
ñòâà «Ýêñïåðò-ÐÀ», ïî èòîãàì 2008 ãîäà Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü
çàíèìàëà 11 ìåñòî ïî òóðèñòñêîìó ïîòåíöèàëó [5] .

Èìåííî â òóðèçìå çàëîæåíà òàê íàçûâàåìàÿ òî÷êà ðîñòà
äëÿ òàêèõ ãîðîäîâ, êàê Âîëîãäà, Êèðèëëîâ, Âåëèêèé Óñòþã,
Áåëîçåðñê, Òîòüìà, Óñòþæíà è äðóãèå. Áîãàòåéøåå êóëüòóð-
íî-èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ãðàíäèîçíûì
ðåñóðñîì äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà.
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Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå çà 2008 ãîä ñâèäåòåëüñòâóþò î
ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ â Âîëîãîäñêóþ
îáëàñòü.

Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïî èòîãàì 2008 ãîäà:
– êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ, ïîñåòèâøèõ îáëàñòü, ñîñòàâëÿ-

ëî 1 ìëí. 332 òûñÿ÷è è óâåëè÷èëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007
ãîäîì íà 14,4 %;

– äîëÿ òóðèçìà â ñòðóêòóðå ÂÂÏ – 3% (ñ ó÷åòîì ìóëüòè-
ïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà);

– ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñôåðå òó-
ðèçìà è ñîïóòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ, – áîëåå 15 òûñÿ÷ ÷åëîâåê;

– èíâåñòèöèè â ñôåðó òóðèçìà îáëàñòè – ïîðÿäêà
1,0 ìëðä. ðóáëåé èëè 1,3% îò îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé
â îáëàñòè;

– íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ îò òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé,
ïðåäïðèÿòèé èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà, îòäûõà è ðàçâëå÷å-
íèé – 492 ìëí. ðóáëåé.

Ïî èòîãàì 2008 ãîäà ëèäèðóþò ðàéîíû:
– Êèðèëëîâñêèé – 300 òûñÿ÷ ïîñåòèòåëåé, ðîñò ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ 2007 ãîäîì ñîñòàâèë + 12,8%;
– Âåëèêîóñòþãñêèé – 189 òûñÿ÷ ïîñåòèòåëåé, ðîñò

+ 15%;
– Øåêñíèíñêèé ðàéîí – 52,5 òûñÿ÷è ïîñåòèòåëåé, ðîñò

+ 7%;
– Áåëîçåðñêèé – 45,9 òûñÿ÷è ïîñåòèòåëåé, ðîñò +20%;
– Âûòåãîðñêèé ðàéîí – 42,5 òûñÿ÷è ïîñåòèòåëåé, ðîñò

+ 56%.
Íà êîíåö 2008 ãîäà â ñôåðå òóðèçìà Âîëîãîäñêîé îáëàñ-

òè äåéñòâîâàëè 130 òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé è ìóíèöèïàëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, èç íèõ 55 òóðôèðì ÿâëÿëèñü òóðîïåðàòîðà-
ìè âíóòðåííåãî òóðèçìà (òàáëèöà).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èòîãîâûå ïîêàçàòåëè çà 2008 ãîä îöå-
íèâàþòñÿ ïîëîæèòåëüíî (êàê ïî Ðîññèè â öåëîì, òàê è ïî îá-
ëàñòè), íåîáõîäèìî îòìåòèòü íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â öåëîì
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íà òóðèñòñêîì ðûíêå (è çàðóáåæíîì, è ðîññèéñêîì), ñâÿçàí-
íûå ñ ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì. Òàê, â îêòÿáðå 2008
ãîäà ïàäåíèå ïðîäàæ îöåíèâàëîñü â èíòåðâàëå îò 15 äî 40%.

Ïîñëå ÷åòûðåõ ëåò ñòàáèëüíîãî ðîñòà íà ðûíêå òóðèñòè-
÷åñêèõ óñëóã óæå â èþíå 2008 ãîäà ðîñò ñïðîñà ñóùåñòâåííî
çàìåäëèëñÿ, à ñ ñåíòÿáðÿ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ áûë îòìå÷åí ñïàä.
Òàê, òåìïû ðîñòà ÷èñëà òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê â 2008 ãîäó
ñíèçèëèñü ñ 8,3% â ïåðâîì êâàðòàëå äî 2,6% âî âòîðîì, à â
àâãóñòå ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 1%.

Ýêñïåðòû ÞÍÂÒÎ (Âñåìèðíàÿ òóðèñòñêàÿ îðãàíèçàöèÿ)
ïðîãíîçèðîâàëè, ÷òî â 2009 ãîäó êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ
òóðèñòñêèõ ïðèáûòèé â ëó÷øåì ñëó÷àå îñòàíåòñÿ íà óðîâíå
2008 ãîäà (îêîëî 950 ìëí. ÷åëîâåê), â õóäøåì – ïðîèçîéäåò
ñíèæåíèå íà 2%. Õîòÿ ëþäè íå ïðåêðàòÿò ïóòåøåñòâîâàòü,
íî íàèáîëüøèì ñïðîñîì áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ «ýêîíîìòóðû» íà
íåçíà÷èòåëüíûå ðàññòîÿíèÿ è íà êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè [6].

Äëÿ ðîññèéñêîãî òóðèçìà î÷åíü ñåðüåçíûì è ñëîæíûì áó-
äåò ëåòíèé ñåçîí 2009 ãîäà. Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâå-
äåííîãî Âñåðîññèéñêèì öåíòðîì èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ, 30% ðåñïîíäåíòîâ, ãðàæäàí Ðîññèè, â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå, Íèæíåì Íîâãîðîäå, âîçìîæíî, ñîêðàòÿò ïðèâû÷íûå
ðàñõîäû ñåìåéíîãî áþäæåòà íà ïóòåøåñòâèÿ è îòäûõ.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ ìî-
æåò ñòàòü ñâîåîáðàçíûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê. Òàê, ïàäåíèå êóðñà íàöèîíàëüíûõ âàëþò

Êîëè÷åñòâî òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,Êîëè÷åñòâî òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,Êîëè÷åñòâî òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,Êîëè÷åñòâî òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,Êîëè÷åñòâî òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
äåéñäåéñäåéñäåéñäåéñòâòâòâòâòâóþùèõ â ñôåðå òóþùèõ â ñôåðå òóþùèõ â ñôåðå òóþùèõ â ñôåðå òóþùèõ â ñôåðå òóðèçìà Âîëîãîäñêóðèçìà Âîëîãîäñêóðèçìà Âîëîãîäñêóðèçìà Âîëîãîäñêóðèçìà Âîëîãîäñêîé îáëàñîé îáëàñîé îáëàñîé îáëàñîé îáëàñòè òè òè òè òè (2008 ã.)

Городские округа и муниципалитеты Количество туристских организаций, ед. 

Город Вологда 56 
Город Череповец 50 
Город Великий Устюг 10 

Кирилловский район 6, из них 
2 муниципальных учреждения 

Вытегорский, Белозерский, Устюженский, Кадуйский, 
Грязовецкий, Вашкинский районы 

8, из них 
5 муниципальных учреждений 
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ïîâûøàåò èíòåðåñ ê ïðîäóêòàì è óñëóãàì âíóòðåííåãî è âúåç-
äíîãî òóðèçìà. Ýòîò ôàêòîð íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äëÿ
ïåðåîðèåíòàöèè âûåçäíûõ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ íà âíóòðåííèé
òóðèçì, à òàêæå óâåëè÷åíèÿ äîëè âúåçäíîãî òóðèçìà â ðîññèé-
ñêîì òóðèçìå.

Òàê, íàïðèìåð, ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Âåëèêèé
Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà» çà ïåðèîä ñ îêòÿáðÿ 2008 ïî
ÿíâàðü 2009 ãîäà (íà÷àëî êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå)
âûÿâëåíî, ÷òî âîò÷èíó Äåäà Ìîðîçà ïîñåòèëè 134 405 òóðèñ-
òîâ, ýòî íà 16 850 ïîñåòèòåëåé áîëüøå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé
ïåðèîä ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäà.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû è àíòèêðèçèñíûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ Êîìèòåòà ïî òóðèçìó îáëàñòè íà 2009 ãîä:

1. Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèç-
ìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå â
ãîðîäàõ è ðàéîíàõ îáëàñòè ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ:

 «Ãîðîäà Âîëîãäà («Êðóæåâíàÿ Âîëîãäà») è ×åðåïî-
âåö («×åðåïîâåö – ãîðîä ëèäåðîâ») – òóðèñòñêèå öåíòðû îá-
ëàñòè»;

 «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà»;
 ìåæìóíèöèïàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò «Òóðèñò-

ñêàÿ äåñòèíàöèÿ «Áåëîîçåðî» (Êèðèëëîâñêèé, Áåëîçåðñêèé
è Âàøêèíñêèé ðàéîíû);

 «Ðàçâèâàþùàÿñÿ çîíà àêòèâíîãî òóðèçìà «Îíåãî»
(Âûòåãîðñêèé ðàéîí);

 «Òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ «Ãîðÿ÷åå ñåðäöå Ñåâåðà»
(×åðåïîâåöêèé è Óñòþæåíñêèé ðàéîíû);

 «Òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ «Ñîëü çåìëè ðóññêîé» (Òîòåì-
ñêèé è Áàáóøêèíñêèé ðàéîíû);

 ïîëþñà ðîñòà: «Íþêñåíèöà – ñîêðîâèùíèöà íàðîäíûõ
òðàäèöèé»; «Óñòþæíà – ãîðîä êóçíåöîâ»; «Ìåäîâàÿ Òàðíî-
ãà»; «Ñèçüìà – ñàìîáûòíûé óãîëîê Âîëîãîä÷èíû».

Êðîìå òîãî, àêòèâíóþ ïîçèöèþ ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà
çàíèìàþò Áàáóøêèíñêèé, Íèêîëüñêèé, Ãðÿçîâåöêèé, Øåêñíèí-
ñêèé ðàéîíû.
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Ïðåäëàãàþòñÿ ê ðàçâèòèþ íîâûå òóðèñòñêèå ïðîåêòû:
 «Ñâÿòûìè äîðîãàìè» (Ãðÿçîâåöêèé ðàéîí);
 «Íèêîëüñê – æåì÷óæèíà Ñåâåðíûõ Óâàëîâ» (â ðàìêàõ

ðàçâèòèÿ ðåêðåàöèîííîãî òóðèçìà);
 «×åòûðå óñàäüáû – ÷åòûðå ìèëûõ äîìà» (ã. ×åðå-

ïîâåö).
2. Ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äî-

ïîëíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 24.11.1996 ãîäà ¹132-ÔÇ
«Îá îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ» (ñ èçìåíåíèÿìè)
â ÷àñòè âåäåíèÿ ðååñòðà ýêñêóðñîâîäîâ è ñóáúåêòîâ òóðèñòñ-
êîé èíäóñòðèè â ñóáúåêòàõ ÐÔ, à òàêæå ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíî-
ìî÷èé â ñôåðå òóðèçìà ìåæäó ÐÔ è ñóáúåêòàìè ÐÔ.

3. Ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé î ñíèæåíèè ñ 15 äî 5% íàëî-
ãîâîé ñòàâêè ïî íàëîãó, âçèìàåìîìó â ñâÿçè ñ ïðèìåíåíèåì
óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, äëÿ òóðîïåðàòîðîâ
âíóòðåííåãî òóðèçìà.

Ñíèæåíèå ñòàâêè ïî íàëîãó áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü:
• ìèíèìèçàöèè ðàñõîäîâ è òåì ñàìûì ñíèæåíèþ ñòîèìî-

ñòè òóðèñòñêèõ ïóòåâîê;
• ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ

ðàáî÷èõ ìåñò.
4. Ïðîâåäåíèå ñåðèè ñåìèíàðîâ, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì

ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, äëÿ îðãàíèçàöèé òóðèñòñêîãî áèçíå-
ñà (àïðåëü, ñåíòÿáðü, äåêàáðü 2009 ãîäà).

5. Ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå òóðèçìà:
à) PR-êàìïàíèÿ ïî ïðîåêòó «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà

Äåäà Ìîðîçà»:
 «Äåä Ìîðîç êàê íàöèîíàëüíûé áðåíä Ðîññèè»;
 «Âåëèêèé Óñòþã – äåòñêàÿ ñòîëèöà Ðîññèè»;
 «Äåä Ìîðîç – ñèìâîë çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð 2014

ãîäà»;
á) ïðîäâèæåíèå ïðîåêòîâ «Òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ «Áåëî-

îçåðî», «Ðàçâèâàþùàÿñÿ çîíà àêòèâíîãî òóðèçìà «Îíåãî»,
«Ãîðîäà Âîëîãäà è ×åðåïîâåö – òóðèñòñêèå öåíòðû îáëàñòè»;
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â) ôóíêöèîíèðîâàíèå Èíòåðíåò-ïîðòàëà «Òóðèçì Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè», îïåðàòîð – ÃÓ «Òóðèñòñêî-èíôîðìàöèîí-
íûé öåíòð»;

ã) èñïîëüçîâàíèå íàðóæíîé ðåêëàìû, óñòàíîâêà ñòàöèî-
íàðíûõ ïðèäîðîæíûõ ðåêëàìíûõ êîíñòðóêöèé;

ä) âûïóñê åæåêâàðòàëüíîé ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííîé
ãàçåòû «Âñå î òóðèçìå â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè»;

å) ðåãóëÿðíîå ðàñïðîñòðàíåíèå íîâîñòèéíîé èíôîðìàöèè
î òóðèçìå îáëàñòè â ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ.

6. Ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå ñõåìû ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ
èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñ-
òè äî 2012 ãîäà è ñ ïåðñïåêòèâîé äî 2020 ãîäà:

• ðàñïîëîæåíèå ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ;
• ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèîííûõ ïëàêàòîâ è êîíñòðóêöèé

íà îñíîâíûõ òóðèñòñêèõ íàïðàâëåíèÿõ;
• ðàçâèòèå ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà.
7. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìåæìóíèöèïàëüíîãî èíâåñòè-

öèîííîãî ïðîåêòà «Òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ «Áåëîîçåðî».
8. Ñîçäàíèå êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî òóðèçìó â öå-

ëÿõ êîîðäèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îðãàíàìè èñïîëíè-
òåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îáëàñòè, îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñóáúåêòàìè òóðèñòñêîé èíäóñòðèè ïî âîï-
ðîñàì ðàçâèòèÿ òóðèçìà è ñîïóòñòâóþùèõ îòðàñëåé.

9. Ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ íàó÷íûõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé â ñôåðå òóðèçìà.

10. Ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâè-
òèå ñåëüñêîãî òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2009 – 2012
ãîäû» è ó÷àñòèå â êîíêóðñå Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ÐÔ ïî îòáîðó ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì â ñôåðå ðàçâèòèÿ
íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
(â òîì ÷èñëå íàïðàâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì òóðèçìà
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè).

11. Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà â ñôåðå òóðèçìà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2010 – 2015 ãîäû»
âêëþ÷àåò:
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 ñîçäàíèå ãîñòèíè÷íî-êàäðîâîãî öåíòðà â ãîðîäå Âî-
ëîãäå, âêëþ÷àþùåãî ÷åòûðåõçâåçäî÷íûé ãîñòèíè÷íûé êîì-
ïëåêñ è îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð ïî ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâû-
øåíèþ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ãîñòèíè÷íî-òóðèñòñêîé
ñôåðû;

 îòêðûòèå ñïåöèàëüíîñòè «Ãîñòèíè÷íûé ñåðâèñ è òó-
ðèçì» â ôèëèàëå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â ã. Âîëîãäå;

 ââåäåíèå êóðñà «Ýêîíîìèêà òóðèçìà» â ïðîãðàììó
îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ â Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì öåíòðå
ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ è îòêðûòèå ôèëèàëà ÍÎÖ â Âåëèêîì Óñòþãå;

 îïòèìèçàöèþ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ñôåðû
òóðèçìà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáëàñòè (ïðèâëå÷å-
íèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ
ñ ìíîãîëåòíèì îïûòîì ðàáîòû ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íà äîãîâîðíîé îñíîâå – ðóêîâîäèòåëåé òóðèñòñêèõ îðãà-
íèçàöèé, ãîñòèíèö, îðãàíèçàöèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è äð.;
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé ñïåöèàëüíîñòåé òó-
ðèñòñêîãî ïðîôèëÿ; ðàñøèðåíèå áàç ïðàêòèêè îáó÷àþùèõñÿ).

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Î äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Î Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñôåðû
òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äî 2020 ãîäà: ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
îáëàñòè îò 11.08.2008 ã. ¹ 1547.

2. Î êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà: ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹1662-ð.

3. Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
íà 2009 – 2012 ãîäû: ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè îò 09.09.2008 ãîäà
¹ 1726.

4. Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ÐÔ: Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí îò 25.12.2008 ã. ¹ 281-ÔÇ.

5. Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî «Ýêñïåðò ÐÀ» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì
äîñòóïà: http://www.raexpert.ru

6. Ñàéò Âñåìèðíîé òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.unwto.org /
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Д.С. Волков

ОСОБЕННОСТИ ОХОТНИЧЬЕ*РЫБОЛОВНОГО ТУРИЗМА
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Âûñîêàÿ ñòåïåíü èíäèâèäóàëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ
ïðåäïî÷òåíèé â ñîâðåìåííîé òóðèñòñêîé ñôåðå îáóñëîâëèâà-
åò íåâîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ âñåõ ïîòðåáèòåëåé ñ ïîìî-
ùüþ òðàäèöèîííûõ âèäîâ òóðèçìà. Ðàçíîîáðàçèå ïîòðåáíîñ-
òåé òóðèñòîâ âûòåêàåò èç íåîäèíàêîâîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ
âûãîä, êîòîðûõ îíè îæèäàþò îò ïðåäëàãàåìûõ òóðèñòñêèõ
óñëóã. Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîòðåáèòåëè ïðåä-
ïî÷èòàþò òóðû, àäàïòèðîâàííûå ê èõ ñïåöèôè÷íûì çàïðîñàì.
Ïðåäúÿâëåíèå ñïðîñà íà òóðèñòñêèå óñëóãè âûçûâàåò íåîá-
õîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îáîñîáëåííûõ ñåãìåíòîâ òóðèñò-
ñêîãî ðûíêà, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâ-
íûé òóðèçì. Ýêîíîìè÷åñêîå èññëåäîâàíèå äàííîãî ñåãìåíòà
ïðîâîäèòñÿ â ñâåòå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèè â ñôåðå òóðèçìà, íàïðàâëåííîé íà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàí-
íûõ òóðèñòîâ è ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî òóðèçìà.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îáëàäàåò îãðîìíûìè ðåñóðñàìè ñ
òî÷êè çðåíèÿ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèçìà, èñïîëüçîâàíèå
êîòîðûõ ìîæåò îêàçûâàòü ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ýêî-
íîìèêó ïóòåì ðîñòà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, ïîâûøåíèÿ çà-
íÿòîñòè è ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ñãëàæèâàíèÿ ñåçîííûõ
êîëåáàíèé çàíÿòîñòè (â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè), ðàçâèòèÿ ñîïóò-
ñòâóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ïðîèçâîäñòâî ýêèïèðîâêè, íà-
ðîäíûå ïðîìûñëû, ñóâåíèðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü).

Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå ÐÔ «Îá îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» âûäåëåíû îñíîâíûå êðè-
òåðèè îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèçìà:

1. Ýòî ïóòåøåñòâèå íà òåððèòîðèþ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâ-
íûõ óãîäèé, ò.å. âðåìåííûé âûåçä ñ ïîñòîÿííîãî ìåñòà ïðåáû-
âàíèÿ.

Âîëêîâ Ä.Ñ. –  ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ (ã. Âîëîãäà).
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2. Îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîå ïóòåøåñòâèå êåì-òî îðãàíèçî-
âàíî è ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå öåëîãî êîìïëåêñà êàê îáû÷íûõ
(ïðîæèâàíèå, ïèòàíèå è äð.), òàê è ñïåöèôè÷åñêèõ ïëàòíûõ
óñëóã (îôîðìëåíèå ââîçà îðóæèÿ è âûâîçà òðîôååâ, ñîïðîâîæ-
äåíèå åãåðåì è äð.).

3. Öåëü òàêîãî ïóòåøåñòâèÿ – îõîòà èëè ðûáíàÿ ëîâëÿ, íî
íå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè, à â ñïîðòèâíûõ
èíòåðåñàõ.

Òàêèì îáðàçîì, îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíûé òóðèçì – ýòî âðå-
ìåííûå âûåçäû (ïóòåøåñòâèÿ) íà òåððèòîðèþ îõîòíè÷üå-ðû-
áîëîâíûõ óãîäèé â öåëÿõ îõîòû èëè ðûáíîé ëîâëè, êîòîðûå
îðãàíèçîâàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îáåñïå-
÷èâàþùèìè êîìïëåêñ ñïåöèôè÷åñêèõ ïëàòíûõ óñëóã.

Èñõîäÿ èç äàííîãî îïðåäåëåíèÿ îõîòíèêè è ðûáîëîâû äå-
ëÿòñÿ íà ëþáèòåëåé è òóðèñòîâ.

Îõîòíèêè (ðûáîëîâû)-ëþáèòåëè ïóòåøåñòâóþò ñ öåëüþ
îõîòû èëè ðûáíîé ëîâëè ñàìîñòîÿòåëüíî, íå ïðèáåãàÿ ê óñëó-
ãàì òóðîïåðàòîðîâ. Ïîýòîìó äàííûå ïóòåøåñòâèÿ íå ïðåäñòàâ-
ëÿþò ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà.

Îñíîâíàÿ îñîáåííîñòü îõîòíèêîâ (ðûáîëîâîâ)-òóðèñòîâ –
ýòî ïîòðåáëåíèå êîìïëåêñà ïëàòíûõ óñëóã òóðîïåðàòîðîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé ïóòåøåñòâèé, ïðîæèâàíèåì, ïèòà-
íèåì, òðàíñïîðòèðîâêîé, ñîïðîâîæäåíèåì è êîíñóëüòèðîâà-
íèåì âî âðåìÿ îõîòû èëè ðûáíîé ëîâëè.

Îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíûé òóðèçì – ýòî îïëà÷èâàåìûé âèä
ïóòåøåñòâèé. Ñòîèìîñòü îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíûõ òóðîâ çíà-
÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü ëþáèòåëüñêèõ îõîò (ò. å. öåíó
ëèöåíçèè è ïóòåâêè) çà ñ÷åò êîìïëåêñà óñëóã, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ òóðîïåðàòîðîì. Äàííûé âèä òóðèçìà èìååò äîâîëüíî
âûñîêóþ ñòîèìîñòü, è åãî ìîæíî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îòíåñòè
ê ðàçðÿäó ýëèòàðíîãî îòäûõà.

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèÿ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíûõ òó-
ðîâ – ýòî âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèé öåëüþ
èçâëå÷åíèå ïðèáûëè.

Îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèç-
ìà â Ðîññèè ïðèâåäåíû â òàáëèöå.
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Ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíûé òóðèçì
ðàçâèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ óñëîæíåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îòíîøå-
íèé, áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà, íåîáõîäèìîñ-
òè ñâîåâðåìåííîé ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû è ïîñòîÿííîãî ïîèñêà ïóòåé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òóðè-
ñòñêèõ óñëóã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ èìååò ðåñóðñû, â ïîëíîé ìåðå
îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé òóðèñòñêîé
îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîé èíäóñòðèè ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ.
Îäíàêî ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
ïðåïÿòñòâóþò íåâûñîêîå êà÷åñòâî îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíûõ
òóðèñòñêèõ óñëóã è ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
íå ñîîòâåòñòâóþùåå ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Óðîâåíü êîìôîð-
òà è ñåðâèñà ïðè ïðîâåäåíèè òóðîâ â Ðîññèè òðàäèöèîííî íèæå,
÷åì â Åâðîïå, Àôðèêå è Àìåðèêå. Ïîýòîìó ñôîðìèðîâàëñÿ
îïðåäåëåííûé êîíòèíãåíò èíîñòðàííûõ ïîòðåáèòåëåé ðîññèé-
ñêîãî îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðïðîäóêòà. Êàê ïðàâèëî, ýòî
îõîòíèêè è ðûáîëîâû-òðîôåéùèêè, ïîñåùàþùèå ÐÔ äëÿ òîãî,
÷òîáû äîáûòü âûäàþùèéñÿ òðîôåé îõîòíè÷üåãî æèâîòíîãî
èëè ðûáû. ×àñòî òàêîé îáúåêò îõîòû èëè ðûáíîé ëîâëè çàò-
ðóäíèòåëüíî èëè íåâîçìîæíî äîáûòü â äðóãîé ñòðàíå. Îäíà-
êî â ÐÔ óðîâåíü öåí íà ïðîâîäèìûå òóðû ñðàâíèòåëüíî íèæå,

Ýòàïû ðàçâèòèÿ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèçìà â ÐîññèèÝòàïû ðàçâèòèÿ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèçìà â ÐîññèèÝòàïû ðàçâèòèÿ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèçìà â ÐîññèèÝòàïû ðàçâèòèÿ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèçìà â ÐîññèèÝòàïû ðàçâèòèÿ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèçìà â Ðîññèè

Наименование этапа Временные рамки Характеристика 

Период становления 1965 – 1988 гг. Характеризуется монополией государства 
в сфере охотничье-рыболовного туризма 
и высоким уровнем рентабельности 
въездных охотничье-рыболовных туров 

Период приобретения 
охотничье-рыболовными 
хозяйствами 
экономической 
самостоятельности при 
проведении туров 

С 1988 до середины 90-х 
годов XX века 

Характеризуется увеличением количества 
въездных туров при низком качестве 
сервиса 

Современный этап С середины 90-х годов 
XX века по настоящее 
время 

Характеризуется развитием въездного и 
внутреннего охотничье-рыболовного 
туризма во всех регионах РФ и 
повышением качества обслуживания 

Источник: Воробьев С. Развитие охотничьего туризма в России // РОГ. – 2006. 
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÷åì â ñòðàíàõ ñ áîëåå ðàçâèòîé ñôåðîé îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíî-
ãî òóðèçìà. Ïîýòîìó ïîòðåáèòåëÿìè òóðîâ íà Êàì÷àòêó äëÿ
îõîòû íà áóðîãî ìåäâåäÿ è ëîñÿ ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíå ÑØÀ è
Êàíàäû, õîòÿ íà èõ ðîäèíå îáèòàþò ïîïóëÿöèè ýòèõ æèâîò-
íûõ, ñðàâíèìûå ïî òðîôåéíûì êà÷åñòâàì ñ êàì÷àòñêèìè.

Îïûò ñòðàí ñ ðàçâèòîé ñôåðîé îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî
òóðèçìà ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé, ñî-
öèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Åñëè â Âåíãðèè,
èìåþùåé ëèøü êîñóëþ, êàáàíà, ôàçàíà è óòêó, ìîæåò ïðèíè-
ìàòüñÿ åæåãîäíî äî 30 òûñ. èíîñòðàííûõ îõîòíèêîâ è äîõîä
òóðôèðì îò ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿåò 35 – 40 ìëí.
åâðî, òî êàêèå æå äîõîäû âîçìîæíû â Ðîññèè?

Îòäåëüíûå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ óñëóã îõîòíè÷üå-
ðûáîëîâíîãî òóðèçìà ðàññìàòðèâàëèñü â ïóáëèêàöèÿõ íàó÷-
íûõ ñîòðóäíèêîâ Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî èíñòèòóòà îõîòû è çâåðîâîäñòâà è Èðêóòñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè, à òàêæå â æóðíà-
ëàõ íà îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíóþ òåìàòèêó: «Ñàôàðè», «Îõîòà
è îõîòíè÷üå õîçÿéñòâî», «Ðûáîëîâíûé òóðèçì», «Îõîòà»,
«Îõîòà è ðûáàëêà».

Îäíàêî òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â òóðèñòñêèõ öåëÿõ îáúåêòîâ îõîòû è ðûáîëîâ-
ñòâà êàê âîçîáíîâëÿåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ îñòàþòñÿ
íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàííûìè.

Ðîññèéñêèé ðûíîê ïëàòíûõ óñëóã îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíî-
ãî òóðèçìà ñî÷åòàåò ôóíêöèè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
õàðàêòåðà è âêëþ÷àåò ïðåäïðèÿòèÿ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî
õîçÿéñòâà, òóðîïåðàòîðîâ è òóðàãåíòîâ.

Îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíàêè îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèçìà:
 íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî ñïîðòèâíîãî èíòåðåñà â äîáû÷å

òðîôåÿ, ñîñòÿçàòåëüíûé õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé òóðèñòîâ
â ïðîöåññå îõîòû è ðûáíîé ëîâëè, âûñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíûõ òóðè-
ñòñêèõ ðåñóðñîâ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíûõ õîçÿéñòâ;

 óñëóãè, âêëþ÷àþùèå íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè òóðèñ-
òñêèìè óñëóãàìè, ñâÿçàííûìè ñ ðàçìåùåíèåì, ïèòàíèåì
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è òðàíñïîðòèðîâêîé òóðèñòîâ (îõîòíèêîâ è ðûáîëîâîâ), ñïå-
öèôè÷åñêèå óñëóãè äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ ââîçà îðó-
æèÿ, âûâîçà òðîôååâ, ñîïðîâîæäåíèÿ åãåðåì è ò. ï.;

 êëàññèôèêàöèè âèäîâ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèçìà
ïî íàïðàâëåíèÿì ãåîãðàôè÷åñêèõ ïîòîêîâ òóðèñòîâ (èíîñòðàí-
íûé, âúåçäíîé, è âíóòðåííèé), ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè è ñïîñî-
áó èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû (òóðû ýêñ-
êóðñèîííûå, «âûõîäíîãî äíÿ» è ýêñïåäèöèîííûå), ïî öåëè
ïóòåøåñòâèé (ðàçâëåêàòåëüíûé è òðîôåéíûé);

 ðàçâèòèå íà òåððèòîðèè ÐÔ òðîôåéíîãî îõîòíè÷üå-
ðûáîëîâíîãî òóðèçìà íà ïðèíöèïàõ öèâèëèçîâàííîãî ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå,
îõðàíó è âîñïðîèçâîäñòâî îáúåêòîâ æèâîòíîãî ìèðà, îòíåñåí-
íûõ ê îáúåêòàì îõîòû è ðûáîëîâñòâà.

Ñðîêè îõîòû ñòðîãî ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì,
à êîíêðåòíûå äàòû îòêðûòèÿ è çàêðûòèÿ ñåçîíîâ îõîòû óñòà-
íàâëèâàþòñÿ åæåãîäíî ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè. Ýòî ñâÿçàíî
ñ ïðèðîäîîõðàííîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà.

Ðûáíàÿ ëîâëÿ ðåãëàìåíòèðîâàíà ïî ñåçîíó ãîðàçäî ìåíü-
øå, ÷åì îõîòà. Ãëàâíûå ñåçîííûå îãðàíè÷åíèÿ ñâÿçàíû ñ ïåðè-
îäîì íåðåñòà ðûá. Ïîýòîìó îðãàíèçàöèÿ ðûáîëîâíîãî òóðèç-
ìà âîçìîæíà ïðàêòè÷åñêè êðóãëûé ãîä. Ãëàâíûì ñäåðæèâàþ-
ùèì ôàêòîðîì â ýòîì ñìûñëå ÿâëÿþòñÿ ñåçîííûå êîëåáàíèÿ
êëåâà ðûáû. Óñëóãè ðûáîëîâíîãî òóðèçìà ìîæíî óñëîâíî
ðàçäåëèòü íà ëåòíèå è çèìíèå. Îðãàíèçàöèÿ çèìíèõ òóðîâ
ãîðàçäî ñëîæíåå, ê òîìó æå â çèìíåå âðåìÿ õàðàêòåðåí ñïàä
ñïðîñà íà ðûáîëîâíûå òóðû.

Ñòðóêòóðíî îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíûé òóðèçì ðàñïàäàåòñÿ
íà äâà âèäà: îõîòíè÷èé è ðûáîëîâíûé.

Îõîòíè÷üè è ðûáîëîâíûå òóðû ðåäêî îñóùåñòâëÿþòñÿ
ñîâìåñòíî, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè:

1. Ýòî ñâÿçàíî ñ êîíêðåòíûìè ñóáúåêòèâíûìè ïðåäïî÷òå-
íèÿìè òóðèñòîâ. Ðåäêî áûâàåò òàê, ÷òî îäèí ÷åëîâåê èìååò îäè-
íàêîâûå ðåêðåàöèîííûå ïîòðåáíîñòè â ðûáíîé ëîâëå è îõîòå.

2. Îêàçûâàåò âëèÿíèå ôàêòîð ñåçîííîñòè, öèêëû êîòîðîãî
â îõîòå è ðûáíîé ëîâëå íå ñîâïàäàþò.
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3. Ñîâìåñòíîå ïðîâåäåíèå îõîòíè÷üèõ è ðûáîëîâíûõ
òóðîâ ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíî ïðèðîäîîõðàííîé ïîëèòèêîé
ãîñóäàðñòâà.

4. Íåâîçìîæíîñòü ñîâìåñòíîãî ïðîâåäåíèÿ îõîòíè÷üèõ è
ðûáîëîâíûõ òóðîâ ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà ïðèðîäíûìè
óñëîâèÿìè ðàéîíà ïðîâåäåíèÿ òóðà.

5. Îãðàíè÷åííîñòü ïî ñðîêàì íå äàåò âîçìîæíîñòè ïðîâå-
äåíèÿ ñîâìåñòíûõ îõîòíè÷üèõ è ðûáîëîâíûõ òóðîâ.

Íàïðàâëåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ ïîòîêîâ òóðèñòîâ èìåþò
áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè àíàëèçå îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèç-
ìà. Ïðè âíóòðåííåì îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîì òóðèçìå îñíîâíû-
ìè ïîñòàâùèêàìè òóðèñòîâ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå ãîðîäà. Ïðè
èíîñòðàííîì (âúåçäíîì) òóðèçìå ïîòðåáèòåëÿìè îõîòíè÷üå-
ðûáîëîâíîãî òóðïðîäóêòà ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíå ýêîíîìè÷åñêè
ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ Åâðîïû è Àìåðèêè.

Àíàëèç ðîññèéñêîãî îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèçìà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî êîíêðåòíûå òóðû èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàíû
ëèáî íà èíîñòðàííîãî ïîòðåáèòåëÿ, ëèáî íà îòå÷åñòâåííîãî.
Ýòî ñâÿçàíî ñ íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè, òàêèìè êàê óðîâåíü
öåí íà òóðû, òðàäèöèîííûå íàöèîíàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ â
îõîòå èëè ðûáíîé ëîâëå, òåððèòîðèàëüíàÿ óäàëåííîñòü îò ïî-
òðåáèòåëÿ, òðîôåéíûå êà÷åñòâà îõîòíè÷üèõ æèâîòíûõ èëè ðûá,
îáúåêò îõîòû èëè ðûáíîé ëîâëè, à òàêæå ñïîñîá îõîòû èëè
ðûáàëêè. Ïðè ýòîì íåëüçÿ ÷åòêî êëàññèôèöèðîâàòü îõîòíè-
÷üå-ðûáîëîâíûå òóðèñòñêèå ðåñóðñû ëèáî êàê äëÿ èíîñòðàí-
íûõ ïîòðåáèòåëåé, ëèáî êàê äëÿ îòå÷åñòâåííûõ. Óñëîâíî ìîæíî
âûäåëèòü:

• èíîñòðàííûé (âúåçäíîé) îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíûé
òóðèçì;

• âíóòðåííèé îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíûé òóðèçì.
Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî Ðîññèéñ-

êàÿ Ôåäåðàöèÿ îáëàäàåò îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâè-
òèÿ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèçìà, îäíàêî äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìà âûðàáîòêà êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû.
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Н.А. Волынцева

ОПЫТ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ТУРИЗМА
В ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íàñ÷èòûâàåòñÿ 26
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, è ïðàêòè÷åñêè âñå îíè èìåþò áîãà-
òûå âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà.
Ñåëüñêèé òóðèçì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèâàåòñÿ â 17 ðàéî-
íàõ. Îêîëî 1380 ÷åëîâåê ìîæíî ïðèíÿòü â ãîñòåâûõ äîìàõ è
áàçàõ îòäûõà, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ïî äàí-
íûì î ñîñòîÿíèè ñôåðû òóðèçìà, çà 2008 ãîä â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè îòäîõíóëè 37189 ÷åëîâåê.

Ñåëüñêèé òóðèçì – ýòî ñåêòîð òóðèñòñêîé èíäóñòðèè, îðè-
åíòèðîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ, êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêèõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è åå îñîáåí-
íîñòåé äëÿ ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà.
Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òîáû ñðåäñòâà ðàçìå-
ùåíèÿ òóðèñòîâ, êàê ïðàâèëî, èíäèâèäóàëüíûå, ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå, íàõîäèëèñü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè èëè ìàëûõ ãîðî-
äàõ áåç ïðîìûøëåííîé è ìíîãîýòàæíîé çàñòðîéêè.

Ñåëüñêèé òóðèçì – ýòî âèä òóðèçìà, êîòîðûé ïðåäïîëà-
ãàåò âðåìåííîå ïðåáûâàíèå òóðèñòà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñ
öåëüþ îòäûõà èëè ó÷àñòèÿ â ñåëüñêèõ ðàáîòàõ.

Ñåëüñêèé òóðèçì äëÿ æèòåëåé äåðåâåíü – ýòî äîïîëíèòåëü-
íûé çàðàáîòîê è âîçìîæíîñòü óëó÷øèòü ñâîå æèëüå. Äëÿ ìåñ-
òíûõ âëàñòåé è ðåãèîíà â öåëîì – ïðèòîê äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò. Äëÿ ñòðàíû â öåëîì – âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ òóðèçìà çà
ïðåäåëàìè ãîðîäîâ, ãäå ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò ãîñòèíèöû.
Íó à äëÿ òóðèñòîâ – âîçìîæíîñòü íåäîðîãîãî îòäûõà â ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòîé ñðåäå.

Âîëûíöåâà Í.À. –  ãëàâíûé ñïåöèàëèñò Êîìèòåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè.
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Â ñåëüñêîì òóðèçìå ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû:
îçäîðîâèòåëüíûé, ýòíîãðàôè÷åñêèé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé
(àãðîòóðèçì), ïðîìûñëîâûé, ñïîðòèâíûé, ïîçíàâàòåëüíûé,
ðåìåñëåííûé, êóëèíàðíûé, êîìáèíèðîâàííûé.

Ïîòðåáèòåëÿìè òóðïðîäóêòà â ñåëüñêîì äîìå ìîãóò áûòü:
ñåìüè ñ äåòüìè, ïîæèëûå ëþäè, ïîæèëûå ëþäè ñ âíóêàìè, êîì-
ïàíèè ìîëîäûõ ëþäåé, ëþäè, óâëåêàþùèåñÿ ñïîðòîì, àêòèâ-
íûìè âèäàìè îòäûõà (ðûáàëêà, îõîòà).

Îò ñåëüñêîãî òóðèçìà ãîñòè îæèäàþò ñïîêîéñòâèÿ è ðàç-
ìåðåííîé æèçíè, ÷èñòîãî âîçäóõà, ñåëüñêîé òèøèíû è íàòó-
ðàëüíûõ ïðîäóêòîâ, êîìôîðòíûõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ, äîìàø-
íåé àòìîñôåðû è ïèùè, äåðåâåíñêîé áàíè, áëèçîñòè ê ïðèðîäå
(ñáîð ãðèáîâ, ÿãîä, ðûáàëêà), íîâûõ âïå÷àòëåíèé, çíàêîìñòâà
ñ ìåñòíûìè òðàäèöèÿìè, ðàñøèðåíèÿ êðóãîçîðà, ðàçâëå÷åíèé
äëÿ äåòåé è îðãàíèçîâàííîãî äîñóãà äëÿ âçðîñëûõ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ óðîâåíü æèçíè
íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïðîäîëæàåòñÿ ìèãðàöèÿ
æèòåëåé èç ñåëà â ãîðîä, îñòàåòñÿ âûñîêèì óðîâåíü ñåëüñêîé
áåçðàáîòèöû.

Íèçêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü óñëîâèé îïëàòû è õàðàêòåðà
ñåëüñêîãî òðóäà ïðèâåëà ê ñîêðàùåíèþ äîëè ñåëüñêîé ìîëî-
äåæè â ñîñòàâå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ.

Âàæíûì óñëîâèåì ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ñåëüñêîé áåçðàáîòè-
öû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå íà ñåëå àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè è ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îñîáåííî äëÿ ìîëîäå-
æè. Ýòî ïðèâåäåò òàêæå ê ñíèæåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñ-
òè, óëó÷øåíèþ óñëîâèé æèçíè, ïîâûøåíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî
è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äîëæíî
ñòàòü îäíèì èç óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñåëüñêèõ òåð-
ðèòîðèé.

Â ñòàòüå 5 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ÐÔ «Î ðàçâèòèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà» îò 29 äåêàáðÿ 2006 ãîäà ¹ 264-ÔÇ ñêàçàíî, ÷òî
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ãîñóäàðñòâåííàÿ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà äîñòèæåíèå ïîëíîé çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ åãî æèçíè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà àãðîòóðèçìà âêëþ÷åíà â
Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñû-
ðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008 – 2012 ãîäû. Ãîñïîääåðæêà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðî-
öåíòîâ ïî êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì íà ñðîê äî 5 ëåò íà ðàçâèòèå
íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
(ñåëüñêèé òóðèçì, íàðîäíûå ïðîìûñëû è ðåìåñëà, áûòîâîå è
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå îáñëóæèâàíèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ)
â ðàçìåðå 95% ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ (ó÷åòíîé ñòàâêè)
Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðàçâèòèå òóðèçìà íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
íà÷àëîñü ñ 2001 ãîäà. Ïèëîòíîé ïëîùàäêîé áûë âûáðàí Êè-
ðèëëîâñêèé ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí ïî ðÿäó ïðè÷èí: íåêîòîðûå
õîçÿåâà äîìîâ óæå ïðèíèìàëè ó ñåáÿ òóðèñòîâ, íåîáõîäèìû
áûëè äîïîëíèòåëüíûå ìåñòà äëÿ ðàçìåùåíèÿ òóðèñòîâ, íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà.

Ñ öåëüþ îáó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ íîâîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè
äëÿ õîçÿåâ ãîñòåâûõ äîìîâ ïðîâåäåíû îáó÷àþùèå ñåìèíàðû
ïî îðãàíèçàöèè ñåëüñêîãî òóðèçìà. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíî-
öåííîãî êîìïëåêñà óñëóã â ñôåðå ñåëüñêîãî òóðèçìà ïðîâåäå-
íà îöåíêà òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà ðàéîíà. Ñîçäàíà ðàáî÷àÿ
ãðóïïà, êîòîðàÿ ïðîàíàëèçèðîâàëà ñîñòîÿíèå ñôåðû ñåëüñêî-
ãî òóðèçìà, ðàçðàáîòàëà ñõåìû ïðèåìà òóðèñòîâ, ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî èíôîðìàöèîííîìó ïðîäâèæåíèþ òóðïðîäóêòà.

Â èþíå 2007 ãîäà Êîìèòåòîì ïî òóðèçìó áûëî ïðîâåäåíî
îáëàñòíîå ñîâåùàíèå ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèç-
ìà ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé è
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áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà ïî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, Óïðàâëåíèÿ
ðûáîëîâñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, Äåïàðòàìåíòà ëåñíîãî
êîìïëåêñà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ Ì×Ñ
Ðîññèè ïî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, Óïðàâëåíèÿ çåìåëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè Äåïàðòàìåíòà çåìåëüíûõ îòíîøåíèé
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé
ñëóæáû ïî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ïðåäñòàâèòåëåé ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé, êóðèðóþùèõ îòðàñëü òóðèçìà. ÌÓÏ
«Óïðàâëåíèå ïî òóðèçìó» ïðåäñòàâèëî ñâîé îïûò ïî ðåàëèçà-
öèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ.

Êîìèòåòîì ïî òóðèçìó îáëàñòè äëÿ ãëàâ ñåëüñêèõ ïîñå-
ëåíèé è ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíèçàöèé ïðîâîäÿòñÿ âûåçäíûå
ñåìèíàðû ïî îðãàíèçàöèè ñåëüñêîãî òóðèçìà. Ñïåöèàëèñòû
Êîìèòåòà â 2007 ãîäó ïðèíÿëè ó÷àñòèå âî Âñåðîññèéñêîì ñî-
âåùàíèè ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà, êîòîðîå
ïðîõîäèëî â ã. ×åáîêñàðû (Ðåñïóáëèêà ×óâàøèÿ); ïðåäñòàâè-
òåëè àäìèíèñòðàöèé Òîòåìñêîãî è Áàáóøêèíñêîãî ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ â äåêàáðå 2008 ãîäà ïðîøëè îáó÷åíèå íà
ñåìèíàðå «Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî òóðèçìà.
Ìåíåäæåð ãîñòåâîãî äîìà», êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ â ã. Ïåòðîçà-
âîäñêå (Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ). Â ôåâðàëå 2009 ãîäà Êîìèòåò
ïî òóðèçìó ïðåäñòàâèë îïûò ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà ó÷åáå-ñòàæèðîâêå ñïåöèàëèñòîâ-êîí-
ñóëüòàíòîâ ïî íàïðàâëåíèþ «Ìåíåäæìåíò ñåëüñêîãî òóðèçìà»
â ã. Ñåðãèåâ Ïîñàä (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü). Îðãàíèçàòîðû ñòà-
æèðîâêè – Ðîññèéñêèé öåíòð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ õîçÿåâ ãîñòå-
âûõ äîìîâ â 2007 ãîäó ïîäãîòîâëåí ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîí-
íûé âûïóñê «Ñåëüñêèé òóðèçì», â êîòîðîì ðàññìàòðèâàþòñÿ
âîïðîñû îðãàíèçàöèè ñåëüñêîãî òóðèçìà, íàëîãîîáëîæåíèÿ
â ñôåðå ñåëüñêîãî òóðèçìà, äàíû òðåáîâàíèÿ ïî ïðîòèâîïî-
æàðíîé áåçîïàñíîñòè, ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå íîðìû
è ïðàâèëà.
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Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî òóðèçìà îïèðàåòñÿ íà âûÿâëåíèå è
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ è ñïîñîáñòâó-
åò ìàêñèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ñóùåñòâóþùåé è íîâîé
èíôðàñòðóêòóðû. Ñåëüñêèé òóðèçì, îðãàíèçîâàííûé íà áàçå
ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ñîçäàþùèé ñâîþ ñïåöèôèêó, ìîæåò
ñòàòü îäíèì èç ýëåìåíòîâ îæèâëåíèÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Ýòîò
ðåíòàáåëüíûé è äîõîäíûé áèçíåñ ïðè ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè
ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå òðàíñïîðòà, ñèñòåì ñâÿçè, òîðãîâëè,
ñôåðû óñëóã, îáúåêòîâ ðàçâëå÷åíèÿ.

Íàðÿäó ñ ïðèðîäíûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, áîãà-
òåéøèì è ïðàêòè÷åñêè íåèñ÷åðïàåìûì ðåçåðâîì äëÿ ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðíîå ìíîãîîáðàçèå. Ýòî
òðàäèöèîííûå ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ è æèëèùà, òðàäèöèîííàÿ
îäåæäà è êóõíÿ, íàðîäíûå è ôîëüêëîðíûå ïðàçäíèêè, íàðîä-
íîå èñêóññòâî. Ýòî è êóëüòóðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ìåñòíûå ïðîìûñëû. Èìåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
«â äåðåâåíñêîé ãëóáèíêå», ñîõðàíÿþòñÿ â óíèêàëüíîì ïåðâî-
çäàííîì âèäå íàðîäíûå ñêàçêè, ïåñíè, òàíöû, ïðîèçâåäåíèÿ
äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà è àðõèòåêòóðû. Ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ ñåëüñêèé òóðèçì ïðèâëåêàòåëåí, ïîñêîëüêó ïî-
çâîëÿåò îçíàêîìèòüñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè æèçíè íàðîäà, ïðåäñòàâ-
ëÿÿ áîëüøîé ïîçíàâàòåëüíûé è õóäîæåñòâåííûé èíòåðåñ.

Äëÿ òåõ, êòî íà÷èíàåò çàíèìàòüñÿ ñåëüñêèì òóðèçìîì,
ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Ïðåæäå âñåãî, óñïåõ çàâèñèò îò
ñîâïàäåíèÿ íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ: ìåñòîïîëîæåíèÿ äîìà, èñ-
òîðè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ, âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ. Îáû÷-
íî íà÷èíàþò ñ òîãî, ÷òî ïðèíèìàþò ãîñòåé (òóðèñòîâ) íà íî÷-
ëåã è îðãàíèçóþò äëÿ íèõ ðûáàëêó. Çàðàáîòàííûå ñðåäñòâà
âêëàäûâàþò â êà÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå áûòà. Ïîñòåïåííî
õîçÿåâà íàðàùèâàþò ñïåêòð ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, à çàòåì
íàñòóïàåò ïåðèîä áîëåå ñëîæíûõ òóðïðîäóêòîâ: ïåøèõ ïîõî-
äîâ ïî ìåñòíûì äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿì, ëîäî÷íûõ è ñïëàâ-
íûõ ìàðøðóòîâ è ò. ï. Â ïåðñïåêòèâå ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ
èñêóññòâåííûå îáúåêòû íàáëþäåíèÿ è ïîêàçà, êàê ïðàâèëî,
ïðèâëåêàþùèå âíèìàíèå ãîñòåé.
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Ïðèìåðàìè óäà÷íîé ñâÿçêè ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è îáúåêòîâ
ýêñêóðñèîííîãî îñìîòðà ÿâëÿþòñÿ äîìà, ðàñïîëîæåííûå íà
áåðåãó ðåêè, îçåðà, ëåñà, âäàëè îò êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ
ãîðîäîâ. Òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü ïîçâîëÿåò äîáèðàòüñÿ äî
ìåñò îòäûõà. Õîðîøî, åñëè ïîìèìî óåäèíåíèÿ è ïðåêðàñíîãî
ïðèðîäíîãî îêðóæåíèÿ, ñâåæåãî âîçäóõà, áëàãîïðèÿòíûõ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ýòè ìåñòà ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü
îáùåíèÿ ñ ïðèðîäîé, ñáîðà ãðèáîâ, ÿãîä, îðãàíèçàöèè îõîòû è
ðûáàëêè, çíàêîìñòâà ñ èñòîðèêî-êóëüòóðíûì áîãàòñòâîì ìå-
ñòíîñòè, ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íûõ ïðàçäíèêàõ.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà
â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ:

– ñäà÷à âíàåì äîìîâ è êîìíàò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðèðîäíûõ ðàéîíàõ;

– îðãàíèçàöèÿ «ñåëüñêèõ» òóðîâ â äåðåâåíñêèé (ôåðìåð-
ñêèé) äîì, çíàêîìñòâî ñ òðàäèöèîííûì ñåëüñêèì áûòîì,
ðåìåñëàìè;

– îðãàíèçàöèÿ «ñåëüñêèõ» òóðîâ ñ ïðîæèâàíèåì è ïèòà-
íèåì, ñ ïðåäîñòàâëåíèåì äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã;

– ñîçäàíèå òóðèñòñêèõ äåðåâåíü íà îñíîâå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ñ òðàäèöèîííîé íàðîäíîé äåðåâÿííîé
àðõèòåêòóðîé, ðàñïîëîæåííûõ â æèâîïèñíîé ìåñòíîñòè.

Ïåðåä ñåëüñêèìè æèòåëÿìè îòêðûâàåòñÿ âåëèêîëåïíàÿ
âîçìîæíîñòü ïî îêàçàíèþ áîëüøîãî ñïåêòðà óñëóã äëÿ òóðèñ-
òîâ. Â òóðïàêåò âêëþ÷àþòñÿ îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå âèäû
óñëóã. Îñíîâíûå óñëóãè – ýòî ïðîæèâàíèå è ïèòàíèå.

Êðîìå ñòàíäàðòíûõ óñëóã ïðîæèâàíèÿ è ïèòàíèÿ, îñòàëü-
íûå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå êëèåíòàì â ãîñòåâîì äîìå,
îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè äîïîëíèòåëüíûõ, êîòîðûå íåîáõîäèìû
äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ò.ï. Êà÷åñòâåííûé è
êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ
âëàäåëüöàìè ãîñòåâûõ äîìîâ ñàìîñòîÿòåëüíî â çàâèñèìîñòè îò
òåêóùåãî ñïðîñà ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ. Äîïîëíèòåëüíûå óñëó-
ãè: àêòèâíûé îòäûõ, äîñóãîâûå ïðîãðàììû, îçäîðîâëåíèå.
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Àêòèâíûé îòäûõ:
♦ ðûáàëêà è îõîòà;
♦ ñáîð ãðèáîâ è ÿãîä;
♦ ïîõîäû è ïðîãóëêè;
♦ ýêñêóðñèè ïî îêðåñòíîñòÿì;
♦ ôîòîîõîòà;
♦ ñïîðòèâíûå èãðû (âîëåéáîë, ôóòáîë, íàñòîëüíûé

òåííèñ);
♦ âåðõîâàÿ åçäà.
Äîñóãîâûå ïðîãðàììû:
 äåðåâåíñêèå ïðàçäíèêè;
 ñâàäüáû;
 êîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ;
 ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ (ó÷àñòèå â íåòðàäèöèîííûõ

âèäàõ ñïîðòà: ïåðåêèäûâàíèå ãèðè, êòî ñäâèíåò òåëåãó);
 ìóçûêàëüíûå âå÷åðà ó êîñòðà;
 ìàñòåð-êëàññû (ïî ïðèãîòîâëåíèþ åäû â ðóññêîé ïå÷-

êå, òðàäèöèîííàÿ íàðîäíàÿ êóõíÿ, äåãóñòàöèÿ äîìàøíèõ âèí,
ïèâà, êâàñà, ñîêîâ, èçãîòîâëåíèå íàñòîåâ èç òðàâ ïî ñòàðèí-
íûì ðåöåïòàì, ïðèãîòîâëåíèå òâîðîãà, ìàñëà, ïðîöåññ èçãî-
òîâëåíèÿ ëüíÿíûõ èçäåëèé);

 ìèíè-ìóçåè (ðåìåñåë, êîëëåêöèé äðåâíåé ñåëüõîçòåõíèêè,
äîìàøíèõ çàãîòîâîê);

 îðãàíèçàöèÿ ýêñêóðñèé;
 ôîòîãðàôèðîâàíèå â ñòàðèííûõ äåðåâåíñêèõ êîñòþìàõ.
Îçäîðîâëåíèå:
♦ ëå÷åáíûå ãðÿçè;
♦ ìàññàæ;
♦ ôèòîòåðàïèÿ.
Ãîñòè ìîãóò îêàçûâàòü ïîìîùü õîçÿåâàì. Âñòðå÷àþòñÿ è

òàêèå òóðèñòû, êîòîðûå ãîòîâû ñàìè ïëàòèòü çà òî, ÷òîáû
íàó÷èòüñÿ, êàê ïðàâèëüíî òîïèòü ïå÷ü, êîëîòü äðîâà, óõàæè-
âàòü çà äîìàøíèìè æèâîòíûìè, à òàêæå çà ó÷àñòèå â ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòàõ, â ñåíîêîñå.

Ñåëüñêèé òóðèçì, îðãàíèçîâàííûé íà áàçå ñîáñòâåííûõ
ðåñóðñîâ è ñîçäàþùèé ñâîþ ñïåöèôèêó, ìîæåò ÿâèòüñÿ îäíèì
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èç ýëåìåíòîâ îæèâëåíèÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Ðåçóëüòàòàìè
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà ñòàíåò ñëåäóþùåå:

♦ ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ;
♦ óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà;
♦ ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé è èíæåíåðíîé èíôðà-

ñòðóêòóðû äàííîé ìåñòíîñòè;
♦ ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ñåëüñêîãî

íàñåëåíèÿ;
♦ ñáûò ïðîäóêöèè ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ;
♦ ïðåîäîëåíèå ïðîöåññà äåãðàäàöèè ñåëüñêèõ ðåãèîíîâ;
♦ ñîõðàíåíèå, âîññîçäàíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, íàöè-

îíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè ðåãèîíîâ è òðàäèöèé.
Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîäâèæåíèþ ñåëüñêîãî òóðèçìà:
 åæåãîäíûé âûïóñê ïóòåâîäèòåëåé, âêëþ÷àþùèõ èí-

ôîðìàöèþ î ãîñòåâûõ äîìàõ, ñ ïîëíûì îïèñàíèåì îêàçûâàå-
ìûõ ïîñåòèòåëÿì óñëóã;

 èçäàíèå ðåêëàìíûõ ïðîñïåêòîâ;
 ó÷àñòèå â òóðèñòñêèõ âûñòàâêàõ â ñâîåé ñòðàíå è çà

ðóáåæîì;
 ðàçìåùåíèå ðåêëàìû â ïðåññå, Èíòåðíåòå;
 èçãîòîâëåíèå äîðîæíûõ óêàçàòåëåé;
 âûïóñê ðåêëàìíûõ ïðîäóêòîâ ñ ëîãîòèïîì «Ãîñòåâûå

äîìà» (îòêðûòêè, êîíâåðòû, ïàêåòèêè, íàêëåéêè).
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Äóáèíè÷åâà Ë.Â. Àãðîòóðèçì â ðàçâèòèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé

Л.В. Дубиничева

АГРОТУРИЗМ В РАЗВИТИИ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ

Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ïðîâîäèâøèõñÿ
â 1990-å ãã. â Ðîññèè, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îáðàçîâàëñÿ öå-
ëûé êîìïëåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Äëÿ èõ
ðåøåíèÿ òðåáóþòñÿ íå òîëüêî ìàñøòàáíîå ðåñóðñíîå îáåñïå-
÷åíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî è íåñòàíäàðò-
íûå èäåè è íîâûå ïîäõîäû, ñïîñîáíûå çíà÷èòåëüíî äîïîëíèòü
è ðàñøèðèòü íàïðàâëåíèÿ, îïðåäåëåííûå èçâåñòíûì íàöèî-
íàëüíûì ïðèîðèòåòíûì ïðîåêòîì ÀÏÊ. Áóäåò ïîëåçíûì îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà îäíî èç ïåðñïåêòèâíûõ àëüòåðíàòèâíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ïîçèòèâíî çàðå-
êîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ çà ðóáåæîì, à èìåííî àãðàðíûé òóðèçì.

Ïîä àãðîòóðèçìîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü ïðîâåäåíèå ðàçëè÷-
íûõ ìåðîïðèÿòèé (ñïîðòèâíûõ, îçäîðîâèòåëüíûõ, êóëüòóðíî-
ðàçâëåêàòåëüíûõ), íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ
ñîöèàëüíûõ óñëîâèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (ïðåæäå âñåãî, çà-
íÿòîñòü ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ), ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (çà ñ÷åò «ïåðåëèâà» êàïèòà-
ëà) è, íàêîíåö, îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû
íà òóðèñòñêîì ðûíêå (íà áàçå ðàçâèòèÿ ðûáîâîäñòâà è ðûáî-
ëîâñòâà, à òàêæå ïðîèçâîäñòâà äè÷è äëÿ ñïîðòèâíîé îõîòû).

Â øèðîêîì çíà÷åíèè àãðàðíûé òóðèçì ðàññìàòðèâàåòñÿ
â òåððèòîðèàëüíîì àñïåêòå êàê äîìèíèðóþùàÿ êëþ÷åâàÿ îò-
ðàñëü, êîãäà äðóãèå îòðàñëè (äîðîæíîå õîçÿéñòâî è òðàíñïîðò,
ñíàáæåíèå ïðîäîâîëüñòâèåì è òîðãîâëÿ, íàðîäíûå ðåìåñëà è
êóëüòóðîëîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ) ïîäñòðàèâàþòñÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêè ïîä ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííóþ ñðå-
äó. Â ýòîé ñâÿçè àãðîòóðèçì ðàññìàòðèâàåòñÿ è êàê îäíà
èç ðàçíîâèäíîñòåé ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà.

Äóáèíè÷åâà Ë.Â. – ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ (ã. Âîëîãäà).
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Ñ ãåîäåìîãðàôè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ àãðîòóðèçì – ýòî
òóðèçì çà ïðåäåëàìè ãîðîäñêîé ÷åðòû íà òåððèòîðèè ñ íèçêîé
ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà ðåêðåàöèîííîãî ïðîäóêòà – ýòî íàáîð ðàçíîîáðàçíûõ
óñëóã, íà÷èíàÿ ñ ïðîæèâàíèÿ â ñåëüñêîì äîìå, ýêîòóðîâ, ïðè-
êëþ÷åí÷åñêèõ ïîõîäîâ è çàêàí÷èâàÿ íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñ-
òèåì â çàíÿòèÿõ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî àãðîòóðèçì –
ýòî âèä òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîä-
íûõ, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ è èíûõ ðåñóðñîâ ñåëüñêîé ìåñ-
òíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíîãî ïðîäóêòà, ïðè ýòîì ðàçìå-
ùåíèå òóðèñòîâ áåðåò íà ñåáÿ ïðèíèìàþùàÿ ñòîðîíà. Áóäåò,
âåðîÿòíî, ïðàâîìåðíûì ïîíÿòèÿ «àãðîòóðèçì» è «ñåëüñêèé,
äåðåâåíñêèé, ôåðìåðñêèé òóðèçì» ñ÷èòàòü ñèíîíèìàìè.

Ìèðîâîé òóðèçì ñåãîäíÿ âñå áîëåå «çåëåíååò»: íà ñìåíó
òðåì «S» (sun, sea, sand – ñîëíöå, ìîðå, ïåñîê) ïðèõîäÿò òðè
«L» (landscape, lore, leisure – ïåéçàæ, òðàäèöèè, äîñóã). Àãðî-
òóðèçì, äîâîëüíî ïîïóëÿðíûé â Åâðîïå, ñòàíîâèòñÿ òàì ÷åì-
òî âðîäå ïîñëåäíåãî êðèêà ìîäû, êîòîðîé ñëåäóþò ìèëëèîíû
åâðîïåéöåâ, ïðåäïî÷èòàþùèõ ñïîêîéñòâèå, ïåðâîçäàííîñòü,
ýêîëîãè÷åñêóþ ÷èñòîòó ñóåòå è ïåñòðîòå ôåøåíåáåëüíûõ
êóðîðòîâ.

Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò äèôôåðåíöèàöèþ àãðîòó-
ðèçìà ïî åãî ïðåäíàçíà÷åíèþ è âûïîëíåíèþ îïðåäåëåííûõ
ôóíêöèé (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ôóíêöèè àãðîòóðèçìà â îòäåëüíûõ ñòðàíàõÔóíêöèè àãðîòóðèçìà â îòäåëüíûõ ñòðàíàõÔóíêöèè àãðîòóðèçìà â îòäåëüíûõ ñòðàíàõÔóíêöèè àãðîòóðèçìà â îòäåëüíûõ ñòðàíàõÔóíêöèè àãðîòóðèçìà â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ

Страна Функции 

Франция 
Италия 

 Поддержка сельскохозяйственного производства  
 Поддержка неперспективных сельскохозяйственных районов 
 Сохранение сельского населения 

Германия   Поддержка и развитие сельской местности 
 Отдых для малообеспеченных слоев населения 

Кипр   Альтернатива пляжному прибрежному туризму 
Малайзия   Пропаганда национального сельского хозяйства 



141

Äóáèíè÷åâà Ë.Â. Àãðîòóðèçì â ðàçâèòèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé

Âîçíèêíîâåíèå àãðîòóðèçìà, íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè
â 1950-å ãîäû áûëî îáóñëîâëåíî ñòðåìèòåëüíûì îòòîêîì æè-
òåëåé íåïåðñïåêòèâíûõ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ â êðóïíûå ãîðîäà.
Â ñòðàíå ðåçêî ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî âèíà è ñûðà, ò. å.
òîãî, ÷åì ãîðäèëèñü ôðàíöóçû ìíîãî âåêîâ. Ðåàêöèåé ãîñó-
äàðñòâà íà ýòîò ïðîöåññ ñòàëî âîññòàíîâëåíèå çà ñ÷åò ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ çàáðîøåííûõ óñà-
äåá, ïðè êîòîðûõ ðàíåå èìåëèñü ôåðìû, ñûðîâàðíè è âèíîäåëü-
÷åñêèå õîçÿéñòâà. Íîâûõ õîçÿåâ óñàäåá ïîäáèðàëè èç ìîëî-
äûõ ïàð è ïîääåðæèâàëè èõ óñòðåìëåíèÿ â îñâîåíèè ïðîèçâîä-
ñòâà è âñïîìîãàòåëüíûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü è â Èòàëèè, ãäå íà÷è-
íàÿ ñ 1970 ã. àãðîòóðèçì ðàçâèâàåòñÿ â êà÷åñòâå äîïîëíåíèÿ ê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â äàëüíåéøåì ýòîò âèä
òóðèçìà îáíàðóæèë ñïîñîáíîñòü ê äèíàìè÷íîé ïðèáûëüíîñ-
òè, îñîáåííî â òàêèõ àâòîíîìíûõ îáëàñòÿõ ñòðàíû, êàê Òîñ-
êàíà, Óìáðèÿ, Ñèöèëèÿ.

Ðàçâèòèå äåðåâåíñêîãî òóðèçìà â Ãåðìàíèè èçíà÷àëüíî
îñóùåñòâëÿëîñü â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêîé ìåñòíîñòè». Ðåçóëüòàòîì åå ðåàëèçà-
öèè ñòàëè äåøåâûå ïîåçäêè è ïóòåøåñòâèÿ âíóòðè ñòðàíû,
ò. å. òîò, êòî çàðàáàòûâàåò íåìíîãî, îòäûõàåò íà ðîäèíå.

Íà Êèïðå àãðîòóðèçì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àëüòåðíàòè-
âà ïëÿæíîìó ïðèáðåæíîìó òóðèçìó, çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû
êîòîðîãî ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëè àíòðîïîãåííóþ íàãðóçêó íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðèáðåæíûõ ðàéîíîâ. Àãðîòóðèçì â ýòîì
ñëó÷àå âûïîëíèë ôóíêöèþ ïåðåêëþ÷åíèÿ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ
ñ ïðèáðåæíûõ íà ñåëüñêèå ðàéîíû.

Â Ìàëàéçèè êîíöåïöèÿ àãðîòóðèçìà îðèåíòèðîâàíà íà
ñîçäàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïàðêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ â îñíîâ-
íîì ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðîïàãàíäèðóþùèìè
äîñòîèíñòâà íàöèîíàëüíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðèíîñÿùè-
ìè äîõîä îò òóðèçìà.
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Â Øðè-Ëàíêà ðàçâèòèå àãðîòóðèçìà ïðîèñõîäèò ïî ïóòè
ñîçäàíèÿ VIP-äåðåâåíü – ñîâðåìåííûõ òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðåäëàãàþùèõ ïîëíûé ïàêåò óñëóã, ñ ïðîæèâàíèåì â îò-
äåëüíûõ äîìàõ, ñòèëèçîâàííûõ ïîä òðàäèöèîííîå ñåëüñêîå
æèëèùå è îáîðóäîâàííûõ âñåìè ñîâðåìåííûìè óäîáñòâàìè, ñ
îáñëóæèâàíèåì è ïèòàíèåì íà óðîâíå ïÿòèçâåçäî÷íîãî îòåëÿ.

Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ àãðîòóðèçì ïîääåðæèâàåòñÿ êàê
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, òàê è íà ìåñòàõ. Íàðÿäó ñ ïðèíÿ-
òèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ïî ðàçâèòèþ
äàííîãî âèäà òóðèçìà ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå îðãàíèçàöèè, ïîä-
äåðæèâàþùèå ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè.

Õîòÿ àãðîòóðèçì êàê òóðïðîäóêò íà÷èíàåò «ïðîïèñûâàòü-
ñÿ» è â Ðîññèè, îí íå ïîëó÷èë åùå èíòåíñèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ
íà åå òóðèñòñêîì ðûíêå.

Òåì íå ìåíåå â ðÿäå ðåãèîíîâ ñòðàíû îòìå÷åí ïåðâûé îïûò
îðãàíèçàöèè àãðîòóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ìîäåëÿì òèïà
«ïàíñèîí», «òóð ñ ïðîæèâàíèåì â òðàäèöèîííîì íàöèîíàëü-
íîì æèëèùå», «íàöèîíàëüíàÿ äåðåâíÿ», «VIP-äåðåâíÿ», «ñåëü-
ñêàÿ ãîñòèíèöà» è äð. Ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû ïî äåðåâåíñêîìó
òóðèçìó «Çåëåíûé äîì» (Ãîðíûé Àëòàé), «Ê áàáóøêå â äå-
ðåâíþ» (Öåíòðàëüíàÿ Ðîññèÿ), ñåòü «Bed &Breakfast» (Ïðèáàé-
êàëüå), «Óñàäüáà» (Êàðåëèÿ).

Ñóáúåêòàìè àãðîòóðèçìà âûñòóïàþò ôèçè÷åñêèå ëèöà,
ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, âåäóùèå ëè÷-
íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî, è êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿé-
ñòâà, îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ óñëóã â ñôåðå
àãðîòóðèçìà. Ìåñòîì ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ ôèçè÷åñêîãî
ëèöà êàê ñóáúåêòà àãðîòóðèçìà ÿâëÿåòñÿ æèëîå ïîìåùåíèå,
ïðèíàäëåæàùåå åìó èëè ÷ëåíó åãî ñåìüè. Ñîîòâåòñòâåííî,
îáúåêòîì àãðîòóðèçìà âûñòóïàåò ñåëüñêàÿ óñàäüáà (äîì â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè ñ èçîëèðîâàííûìè ìåáëèðîâàííûìè êîìíàòà-
ìè è êóõíåé).

Öåëåâûìè ñåãìåíòàìè ðûíêà àãðîòóðèçìà âûñòóïàþò êàê
ãðàæäàíå ÐÔ, òàê è èíîñòðàííûå òóðèñòû.
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Ïåðâóþ êàòåãîðèþ ôîðìèðóþò òðè ãðóïïû ãðàæäàí:
 äåëîâûå ëþäè, êîòîðûå íå ìîãóò â ñèëó îñîáåííîñòè

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèòü ñåáå äëèòåëüíûé îòïóñê;
 ëèöà ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèìè äîõîäàìè è îãðàíè÷åí-

íûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ îðãàíèçàöèè çàðóáåæíûõ ïîåçäîê;
 äåòè â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ, ðîäèòåëè êîòîðûõ íåîäíîç-

íà÷íî âîñïðèíèìàþò áîëüøîå ñêîïëåíèå äåòåé â ëåòíèõ ëàãå-
ðÿõ è ïîëàãàþò íåîáõîäèìûì âèäîì îòäûõà äëÿ ñâîèõ äåòåé
èçáðàòü àãðîòóðèçì.

Âòîðóþ êàòåãîðèþ ñîñòàâëÿþò èíîñòðàííûå òóðèñòû,
ïîäðàçäåëÿåìûå íà òðè ãðóïïû:

 èíîñòðàííûå òóðèñòû, ïðèåçæàþùèå â Âîëîãîäñêóþ
îáëàñòü ñ äåëîâûìè è èíûìè öåëÿìè, ïðåäïî÷èòàþùèå îñòà-
íàâëèâàòüñÿ â ñïîêîéíûõ ìåñòàõ;

 òðàíçèòíûå òóðèñòû;
 ãîñòåâûå òóðèñòû, ïîñåùàþùèå ðåãèîí ïî íîñòàëüãè-

÷åñêèì ìîòèâàì.
Êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü àãðîòóðèçìà ïðåäïîëàãàåò åãî îðãà-

íèçàöèþ èñêëþ÷èòåëüíî óñèëèÿìè ôåðìåðîâ èëè ÷ëåíîâ èõ
ñåìåé, èçâëåêàþùèõ èç ýòîãî äîïîëíèòåëüíûé äîõîä, íî íå
ìåíÿþùèõ ïðè ýòîì ñâîåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîôèëÿ. Çäåñü
ïðèíöèïèàëüíûì è îñîáåííûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êëèåíòó-ãîñ-
òþ ïðåäëàãàþòñÿ óñëóãè ïðîæèâàíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è
çíàêîìñòâî ñ æèçíüþ è áûòîì ôåðìåðîâ. Òóðèñòû íåêîòîðîå
âðåìÿ âåäóò ñåëüñêèé îáðàç æèçíè ñðåäè ïðèðîäíûõ ëàíäøàô-
òîâ, çíàêîìÿòñÿ ñ öåííîñòÿìè íàðîäíîé êóëüòóðû, ïðèêëàä-
íîãî èñêóññòâà, ñ íàöèîíàëüíûìè ïåñíÿìè è òàíöàìè, ìåñò-
íûìè îáû÷àÿìè, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â òðàäèöèîííîì ñåëüñ-
êîì òðóäå, íàðîäíûõ ïðàçäíèêàõ è ôåñòèâàëÿõ.

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ñåëüñêèé òóðèçì îáåñïå÷èâàåòñÿ òðåìÿ ñëåäóþùè-
ìè óñëîâèÿìè:

1) æèëüå äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïðèåçæèõ, ñîçäàíèå B&B ìåñò
(äîñëîâíî – «ïîñòåëü è çàâòðàê»);
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1 Ðåêðåàíò – îòäûõàþùèé. Åùå îäíèì ïðèçíàêîì ðåêðåàíòà ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíèå èì ñôåðû ðåêðåàöèîííûõ óñëóã; äðóãèì – èñïîëüçîâàíèå ñôåðû
óñëóã çà ïðåäåëàìè ñâîåãî îñíîâíîãî ìåñòà ïðîæèâàíèÿ.

2) îðãàíèçàöèÿ ïèòàíèÿ;
3) îáåñïå÷åíèå äîñóãà ðåêðåàíòîâ 

1.
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ãëàâíûì óñëîâèåì èëè áàçîé

äëÿ ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà êðîìå ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèõ
ïðåäïîñûëîê ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë è êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà,
ôóíêöèîíèðóþùèå íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Ýòèì óñëîâèÿì
âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü, îáëàäàþùàÿ ðàç-
íîîáðàçèåì ïðèðîäíûõ óñëîâèé, áëàãîïðèÿòíûìè êëèìàòè÷åñ-
êèìè ïàðàìåòðàìè, áîãàòñòâîì è ðàçíîîáðàçèåì æèâîòíîãî è
ðàñòèòåëüíîãî ìèðà, êîíöåíòðàöèåé ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, øèðîêèì ðàçâèòèåì íàðîäíûõ õóäî-
æåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ è ðåìåñåë. Âàæíåéøèìè èç ïîèìåíî-
âàííûõ ðåñóðñîâ âûñòóïàþò áîãàòåéøèé âîäíûé ôîíä, êîòî-
ðûé ïðåäñòàâëåí ðåêàìè (1287 åä.), îçåðàìè (4240 åä.), âîäî-
õðàíèëèùàìè (5 åä.), Âîëãî-Áàëòèéñêèì êàíàëîì è Ñåâåðî-
Äâèíñêîé øëþçîâàííîé ñèñòåìîé. Ðûáîõîçÿéñòâåííûé ôîíä
ðåãèîíà âêëþ÷àåò 662,3 òûñ. ãà, â òîì ÷èñëå îçåðà – 416,6 òûñ. ãà,
âîäîòîêè – 101,1 òûñ. ãà, âîäîõðàíèëèùà è äðóãèå èñêóññò-
âåííûå âîäîåìû – 135,6 òûñ. ãà. Ïëîùàäü îõîòíè÷üèõ óãîäèé
ñîñòàâëÿåò 14 291,4 òûñ. ãà.

Â îáëàñòè ïðîæèâàåò 1222,8 òûñ. ÷åëîâåê, èç íèõ â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè – 384,1 òûñ. ÷åëîâåê èëè 31,4%. Ðåãèîí âõîäèò
â ÷èñëî ëèäåðîâ ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäå-
ðàëüíîì îêðóãå (âòîðîå ìåñòî ïîñëå Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè).

Âûñîêèé óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è íàëè÷èå êðå-
ñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ îòîáðàæàþò ñôîðìèðîâàâ-
øóþñÿ â ðåãèîíå ìàòåðèàëüíóþ áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ àãðîòóðèç-
ìà (ðèñóíîê).



145

Äóáèíè÷åâà Ë.Â. Àãðîòóðèçì â ðàçâèòèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé

Ä
èô

ô
åð

åí
öè

àö
èÿ

 ð
àé

îí
îâ

 Â
îë

îã
îä

ñê
îé

 î
áë

àñ
òè

 ï
î 

óä
åë

üí
îì

ó 
âå

ñó
 ñ

åë
üñ

êî
ãî

 í
àñ

åë
åí

èÿ
, 

íà
ëè

÷è
þ

Ä
èô

ô
åð

åí
öè

àö
èÿ

 ð
àé

îí
îâ

 Â
îë

îã
îä

ñê
îé

 î
áë

àñ
òè

 ï
î 

óä
åë

üí
îì

ó 
âå

ñó
 ñ

åë
üñ

êî
ãî

 í
àñ

åë
åí

èÿ
, 

íà
ëè

÷è
þ

Ä
èô

ô
åð

åí
öè

àö
èÿ

 ð
àé

îí
îâ

 Â
îë

îã
îä

ñê
îé

 î
áë

àñ
òè

 ï
î 

óä
åë

üí
îì

ó 
âå

ñó
 ñ

åë
üñ

êî
ãî

 í
àñ

åë
åí

èÿ
, 

íà
ëè

÷è
þ

Ä
èô

ô
åð

åí
öè

àö
èÿ

 ð
àé

îí
îâ

 Â
îë

îã
îä

ñê
îé

 î
áë

àñ
òè

 ï
î 

óä
åë

üí
îì

ó 
âå

ñó
 ñ

åë
üñ

êî
ãî

 í
àñ

åë
åí

èÿ
, 

íà
ëè

÷è
þ

Ä
èô

ô
åð

åí
öè

àö
èÿ

 ð
àé

îí
îâ

 Â
îë

îã
îä

ñê
îé

 î
áë

àñ
òè

 ï
î 

óä
åë

üí
îì

ó 
âå

ñó
 ñ

åë
üñ

êî
ãî

 í
àñ

åë
åí

èÿ
, 

íà
ëè

÷è
þ

êð
åñ

òü
ÿí

ñê
èõ

 (
ô

åð
ì

åð
ñê

èõ
) 

õî
çÿ

éñ
òâ

 è
 è

íä
èâ

èä
óà

ëü
íû

õ 
ïð

åä
ïð

èí
èì

àò
åë

åé
 â

 ñ
åë

üñ
êî

é 
ì

åñ
òí

îñ
òè

êð
åñ

òü
ÿí

ñê
èõ

 (
ô

åð
ì

åð
ñê

èõ
) 

õî
çÿ

éñ
òâ

 è
 è

íä
èâ

èä
óà

ëü
íû

õ 
ïð

åä
ïð

èí
èì

àò
åë

åé
 â

 ñ
åë

üñ
êî

é 
ì

åñ
òí

îñ
òè

êð
åñ

òü
ÿí

ñê
èõ

 (
ô

åð
ì

åð
ñê

èõ
) 

õî
çÿ

éñ
òâ

 è
 è

íä
èâ

èä
óà

ëü
íû

õ 
ïð

åä
ïð

èí
èì

àò
åë

åé
 â

 ñ
åë

üñ
êî

é 
ì

åñ
òí

îñ
òè

êð
åñ

òü
ÿí

ñê
èõ

 (
ô

åð
ì

åð
ñê

èõ
) 

õî
çÿ

éñ
òâ

 è
 è

íä
èâ

èä
óà

ëü
íû

õ 
ïð

åä
ïð

èí
èì

àò
åë

åé
 â

 ñ
åë

üñ
êî

é 
ì

åñ
òí

îñ
òè

êð
åñ

òü
ÿí

ñê
èõ

 (
ô

åð
ì

åð
ñê

èõ
) 

õî
çÿ

éñ
òâ

 è
 è

íä
èâ

èä
óà

ëü
íû

õ 
ïð

åä
ïð

èí
èì

àò
åë

åé
 â

 ñ
åë

üñ
êî

é 
ì

åñ
òí

îñ
òè

â 
2

0
0

8
 ã

â 
2

0
0

8
 ã

â 
2

0
0

8
 ã

â 
2

0
0

8
 ã

â 
2

0
0

8
 ã

.... .



146

Ñåêöèÿ 2. Îïûò ðåàëèçàöèè òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ...

2 Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ â èþíå 2007 ãîäà. Öåëü – èçó÷åíèå ñïðîñà
íàñåëåíèÿ íà òóðèñòñêèå óñëóãè è âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òóðèç-
ìà. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü æèòåëåé êðóïíûõ ãîðîäîâ
(Âîëîãäû è ×åðåïîâöà). Îáùèé îáúåì âûáîðêè ñîñòàâèë 800 ÷åëîâåê.

Òàáëèöà 2
SWOT-àíàëèç óñëîâèé ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòèSWOT-àíàëèç óñëîâèé ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòèSWOT-àíàëèç óñëîâèé ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòèSWOT-àíàëèç óñëîâèé ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòèSWOT-àíàëèç óñëîâèé ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Cильные стороны Слабые стороны 

 Наличие природных ресурсов (Дарвинский 
государственный биосферный заповедник и 
Национальный парк «Русский Север», особо 
охраняемые природные территории и др.) 
 Высокий сельскохозяйственный потенциал 
региона 
 Многоотраслевая направленность 
крестьянских и личных подсобных хозяйств 
 Высокий удельный вес сельского населения в 
регионе 

 Незащищенность от угроз природе, связанных 
с отдыхом рекреантов 
 Беспокойство и шум, нарушающие 
размеренный сельский быт вблизи крупных 
промышленных центров 
 Отсутствие специальных программ 
кредитования для жителей сельской местности, 
желающих начать предпринимательскую 
деятельность в сфере туризма 
 Слабое продвижение турпродукта                   
на туристском рынке 
 Неблагоприятная эпидемиологическая 
обстановка по клещу 

Возможности (перспективы) Угрозы 
 Благоприятный инвестиционный климат для 
реализации проектов развития туристской 
инфраструктуры 
 Рост доходов местного населения и региона 
в целом 
 Создание дополнительных рабочих мест 
 Развитие малого предпринимательства           
на селе 
 Оживление объектов социальной 
инфраструктуры села 
 Привлечение иностранных туристов 

 Конкуренция со стороны других туристских 
центров России, а также ближнего и дальнего 
зарубежья 
 Потеря туристского рынка из-за низкого уровня 
туристского сервиса 
 Рост цен на туристские услуги и, как 
следствие, сокращение потока въездных 
туристов 
 Социально-экономическая и политическая 
дестабилизация в России 
 Нарастание проблем, связанных                       
с ухудшением экологической обстановки 

Îáîáùåííàÿ îöåíêà ïðåäïîñûëîê è óñëîâèé ðàçâèòèÿ àã-
ðîòóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 2.

Î çàèíòåðåñîâàííîñòè íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â
àãðîòóðèçìå ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ïðîâåäåííîãî Èíñòè-
òóòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ
ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà (òàáë. 3)  2. Ñðåäè òóðèñòñêèõ ïðåä-
ïî÷òåíèé ðåñïîíäåíòîâ ìîæíî âûäåëèòü äåðåâåíñêèé, êóëüòóð-
íî-ïîçíàâàòåëüíûé òóðèçì, îõîòó, ðûáîëîâñòâî è ñîáèðàíèå
ãðèáîâ, ÿãîä.
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Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé òóðôèðì 
3, îáîçíà÷àåòñÿ èíòå-

ðåñ íàñåëåíèÿ ê ðàçâèâàþùèìñÿ âèäàì òóðèçìà – äåðåâåíñêî-
ìó è îõîòíè÷üåìó (òàáë. 4).

Â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, óëó÷-
øåíèÿ óñëîâèé æèçíè ïðîæèâàþùåãî çäåñü íàñåëåíèÿ, ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
ïðåñòèæíîñòè ñåëüñêîãî òðóäà â ðåãèîíå ïðèíÿòû öåëåâûå
ïðîãðàììû «Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà äî 2010 ãîäà», «Ðàç-
âèòèå ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà
2001 – 2010 ãã.», «Ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2009 – 2012 ãã.», ðåàëèçà-
öèÿ êîòîðûõ ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà àêòèâèçàöèè àãðî-
òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

3 Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ â îêòÿáðå 2008 ãîäà. Öåëü – ïîëó÷åíèå
èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè òóðôèðì ã. Âîëîãäû è âûÿâëåíèå óñëîâèé è âîçìîæíî-
ñòåé óâåëè÷åíèÿ ïîòîêà òóðèñòîâ â ðåãèîí. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – êîíòðîëüíàÿ
ãðóïïà ñðåäè òóðôèðì ã. Âîëîãäû. Âîçâðàò àíêåò ñîñòàâèë 85%.

Òàáëèöà 3
Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÍàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÍàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÍàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÍàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ íàñåëåíèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

âèäû òâèäû òâèäû òâèäû òâèäû òóðèçìà óðèçìà óðèçìà óðèçìà óðèçìà (ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà íàñåëåíèÿ â 2007 ã.,
â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

Òàáëèöà 4
Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè âèäû òóðèçìàÍàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè âèäû òóðèçìàÍàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè âèäû òóðèçìàÍàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè âèäû òóðèçìàÍàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè âèäû òóðèçìà

(ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé òóðôèðì â 2008 ã.,
â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

Вид туризма На территории региона За пределами региона 

Деревенский (отдых в деревне) 40,4 8,9 
Культурно-познавательный 38 34 
Охота, рыбалка, собирание грибов, ягод 36 8,9 
Лечебно-оздоровительный 34,8 35,8 
Событийный  18,8 12,8 
Экологический  16 15,3 

Вид туризма На территории региона 

Культурно-познавательный 70,6 
Паломнический  64,7 
Деревенский  52,9 
Охотничий  47 
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Â ðåãèîíå èìååòñÿ ïåðâûé îïûò ðàçâèòèÿ äåðåâåíñêîãî
òóðèçìà. Òàê, â Êèðèëëîâñêîì, Âàøêèíñêîì, Áàáóøêèíñêîì,
Òîòåìñêîì, Òàðíîãñêîì, Óñòü-Êóáèíñêîì ðàéîíàõ 

4 òóðèñòîâ
ïðèíèìàþò â äåðåâåíñêèõ óñàäüáàõ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã
ïî ïðîâåäåíèþ äîñóãà, îðãàíèçóÿ îõîòó è ðûáàëêó, ñáîð ãðè-
áîâ è ÿãîä, ïîõîäû ïî îêðåñòíîñòÿì, ó÷àñòèå â óõîäå çà äî-
ìàøíèìè æèâîòíûìè.

Àãðîòóðèñòñêèé ñåêòîð ñòàíîâèòñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ýêîíîìèêè ìíîãèõ ñòðàí. Ïðèâåäåííûé ïðîãíîç âàëî-
âîãî äîõîäà îò åãî ðàçâèòèÿ ñîñòàâëåí íà îñíîâå ñëåäóþùèõ
èñõîäíûõ äàííûõ (òàáë. 5).

Ïðåäïîëàãàþòñÿ òðè ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà àãðîòó-
ðèçìà.

Ïåðâûé ñöåíàðèé îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè î òîì,
÷òî â àãðîòóðèñòñêóþ äåÿòåëüíîñòü áóäåò âîâëå÷åíî 25% îò
îáùåãî ÷èñëà ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, âòîðîé âàðèàíò – 5% õî-
çÿéñòâ, òðåòèé – 1% õîçÿéñòâ (òàáë. 6).

Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà àãðîòóðèçìà
â Ðîññèè (ïðè ìèíèìàëüíîì âîâëå÷åíèè â ýòó ñôåðó äåÿòåëü-
íîñòè ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ) äîõîä îò òàêîãî âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè îêàæåòñÿ çíà÷èòåëüíûì – áîëåå 1 ìëðä. ðóáëåé â ãîä.

4 Äàííûå Òóðèñòñêî-èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè [Ýëåêò-
ðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: vologdatourinfo.ru

Òàáëèöà 5
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà âàëîâîãî äîõîäà îò àãðîòóðèçìàÈñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà âàëîâîãî äîõîäà îò àãðîòóðèçìàÈñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà âàëîâîãî äîõîäà îò àãðîòóðèçìàÈñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà âàëîâîãî äîõîäà îò àãðîòóðèçìàÈñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà âàëîâîãî äîõîäà îò àãðîòóðèçìà

(íà ïðèìåðå ÐÔ)*
Исходные данные 

Число фермерских хозяйств на территории России, ед. 270 000 
Варианты числа хозяйств, вовлекаемых                                 
в агротуристскую деятельность 

100% – 270 000 
75% – 202 500 
50% – 135 000 
25% – 67 500 
5% – 13 500 
1% – 2 700  

Уровень доходности фермерского хозяйства                         
от реализации агротуристских услуг, руб./год 

Высокий – 20 000 евро 
Средний – 10 000 евро 
Низкий – 2 000 евро 

∗ Методика Совета по изучению производительных сил (СОПС) Минэкономики России и РАН. 
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Ïðèìåíÿÿ äàííóþ ìåòîäèêó íà ðàññìàòðèâàåìûõ ìàòå-
ðèàëàõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ìîæíî ïðîñ÷èòàòü óñëîâíûé
âàëîâîé äîõîä îò àãðîòóðèçìà. Â ðåãèîíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
óñëóãè àãðîòóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàþò 112 õîçÿéñòâ 

5.
Åñëè ó÷åñòü, ÷òî äàííûé ñåêòîð óñëóã íàõîäèòñÿ íà íà÷àëü-
íîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, òî áóäåò ïðàâîìåðíî â ðàñ÷åòàõ èñïîëü-
çîâàòü äâà óðîâíÿ äîõîäíîñòè: íèçêèé è ñðåäíèé (òàáë. 7).

Ïîòåíöèàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ àãðî-
òóðèçìà äëÿ æèòåëåé ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé âåñüìà çíà÷èòåëåí.
Íåîãðàíè÷åííûé äèàïàçîí ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêèõ óñëóã, êàê
ïðîæèâàíèå, ïèòàíèå, îòäûõ è äîñóã, äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷àòü äîõîä êàæäîìó ó÷àñòíèêó òóðèñòñêîãî ïðîöåññà â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè.

Òàáëèöà 6
Ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ðûíêà àãðîòóðèçìàÑöåíàðèé ðàçâèòèÿ ðûíêà àãðîòóðèçìàÑöåíàðèé ðàçâèòèÿ ðûíêà àãðîòóðèçìàÑöåíàðèé ðàçâèòèÿ ðûíêà àãðîòóðèçìàÑöåíàðèé ðàçâèòèÿ ðûíêà àãðîòóðèçìà*

Òàáëèöà 7
Ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ðûíêà àãðîòóðèçìà Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÑöåíàðèé ðàçâèòèÿ ðûíêà àãðîòóðèçìà Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÑöåíàðèé ðàçâèòèÿ ðûíêà àãðîòóðèçìà Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÑöåíàðèé ðàçâèòèÿ ðûíêà àãðîòóðèçìà Âîëîãîäñêîé îáëàñòèÑöåíàðèé ðàçâèòèÿ ðûíêà àãðîòóðèçìà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

5 Äàííûå Êîìèòåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Вариант развития Валовой доход 

Низкий уровень дохода 224 000 евро (9 856 000 руб.) в год 
Средний уровень дохода 1 120 000 евро (49 280 000 руб.) в год 

Вариант развития Валовой доход 

25% 
1/3 хозяйств – высокий уровень дохода 
1/3 хозяйств – средний уровень дохода 
1/3 хозяйств – низкий уровень дохода 

720 млн. евро в год 

5% 
1/3 хозяйств – высокий уровень дохода 
1/3 хозяйств – средний уровень дохода 
1/3 хозяйств – низкий уровень дохода 

144 млн. евро в год 

1% 
1/3 хозяйств – высокий уровень дохода 
1/3 хозяйств – средний уровень дохода 
1/3 хозяйств – низкий уровень дохода 

28,8 млн. евро в год  

∗ Методика Совета по изучению производительных сил (СОПС) Минэкономики России  и РАН. 



150

Ñåêöèÿ 2. Îïûò ðåàëèçàöèè òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ...

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå îòðàñëåâîãî êîìïëåêñà
àãðàðíîãî òóðèçìà ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé ýêîíîìèêè Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ
è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü:

 ïîâûøåíèþ óðîâíÿ äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ;
 îáåñïå÷åíèþ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ (íîâûå ðàáî÷èå

ìåñòà);
 ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé è èíæåíåðíîé èíô-

ðàñòðóêòóðû ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;
 ñáûòó ïðîäóêöèè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ;
 ïðåîäîëåíèþ ïðîöåññà äåãðàäàöèè ñåëüñêèõ ðåãèîíîâ;
 ñîõðàíåíèþ, âîññîçäàíèþ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ,

íàöèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè ðåãèîíîâ è òðàäèöèé.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Àäàìåñêó, À.À. Àãðàðíûé òóðèçì êàê èííîâàöèîííûé ôàêòîð ðàçâè-
òèÿ àãðàðíî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà [Òåêñò] / À.À. Àäàìåñêó, Â.Þ. Âîñ-
êðåñåíñêèé // Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. – 2008. – ¹13(70).

2. Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
íà 2009 – 2012 ãîäû: äîëãîñðî÷íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà.

3. Ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè
äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òóðèçìà è ñèñòåìû ìîíèòîðèí-
ãà âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â ðåãèîíå: îò÷åò î ÍÈÐ / ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ
ÐÀÍ, 2008.

4. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äî 2020
ãîäà.

5. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè  [Òåêñò] / êîëë.
àâò. ïîä ðóê. ä.ý.í., ïðîô. Â.À. Èëüèíà è Þ.Í. Ïëåõàíîâà. – Âîëîãäà: ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ, 2009. – 187 ñ.
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Т.А. Ермакова

ОПЫТ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА
ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ТУРИСТСКАЯ ДЕСТИНАЦИЯ

«БЕЛООЗЕРО»

Èäåÿ Êîìèòåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè î ñîçäà-
íèè íîâîãî ïðîåêòà «Òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ «Áåëîîçåðî», íå
èìåþùåãî àíàëîãîâ â Ðîññèè, áûëà ïîääåðæàíà Áåëîçåðñêèì,
Êèðèëëîâñêèì è Âàøêèíñêèì ðàéîíàìè. ×òî îçíà÷àåò òåðìèí
«äåñòèíàöèÿ»? Â Çàêîíå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè «Î òóðèçìå è
òóðèñòñêîé èíäóñòðèè íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè»
îò 15 îêòÿáðÿ 2008 ã. ¹895 äàíî ïîíÿòèå òóðèñòñêîé äåñòèíà-
öèè: ýòî ìåñòî íàçíà÷åíèÿ òóðèñòñêîãî ïóòåøåñòâèÿ (òóðèñò-
ñêîé ïîåçäêè, òóðà, ýêñêóðñèè), ìåñòî ïîñåùåíèÿ (òåððèòîðèÿ,
ìåñòíîñòü, ãîðîä, íàñåëåííûé ïóíêò, òóðèñòñêèé öåíòð) ãðàæ-
äàíàìè, íå ïðîæèâàþùèìè â äàííîé ìåñòíîñòè, íå îòíîñÿùè-
ìèñÿ ê ìåñòíîìó íàñåëåíèþ. Ïðàâîâàÿ îñíîâà ñîçäàíèÿ äåñ-
òèíàöèè: ïîñòàíîâëåíèå Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè «Î çàêîíå îáëàñòè «Î òóðèçìå è òóðèñòè÷åñêîé
èíäóñòðèè íà òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè» îò 15.11. 2008
¹895, ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
«Î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
äî 2020 ãîäà» îò 11.08.2008 ¹ 1547 è «Î äîëãîñðî÷íîé öåëå-
âîé ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2009 – 2012 ãîäû» îò 09.09.2008
¹1726.

Òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ òåððèòîðèè òðåõ
ðàéîíîâ, èìåþùèõ ïðåäïîñûëêè äëÿ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ òó-
ðèçìà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Âî-
ëîãîäñêîé îáëàñòè.

Êîíöåïöèÿ äåñòèíàöèè «Áåëîîçåðî» ïðåäóñìàòðèâàåò:
– ñîçäàíèå ìåæìóíèöèïàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-

òà è âêëþ÷åíèå åãî â îáëàñòíóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó;

Åðìàêîâà Ò.À. – çàì. íà÷àëüíèêà îòäåëà êóëüòóðû, ñïîðòà, òóðèçìà è ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêè Àäìèíèñòðàöèè Áåëîçåðñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà.
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– ñîçäàíèå ìåæìóíèöèïàëüíûõ òóðèñòñêèõ ìàðøðóòîâ
è ïðîäâèæåíèå èõ íà ðûíêå òóðèñòñêèõ óñëóã;

– ðàçðàáîòêó åäèíûõ êðèòåðèåâ êà÷åñòâà.
Ñîçäàíèå äåñòèíàöèè èìååò èñòîðè÷åñêîå îáîñíîâàíèå.

Òûñÿ÷åëåòíÿÿ èñòîðèÿ Áåëîîçåðà èñõîäèò èç ãëóáèíû âåêîâ, à
ïåðâîå óïîìèíàíèå î íåì ñâÿçàíî ñ ïðèçâàíèåì íà Ðóñü âàðÿ-
ãîâ Ðþðèêà, Òðóâîðà è Ñèíåóñà («Ïîâåñòü âðåìåííûõ ëåò»).
Ñðåäíåâåêîâîå Áåëîîçåðî âêëþ÷àëî â ñåáÿ òåððèòîðèè ñîâðå-
ìåííûõ ñîñåäíèõ ðàéîíîâ. Äëÿ òóðèñòîâ èíòåðåñíû ïàìÿòíè-
êè àðõèòåêòóðû è àðõåîëîãèè Áåëîîçåðà, èñòîðèÿ ðàòíûõ ïîä-
âèãîâ Áåëîçåðñêîé äðóæèíû. Ïðèâëåêàòåëåí íàø êðàé ñëîæèâ-
øèìèñÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííûìè è êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè,
íàðîäíûìè ïðîìûñëàìè, ïðèðîäíûìè áîãàòñòâàìè è, êîíå÷-
íî æå, Áåëûì îçåðîì, îáúåäèíÿþùèì çåìëè äðåâíåãî Áåëîîçå-
ðà, íàõîäÿùèìñÿ íà ñîâðåìåííîì Âîëãî-Áàëòèéñêîì âîäíîì
ïóòè.

Â äåñòèíàöèþ âõîäÿò ðàéîíû ñî ñâîèìè òóðèñòñêèìè áðåí-
äàìè:

• Êèðèëëîâñêèé ðàéîí – «Êèðèëëîâ – ñâÿòàÿ çåìëÿ»,
• Âàøêèíñêèé ðàéîí – «Ëèïèí Áîð – öàðñòâî Çîëîòîé

ðûáêè»;
• Áåëîçåðñêèé ðàéîí – «Áåëîçåðñê – áûëèííûé ãîðîä».
Ïîçèöèîíèðîâàíèå Áåëîîçåðà êàê çàïîâåäíîãî êðàÿ Ðóñè

èçíà÷àëüíîé, íàïðàâëåííîñòü òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ íà
äóõîâíîå è èñòîðèêî-ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå, íà òî, ÷òî-
áû êàæäûé ïîñåòèòåëü îñîçíàë èñòîðèþ äðåâíåãî êðàÿ êàê
èñòîðèþ Ðóñè, îùóòèë ñåáÿ «ñûíîì Çåìëè Ðóññêîé», äåëàåò
íàø òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò óçíàâàåìûì è âîñòðåáîâàííûì.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñôåðà òóðèçìà â Áåëîçåðñêîì ðàéîíå
äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ. Ðàñòóò åå ïîêàçàòåëè (êîëè÷åñòâî
òóðèñòîâ ñîñòàâëÿëî: â 2004 ã. – 22,5 òûñ. ÷åë.; 2005 ã. –
24,5 òûñ. ÷åë; 2006 ã. – 26 òûñ. ÷åë; 2007 ã. – 38,4 òûñ. ÷åë.,
2008 ã. – 43,1 òûñ. ÷åë.
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Ñîçäàþòñÿ íîâûå îáúåêòû ïîêàçà: îòêðûò Ìóçåé ïðèðî-
äû (ïÿòûé â ãîðîäå ôèëèàë Áåëîçåðñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìó-
çåÿ, ïîëó÷èâøåãî â 2008 ã. ñòàòóñ îáëàñòíîãî ìóçåÿ); íà òåð-
ðèòîðèè Âàëà óñòàíîâëåí ïàìÿòíûé çíàê Áåëîçåðñêîìó ïîë-
êó. Ê ñåçîíó 2009 ãîäà ñôîðìèðîâàíà è îòêðûòà íîâàÿ ìóçåé-
íàÿ ýêñïîçèöèÿ – äèàðàìà òàíêîâîãî áîÿ â Ìóçåå òàíêèñòà,
ôðîíòîâîãî ïîýòà-çåìëÿêà Ñ. Îðëîâà. Â Ìóçåå êðàÿ ñîçäàí
ìàêåò Áåëîçåðñêîãî êðåìëÿ. Áåëîçåðñêèé öåíòð ðåìåñåë ïðî-
âîäèò ýêñêóðñèè ïî ìàñòåðñêèì, îðãàíèçóåò ìàñòåð-êëàññû.
Ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå òóðèñòè÷åñêèå ìàðøðóòû: «Êàëèíà
êðàñíàÿ» – ïî ìåñòàì ñúåìîê ôèëüìà Â.Ì. Øóêøèíà, «Íîâàÿ
äîðîãà ê Íîâîçåðó» – ê ìîíàñòûðþ Êèðèëëà Íîâîåçåðñêîãî,
ãäå íûíå íàõîäèòñÿ òþðüìà ïîæèçíåííîãî çàêëþ÷åíèÿ; ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ òóðèñòè÷åñêèå òðîïû (äåòñêèé ýêîëîãè÷åñêèé
ëàãåðü). Èíòåðàêòèâíûé ìóçåé «Êíÿæåñêàÿ ãðèäíèöà» ïîñòî-
ÿííî ïîïîëíÿåò ñïèñîê ïðåäëàãàåìûõ óñëóã, ââîäèò íîâûå
îáúåêòû. Â ïðîøëîì ñåçîíå íîâèíêîé ñòàëî êàòàíèå ïî îçåðó
íà ðåêîíñòðóèðîâàííîé äðåâíåðóññêîé ëàäüå. Â 2008 ãîäó îò-
êðûëèñü ñðàçó 2 îáúåêòà: èíòåðàêòèâíûé ìóçåé «Äëèííûé äîì
âèêèíãîâ» è «Êóçíèöà».

Ïîñåùåíèå áåëîçåðñêèõ ìóçååâ íå ñâîäèòñÿ ê ðàññìàòðè-
âàíèþ ýêñïîíàòîâ, âî âñåõ ìóçåÿõ ïðèìåíÿþòñÿ èíòåðàêòèâ-
íûå ôîðìû ðàáîòû. Îñîáåííûì óñïåõîì ïîëüçóåòñÿ «ïîãðó-
æåíèå â èñòîðèþ» â «Êíÿæåñêîé ãðèäíèöå» (È.À. Ðó÷èí).
×àñòíûé ìóçåé ðàáîòàåò î÷åíü àêòèâíî, è ðàéîí ïîìîãàåò åìó
â ñîçäàíèè íîâûõ îáúåêòîâ.

Â ìåæìóíèöèïàëüíûå òóðèñòñêèå ìàðøðóòû âêëþ÷åíû
óíèêàëüíûå ïàìÿòíèêè àðõèòåêòóðû Êèðèëëî-Áåëîçåðñêîãî è
Ôåðàïîíòîâà ìîíàñòûðÿ, ïðèðîäíûå çàïîâåäíèêè Êèðèëëîâ-
ñêîãî ðàéîíà, èñòîðè÷åñêèå ìåñòà è ñêàçî÷íûå ñþæåòû «Öàð-
ñòâà Çîëîòîé ðûáêè» â Ëèïèíîì Áîðó Âàøêèíñêîãî ðàéîíà.

Ðàçðàáîòàíû ìåæìóíèöèïàëüíûå ìàðøðóòû: «Ïî çåìëå
ñåâåðíîãî ðóññêîãî êíÿæåñòâà», «Ëåòîïèñíûå òðîïû Áåëîçå-
ðüÿ», «Äîðîãàìè èçíà÷àëüíîé Ðóñè», «Ïî ìåñòàì îáèòàíèÿ
ðåäêèõ ïòèö è æèâîòíûõ», «Ãðèáíàÿ è ÿãîäíàÿ ïîðà» è äð.
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Ìåæäó Êèðèëëîâñêèì, Áåëîçåðñêèì è Âàøêèíñêèì ðàéî-
íàìè â 2008 ãîäó ïîäïèñàíî Ñîãëàøåíèå î ìåæìóíèöèïàëü-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå; â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà
ìåæìóíèöèïàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà «Òóðèñòñêàÿ
äåñòèíàöèÿ «Áåëîîçåðî», êîòîðûé ïîñëå åãî óòâåðæäåíèÿ Ïðà-
âèòåëüñòâîì îáëàñòè áóäåò âêëþ÷åí â îáëàñòíóþ èíâåñòèöè-
îííóþ ïðîãðàììó íà 2010 – 2011 ãîäû.

Ïðèîðèòåòíûì äëÿ Áåëîçåðñêà íåñîìíåííî ÿâëÿåòñÿ «îò-
êðûòèå âîäíûõ âîðîò» – ñòðîèòåëüñòâî ïðè÷àëà, ÷òî äàñò
ìîùíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ òóðèçìà. Ïóñê ýòîãî îáúåêòà
ñòðàòåãè÷åñêè âàæåí íå òîëüêî äëÿ Áåëîçåðñêà. Íàõîäÿñü íà
âîäíîé òðàññå Âîëãî-Áàëòà, ýòîò ãîðîä ìîã áû ñòàòü è îáúåê-
òîì, ïîñòàâëÿþùèì òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò, è ïóíêòîì ïî-
ïîëíåíèÿ çàïàñîâ ïèòüåâîé âîäû, ïðîäóêòîâ, ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ðåìîíòíûõ óñëóã (åñòü äåéñòâóþùèå ðåìîíòíî-ìåõàíè-
÷åñêèå ìàñòåðñêèå) è äð. È ó òåïëîõîäíûõ êîìïàíèé íàçðåë
âîïðîñ î ðàññðåäîòî÷åíèè òåïëîõîäîâ íà ðàçëè÷íûå ïðèñòàíè
íà ïðîòÿæåíèè Âîëãî-Áàëòèéñêîãî ïóòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòðî-
èòåëüñòâî ïðè÷àëà ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíåé äåíü îòî äíÿ óæå
â ìàñøòàáàõ ðåãèîíà. Âìåñòå ñ òåì ýòî ñòðîèòåëüñòâî – íî-
âûé âèòîê â ðàçâèòèè äåñòèíàöèè «Áåëîîçåðî», ïîñêîëüêó
ñîñåäíèå ðàéîíû ñâÿçàíû âîäíûìè ïóòÿìè ÷åðåç Áåëîå îçåðî
è ðåêó Øåêñíó.

Êîíå÷íî æå, äëÿ áîëåå äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà, äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííîãî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïðîäóêòà â ðàéîíå êðàéíå íåîáõîäèìû ðåñòàâðà-
öèÿ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ, ñîçäàíèå íîâûõ òó-
ðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ è îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû. Íóæíà
äîðîãà, ñâÿçûâàþùàÿ ðàéîí ñ Êèðèëëîâîì, ìèíóþùàÿ ïåðå-
ïðàâó. Íåîáõîäèì ðåìîíò íàáåðåæíîé, âåäü ýòî «ëèöî» ãîðî-
äà, ëþáèìîå ìåñòî ïðîãóëîê ìåñòíûõ æèòåëåé è òóðèñòîâ.
Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî òóðèçìà â äðóãèõ ðàéîíàõ òàêæå ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìîé äåñòèíàöèè.
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Åðìàêîâà Ò.À. Îïûò ìåæìóíèöèïàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ðåàëèçàöèè...

Â ïåðñïåêòèâå «Òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ «Áåëîîçåðî» ðàñ-
øèðèò âîçìîæíîñòè ïðèåìà òóðèñòîâ. Ìåæìóíèöèïàëüíûå
ìàðøðóòû ðàññ÷èòàíû íà ïîñåùåíèå òðåõ ðàéîíîâ; ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ íå òîëüêî ýêñêóðñèîííîå îáñëóæèâàíèå, íî è ïðåäîñ-
òàâëåíèå óñëóã ïî ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ è äð., à çíà÷èò, ïî-
ëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ. Ðàçóìååòñÿ, ïðè ýòîì âî
âñåõ òðåõ ðàéîíàõ äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ êðèòåðèè âûñîêîãî
êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, à ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ýòî-
ãî âîïðîñà äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû íà ìåæìóíèöèïàëüíîì
óðîâíå.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîâåòîì äåñòèíàöèè ïðèíÿò ïëàí
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â êîòîðûé âêëþ÷åíî ïðîâåäåíèå ñëåäó-
þùèõ ìåæðàéîííûõ îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
ñôåðû òóðèçìà è ñîïóòñòâóþùèõ îòðàñëåé â öåëÿõ îáìåíà
îïûòîì ïî âíåäðåíèþ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã:

 «Ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ïðèåìà òóðèñòîâ» (äëÿ òóðèñ-
òñêèõ ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè);

 «Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ ìåæðàéîííûõ ìàðøðó-
òîâ, ýêñêóðñèé è ïðîãðàìì» (äëÿ ìåíåäæåðîâ òóðèñòñêèõ
ïðåäïðèÿòèé, ýêñêóðñîâîäîâ);

 «Ïîïóëÿðèçàöèÿ íàðîäíî-õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ.
Ïðîèçâîäñòâî ìåñòíûõ ñóâåíèðîâ» (äëÿ ìàñòåðîâ õóäîæå-
ñòâåííûõ ïðîìûñëîâ);

 «Ñèñòåìà ãîñòèíè÷íîé êëàññèôèêàöèè ñðåäñòâ ðàçìå-
ùåíèÿ» (äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà);

 «Èíäóñòðèÿ ïèòàíèÿ â òóðèçìå» (äëÿ ñîòðóäíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ);

 «Ôîðìû êóëüòóðíîãî äîñóãà» (äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé êóëüòóðû).

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ
«Áåëîîçåðî» ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî ðàçâèòèå ðàéîíîâ,
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ äåñòèíàöèè, èìåþùèõ íåìàëûé òóðèñò-
ñêèé ïîòåíöèàë, íî è óñïåøíîå ïðîäâèæåíèå ñôåðû òóðèçìà
âñåé îáëàñòè ïî ñòðàòåãè÷åñêèì «êîðèäîðàì» ðàçâèòèÿ.
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Т.М. Журавлева

НОВЫЕ ЭКСКУРСИОННО%МУЗЕЙНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
В РАБОТЕ С ТУРИСТАМИ

Âñå âåùè æäóò ïðèêîñíîâåíüÿ,
Çà êàæäûì ïîâîðîòîì íàñ ìàíÿ,
Êîãäà-òî ïîçàáûòîå ìãíîâåíüå
Âäðóã âëàñòíî ñêàæåò:
«Âñïîìíè ïðî ìåíÿ».

Êîãäà ó íàñ ïîÿâëÿåòñÿ æåëàíèå âñïîìíèòü î âðåìåíè è î
ñåáå, ìû îáðàùàåìñÿ ê ïàìÿòíèêàì – ñèìâîëàì ñâîåãî âðåìå-
íè è ïðèõîäèì â ìóçåé, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ êóëü-
òóðíî-ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà. Â Âîëîãäå ýòî íàïðàâëåíèå
òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ ñ 1885 ãîäà,
êîãäà îòêðûëñÿ ïåðâûé ìóçåé – Ïåòðîâñêèé äîìèê. Ñåé÷àñ
Âîëîãîäñêèé ìóçåé-çàïîâåäíèê – ýòî Âîëîãîäñêèé êðåìëü è åãî
8 ôèëèàëîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ìîæåò ðàññêàçàòü î òîì, êà-
êèìè áûëè Âîëîãäà è Ðîññèÿ…

Åæåãîäíî ìóçåé ïîñåùàåò áîëåå 200 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ïðè-
÷åì 90% ïîñåòèòåëåé – ìåñòíûå æèòåëè, 80% – äåòè è ìîëî-
äåæü; äëÿ âîëîãæàí è ãîñòåé ãîðîäà îðãàíèçóåòñÿ áîëåå 4,5
òûñÿ÷è ýêñêóðñèé.

Íà ïåðåëîìå XX è XXI ñòîëåòèé ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ
ìèññèÿ ìóçååâ âî âñåì ìèðå. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò,
÷òî ðàçâèòèå ìóçååâ èäåò ïî ïóòè ïðåâðàùåíèÿ èõ â êîìïëåê-
ñíûå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå è äîñóãîâûå öåíòðû, ýòî ñóùå-
ñòâåííûì îáðàçîì èçìåíÿåò ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ìóçåéíîãî
ïðîñòðàíñòâà è ïðîöåññó ïðåáûâàíèÿ â íåì ïîñåòèòåëÿ. Íî-
âûå âåÿíèÿ â îðãàíèçàöèè îáùåíèÿ ñ ïîñåòèòåëåì êîñíóëèñü è
íàøåãî ìóçåÿ.

Æóðàâëåâà Ò.Ì. – çàâ. ýêñêóðñèîííî-ïðîñâåòèòåëüíûì îòäåëîì Âîëîãîä-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èñòîðèêî-àðõèòåêòóðíîãî è õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ-
çàïîâåäíèêà.
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Æóðàâëåâà Ò.Ì. Íîâûå ýêñêóðñèîííî-ìóçåéíûå òåõíîëîãèè â ðàáîòå...

Àðõèòåêòóðíûé àíñàìáëü Âîëîãîäñêîãî êðåìëÿ ÿâëÿåòñÿ
óêðàøåíèåì èñòîðè÷åñêîé ÷àñòè ãîðîäà. Çäåñü ïðîâîäÿòñÿ
ïðàçäíèêè, ÿðìàðêè, òåàòðàëüíûå ôåñòèâàëè, ÷åñòâîâàíèå èç-
âåñòíûõ ëþäåé è óâàæàåìûõ ãîñòåé ãîðîäà, åãî ïî÷åòíûõ ãðàæ-
äàí. Îäíèõ ïðèâëåêàþò êëóáû ïî èíòåðåñàì, äðóãèõ – âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü ïðîôåññèþ â ñòóäèÿõ ðîñïèñè è âûøèâêè, òðå-
òüèõ – êîíöåðòû äóõîâíîé ìóçûêè. Çäåñü æå íàõîäÿòñÿ çàëû
ïåðåãîâîðîâ, âñòðå÷ íà âûñîêîì óðîâíå. Ê ñîæàëåíèþ, â îá-
ùåì ÷èñëå ïîñåòèòåëåé è ýêñêóðñèîííûõ ãðóïï äîëÿ ýêñêóð-
ñàíòîâ, îðãàíèçîâàííûõ òóðèñòè÷åñêèìè ôèðìàìè, ò. å. òóðè-
ñòè÷åñêèõ ãðóïï, ïðåäñòàâëÿåò ñêðîìíóþ âåëè÷èíó – â ñðåä-
íåì 7%. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè: òóðèñòè-
÷åñêèå ïóòåâêè íå îïëà÷èâàþòñÿ ïðîôñîþçàìè, â ãîðîäå íå-
äîñòàòî÷íî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà äëÿ ðàáîòû ñ òóðèñòàìè
(äëÿ ñðàâíåíèÿ: êîíåö 1980-õ – èç 10 òûñÿ÷ ýêñêóðñèé 50% ñî-
ñòàâëÿþò òóðèñòè÷åñêèå ãðóïïû; íà÷àëî 1990-õ – òóðèñòè÷åñ-
êèõ ãðóïï ïðàêòè÷åñêè íåò; äàëåå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ
ëåò èõ äîëÿ ðàâíà 3%).

Êàêèì æå îáðàçîì ìû ñòðîèì ñåé÷àñ âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñ îðãàíèçîâàííûìè òóðèñòàìè, ñ ñàìîäåÿòåëüíûìè òóðèñòà-
ìè, êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå (ýòî ãðóïïû ïî 2 – 3 ÷åëî-
âåêà, ÷àùå âñåãî ñåìüè, ò. å. ðàçíîâîçðàñòíûå ãðóïïû, èëè
ëþäè, îáúåäèíåííûå îáùèìè èíòåðåñàìè)?

Òðàäèöèîííîé ôîðìîé ðàáîòû îñòàåòñÿ ýêñêóðñèÿ. Â ìó-
çåå ðàçðàáîòàíî áîëåå 80 òåì. Íî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ÷è-
ñòîì âèäå ýêñêóðñèÿ âñòðå÷àåòñÿ âñå ðåæå. Äîïîëíÿÿñü íîâû-
ìè ïðèåìàìè, ìåòîäàìè, îíà ïðèîáðåòàåò íîâóþ ôîðìó:

 ýêñêóðñèÿ-öåðåìîíèÿ;
 ýêñêóðñèÿ-ïîçäðàâëåíèå;
 ýêñêóðñèÿ-èãðà;
 ýêñêóðñèÿ-ïóòåøåñòâèå;
 ýêñêóðñèÿ-âñòðå÷à;
 ýêñêóðñèÿ-òåàòðàëèçàöèÿ.
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Âîëîãîäñêèé ìóçåé-çàïîâåäíèê îäíèì èç ïåðâûõ îòêðûë
ôîíäû ðóêîïèñíîé ñòàðîïå÷àòíîé êíèãè, ðàñïèñíîãî äåðåâà,
êåðàìèêè, äðåâíåðóññêîé æèâîïèñè. Ýòî âñå äëÿ òåõ òóðèñòîâ,
êîòîðûå õîòÿò âèäåòü ïàìÿòíèê ñ ìîìåíòà åãî îòêðûòèÿ ðåñ-
òàâðàòîðîì, íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì, òàêñèäåðìèñòîì äî ââå-
äåíèÿ â ýêñïîçèöèîííûé êîìïëåêñ. Òàêèì îáðàçîì, ìû îðãà-
íèçóåì ýêñêóðñèþ-âñòðå÷ó ñ ÷åëîâåêîì ðåäêîé ïðîôåññèè.

Âñå ÷àùå ìû âñòðå÷àåì íåáîëüøèå ñåìåéíûå òóðèñòè÷åñ-
êèå ãðóïïû, ïðèåçæàþùèå â íàø ãîðîä â ïðàçäíè÷íîå, êàíè-
êóëÿðíîå âðåìÿ, â âûõîäíûå äíè è äàæå âî âðåìÿ ñâàäåáíîãî
ïóòåøåñòâèÿ. Ìóçåé ïðåäëàãàåò ñâàäåáíûé òóð ïî ãîðîäó,
êîòîðûé âêëþ÷àåò ýêñêóðñèþ-öåðåìîíèþ â Âîëîãîäñêîì
êðåìëå, â Äîìå-ìóçåå Ïåòðà I, â Äîìå êóïöà Ñàìàðèíà è â
Àðõèòåêòóðíî-ýòíîãðàôè÷åñêîì ìóçåå. Â Âîëîãîäñêîì êðåì-
ëå íîâîáðà÷íûõ çíàêîìÿò ñ èíòåðüåðàìè, ìîäîé, ñâàäåáíûìè
îáû÷àÿìè I-îé ïîëîâèíû XIX ñòîëåòèÿ. Â ïàðàäíûõ çàëàõ Âî-
ëîãîäñêîãî êðåìëÿ ìîæíî èñïîëíèòü ñâîé ëþáèìûé ìåäëåí-
íûé òàíåö, çàïå÷àòëåòü ñåáÿ â ïàðàäíûõ èíòåðüåðàõ XIX âåêà
è ïîëó÷èòü íà ïàìÿòü îòêðûòêó ñ èçîáðàæåíèåì èçðàçöà XVIII
âåêà, ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ñþæåòîì: âëþáëåííàÿ ïàðà è õàðàê-
òåðíàÿ íàäïèñü-íàêàç: «Ìåñòî ìîå çäåñü». Îá ýòîì ïðåêðàñíî
ïîìíÿò òå ñóïðóãè, êîòîðûå îòìå÷àþò ñâîè ñåðåáðÿíûå è çî-
ëîòûå ñâàäüáû.

Äëÿ òóðèñòè÷åñêèõ ãðóïï, â êîòîðûõ åñòü ðîäèòåëè è äåòè,
îðãàíèçóþòñÿ ýêñêóðñèè â ôîðìå èãðû. Â ïðÿìîì ñìûñëå «èã-
ðàþ÷è», âçðîñëûå è äåòè âî âðåìÿ òàêîé ýêñêóðñèè ïîëó÷àþò
èñòîðè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î Ðîññèè, Âîëîãäå, óçíàþò î òðà-
äèöèÿõ è îáû÷àÿõ ñâîåãî íàðîäà.

Èãðà-ïóòåøåñòâèå «Òàéíû Êðåìëÿ» ïîëüçóåòñÿ áîëüøîé
ïîïóëÿðíîñòüþ. Ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè
äàåò âîçìîæíîñòü ðîäèòåëÿì îáñóäèòü óâèäåííîå è óñëûøàí-
íîå ñ äåòüìè, ïîáóæäàåò ê ïîèñêó äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìà-
öèè, ïðèó÷àåò ê êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîìó òóðèçìó. Ýêñêóð-
ñèÿ-èãðà, ýêñêóðñèÿ-ïóòåøåñòâèå íàïîëíåíû ýêñïðåññèåé è
äàðÿò âçðîñëûì è äåòÿì ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè.
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Âñå ÷àùå ïðè ðàçðàáîòêå òîé èëè èíîé ýêñêóðñèè ìû èñ-
ïîëüçóåì òåðìèí «òåàòðàëèçàöèÿ». Èìåííî òàêàÿ ôîðìà ýêñ-
êóðñèè ïîçâîëÿåò ïîãðóæàòü òóðèñòîâ â àòìîñôåðó ñîçäàíèÿ,
áûòîâàíèÿ ïàìÿòíèêîâ è ïîçâîëÿåò «ïðîæèâàòü» âìåñòå ñ íèìè
â òîé èëè èíîé ýïîõå. Ñ ýòîé öåëüþ ýêñêóðñèÿ ðàçðàáàòûâàåò-
ñÿ êàê òåàòðàëüíûé ñïåêòàêëü – øüþòñÿ êîñòþìû, ñîçäàåòñÿ
èíòåðàêòèâíûé ôîíä. Íî âñåãäà ãëàâíîå äåéñòâóþùåå ëèöî
íà ýêñêóðñèè – ìóçåéíûé ïðåäìåò. Èìåííî â ýòîì çàêëþ÷àåò-
ñÿ ïðèòÿãàòåëüíîñòü òåàòðàëèçîâàííîé ýêñêóðñèè.

Çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðóåò âçàèìîîòíîøåíèÿ ìóçåÿ ñ òóð-
ôèðìàìè âêëþ÷åíèå â ïðîãðàììó òóðîâ ïðàçäíèêîâ, êîíöåð-
òîâ èëè èíûõ ìóçåéíûõ ñîáûòèé. Ìóçåéíîå ñîáûòèå ïëàíèðó-
åòñÿ çàðàíåå, ïðåäïîëàãàåò ÷åòêî îïðåäåëåííûå âðåìåííûå
ðàìêè è òðàäèöèîííîñòü òåìû, íàïðèìåð íîâîãîäíèå åëêè âî
âðåìÿ ðîæäåñòâåíñêèõ êàíèêóë.

Â ïîñëåäíèå ãîäû äëÿ ìíîãèõ ñòàëî òðàäèöèåé ïðîâîäèòü
íîâîãîäíèå êàíèêóëû â ïóòåøåñòâèÿõ. Ïðèâëåêàòåëüíûé òóð –
«Íà ðîäèíó ê Äåäó Ìîðîçó». Èìåííî îí âêëþ÷àåò çíàêîìñòâî
ñ «íåòàþùèì èíååì», âîëîãîäñêèì êðóæåâîì, è íîâîãîäíèå
åëêè â Àðõèòåêòóðíî-ýòíîãðàôè÷åñêîì ìóçåå.

Â çèìíåå âðåìÿ òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû ìîãóò ïîðàäîâàòü
âçðîñëûõ òóðèñòîâ ïðàçäíèêîì, îðãàíèçîâàííûì â ìóçåå.
Çâàíûé âå÷åð â Âîëîãîäñêîì êðåìëå ïðîõîäèò â àíôèëàäå çà-
ëîâ «Ïàëàòû Èîñèôà Çîëîòîãî». Ìíîãèå ôðàãìåíòû ñöåíà-
ðèÿ ïîäñêàçàíû ýêñïîçèöèîííûìè êîìïëåêñàìè, èíòåðüåðàìè.
Ôîðìà îáùåíèÿ â ìóçåéíîì ïðîñòðàíñòâå ïðîäèêòîâàíà çàï-
ðîñàìè âðåìåíè è óäîâëåòâîðÿåò èíòåðåñû â îáëàñòè áàëüíîé
êóëüòóðû. Ó÷àñòíèêè ïðàçäíèêà ñëóøàþò ðîìàíñû, çíàêîìÿò-
ñÿ ñ áàëüíûìè òàíöàìè è ó÷àñòâóþò â ìàñòåð-êëàññå, èãðàþò
â öâåòî÷íóþ ïî÷òó, ôàíòû, ïîçíàþò ñåêðåòû âååðà, îòãàäû-
âàþò «æèâûå êàðòèíêè». Íîâûå ïðèåìû îáùåíèÿ â ìóçåéíîì
ïðîñòðàíñòâå äàðÿò ëþäÿì ïðèïîäíÿòîå, ðîìàíòè÷åñêîå
íàñòðîåíèå.
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Íî÷ü â ìóçåå – àêöèÿ, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíî â êà-
íóí ïðàçäíèêà Ìåæäóíàðîäíîãî äíÿ ìóçååâ è âêëþ÷àåò ðàç-
íîîáðàçíûå ôîðìû îáùåíèÿ ñ èñòîðèåé, èñêóññòâîì, îáúåäè-
íåííûå â îäíîì ìóçåéíîì ïðîåêòå.

Íà îñíîâå ìóçåéíîé êîëëåêöèè êîñòþìà âåñåííèå äåôèëå
çíàêîìÿò çðèòåëåé ñ ãàëåðååé îáðàçîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ðàç-
íûõ âðåìåí óøåäøèõ âåêîâ. Íà èõ ôîíå âåñüìà êîëîðèòíî
ïðîõîäÿò äåìîíñòðàöèè íîâûõ êîëëåêöèé âîëîãîäñêèõ ìîäå-
ëüåðîâ è äèçàéíåðîâ êîñòþìà.

Â äàííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïîëó÷èâøèõ ïîëîæèòåëüíûå îò-
çûâû, ïðèíèìàëè ó÷àñòèå è òóðèñòè÷åñêèå ãðóïïû. Èìåííî
ïîýòîìó ìû ïðåäëàãàåì âêëþ÷àòü íàçâàííûå ìóçåéíûå ïðàç-
äíèêè â ýêñêóðñèîííûå òóðû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ æèòåëåé
äðóãèõ ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ìóçåé àêòèâíî èíòåãðèðîâàí â
òàêèå îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû, êàê øêîëû, èíñòèòóòû.
Â ñâÿçè ñ ýòèì õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü î÷åíü âàæíóþ ìèñ-
ñèþ ìóçåÿ â ñôåðå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ Âîëîãäû êàê òóðèñ-
òè÷åñêîãî öåíòðà: îí âîñïèòûâàåò êîðåííûõ âîëîãæàí è òåì
ñàìûì ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïîäãîòîâêè êóëüòóðíûõ ðåñóð-
ñîâ ãîñòåïðèèìñòâà. Íà áàçå ìóçåÿ ïðîõîäÿò ïðàêòèêó ñòó-
äåíòû ãóìàíèòàðíîãî îòäåëåíèÿ êàôåäðû ñîöèîêóëüòóðíîãî
ñåðâèñà è òóðèçìà ÂîÃÒÓ, îòäåëåíèÿ êóëüòóðîëîãèè êàôåäðû
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ÂÃÏÓ, èñòîðè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÂÃÏÓ
è áîëåå 10 ëåò ðàáîòàåò «Òâîð÷åñêàÿ øêîëà äëÿ ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ. Ýêñêóðñîâåäåíèå».

Òàêèì îáðàçîì, â ìóçåå îñóùåñòâëÿåòñÿ öåëûé ðÿä ïðîåê-
òîâ, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò ïîíèìàíèå ìóçåÿ êàê êîììóíè-
êàöèîííîãî êàíàëà, îáúåäèíÿþùåãî ëþäåé ðàçíûõ ïîêîëåíèé,
ïðîôåññèé è ñîçäàþùåãî óñëîâèÿ äëÿ îáùåíèÿ è ðåàëèçàöèè
òâîð÷åñêîãî íà÷àëà.
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О.И. Захарова

СТАНОВЛЕНИЕ ТУРИЗМА В ТАРНОГСКОМ
МУНИЦИПАЛЬНОМ РАЙОНЕ ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà
Òóðèçì äëÿ Òàðíîãñêîãî ðàéîíà – íàïðàâëåíèå íîâîå, íî

äîñòàòî÷íî ïåðñïåêòèâíîå. Åæåãîäíî âîçðàñòàåò ïîòîê òóðè-
ñòîâ, ïðîåçæàþùèõ ÷åðåç íàø ðàéîí â Âåëèêèé Óñòþã. (Òàð-
íîãñêèé Ãîðîäîê íàõîäèòñÿ â 34 êì îò òðàññû Âîëîãäà – Âå-
ëèêèé Óñòþã.) Ðåàëüíî ïðèíèìàòü ýêñêóðñàíòîâ, ïðèáûâàþ-
ùèõ ïîåçäîì äî ñòàíöèè Êîñòûëåâî ÑÆÄ, ýòî â 90 êì îò Òàð-
íîãñêîãî Ãîðîäêà.

×åì íàø êðàé ìîæåò ïðèâëå÷ü ýêñêóðñàíòîâ è òóðèñòîâ:
1. Òàðíîãà äîëãîå âðåìÿ íàõîäèëàñü â ñòîðîíå îò ìàãèñò-

ðàëüíûõ äîðîã, ÷òî ïîçâîëèëî ñîõðàíèòü ñàìîáûòíîñòü – òðà-
äèöèîííûå íàðîäíûå ïðîìûñëû, êóëüòóðó è òðàäèöèè. Âñòðå÷è
ñ íàðîäíûìè êîëëåêòèâàìè, ìàñòåðàìè-ðåìåñëåííèêàìè, ï÷å-
ëîâîäàìè, ïèñàòåëÿìè è ïîýòàìè ìîãóò áûòü äîñòàòî÷íî èí-
òåðåñíû äëÿ òóðèñòîâ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ
ýêñêóðñèîííî-ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà.

2. Òàðíîãñêèé ðàéîí – ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûé, çäåñü îòñóò-
ñòâóþò áèîëîãè÷åñêèå è ðàäèàöèîííî-îïàñíûå îáúåêòû, â ëå-
ñàõ îáèòàåò ìíîãî äè÷è, ðàñòóò ãðèáû è ÿãîäû, ëåêàðñòâåí-
íûå ðàñòåíèÿ, ïî òåððèòîðèè ðàéîíà ïðîòåêàåò 68 ðåê, èìååò-
ñÿ 9 êðóïíûõ îçåð.

Íà òåððèòîðèè ðàéîíà íàõîäÿòñÿ 4 çàêàçíèêà è 1 ïàìÿò-
íèê ïðèðîäû. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî äåëàåò âïîëíå ðåàëüíûì
ðàçâèòèå äåðåâåíñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî
òóðèçìà.

Òàðíîãñêèé Ãîðîäîê – ìåñòî èñòîðè÷åñêîå, ïåðâîå óïî-
ìèíàíèå î íåì â èñòîðè÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ îò 1453 ãîäà ñâÿçà-
íî ñ ó÷àñòèåì êðàÿ â ôåîäàëüíîé âîéíå. Íà òåððèòîðèè ðàéî-
íà ñîõðàíèëèñü ÿçû÷åñêèå «Ñâÿùåííûå êóñòû è ðîùè» è íà-

Çàõàðîâà Î.È. –   âåäóùèé ñïåöèàëèñò îòäåëà êóëüòóðû, òóðèçìà è ìîëîäåæ-
íîé ïîëèòèêè Àäìèíèñòðàöèè Òàðíîãñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà.
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õîäèòñÿ óíèêàëüíîå äîõðèñòèàíñêîå Òèóíîâñêîå ñâÿòèëèùå XV
âåêà ñ ðèñóíêàìè-ñèìâîëàìè è íàäïèñÿìè, íàíåñåííûìè íà
êàìåíü. Íè÷åãî ïîäîáíîãî ýòîìó ñâÿòèëèùó ó÷åíûå åùå íå
âñòðå÷àëè. Íà íàø âçãëÿä, ýòî äåëàåò áëàãîïðèÿòíûì ðàçâè-
òèå èñòîðèêî-ðåëèãèîçíîãî òóðèçìà.

Òðàäèöèîííûì äëÿ òàðíîæàí çàíÿòèåì ÿâëÿåòñÿ ï÷åëîâîä-
ñòâî. Â ðàéîíå óòâåðæäåíà ïðîãðàììà åãî ðàçâèòèÿ, ïðîâî-
äÿòñÿ îáëàñòíûå ÿðìàðêè ìåäà è êîíêóðñû ï÷åëîâîäîâ. Òàð-
íîãà ñåãîäíÿ ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê «ñòîëèöà ìåäà Âîëîãîä-
ñêîãî êðàÿ». Ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûé, âêóñíûé è ïîëåçíûé òàð-
íîãñêèé ìåä ïîëüçóåòñÿ âûñîêèì ñïðîñîì â îáëàñòè. Äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå ï÷åëîâîäñòâà â ðàéîíå ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ
ñîîòâåòñòâóþùåãî òóðèñòè÷åñêîãî ìàðøðóòà.

Ðàçâèâàåòñÿ òóðèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðàéîíà:
♦ â ðàéöåíòðå ñåãîäíÿ ôóíêöèîíèðóþò äâå ãîñòèíèöû,

ñïîñîáíûå ïðèíÿòü 38 ÷åëîâåê; ñîñòàâëÿåòñÿ ðååñòð äîìîõî-
çÿåâ, æåëàþùèõ ïðèíèìàòü òóðèñòîâ ïî ïðîãðàììå äåðåâåíñ-
êîãî òóðèçìà;

♦ èìååòñÿ ïÿòü öåíòðîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, êîòîðûå
ìîãóò îáñëóæèòü 220 ïîñåòèòåëåé;

♦ íàëàæåíà íàäåæíàÿ ñâÿçü ñ ãîðîäàìè è ðàéîíàìè îáëàñ-
òè áëàãîäàðÿ âûõîäó íà àâòîìàãèñòðàëè îáëàñòíîãî çíà÷å-
íèÿ Íþêñåíèöà – Òàðíîãñêèé Ãîðîäîê – Îêòÿáðüñêèé (Àðõàí-
ãåëüñêàÿ îáëàñòü) è Òîòüìà – Âåëèêèé Óñòþã, à ðÿä ãðóíòî-
âûõ äîðîã ñîåäèíÿþò íàñåëåííûå ïóíêòû ðàéîíà;

♦ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñôåðå òóðèçìà è ñîïóòñòâóþ-
ùèõ îáëàñòÿõ ðàáîòàþò:

– Àäìèíèñòðàöèÿ ðàéîíà – 5 ÷åëîâåê;
– ìóçåè, öåíòð òðàäèöèîííîé íàðîäíîé êóëüòóðû – 12 ÷å-

ëîâåê;
– äîìà êóëüòóðû – áîëåå 300 ÷åëîâåê;
– ãîñòèíèöû – 10 ÷åëîâåê;
– öåíòðû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ – 50 ÷åëîâåê;
♦ â Òàðíîãñêîì Ãîðîäêå â 3 ìàãàçèíàõ èìåþòñÿ îòäåëû

ïî ðåàëèçàöèè ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè.
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Òðóäíîñòè â ðàçâèòèè òóðèçìà â Òàðíîãñêîì ðàéîíå:
1. Óäàëåííîñòü îò îñíîâíûõ öåíòðîâ (339 êì îò Âîëîã-

äû, 90 êì îò ñòàíöèè Êîñòûëåâî Ñåâåðíîé æåëåçíîé äîðîãè,
180 êì îò æåëåçíîäîðîæíîé ñòàíöèè Âåëèêèé Óñòþã).

2. Îòñóòñòâèå ðàçâèòîé òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.
3. Íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ òóðèñòè÷åñêîãî

èíòåðåñà.
4. Îòñóòñòâèå ñóáúåêòà òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
5. Ñëàáîñòü èíâåñòèöèîííîé áàçû.
Ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû:
 ñîñòàâëåí ðååñòð òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ ïî ïîñåëåíèÿì;
 ïîñòàíîâëåíèÿìè Ïðåäñòàâèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ è Ãëà-

âû ðàéîíà óòâåðæäåíà ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå òóðèçìà â Òàð-
íîãñêîì ðàéîíå íà 2009 – 2012 ãã.»;

 ïîñòàíîâëåíèåì îò 23.10.2008 ñîçäàí Ðàéîííûé êîîð-
äèíàöèîííûé Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà;

 âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ â ïðîåêò îáëàñòíîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììû «Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè íà 2009 – 2012 ãã.» (íà ýòè öåëè ïðîåêòîì
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 4,9 ìëí. ðóá., èç íèõ 2,9 ìëí. ðóá. – íà ïîä-
äåðæêó ïðîåêòà «Ìåäîâàÿ Òàðíîãà», 2 ìëí. ðóá. – íà ñòðîè-
òåëüñòâî ãðóíòîâîé äîðîãè äî Òèóíîâñêîãî ñâÿòèëèùà);

 ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ «Òàðíîãà – ñòîëèöà ìåäà Âî-
ëîãîäñêîãî êðàÿ»;

 ðàçðàáîòàí èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò äëÿ ñîçäàíèÿ  «Ìå-
äîâîãî ãîðîäêà», ñîñòàâëåíà ïðåäâàðèòåëüíàÿ ñìåòà ðàñõîäîâ;

 ïðîâîäèòñÿ ðàéîííûé êîíêóðñ íà ëó÷øèé òóðèñòè÷åñ-
êèé ìàðøðóò ñðåäè ïîñåëåíèé ðàéîíà;

 â Òàðíîãñêîì ìóçåå ñîçäàí îòäåë ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ è
ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ èçó÷åíè-
åì è ðàçâèòèåì íîâîãî êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîãî ïðîåê-
òà «Òàðíîãà – ñòîëèöà ìåäà Âîëîãîäñêîãî êðàÿ»;

 â Òàðíîãñêîì ìóçåå òðàäèöèîííîé íàðîäíîé êóëüòó-
ðû ñîçäàí íîâûé îáúåêò òóðèñòè÷åñêîãî èíòåðåñà – ýêñïîçè-
öèÿ «Ñâÿòûíè Êîêøåíüãè»;
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 ïðîâåäåí ðàéîííûé ñåìèíàð «Òóðèçì êàê íîâîå íàïðàâ-
ëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíà» äëÿ ãëàâ
ïîñåëåíèé è ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñ-
òîâ Êîìèòåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è Êîìèòåòà
èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè;

 ñîñòàâëÿåòñÿ ðååñòð äåðåâåíñêèõ äîìîâ, õîçÿåâà êîòî-
ðûõ ãîòîâû ïðèíèìàòü òóðèñòîâ ïî ïðîãðàììå «Ñåëüñêèé òó-
ðèçì» (5 ãîñòåâûõ äîìîâ);

 íà îáëàñòíîì ñàéòå ÃÓ «Òóðèñòñêî-èíôîðìàöèîííûé
öåíòð» ðàçìåùåí ìàòåðèàë î òóðèñòñêèõ ðåñóðñàõ ðàéîíà;

 äåëåãàöèÿ Òàðíîãñêîãî ðàéîíà â ðàìêàõ ìåæðàéîííî-
ãî ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ïîñåòèëà Óñòüÿíñêèé ðàéîí
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, îçíàêîìèëàñü ñ åãî òóðèñòè÷åñêèìè
ðåñóðñàìè, îïûòîì ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà, ðàçðàáîòàí ñîâìåñ-
òíûé òóðèñòè÷åñêèé ìàðøðóò;

 ñîñòàâëåí ðåêëàìíûé ðååñòð òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
ðàéîíà;

 ðàçðàáîòàíû 4 îäíîäíåâíûõ òóðà â Òàðíîãñêèé ðàé-
îí, èíôîðìàöèÿ î íèõ ðàçìåùåíà íà ñàéòå ÒÈÖ, îòïðàâëåíà â
òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû Âîëîãäû, Òîòüìû, Íþêñåíèöû, Âåëè-
êîãî Óñòþãà, Êîòëàñà è äð.;

 ñïåöèàëèñò àäìèíèñòðàöèè ïðîøåë îáó÷åíèå íà êóð-
ñàõ «Îñíîâû ýêñêóðñèîííîãî äåëà»;

 ðàçðàáîòàíà è çàùèùåíà ýêñêóðñèÿ äëÿ òóðèñòè÷åñêî-
ãî ìàðøðóòà «Ñâÿòûíè Êîêøåíüãè» (çà ëåòíèé ñåçîí ïî äàí-
íîìó ìàðøðóòó ïðîøëî îêîëî 200 ÷åëîâåê);

 â öåëÿõ ïîïóëÿðèçàöèè òóðèçìà â ðàéîíå ðàçðàáîòàíà
ïðîãðàììà ýëåêòèâíîãî êóðñà «Îñíîâû ýêñêóðñèîííîãî äåëà»,
êîòîðûé áóäåò ïðåïîäàâàòüñÿ â ÄÄÒ; î ïðîôåññèÿõ, ñâÿçàí-
íûõ ñ òóðèçìîì, áûëî ðàññêàçàíî âûïóñêíèêàì íà äíå ïðî-
ôåññèé;

 èçãîòàâëèâàþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû î òóðè-
ñòè÷åñêèõ ðåñóðñàõ Òàðíîãñêîãî ðàéîíà;
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 îïóáëèêîâàíà ïîäáîðêà êðàåâåä÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ â
ðàéîííîé ãàçåòå ñ öåëüþ ïîääåðæêè èìèäæà ðàéîíà êàê áëà-
ãîïðèÿòíîãî ìåñòà äëÿ òóðèçìà;

 ïðèíèìàåòñÿ ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ âûñòàâêàõ è ÿðìàð-
êàõ ñ öåëüþ ðåêëàìû Òàðíîãñêîãî ðàéîíà («Âîðîòà Ñåâåðà»,
«Ãóáåðíàòîðû â ãëóáèíêå», ïðàçäíèê «Äåíü ðîæäåíèÿ Äåäà
Ìîðîçà»);

 èäåò ðàçðàáîòêà íîâûõ òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ;
 îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ïðåáûâàíèÿ íà

Òàðíîãñêîé çåìëå ðàçëè÷íûõ äåëåãàöèé è ïîåçäîê òàðíîæàí
çà ïðåäåëû ðàéîíà.

Ïëàíû:
1. Áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèè âîêðóã êóëüòîâîãî

äåðåâà – ñîñíû Êðàñàâà â äåðåâíå Âåðèãèíî, Òèóíîâñêîãî
ñâÿòèëèùà, ìåñò îòäûõà, ïàìÿòíûõ èñòîðè÷åñêèõ ìåñò
(ãîðîäèùå).

 Ñòðîèòåëüñòâî ÷àñîâíè íà ìåñòå áûâøåãî Àãàïèòîâà
ìîíàñòûðÿ; ñòðîèòåëüñòâî ìåëüíèöû ó ä. Èãóìíîâñêàÿ; ñîçäà-
íèå «Ìåäîâîãî ãîðîäêà», äîìà ðåìåñåë; âîññòàíîâëåíèå
Ëîõîòñêîãî õðàìà.
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И.В. Родионова

СОЗДАНИЕ НОВЫХ ТУРИСТИЧЕСКИХ МАРШРУТОВ
ПО НАЦИОНАЛЬНОМУ ПАРКУ «СЕБЕЖСКИЙ»

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òðàäèöèîííîé è âåñüìà ýôôåê-
òèâíîé ôîðìîé ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé. Òàêèå òåððè-
òîðèè, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî èçúÿòûå èç õîçÿéñòâåííîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, èìåþò èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ñîõðàíåíèÿ
áèîëîãè÷åñêîãî è ëàíäøàôòíîãî ðàçíîîáðàçèÿ êàê îñíîâû
áèîñôåðû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè ñóùåñòâóþò 100 ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðèðîäíûõ çàïîâåäíèêîâ îáùåé ïëîùàäüþ
33,5 ìëí. ãà (ñâûøå 1,57% ïëîùàäè òåððèòîðèè Ðîññèè) è
35 íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ ïëîùàäüþ 7 ìëí. ãà (0,41% ïëîùàäè
òåððèòîðèè Ðîññèè); 95 çàïîâåäíèêîâ è âñå íàöèîíàëüíûå ïàð-
êè íàõîäÿòñÿ â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íàöèîíàëüíûé ïàðê – ýòî òåððèòîðèÿ, ãäå â öåëÿõ îõðà-
íû îêðóæàþùåé ñðåäû îãðàíè÷åíà äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà.
Â îòëè÷èå îò çàïîâåäíèêîâ, ãäå äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ çàïðåùåíà (çàïðåùåíû îõîòà, òóðèçì
è ò. ä.), íà òåððèòîðèþ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ äîïóñêàþòñÿ òó-
ðèñòû, â îãðàíè÷åííûõ ìàñøòàáàõ âîçìîæíà õîçÿéñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü.

Ê ÷èñëó èíòåðåñíåéøèõ ïàðêîâ ìîæíî îòíåñòè «Ðóññêèé
Ñåâåð». Ðàñïîëîæåí îí íà òåððèòîðèè Êèðèëëîâñêîãî ðàéî-
íà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Îáðàçîâàí â 1992 ã. ñ öåëüþ ñîõðà-
íåíèÿ óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ Âîëîãîäñêîãî Ïî-
îçåðüÿ è áîãàòåéøåãî èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ êðàÿ.
Ïëîùàäü ïàðêà ñîñòàâëÿåò 166 400 ãà. Åãî òåððèòîðèÿ ðàñ-
ïîëîæåíà â 120 êì ê ñåâåðî-âîñòîêó îò îáëàñòíîãî öåíòðà –

Ðîäèîíîâà È.Â. – ñòóäåíòêà Ïñêîâñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé Ìåæäóíàðîä-
íîé àêàäåìèè òóðèçìà.
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ã. Âîëîãäû. Íà òåððèòîðèè ïàðêà äåéñòâóþò  8 òóðáàç, 5 äåò-
ñêèõ ëàãåðåé îòäûõà è ëåòíèé òðóäîâîé ëàãåðü äëÿ ïîäðîñò-
êîâ; êðîìå òîãî, çäåñü ðàñïîëîæåíû 4 îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíûå
áàçû.

Âîäëîçåðñêèé íàöèîíàëüíûé ïàðê ñîçäàí ðåøåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â àïðåëå 1991 ãîäà äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ óíèêàëüíîãî ïðèðîäíîãî êîìïëåêñà â áàññåéíå îçå-
ðà Âîäëîçåðî è ðåêè Èëåêñû. Ïëîùàäü íåòðîíóòûõ ëåñîâ ïàð-
êà ïðåâîñõîäèò ïëîùàäü âñåõ ëåñîâ Çàïàäíîé Åâðîïû, âìåñòå
âçÿòûõ. Ïàðê ðàñïîëîæåí â Êàðåëèè (ïëîùàäü 130 òûñ. ãà) è
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè (ïëîùàäü 298 òûñ. ãà). Òåððèòîðèÿ
ïàðêà ðàçáèòà íà òðè ëåñíè÷åñòâà. Àäìèíèñòðàòèâíûé öåíòð
ïàðêà íàõîäèòñÿ â ä. Êóãàíàâîëîê. Â ã. Ïåòðîçàâîäñêå íàõî-
äèòñÿ Ýêîëîãè÷åñêèé öåíòð ïàðêà, â ñîñòàâå êîòîðîãî äåéñòâó-
þò îòäåëû òóðèçìà è íàó÷íûé îòäåë.

Îñîáî îõðàíÿåìàÿ ïðèðîäíàÿ òåððèòîðèÿ «Íàöèîíàëüíûé
ïàðê «Ñåáåæñêèé» èìååò ñòàòóñ ÎÎÏÒ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ,
êîìïëåêñíîãî ïðîôèëÿ. Ïàðê ñîçäàí 1 èþëÿ 1996 ã. â öåëÿõ
ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäíîãî è âèäîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ, èìåþùåãî
îñîáóþ ýêîëîãè÷åñêóþ, èñòîðè÷åñêóþ è ýñòåòè÷åñêóþ öåí-
íîñòü. Â ñîñòàâ ïàðêà âõîäÿò àäìèíèñòðàöèÿ, 2 ëåñíè÷åñòâà,
öåõ äåðåâîïåðåðàáîòêè. Îáùåå ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ – 93 ÷åëî-
âåêà.

Ðàñïîëîæåí ïàðê íà þãî-çàïàäå Ïñêîâñêîé îáëàñòè, ãðà-
íè÷èò íà þãå ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, à íà çàïàäå – ñ Ëàòâè-
åé. Ïðîòÿæåííîñòü åãî òåððèòîðèè ñ ñåâåðà íà þã ñîñòàâëÿåò
28 êì, ñ çàïàäà íà âîñòîê – 34 êì. Ïëîùàäü – 50 òûñ. ãà.

Íàöèîíàëüíîìó ïàðêó ïðåäîñòàâëåíî 22 803 ãà çåìåëü
ëåñíîãî ôîíäà è 6920 ãà çåìåëü âîäíîãî ôîíäà (59,4% îáùåé
ïëîùàäè). Êðîìå òîãî, â ãðàíèöû ïàðêà âîøëè áåç èçúÿòèÿ èç
õîçÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ 20 298 ãà (40,6%) – â îñíîâíîì
çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ è çåìëè ã. Ñåáåæ.
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Îñíîâíàÿ îñîáåííîñòü ïàðêà – æèâîïèñíîå ñî÷åòàíèå ìíî-
ãî÷èñëåííûõ îçåð ñ õîëìàìè è áîðàìè, ðàçíîîáðàçèå ðàñòè-
òåëüíîãî è æèâîòíîãî ìèðà, îáèëèå ðûáû, ÿãîä è ãðèáîâ, ïåñ-
÷àíûå ïëÿæè è èñòî÷íèêè ìèíåðàëüíîé âîäû; à òàêæå áîãàòûé
èñòîðèêî-àðõåîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ.

Ïàðê ÿâëÿåòñÿ ñðåäîé îáèòàíèÿ ìíîãèõ ðåäêèõ âèäîâ ðàñ-
òåíèé è æèâîòíûõ. Â íåì æèâóò îêîëî 200 âèäîâ ïòèö, áîëåå
äåñÿòè èç êîòîðûõ âêëþ÷åíû â Êðàñíóþ êíèãó ÐÔ: ÷åðíûé
àèñò, ñêîïà, îðëàí-áåëîõâîñò, áåðêóò, ìàëûé ïîäîðëèê, ñåðûé
ñîðîêîïóò è äð.

Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî óíèêàëüíûõ ðàñòåíèé, ãðèáîâ, íà-
ñåêîìûõ, ñïåöèôè÷åñêèå òîðôÿíèêè – âñå ýòî äàåò áîãàòûé
ìàòåðèàë äëÿ èçó÷åíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ïñêîâñêîé îáëà-
ñòè. Â ïàðêå èìåþòñÿ èñòî÷íèêè ìèíåðàëüíûõ âîä, ëå÷åáíûå
ãðÿçè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îòäûõà è ëå÷åíèÿ.

Íà òåððèòîðèè Íàöèîíàëüíîãî ïàðêà «Ñåáåæñêèé» ðàñ-
ïîëîæåíû àðõåîëîãè÷åñêèå ïàìÿòíèêè, âîçíèêøèå íà ðóáåæå
êàìåííîãî è æåëåçíîãî âåêîâ ãîðîäèùà, ñåëèùà è êóðãàííûå
ìîãèëüíèêè. Ñåáåæñêèå ëåñà – ýòî ñìåñü ñåâåðíûõ òàåæíûõ è
þæíûõ øèðîêîëèñòâåííûõ ëåñîâ, îòñþäà è áîãàòñòâî æèâîò-
íîãî ìèðà, è ïîëíîâîäíîñòü îçåð. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî óíè-
êàëüíûõ ðàñòåíèé, ãðèáîâ, íàñåêîìûõ, ñïåöèôè÷åñêèå òîðôÿ-
íèêè äàþò áîãàòûé ìàòåðèàë äëÿ èçó÷åíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ. Îäíàêî ìíîãèå èç óíèêàëüíûõ ðàñòåíèé èñ÷åçàþò (ïëàóí
çàëèâíûé, áåðåçà íèçêàÿ, ñìîëåâêà äíåïðîâñêàÿ, ìîëîäèëî
ïîáåãîíîñíîå, øïàæíèê ÷åðåïèò÷àòûé, èðèñ ñèáèðñêèé).

Â ñàìîì ãîðîäå Ñåáåæ ãîñòèíèöàìè Íàöèîíàëüíîãî ïàð-
êà ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíàÿ ãîñòèíèöà «Ïðèáàëòèéñêàÿ» è ìóíèöè-
ïàëüíàÿ «Ñåáåæ». Èíäóñòðèÿ ãîñòåïðèèìñòâà ïðåäñòàâëåíà â
ïåðâóþ î÷åðåäü áàçàìè îòäûõà, ãîñòåâûìè äîìàìè. Çîíû îò-
äûõà ïî áåðåãàì îçåð îáîðóäîâàíû íàâåñàìè, ñòîëàìè, ñêà-
ìåéêàìè, êîñòðèùàìè, òóàëåòàìè. Ãîñòåâûå äîìà ðàñïîëîæåíû
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âáëèçè äåðåâåíü Ìèäèíî è Ðóäíÿ. Â äåðåâíå Îñûíî íàõîäèòñÿ
äîì ðûáàêà. Òóðáàçà íà áåðåãó îçåðà Îçåðÿâêà – ýòî îòäåëü-
íûå êîòòåäæè íà 4 – 5 ÷åëîâåê. Ïðè êàæäîì ãîñòåâîì äîìå
èìååòñÿ ðóññêàÿ áàíÿ, îáñëóæèâàåìàÿ áàíùèêîì. Ïî áåðåãàì
îçåð îáîðóäîâàíû ìåñòà äëÿ êóïàíèÿ. Îäíàêî â ãîðîäå îòñóò-
ñòâóåò ýêñêóðñèîííîå áþðî, ïîýòîìó âñþ íåîáõîäèìóþ èí-
ôîðìàöèþ òóðèñò ìîæåò ïîëó÷èòü ëèøü èç Èíòåðíåòà.

Ïî òåððèòîðèè ïàðêà «Ñåáåæñêèé» ïðîõîäèëà ÷àñòü çíà-
ìåíèòîãî âîäíîãî òîðãîâîãî ïóòè «Èç âàðÿã â ãðåêè» (ð. Âå-
ëèêàÿ – ð. Âåòü – îç. Ñåáåæñêîå – îç. Áåëîå – îç. Íå÷åðèöà –
ð. Ñâîëüíÿíêà (Ñâîëüíà) – îç. Ëèñíî (Áåëîðóññèÿ). Ýòîò ìàð-
øðóò ÿâëÿåòñÿ ýêñòðåìàëüíûì, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïðîéòè åãî êàê íà áàéäàðî÷íûõ ëîäêàõ, òàê è íà îáû÷-
íûõ. Ïðîòÿæåííîñòü åãî ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 56 êì.

Íà òåððèòîðèè ïàðêà íàõîäèòñÿ îçåðî Çåëåíåö. Àâòîìî-
áèëüíàÿ ýêñêóðñèÿ äî íåãî ìîæåò çàíÿòü îò 2 äî 3 ÷àñîâ. Íåîá-
õîäèìî íàïðàâèòüñÿ ïî Ãðåáëó – ëåäíèêîâîé ãðÿäå âûñîòîé
40 ì, ñ êðóòûìè ñêëîíàìè, ïîðîñøèìè ñîñíîâûì ëåñîì, äî
îçåðà Íèòÿòöû, à çàòåì – äî îçåðà Çåëåíåö.

Â îáçîðíóþ ýêñêóðñèþ ïî ãîðîäó íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü:
– Ïåòðîâñêèé âàë (ãîðà), ñîçäàííûé êàê îáîðîíèòåëüíîå

óêðåïëåíèå Ïåòðîì I â âîéíå ñî øâåäàìè, íàáåðåæíóþ, ïàðê
èìåíè Ç. Ãåðäòà (çíàìåíèòîãî ðóññêîãî àêòåðà, æèâøåãî â
Ñåáåæå), êîëîêîëüíþ, ñ êîòîðîé îòêðûâàåòñÿ ïðåêðàñíûé âèä
íà ãîðîä, à òàêæå ñòàðèííóþ ÷àñòü ãîðîäà äî Õðàìà Õðèñòà
è, íàêîíåö, Çàìêîâóþ Ãîðó.

Ñåáåæñêèé êðàé èìååò áëàãîïðèÿòíûå ïðèðîäíûå ðåñóð-
ñû äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òóðèçìà – ýêñòðåìàëüíîãî, ïåøåãî,
âîäíîãî, èñòîðèêî-ïîçíàâàòåëüíîãî. Îäíàêî îòñóòñòâèå ýêñ-
êóðñèîííîãî áþðî è ñóâåíèðíûõ òî÷åê äåëàþò êàðòèíó îòäû-
õà íå î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ òóðèñòîâ.
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РАЗРАБОТКА НОВОГО ТУРИСТСКОГО ПРОДУКТА
(пос. Хохлово)

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåíèå ñïðîñà íà
âíóòðåííèé òóðèçì. Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
îñâîåíèÿ îãðîìíîãî ïðîñòðàíñòâà.

×òî êàñàåòñÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, òî çäåñü òóðèçì – ýòî
íàïðàâëåíèå, ïðèçíàííîå î÷åíü ïåðñïåêòèâíûì. Îáëàñòü áî-
ãàòà ïàìÿòíèêàìè èñòîðèè è àðõèòåêòóðû, åå ïðèðîäà óíè-
êàëüíà. Íå ñëó÷àéíî 80% ïîñåòèòåëåé Êèðèëëî-Áåëîçåðñêîãî
ìîíàñòûðÿ ñîñòàâëÿþò èíîñòðàíöû. Ôåðàïîíòîâ ìîíàñòûðü
îñòàåòñÿ äîñòîÿíèåì íå òîëüêî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, íî è âñåé
Ðîññèè. Â ðåãèîíå ðàçâèâàåòñÿ íîâûé âèä òóðèçìà – ñåëüñêèé,
ïîëó÷èâøèé ñâîå íà÷àëî äâà ãîäà íàçàä â Êèðèëëîâñêîì ðàé-
îíå. Âûáèðàÿ ýòîò âèä îòäûõà, æèòåëè êðóïíûõ ìåãàïîëèñîâ
Ðîññèè èìåþò âîçìîæíîñòü íà íåñêîëüêî íåäåëü ïðèåõàòü è
ïîæèòü â äåðåâåíñêîì ÷àñòíîì äîìå. Ñòàòü æèòåëåì ãëóáèí-
êè, íàó÷èòüñÿ äîèòü êîðîâó, ïîðûáà÷èòü è ñõîäèòü íà îõîòó,
ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ÷àñòüþ ïðèðîäû – òàêàÿ ýêçîòèêà ïðèâëå-
êàåò âñå áîëüøå æåëàþùèõ [2] .

Óñëóãè ñåëüñêîãî òóðèçìà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íå òîëüêî â
Êèðèëëîâñêîì, íî è â Òîòåìñêîì è Âåëèêîóñòþãñêîì ðàéîíàõ.

Âìåñòå ñ òåì ñàìûì ìàñøòàáíûì íà Âîëîãîä÷èíå ïî ÷èñ-
ëó òóðèñòîâ è ñîçäàííîé èíôðàñòðóêòóðå îñòàåòñÿ ïðîåêò
«Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà Ìîðîçà», ðåàëèçóåìûé ïî èíè-
öèàòèâå Ïðàâèòåëüñòâà ã. Ìîñêâû è àäìèíèñòðàöèè Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè ñ 1998 ãîäà.

Îäíàêî â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè åñòü íå ìåíåå ïåðñïåêòèâ-
íûå ðàéîíû, êîòîðûå ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå òîëüêî íåäàâíî íà-
÷àëè ðàçâèâàòüñÿ êàê òóðèñòè÷åñêèå öåíòðû. ßðêèì ïðèìåðîì

×åðíåíêî Â.Â., Êîòèê À.Â., Êëàìì Ì.À., Ôåäîðîâà Ò.Â. – ÃÎÓ ÂÏÎ «×åðåïî-
âåöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò».
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ìîæåò ÿâëÿòüñÿ Êàäóéñêèé ðàéîí. Îí èìååò âñå íåîáõîäèìûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà êàê îòðàñëè ýêîíîìèêè.
Ñâîáîäíûå çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ðàñïîëîæåííûå â æèâîïèñíûõ
óãîëêàõ ðàéîíà, îïòèìàëüíàÿ óäàëåííîñòü îò ïðîìûøëåííî-
ãî öåíòðà Âîëîãîä÷èíû – ãîðîäà ×åðåïîâöà, òðàíñïîðòíàÿ
äîñòóïíîñòü – âñå ýòè ôàêòîðû ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà òåððèòîðèè ðàéîíà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ Êàäóéñêèé ðàéîí óæå ïîëüçóåòñÿ èçâåñòíîñòüþ è ïîïó-
ëÿðíîñòüþ ó æèòåëåé ×åðåïîâöà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Íàëè-
÷èå ëåñíîé çîíû, îêóòàííîé ñåòüþ ðåê ñ æèâîïèñíûìè óãîë-
êàìè, ïðèâëåêàåò âñå áîëüøå òóðèñòîâ â íàøè êðàÿ. Áåñêî-
íå÷íûå ñîñíîâûå áîðû, ðàñïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè ðàéî-
íà, ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì çäîðîâîãî âîçäóõà, öåëåáíûå ñâîé-
ñòâà êîòîðîãî èçâåñòíû âñåì è îñîáåííî ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ
òóðèñòîâ. Ñâåæèé õâîéíûé âîçäóõ áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ
íà ñàìî÷óâñòâèè îòäûõàþùèõ, à ïðåëåñòü ðàéñêèõ ëåñíûõ
óãîëêîâ ïðèòÿãèâàåò âíîâü è âíîâü.

Â ïîñ. Çåëåíûé Áåðåã Êàäóéñêîãî ðàéîíà èìååòñÿ èñòîðè-
÷åñêèé ïàìÿòíèê – Ôèëèïïî-Èðàïñêèé ìîíàñòûðü, îñíîâàííûé
Ôèëèïïîì Èðàïñêèì â 1517 ãîäó. Êðàñèâàÿ öåðêîâü â äåðå-
âÿííîì èñïîëíåíèè, ðàñïîëîæåííàÿ â ïîñ. Êàäóé, ïîñòðîåíà â
1999 ãîäó íà äîáðîâîëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ ïðèõîæàí.

Íà òåððèòîðèè Êàäóÿ íûíå íàõîäèòñÿ êðóïíåéøàÿ â îá-
ëàñòè ÃÐÝÑ. Èìåííî ñ åå ñòðîèòåëüñòâîì â êîíöå 60-õ ãîäîâ
XX âåêà íà÷àëàñü íîâàÿ ýïîõà â æèçíè ïîñåëêà. Âûðîñëè öå-
ëûå êâàðòàëû ïÿòèýòàæíûõ áëàãîóñòðîåííûõ äîìîâ, íà ïîðÿ-
äîê óëó÷øèëàñü ñîöèàëüíî-áûòîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà [3].

Â ïîñåëêå Õîõëîâî ñîçäàí Öåíòð òðàäèöèîííîé íàðîäíîé
êóëüòóðû; â 2001 ãîäó îòêðûò Äîì íàðîäíûõ ðåìåñåë, â êîòî-
ðîì íàðîäíûå óìåëüöû ïåðåäàþò ñâîé îïûò âñåì æåëàþùèì
îáó÷èòüñÿ äàâíî çàáûòûì âèäàì ðóññêèõ ïðîìûñëîâ. Êðàå-
âåä÷åñêèé ìóçåé, îòêðûòûé â 2000 ãîäó, ñîáðàë áîãàòûé ìà-
òåðèàë îá èñòîðèè ðàéîíà.
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Èñõîäÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííîãî, ìîæíî ãîâîðèòü î âîçìîæ-
íîñòè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ íà òåððèòîðèè ðàéîíà îòðàñëè òó-
ðèçìà êàê îäíîãî èç íàïðàâëåíèé äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè,
ïðè÷åì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì âûáðàí çàãîðîäíûé,
ïðèðîäíî-îðèåíòèðîâàííûé îòäûõ.

Ê îòðèöàòåëüíûì æå ñòîðîíàì Êàäóéñêîãî ðàéîíà ìîæ-
íî îòíåñòè àáñîëþòíóþ íåðàçâèòîñòü òóðèñòè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (ãîñòèíèöû, îáúåêòû ðàçâëå÷åíèÿ è ò. ä.), ïëîõèå
ïîäúåçäíûå ïóòè ê ïîñåëêàì, íåóõîæåííîñòü, îòñóòñòâèå ðåñ-
òàâðàöèè, ïëîõîå ñîñòîÿíèå îáúåêòîâ òóðèñòè÷åñêîãî ïîêàçà.
Òàêèì îáðàçîì, òðåáóåòñÿ âëîæèòü íåìàëûå ñðåäñòâà íå òîëü-
êî â ïðèâëå÷åíèå òóðèñòîâ, íî è â îáåñïå÷åíèå êîìôîðòíîãî
îòäûõà.

Òóðèñòñêèé ïðîäóêò – ýòî ïðàâî íà òóð, ïðåäíàçíà÷åííîå
äëÿ ðåàëèçàöèè òóðèñòó.

Òóð – êîìïëåêñ óñëóã ïî ðàçìåùåíèþ, ïåðåâîçêå, ïèòà-
íèþ òóðèñòîâ, ýêñêóðñèîííûå óñëóãè, à òàêæå óñëóãè ãèäîâ-
ïåðåâîä÷èêîâ è äðóãèå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå â çàâè-
ñèìîñòè îò öåëåé ïóòåøåñòâèÿ [1].

Íûíå ñóùåñòâóþùèé òóðèñòñêèé ïðîäóêò «Æèâàÿ ñòà-
ðèíà» âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

 ïîñåùåíèå Öåíòðà íàðîäíîé òðàäèöèîííîé êóëüòóðû;
 ïîñåùåíèå Äîìà ðåìåñåë;
 ïîñåùåíèå èãðîâîé ïëîùàäêè;
 ïîñåùåíèå êàòêà è êàòàíèå íà ñíåãîõîäàõ (çèìîé);
 êîðïîðàòèâíûé îòäûõ.
Ñóùåñòâóåò è ðÿä áèçíåñ-èäåé, êîòîðûå â áóäóùåì ïëà-

íèðóåòñÿ ðåàëèçîâàòü: ÷àñîâíÿ è öåðêîâü, âûñòàâî÷íûé çàë,
âîäÿíàÿ è âåòðÿíàÿ ìåëüíèöû, çâåðîôåðìà, ïàñåêà (ñòàöèîíàð-
íàÿ è ïåðåäâèæíàÿ), ëå÷åáíûé ïðîôèëàêòîðèé, êîííàÿ ôåðìà,
ýòíîãðàôè÷åñêàÿ äåðåâíÿ, ïèâîâàðíÿ è ïèâíîé áàð, áàçà îòäûõà,
ãîñòèíèöà, äîìèêè äëÿ ðûáàêîâ (îçåðî Óäåáíîå), çèìíèé è ëåò-
íèé êàòîê, ëûæíàÿ áàçà, ðåìåñëåííîå è äâîðÿíñêîå ïîäâîðüÿ,
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ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñáîð ãðèáîâ è ÿãîä, ïîñåùåíèå áîáðîâûõ

ïëîòèí. Ìû ðåøèëè âûáðàòü äëÿ ðàçðàáîòêè èäåè «Ïèâîâàð-

íÿ» è «Ïàñåêà».

Áèçíåñ-èäåÿ «Ïèâîâàðíÿ» çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèîáðåòåíèè

ìèíè-ïèâîâàðíè äëÿ ðåàëèçàöèè ïèâà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðè-

áûëè. Óíèêàëüíîñòü ïðåäëàãàåìîãî òîâàðà ñîñòîèò â òîì, ÷òî

îí áóäåò èçãîòàâëèâàòüñÿ òîëüêî èç íàòóðàëüíûõ êîìïîíåí-

òîâ, êîòîðûå çàêóïëåíû ó ëó÷øèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäè-

òåëåé (èëè ïðîèçâåäåíû ñàìîñòîÿòåëüíî).

Ïðåäëàãàåìàÿ ïðîäóêöèÿ áóäåò îòëè÷àòüñÿ ñàìûì âû-

ñîêèì êà÷åñòâîì è îòâå÷àòü âñåì ñòàíäàðòàì. Àññîðòèìåíò

ïðîäóêöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêèé (ïèâî ðàç-

íûõ ñîðòîâ).

Èññëåäîâàíèÿ è ïðîãíîçû ñïåöèàëèñòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî

îáúåì ðûíêà áóäåò òîëüêî óâåëè÷èâàòüñÿ, õîòÿ, âîçìîæíî,

áîëåå íèçêèìè òåìïàìè, ÷åì ðàíåå, èç-çà êðèçèñà, íî ýòî íå

ïîâëèÿåò íà îñíîâíóþ òåíäåíöèþ.

Åñòü íåîáõîäèìûå ïëîùàäè äëÿ ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñ-

òè, íî âñå áóäåò çàâèñåòü îò îáúåìîâ ïðîäàæ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå êàíàëû ñáûòà

ïðîäóêöèè:

 ïðÿìûå ïðîäàæè;

 ðåàëèçàöèÿ ÷åðåç ñèñòåìó îáùåïèòà.

Îñíîâíûå öåëè ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ – ïîëó÷å-

íèå ïðèáûëè è ïðèâëå÷åíèå òóðèñòîâ íà áàçó îòäûõà â Êà-

äóéñêîì ðàéîíå.

Áèçíåñ-èäåÿ «Ïàñåêà» çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ïàñåêè äëÿ

ïîëó÷åíèÿ òàêèõ âèäîâ ïðîäóêöèè, êàê ìåä, ïðîïîëèñ, âîñê,

ïåðãà è ò. ä., è ïîñëåäóþùåé èõ ïðîäàæå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ

ïðèáûëè. Ïðîäóêöèÿ íàòóðàëüíàÿ, íå ñîäåðæèò èñêóññòâåí-

íûõ äîáàâîê èëè êðàñèòåëåé, îòëè÷àåòñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì.
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Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ðûíîê ðàñòåò, êîí-

êóðåíöèÿ òîæå, îäíàêî íå òàêèìè áûñòðûìè òåìïàìè, êàê

ðûíîê. Ñëåäîâàòåëüíî, íà íåì ìû ñìîæåì çàíÿòü ñâîþ «íèøó».

Ïîñêîëüêó åñòü âîçìîæíîñòü óâåëè÷èâàòü êîëè÷åñòâî ï÷åëî-

ñåìåé, à òàêæå ïëîùàäè, íà êîòîðûõ ýòè ï÷åëîñåìüè ìîãóò

ñîáèðàòü ìåä.

Ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ïðÿìûå ïðîäàæè ìåäà òóðèñòàì,

ïîñåùàþùèì ïàñåêó, à òàêæå ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ â ðîçíè÷íûõ

ìàãàçèíàõ.

Îñíîâíûå öåëè ïðîåêòà – èçâëå÷åíèå ïðèáûëè è ïðèâëå-

÷åíèå âíèìàíèÿ òóðèñòîâ ê Êàäóéñêîìó ðàéîíó.

Â Ðîññèè äî ñèõ ïîð íèêòî íå çàíèìàëñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèì

èçó÷åíèåì ìåäîâîãî ðûíêà. Ï÷åëîâîäàì, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó,

áûëî áåçðàçëè÷íî, êóäà â äàëüíåéøåì ïîñòóïèò ñáûâàåìûé

èìè ïîñðåäíèêàì ìåä – íà âíóòðåííèé ðûíîê èëè íà ýêñïîðò.

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ìåäîâûõ äåðæàâ, â íàøåé ñòðàíå íåò êî-

îïåðàòèâîâ ï÷åëîâîäîâ, êîòîðûå ýêñïîðòèðîâàëè áû ìåä. Äëÿ

áîëüøèíñòâà æå ÷àñòíûõ êîìïàíèé òîðãîâëÿ ìåäîì íà îòå÷å-

ñòâåííîì ðûíêå áûëà è îñòàåòñÿ áîëåå ïðèáûëüíûì (è ìåíåå

ðèñêîâàííûì) áèçíåñîì, ÷åì åãî ýêñïîðò.

Òåïåðü íåñêîëüêî ñëîâ îá ýòàïàõ âíåäðåíèÿ ðàññìàòðèâà-

åìûõ èäåé. Îòíîñèòåëüíî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ïèâîâàðíÿ»
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî çäàíèå ïèâîâàðíè óæå ïîñòðîåíî, îíî îò-

âå÷àåò âñåì íåîáõîäèìûì òðåáîâàíèÿì, òî åñòü â íåì ñóõî,

äîñòàòî÷íî ïðîõëàäíî äëÿ õðàíåíèÿ ñâàðåííîãî ïèâà.

Çà íåñêîëüêî íåäåëü äî îòêðûòèÿ ïèâîâàðíè áóäåò äàíà

ðåêëàìà â ÑÌÈ, ïîñêîëüêó ýôôåêò åå äåéñòâèÿ íå ïðîÿâëÿ-

åòñÿ ñðàçó.

Âìåñòå ñ òåì áóäåò çàêóïëåíî âñå íåîáõîäèìîå äëÿ ïèâî-

âàðåíèÿ îáîðóäîâàíèå. Ïðåäïîëàãàåòñÿ âíà÷àëå ïðîèçâîäñòâî

íåáîëüøîé ïàðòèè ïèâà «íà ïðîáó».
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Ðàçóìååòñÿ, íà êàæäîì èç ýòèõ ýòàïîâ ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ
êîððåêòèðîâêà â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíèâøèìèñÿ îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè è âûðàáàòûâàòüñÿ àëüòåðíàòèâíîå ðåøåíèå [4] .

Âíåäðåíèå ïðîåêòà «Ïàñåêà» áóäåò ïðîèñõîäèòü ïî ñëå-
äóþùèì ýòàïàì:

1. Îïðåäåëåíèå ìåñòà äëÿ òî÷êà – îíî äîëæíî íàõîäèòüñÿ
íåäàëåêî îò âîäû è èìåòü âáëèçè õîðîøóþ êîðìîâóþ áàçó
äëÿ ï÷åë.

2. Çàêóïêà âñåãî íåîáõîäèìîãî äëÿ ïàñåêè, è â ïåðâóþ
î÷åðåäü ï÷åë. Èõ çàêóïêà äîëæíà ïðîèñõîäèòü â ìàå ( êðàéíèé
ñðîê – íà÷àëî èþíÿ).

3. Ðàçìåùåíèå óëüåâ íà òî÷êå – íå áîëåå 25 óëüåâ íà îä-
íîì, ïîâåðíóâ èõ ëåòêàìè íà âîñòîê èëè þãî-âîñòîê.

4. Îòêà÷êà ìåäà ïî ìåðå íàïîëíåíèÿ óëüåâ, ò. å. íåîáõî-
äèìî ñëåäèòü çà èõ íàïîëíÿåìîñòüþ [5].

Òàêèì îáðàçîì, òóðèçì â Êàäóéñêîì ðàéîíå èìååò ñåðü-
åçíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ, òàê êàê îí áîãàò êóëüòóð-
íûìè è èñòîðè÷åñêèìè ïàìÿòíèêàìè è ñîõðàíÿåò èíòåðåñíåé-
øèå òðàäèöèè. Íî äëÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà òðåáóþòñÿ ñå-
ðüåçíûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, òî åñòü íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü
èíâåñòîðîâ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Áåëîâ, Ì.È. Îáîñíîâàíèå âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ
ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ îòðàñëè òóðèçìà â Êàäóéñêîì ðàéîíå Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè [Òåêñò] / Ì.È. Áåëîâ. – ×åðåïîâåö, 2003. – 17 ñ.

2. Îá îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [Òåêñò]:
Ôåäåðàëüíûé çàêîí ñ èçìåíåíèÿìè îò 05.02.07 ¹ 12-ÔÇ. – Ì.: Þðêíèãà, 2007. –
32 ñ.

3. Ðîìàíîâ, Â. Äàâàéòå ïîåäåì â Êàäóé [Òåêñò] / Â. Ðîìàíîâ // Âîëîãîäñ-
êàÿ íåäåëÿ. – 2008. – ¹2.

4. Óøàêîâ, È.È. Áèçíåñ-ïëàí [Òåêñò] / È.È. Óøàêîâ. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2005. –
224 ñ.

5. Ìåñòî äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïàñåêè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñ-
òóïà: www.pchelomania.narod.ru/st1.htm

'



176

Ñåêöèÿ 2. Îïûò ðåàëèçàöèè òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ...

А.А. Шестаков, С.Н. Колесова

МЕСТО И РОЛЬ ТУРИЗМА
В СОЦИАЛЬНО%ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ

ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ

Â ñîâðåìåííîì ìèðå óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ áåç ôîðìèðîâà-
íèÿ òàêîé îòðàñëè ýêîíîìèêè, êàê òóðèçì. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæ-
äå âñåãî, ñ òåì, ÷òî òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íåìíîãèõ îò-
ðàñëåé, êîòîðàÿ îáëàäàåò ÿðêî âûðàæåííûì ìóëüòèïëèêàòèâ-
íûì âîçäåéñòâèåì íà ýêîíîìèêó, ðàçâèâàÿ ïðè ýòîì ñìåæ-
íûå îòðàñëè. Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëèçìà, êîã-
äà óñëóãîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè âûõîäÿò íà ïåðâîå ìåñòî
ïî óðîâíþ äîõîäà, òóðèçì ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êàê ñòðàíû â öåëîì, òàê è îòäåëü-
íûõ åå ðåãèîíîâ, îáåñïå÷èâàÿ ñòàáèëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ðîëè òóðèçìà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè Òþìåíñêîé îáëàñòè, íà íàø âçãëÿä, íåîáõî-
äèìî ðàññìîòðåòü îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ äàííîãî ðå-
ãèîíà.

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ðàñïîëîæåíà â Çàïàäíîé Ñèáèðè, íà
çàïàäå àçèàòñêîé òåððèòîðèè Ðîññèè. Îñîáåííîñòüþ ñòàòóñà
îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â åå ñîñòàâ âõîäÿò äâà ðàâíîïðàâíûõ
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîì-
íûé îêðóã – Þãðà è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã [13].

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü óñëîâíî ðàçäåëÿåò òåððèòîðèþ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äâå ÷àñòè ñ ñåâåðà íà þã. Îáùàÿ ïëî-
ùàäü ðåãèîíà – 1435,2 òûñ. êì2, ÷òî ñîñòàâëÿåò 8,4% ïëîùà-
äè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà çàïàäå Òþìåíñêàÿ îáëàñòü

Øåñòàêîâ À.À. – ñîòðóäíèê Áàëòèéñêîé àêàäåìèè òóðèçìà è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ê.ý.í. (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).

Êîëåñîâà Ñ.Í. – ñîòðóäíèê Áàëòèéñêîé àêàäåìèè òóðèçìà è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).
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ãðàíè÷èò ñ Íåíåöêèì àâòîíîìíûì îêðóãîì Àðõàíãåëüñêîé
îáëàñòè, Ðåñïóáëèêîé Êîìè è Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòüþ;
íà þãå – ñ Êóðãàíñêîé è Îìñêîé îáëàñòÿìè è Ðåñïóáëèêîé
Êàçàõñòàí; íà âîñòîêå – ñ Òîìñêîé îáëàñòüþ è Òàéìûðñêèì
(Äîëãàíî-Íåíåöêèì) àâòîíîìíûì îêðóãîì Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ, à íà ñåâåðå îìûâàåòñÿ ìîðÿìè Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî
îêåàíà [6].

Ïî ðàçìåðàì òåððèòîðèè Òþìåíñêàÿ îáëàñòü íàõîäèòñÿ
íà òðåòüåì ìåñòå ñðåäè ðåãèîíîâ ñòðàíû, ïî ÷èñëåííîñòè íà-
ñåëåíèÿ (3373,4 òûñ. ÷åë. íà íà÷àëî 2008 ãîäà [6]) – íà 11 ìåñ-
òå, ïî îáúåìàì âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà è ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà äóøó íàñåëåíèÿ – 1 ìåñòå, ïî ñðåäíå-
äóøåâûì äåíåæíûì äîõîäàì íàñåëåíèÿ – 3 ìåñòå, ïî ðàçìåðó
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è îáîðîòó ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè íà äóøó íàñåëåíèÿ – íà 5 ìåñòå.

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò âûãîäíîå ñòðàòåãè÷åñêîå
ïîëîæåíèå, ÿâëÿÿñü ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó âîñòî÷íûìè è
çàïàäíûìè ðåãèîíàìè ñòðàíû, íåôòåãàçîâûì Ñåâåðîì è ïðî-
ìûøëåííûì Óðàëîì. Ïî òåððèòîðèè ðåãèîíà ïðîõîäÿò Òðàíñ-
ñèáèðñêàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ ìàãèñòðàëü è àâòîìîáèëüíûå äî-
ðîãè, ñâÿçûâàþùèå Òþìåíü ñ Åêàòåðèíáóðãîì, Îìñêîì, Êóð-
ãàíîì, Õàíòû-Ìàíñèéñêîì. Íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãè-
îíà áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàåò áëèçîñòü ê íåôòåãàçîâûì òåð-
ðèòîðèÿì Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî è ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîì-
íûõ îêðóãîâ [6].

Íåôòåãàçîäîáûâàþùàÿ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé äëÿ ýêî-
íîìèêè ðåãèîíà, îáåñïå÷èâàÿ ïðèòîê èíâåñòèöèé, ôîðìèðóÿ
áþäæåòíóþ ñèòóàöèþ, îïðåäåëÿÿ èíôðàñòðóêòóðíîå õîçÿé-
ñòâî è ñèñòåìó ðàññåëåíèÿ. Ýêîíîìèêà ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ìíî-
ãîîòðàñëåâîé. Â ñîñòàâå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà
íàèáîëåå âûñîêà äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà, òîðãîâ-
ëè è ñòðîèòåëüñòâà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêîìó ñáîð-
íèêó «Òóðèçì è òóðèñòñêèå ðåñóðñû Ðîññèè» [18], Òþìåíñêàÿ
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îáëàñòü îòíîñèòñÿ ê Îáñêî-Àëòàéñêîé òóðèñòñêîé çîíå
[18, ñ. 205, 224], à Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ – Þãðà è ßìàëî-
Íåíåöêèé ÀÎ îòíîñÿòñÿ ê òóðèñòñêîé çîíå «Ðîññèéñêèé Ñå-
âåð» [18, ñ. 205, 233]. Â öåëîì Òþìåíñêàÿ îáëàñòü îòíîñèòñÿ ê
çîíå Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûì ê íåìó ìåñòíîñòÿì [11],
à, ñëåäîâàòåëüíî, â äàííîé ðàáîòå îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñåâåðíûé ðåãèîí, âêëþ÷àÿ àâòîíîìíûå îêðóãà.

Äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè
çà 2003 – 2007 ãîäû íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò îñíîâíûå ïîêà-
çàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (òàáë. 1).

Ïðèâåäåííàÿ èíôîðìàöèÿ äàåò ïðåäñòàâëåíèå î äèíàìè-
êå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Òþìåíñêîãî ðåãèîíà, îá óðîâ-
íå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïðè÷åì îñíîâíîé ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ
ïîñòîÿííîãî óñòîé÷èâîãî ðîñòà åå òåìïîâ.

×òî êàñàåòñÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè,
òî çäåñü ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå [6, 13, 15]: ñðåäíåäóøå-
âûå äîõîäû íàñåëåíèÿ ïðåâûøàþò ñðåäíåðîññèéñêèå ïîêàçà-
òåëè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íàëè÷èå óñòîé÷èâîãî ñïðîñà íà ðàç-
íîîáðàçíûå òîâàðû è óñëóãè. Ñðåäíåìåñÿ÷íûå äîõîäû íàñå-
ëåíèÿ ïî÷òè â 3 ðàçà ïðåâûøàþò âåëè÷èíó ïðîæèòî÷íîãî ìèíè-
ìóìà. Â 2009 ãîäó ïðîãíîçèðóåòñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè
äî 6% (â 2005 ãîäó – 15,3%). Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà íà 15% âûøå óðîâíÿ ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.  Ñðåäè ðå-
ãèîíîâ Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî âåëè÷èíå ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû Òþìåíñêàÿ îáëàñòü (áåç àâòîíîìíûõ îêðó-
ãîâ) ñòàáèëüíî çàíèìàåò 3 ìåñòî ïîñëå ßìàëî-Íåíåöêîãî

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè Òþìåíñêîé îáëàñòèÏîêàçàòåëè òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè Òþìåíñêîé îáëàñòèÏîêàçàòåëè òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè Òþìåíñêîé îáëàñòèÏîêàçàòåëè òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè Òþìåíñêîé îáëàñòèÏîêàçàòåëè òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè Òþìåíñêîé îáëàñòè

çà 2003 – 200çà 2003 – 200çà 2003 – 200çà 2003 – 200çà 2003 – 2007 ãã7 ãã7 ãã7 ãã7 ãã. . . . . (â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó) [4]
Год Показатель 

2003 2004 2005 2006 2007 

Валовой региональный продукт 106 105 107 113 108 
Промышленное производство 108 104 111 113 107 
Продукция сельского хозяйства 110 100 102 105 109 
Оборот розничной торговли 110 110 112 112 114 
Номинальная заработная плата 158 137 121 118 127 
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è Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíûõ îêðóãîâ. Â îáëàñòè  ñëî-
æèëàñü ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîé çàùè-
òû íàñåëåíèÿ. Â ñôåðå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ
âñåñòîðîííÿÿ ïîääåðæêà ìàëîèìóùèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è ãðàæ-
äàí, îêàçàâøèõñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè. Óñïåøíî
ðåàëèçóþòñÿ ôåäåðàëüíûå è îáëàñòíûå öåëåâûå ïðîãðàììû,
ïðèîðèòåòíûå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: «…ãëàâíûìè ôàêòî-
ðàìè ïåðñïåêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé
îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå îáñëóæèâàíèÿ íåôòåãàçîâîãî êëà-
ñòåðà, ðîñò èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, äðó-
ãèå äèâåðñèôèöèðîâàííûå èñòî÷íèêè óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Öåëüþ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÿâëÿåò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, êîòîðàÿ îáëàäàåò äîëãîñðî÷íûì ïîòåíöèàëîì äèíàìè÷åñ-
êîãî ðîñòà, ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðîëè â
ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå ñòðàíû, ñïîñîáíîñòüþ îáåñïå÷èòü
ïîñëåäîâàòåëüíûé ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è ïîëîæè-
òåëüíóþ äèíàìèêó åãî ñîáñòâåííîãî êîëè÷åñòâåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà, ýôôåêòèâíîå âîñïðîèçâîäñòâî âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ» [13].

Ê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè, ñïîñîáíûì îñâîèòü èííîâàöèè, îòíîñÿòñÿ:

• íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü;
• ìàøèíîñòðîåíèå, ìåäèöèíñêàÿ è ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðî-

ìûøëåííîñòü, ïðèáîðîñòðîåíèå;
• íåôòåäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü;
• òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ;
• ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü.
Îñîáî ïîä÷åðêíåì, ÷òî «îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-

íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâî Òþìåíñêîé îáëàñòè ñ ãåðìàíñêèìè ïîëèòè÷åñ-
êèìè è äåëîâûìè êðóãàìè ïî ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ» [4, ñ. 46].
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Â öåëîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà ïðî-
èñõîäèò â áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ. Ïîâûøàåòñÿ èíâåñòèöè-
îííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ.
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå óñïåøíî ðàç-
âèâàþùèõñÿ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [4, ñ. 47].

Ïðîãíîçèðóÿ ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè íà 2009 ãîä, ìîæíî ãîâîðèòü î ñíèæå-
íèè ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îáóñëîâ-
ëåííîì îáùåðîññèéñêèìè è ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè â ýêîíî-
ìèêå. Íî ðåãèîí îáëàäàåò ìíîãîîòðàñëåâîé ýêîíîìèêîé,
à ïîýòîìó óñïåøíîå ïðåîäîëåíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé – îäíî
èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé â êîìïëåêñå àíòèêðèçèñíûõ ìåð
îáëàñòè, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäèò è ðàçâèòèå òóðèçìà êàê ñôå-
ðû, ðàçâèâàþùåé ñìåæíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, íàìè ðàññìîòðåíà îáùàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà Òþìåíñêîé îáëàñòè, ÷òî äàëåå ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî
îáúåêòèâíî îöåíèòü òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàòü îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òóðèç-
ìà Òþìåíñêîé îáëàñòè, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ðîëü òóðèçìà
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíà.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ òóðèçìà íà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Òþìåíñêîé îáëàñòè, íà íàø âçãëÿä,
ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåòü îñíîâíûå ïîêàçàòå-
ëè ñôåðû òóðèçìà ðåãèîíà, ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íû ñëåäóþùèå [18, 5]:

 îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñôåðû òóðèçìà â ðåãèîíàõ îá-
ëàñòè;

 ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé
òóðèñòñêîé èíäóñòðèè;

 êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ñôåðå òóðèçìà è ñî-
ïóòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ;

 îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò èíäóñòðèè òóðèçìà
â áþäæåòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé;
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 ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàç-
ìåùåíèÿ, â òîì ÷èñëå íîìåðíîé ôîíä êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ
ðàçìåùåíèÿ;

 ÷èñëåííîñòü ëèö, îáñëóæåííûõ êîëëåêòèâíûìè ñðåä-
ñòâàìè ðàçìåùåíèÿ;

 è äðóãèå ïîêàçàòåëè, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóþùèå: îáî-
ðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïëàò-
íûå óñëóãè íàñåëåíèþ, ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðà-
áîòàþùèõ â òóðèçìå, èíäåêñû ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà óñëó-
ãè â ñôåðå òóðèçìà, îñíîâíûå òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû (ìóçåè,
òåàòðû, ïàìÿòíèêè è ïðî÷èå îáúåêòû).

Äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ
òóðèçìà, ïðåäñòàâëåíû â íèæåñëåäóþùèõ òàáëèöàõ 2, 3 è 4.

Äàííûå òàáëèöû 2 íå ïîçâîëÿþò îõàðàêòåðèçîâàòü äîëþ
òóðèçìà â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, íî ñ ïîäîáíîé ïðîáëåìîé ñòàëêè-

Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñôåðû òóðèçìà â Òþìåíñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñôåðû òóðèçìà â Òþìåíñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñôåðû òóðèçìà â Òþìåíñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñôåðû òóðèçìà â Òþìåíñêîé îáëàñòèÎñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñôåðû òóðèçìà â Òþìåíñêîé îáëàñòè [5]

Год (данные на конец периода) Показатели 
2004 2005 2006 2007 

Основные фонды на конец года (по балансовой стоимости), 
млн. рублей  1894 2179 1974 2611 

Оборот, млн. рублей  … 4375,8 6064,9 7981,5 
Среднегодовая численность работников организаций, 
человек  48724 47498 48761 51387 

Среднемесячная номинальная начисленная заработная 
плата одного работника, рублей  9905,6 11707,5 14318,6 17193,3 

Платные услуги населению, млн. рублей  3856,2 4533,7 5440,1 6551,0 
Индекс потребительских цен, % 122,4 115,6 113,0 109,0 
Сальдированный финансовый результат организаций,   
млн. рублей  

183,0 519,0 615,8 866,0 

Удельный вес прибыльных организаций в общем числе 
организаций, % 59,3 63,7 68,8 71,2 

Сумма прибыли, млн. рублей  330,9 570,9 792,4 1011,6 
Удельный вес убыточных организаций в общем числе 
организаций, % 40,7 36,3 31,2 28,8 

Сумма убытка, млн. рублей  147,9 51,9 176,6 145,6 
Дебиторская задолженность, млн. рублей  625,8 671,2 1023,4 1912,4 
Кредиторская задолженность, млн. рублей  899,0 1066,0 1454,3 2267,6 
Инвестиции в основной капитал всего, млн. рублей  4300,8 4954,9 9596,4 11781,2 
В % от общего объема инвестиций  1,3 1,3 1,8 1,7 
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âàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çà-
íèìàþùèåñÿ âîïðîñàìè ó÷åòà ïîñòóïëåíèÿ è îöåíêè
îáúåìîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ îò òóðèçìà.
Òåì áîëåå ñëîæíî îöåíèòü êîñâåííûå äîõîäû îò òóðèçìà,
êîòîðûå ïîñòóïàþò â ýêîíîìèêó ðåãèîíà îò ñîïóòñòâóþùèõ
îòðàñëåé, òàêèõ êàê îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, èíäóñòðèÿ ðàçâëå-
÷åíèé, ðàçëè÷íîãî ðîäà óñëóãè è ïðî÷åå. Ýòî îòíîñèòñÿ
ê íåäîñòàòêàì ó÷åòà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Òàáëèöà 3
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿÎñíîâíûå ïîêàçàòåëè êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿÎñíîâíûå ïîêàçàòåëè êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿÎñíîâíûå ïîêàçàòåëè êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿÎñíîâíûå ïîêàçàòåëè êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ

ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè â ðåãèîíàõ îáëàñòèïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè â ðåãèîíàõ îáëàñòèïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè â ðåãèîíàõ îáëàñòèïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè â ðåãèîíàõ îáëàñòèïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè â ðåãèîíàõ îáëàñòè [5]

Òàáëèöà 4
Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè ëèö, îáñëóæåííûõ êîëëåêòèâíûìèÐàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè ëèö, îáñëóæåííûõ êîëëåêòèâíûìèÐàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè ëèö, îáñëóæåííûõ êîëëåêòèâíûìèÐàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè ëèö, îáñëóæåííûõ êîëëåêòèâíûìèÐàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè ëèö, îáñëóæåííûõ êîëëåêòèâíûìè

ñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ, ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê ãðàæäàíñòâóñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ, ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê ãðàæäàíñòâóñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ, ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê ãðàæäàíñòâóñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ, ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê ãðàæäàíñòâóñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ, ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê ãðàæäàíñòâó
è ïî öåëÿì ïîåçäîê â ðåãèîíàõ Òþìåíñêîé îáëàñòèè ïî öåëÿì ïîåçäîê â ðåãèîíàõ Òþìåíñêîé îáëàñòèè ïî öåëÿì ïîåçäîê â ðåãèîíàõ Òþìåíñêîé îáëàñòèè ïî öåëÿì ïîåçäîê â ðåãèîíàõ Òþìåíñêîé îáëàñòèè ïî öåëÿì ïîåçäîê â ðåãèîíàõ Òþìåíñêîé îáëàñòè [5]

Год (данные на конец периода) Показатели 
2003 2004 2005 2006 2007 

Число коллективных средств 
размещения, всего, ед.  238 242 248 255 284 

Номерной фонд, всего номеров  9444 9695 10096 10785 11602 
Коэффициент использования 
номерного фонда коллективных 
средств размещения  

0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 

Единовременная вместимость, всего, 
мест  19232 19086 20564 21416 24554 

Предоставлено ночевок за год, всего, 
тысяч  

3327,0 3422,4 3642,5 3639,0 3856,1 

Численность размещенных лиц за год, 
всего, тысяч человек  832,9 889,6 1030,2 1026,0 1127,0 

Среднесписочная численность 
работников, всего, человек  9102 8973 9162 9319 10041 

Год Показатели 
2003 2004 2005 2006 2007 

Численность размещенных лиц, всего, тыс. человек  832,9  889,6  1030,2  1026,0  1127,0  
В том числе по целям поездок:  

досуг, отдых  163,8  194,4  316,1  293,2  284,1  
деловые и профессиональные  497,3  545,0  565,5  547,1  600,2  
лечение и профилактика  72,5  78,6  81,0  81,4  94,7  

Прочие  99,3  71,6  67,6  71,7  84,7  
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Õàðàêòåðèçóÿ äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 2, ìîæ-
íî ãîâîðèòü î ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ñôåðû
òóðèçìà â öåëîì. Íàïðèìåð, îá èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè,
êîòîðàÿ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ñîâðåìåííîãî
ïðåäëîæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà ïóòåì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Íåêîòîðàÿ èíôîðìàöèÿ î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé òóðèñòñêîé èíäóñòðèè âñòðå÷àåòñÿ â
ïðèëîæåíèè ê ðàñïîðÿæåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè îò 04.09.2006 ¹ 913-ðï [13, ñ. 33]: «Ïî äàííûì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò (ïðèáûëü ìèíóñ
óáûòîê) äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé òóðèçìà ïî Òþìåíñêîé
îáëàñòè (ñ àâòîíîìíûìè îêðóãàìè) ÿâëÿëñÿ â 2003 ãîäó ñà-
ìûì ïëîõèì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñîñòàâëÿë (ìèíóñ)
92,2 ìëí. ðóá. Ïî þãó Òþìåíñêîé îáëàñòè ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò ñîñòàâèë (ìèíóñ) 0,1 ìëí. ðóá. Ñëåäóþùèå ñ êîíöà ñóáúåê-
òû Ôåäåðàöèè: Êðàñíîÿðñêèé êðàé (-61,7 ìëí. ðóá.), Ñâåðä-
ëîâñêàÿ îáëàñòü (-20,6 ìëí. ðóá.), ëó÷øèå â ãðóïïå ðåãèîíîâ –
Òîìñêàÿ îáëàñòü (1 ìëí. ðóá.), Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü (0,2 ìëí.
ðóá.), ëó÷øèå ïî ÐÔ – Õàáàðîâñêèé êðàé (38,6 ìëí. ðóá.), Íè-
æåãîðîäñêàÿ îáëàñòü (15,3 ìëí. ðóá.), Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü
(14,2 ìëí. ðóá.); äëÿ ñïðàâêè: Ìîñêâà – 342,1 ìëí. ðóá., Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã – 12 ìëí. ðóá.».

Ïîëîæèòåëüíûì îáðàçîì íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå âëèÿþò òàêæå òóðèñòñêèå ïîòîêè ðåãèîíà. Â Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè.

Îñíîâíûå îáúåìû âúåçäíîãî òóðèçìà â Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè (áåç àâòîíîìíûõ îêðóãîâ) â ïîñëåäíèå òðè ãîäà ðàñòóò â
ñðåäíåì íà 7 – 8% â ãîä è â 2004 ãîäó ñîñòàâèëè, ïî îôèöèàëü-
íûì äàííûì, 390 òûñ. ÷åëîâåê. Èç îáùåãî îáúåìà âúåçäíîãî
òóðèçìà Òþìåíñêîé îáëàñòè â 2004 ãîäó 98,3% (383,3 òûñ.
÷åëîâåê) ñîñòàâëÿþò òóðèñòû èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ÐÔ, ÑÍÃ
(3 òûñ. ÷åëîâåê) è 0,9% èç ñòðàí âíå ÑÍÃ (3,7 òûñ. ÷åëîâåê).
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Îñíîâíûå ïîòîêè èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ ñîñòàâëÿþò ïðè-
åçæàþùèå èç ñòðàí âíå ÑÍÃ: Êèòàÿ, Ãåðìàíèè, Ïîëüøè, Êàíà-
äû, Ôèíëÿíäèè, Ôðàíöèè, ÑØÀ; èç ñòðàí ÑÍÃ: Óêðàèíû, Êà-
çàõñòàíà, Àçåðáàéäæàíà, Ìîëäàâèè, Ãðóçèè, Óçáåêèñòàíà,
Òàäæèêèñòàíà, Àðìåíèè è Áåëîðóññèè.

Ïî öåëè ïðèåçäà â Òþìåíñêóþ îáëàñòü òóðèñòîâ ìîæíî
ðàçäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– 55,2% – äåëîâîé è ïðîôåññèîíàëüíûé òóðèçì;
– 23,3% – òóðèçì äîñóãà è îòäûõà;
– 15,9% – îçäîðîâèòåëüíûé òóðèçì.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíîé öåëüþ èíîñòðàííûõ òó-

ðèñòîâ ÿâëÿåòñÿ äåëîâîé è ïðîôåññèîíàëüíûé òóðèçì – 95,3%.
Íèçêîå ÷èñëîâîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ âúåçäíîãî òóðïîòî-

êà ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîé-
ñòâàõ òþìåíñêîãî òóðïðîäóêòà.

Âíóòðåííèé ïîòîê òóðèñòîâ (áîëåå 130 òûñ. ÷åë.), ïî îöåí-
êàì òóðôèðì, âûðîñ çà äâà ãîäà íà 2 òûñ. ÷åë. (67%) è äîñòèã
5,2 òûñ. ÷åë.; ïî ñàíàòîðèÿì è äîìàì îòäûõà – íà 48 òûñ. ÷åë.
(65%) è äîñòèã 121 òûñ. ÷åë. ñîîòâåòñòâåííî [13].

Ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ, î÷åâèäíî, íåäîñòàòî÷íî äëÿ
îáúåêòèâíîé îöåíêè çíà÷åíèÿ òóðèçìà â ýêîíîìèêå ðåãèîíà.
Ðàçëè÷íîãî ðîäà äàííûõ î òóðèçìå Òþìåíñêîé îáëàñòè íåìà-
ëî – îíè ñóùåñòâóþò â âèäå îò÷åòîâ Ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè, Àäìèíèñòðàöèè Òþìåíñêîé îáëàñòè, â âèäå ñòà-
òèñòè÷åñêèõ îò÷åòîâ òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè, à òàêæå äðóãèõ äàííûõ, êîòîðûå, êàê ïðàâè-
ëî, çàòðàãèâàþò ëèøü îáùèå èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ òóðèçìà
[18, ñ. 23], îáõîäÿ òàêèå âàæíûå ïîêàçàòåëè, êàê íàëîãîâûå
ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé îò òóðèçìà,
äîõîäû îò ñîïóòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè (ðàçëè÷íîãî ðîäà
óñëóãè). Âñå ýòî ìîæíî îòíåñòè ê íåäîñòàòêàì ó÷åòà è íåïîë-
íîòå ôîðì ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè
ñîçäàþò ñëîæíîñòè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà,
ïëàíèðîâàíèÿ òåêóùåé è ñðåäíåñðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
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Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå íå òàê äàâíî ïîÿâèëñÿ
òàêîé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, êàê èíôîðìàöèÿ, áåç êîòîðîé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, à òåì áîëåå âëèÿíèå òóðèç-
ìà íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå çàòðóäíåíî.

Îäíàêî, îñíîâûâàÿñü íà ïîëó÷åííûõ äàííûõ è íà ðàçëè÷-
íîãî ðîäà íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òó-
ðèçìà íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
îòäåëüíûõ îáúåêòîâ òóðèçìà ðåãèîíà [17] è äðóãèõ çàêîíîäà-
òåëüíûõ äîêóìåíòàõ [3, 10, 12, 14]; äàííûõ ñáîðíèêà «Òóðèçì è
òóðèñòñêèå ðåñóðñû Ðîññèè» [18], à òàêæå Òåððèòîðèàëüíîãî
îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Òþìåíñêîé îáëàñòè [6],
äàííûõ ñàéòîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè [1, 2, 4, 5, 7, 8, 9, 16], ìû
ìîæåì ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû î ðîëè è ìåñòå òóðèçìà
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Òþìåíñêîé îáëàñòè:

 â ïîñëåäíèå 5 ëåò ïðîáëåìàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òó-
ðèçìà íà òåððèòîðèè îáëàñòè óäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå âíèìà-
íèå ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè;

 â öåëÿõ ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â ðåãèîíå ïðè-
íÿòû ðàçëè÷íîãî ðîäà íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþ-
ùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà;

 îïðåäåëåíû îñíîâíûå òóðèñòñêèå ðåñóðñû íà òåððè-
òîðèè îáëàñòè;

 îïðåäåëåíû íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûå ñ èíâåñòèöèîííîé
òî÷êè çðåíèÿ îáúåêòû òóðèçìà;

 íà÷àòà äåÿòåëüíîñòü ïî ôîðìèðîâàíèþ òóðèñòè÷åñêîãî
êëàñòåðà, êîòîðûé â ïåðñïåêòèâå äîëæåí ïðåâðàòèòüñÿ â ìîù-
íóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïîëîæèòåëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;

 îïðåäåëåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëüþ
ðåãèîíà;

 íà÷àòà ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà ðåãèîíà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ è òó-
ðèñòñêèõ ïîòîêîâ.
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Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè,
êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò ðàçâèòèå òóðèçìà êàê íàïðàâëåíèÿ â
ýêîíîìèêå, ñïîñîáíîãî äàòü äîïîëíèòåëüíûé òîë÷îê ê ïîâû-
øåíèþ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè, ñðåäè íèõ îñîáåííî âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

• íå âûðàáîòàí ïîäõîä ê îöåíêå íàèáîëåå çíà÷èìûõ
òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ, â êîòîðûå ñëåäóåò èíâåñòèðîâàòü ôè-
íàíñîâûå ñðåäñòâà;

• íåäîñòàòî÷åí óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñàìîé òóðèñòñêîé
îòðàñëè íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè è àâòîíîìíûõ
îêðóãîâ;

• íåäîñòàòî÷åí óðîâåíü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâ-
ëÿåìûõ â òóðèñòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó êàê èç ôåäåðàëü-
íîãî, òàê è èç ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ;

• íåäîñòàòî÷åí óðîâåíü âëîæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ â ñóùåñòâóþùèå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå
òóðèçìà;

• íåäîñòàòî÷íî âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ âëàñòè è áèçíåñà â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðî-
åêòîâ.

Óêàçàííûå íåäîñòàòêè, êîíå÷íî, ñíèæàþò ðîëü òóðèçìà
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Òþìåíñêîé îáëàñòè,
îäíàêî åå òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîæíî ðåàëèçîâàòü,
íàïðèìåð, â ôîðìå òàê íàçûâàåìûõ «òî÷åê ðîñòà», êîòîðûå
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ñîâðåìåííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîé òóðèñòñêîé èíäóñòðèè îáëàñòè.
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Секция 3
Современные методы управления

развитием туризма

Т.А. Беляева

ПРИНЦИП НАУЧНОСТИ КАК ОСНОВА ПОДГОТОВКИ
СПЕЦИАЛИСТОВ В ОБЛАСТИ ТУРИЗМА

Â ðÿäó ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ òóðèçìîì, êàê
è â îñíîâå óïðàâëåíèÿ ëþáûì âèäîì îáùåñòâåííî çíà÷èìîé
äåÿòåëüíîñòè, ïåðâîå ìåñòî, áåññïîðíî, ïðèíàäëåæèò ïðèíöè-
ïó íàó÷íîñòè. Îáúåêòèâíîé îñíîâîé òóðèçìà, ïóòåøåñòâèé,
«îõîòû ê ïåðåìåíå ìåñò», ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå ïîòðåáíîñ-
òè ëþäåé. Èõ îñîçíàííûå ïîòðåáíîñòè ïðèíÿòî íàçûâàòü èí-
òåðåñàìè. Îíè ôîðìèðóþòñÿ â ñîöèóìå â óñëîâèÿõ, íåîáõîäè-
ìûõ è äîñòàòî÷íûõ äëÿ ñðàâíèìîñòè îáðàçà æèçíè êàæäîãî
÷åëîâåêà ñ äðóãèìè ëþäüìè. Íàó÷íûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
òóðèçìîì, âèäèìî, è äîëæåí ñîñòîÿòü â ó÷åòå äàííîãî îáñòîÿ-
òåëüñòâà. Âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ
òðóäà òóðèçì ïðåâðàòèëñÿ â ñîâîêóïíîñòü óñëóã, êîòîðûå
ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííàÿ ÷àñòü îáùåñòâà îêàçûâàåò
æåëàþùèì âûñòóïèòü â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëÿ ýòèõ óñëóã,
äðóãèìè ñëîâàìè, îñîáîãî ðîäà áëàãà. Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà, ñîåäèíÿþùåãî ðûíîê è ãîñóäàðñòâåííîå

Áåëÿåâà Ò.À. – çàâ. êàôåäðîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ñåðâèñà è òóðèçìà
Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ê.è.í., äîöåíò.
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ðåãóëèðîâàíèå, ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü áëàãà îáùåñòâåííûå è ÷à-
ñòíûå, òàê æå êàê èíòåðåñû ëè÷íûå, ãðóïïîâûå è ãîñóäàð-
ñòâåííûå. Ýòî â ïîëíîé ìåðå êàñàåòñÿ è ñôåðû òóðèçìà.

Ïîä îáùåñòâåííûì áëàãîì, ïî âñåé âèäèìîñòè, ìû è áó-
äåì ïîíèìàòü êóëüòóðíîå íàñëåäèå êàê äîñòîÿíèå îáùåñòâà,
à â ñîñòàâå äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ êóëüòóðíûì íàñëå-
äèåì âûäåëèì íàó÷íîå èçó÷åíèå íàñëåäèÿ. Óïðàâëåíèå êóëü-
òóðíûì íàñëåäèåì – ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îäíèõ
ëþäåé ïî îòíîøåíèþ ê ðåçóëüòàòàì ïðåäøåñòâóþùåé äåÿòåëü-
íîñòè äðóãèõ. Ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ âêëþ÷à-
åò äåÿòåëüíîñòü ïî âûÿâëåíèþ è èíòåðïðåòàöèè, ñîõðàíåíèþ
è èçó÷åíèþ îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà óïðàâëåíèÿ êóëüòóðíîå íàñëåäèå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ ñóáúåêòîì – ðàçëè÷íûìè
ñîîáùåñòâàìè îò îòäåëüíûõ ãðóïï äî ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì.
Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîå ðàçíîîáðàçèå â ôîðìèðîâàíèè
öåëåé óïðàâëåíèÿ – îò íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷è-
âîãî ïðååìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà â ñèñòåìå áèîñôå-
ðû äî ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèé è ïðååìñòâåííîñòè íàöèîíàëüíî-
ãîñóäàðñòâåííîé, ðåãèîíàëüíîé, ýòíè÷åñêîé ñèñòåì.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé åäèíèöû è îáúåêòà îõðàíû êóëüòóð-
íîãî íàñëåäèÿ ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü òåððèòîðèþ ñî âñåì
ìíîãîîáðàçèåì ðàñïîëîæåííûõ íà íåé èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ
è ïðèðîäíûõ ïàìÿòíèêîâ. Çíàíèÿ î íàñëåäèè ÿâëÿþòñÿ îñíî-
âîé ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïðîñâåùåíèÿ.
Íà áàçå íàñëåäèÿ ðàçâèâàåòñÿ êðàåâåäåíèå – îäíà èç ôîðì ïî-
çíàíèÿ è îñíîâà ïðèîáùåíèÿ ãðàæäàí ê èñòîðèè ñòðàíû è ìà-
ëîé ðîäèíû. Ïðîâåäåíèå êðàåâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äàåò âîç-
ìîæíîñòü ñî÷åòàòü ìèêðî- è ìàêðîèñòîðè÷åñêèé ïîäõîäû â èçó-
÷åíèè èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî ñòðàíû. Ìîæíî ïðèâåñòè â äàí-
íîì êîíòåêñòå ñëîâà Ñ.Ì. Ñîëîâüåâà: «Íå äåëèòü, íå äðîáèòü
ðóññêóþ èñòîðèþ íà îòäåëüíûå ÷àñòè, ïåðèîäû, íî ñîåäèíÿòü
èõ, ñëåäèòü ïðåèìóùåñòâåííî çà ñâÿçüþ ÿâëåíèé, çà íåïîñðåä-
ñòâåííûì ïðååìñòâîì ôîðì...» [1]. Âûäåëÿÿ îòðàñëåâîå è êîìï-
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ëåêñíîå êðàåâåäåíèå, ïðèíÿòî ãîâîðèòü î «ìíîãîóðîâíå-
âîñòè» – îá àêàäåìè÷åñêîì, âóçîâñêîì, øêîëüíîì, îáùåñòâåí-
íîì, ëþáèòåëüñêîì êðàåâåäåíèè.

Êóëüòóðíîå íàñëåäèå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñåãîäíÿ êàê ðåñóðñ
íàðÿäó ñ äðóãèìè ðåñóðñàìè, òîâàð äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà è îñî-
áîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ òóðèçìó. Â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ âîçðàñòàåò ðîëü òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàê-
òè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî
ñîñòàâëåíèþ êîíêðåòíûõ òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì íà îñ-
íîâå íîâûõ òåõíîëîãèé êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî òèïà, ðàáîòàþùèå â
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, îáëàñòíîé ñòîëèöå è ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèÿõ, íóæäàþòñÿ â ñïåöèàëèñòàõ, îòâå÷àþùèõ ñîâðå-
ìåííûì òðåáîâàíèÿì, à çíà÷èò, èìåþùèõ øèðîêèé êðóãîçîð,
ðàçâèòîå èñòîðè÷åñêîå ñîçíàíèå, óñòîé÷èâóþ ñèñòåìó äóõîâ-
íî-èíòåëëåêòóàëüíûõ, ýòè÷åñêèõ è ýñòåòè÷åñêèõ öåííîñòåé,
âûñîêèé óðîâåíü ôèëîñîôñêîé êóëüòóðû, èíòåëëèãåíòíîñòü.
«Èíòåëëèãåíöèÿ, – ïèñàë Ä.Ñ. Ëèõà÷åâ, – ýòî øèðîêàÿ îáðà-
çîâàííîñòü ïëþñ èíòåëëåêòóàëüíàÿ è ìîðàëüíàÿ ñâîáîäà.
Èíòåëëèãåíò – ýòî ñîñòîÿíèå äóøè» [2].

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñîâðåìåí-
íîãî óðîâíÿ â âûñøåé øêîëå ïðèäàåòñÿ ðàçâèòèþ íàâûêîâ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Ïðè ýòîì íàó÷íàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì â äåëå
îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñòóäåíòîâ. Â ïðàêòèêå
óíèâåðñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé,
îáðàçîâàòåëüíîé è îáùåêóëüòóðíîé, íàøå âíèìàíèå ïðèâëåê-
ëè òåìû «Êðàåâåäåíèå» è «Êóëüòóðíîå íàñëåäèå ðåãèîíà» êàê
îñíîâà ìåæïðåäìåòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé». Îïûò ïðåïî-
äàâàíèÿ ýòèõ êóðñîâ îñâåùàëñÿ íàìè íà íàó÷íûõ êîíôåðåí-
öèÿõ è â ïóáëèêàöèÿõ. Èçäàíû ó÷åáíûå ïîñîáèÿ.

Â âûñòóïëåíèè íà äàííîé êîíôåðåíöèè îñîáîå âíèìàíèå
óäåëèì òåìå «Õóäîæåñòâåííîå êðàåâåäåíèå êàê ñïåöèôè÷åñ-
êèé ìåòîä ïîçíàíèÿ è ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè
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Âîëîãîäñêîãî êðàÿ äëÿ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî òóðèçìà». Òåìà
ïðåäñòàâëåíà êàê ñîáñòâåííûìè íàó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè, òàê
è ïðèìåðàìè äèïëîìíûõ ðàáîò ñòóäåíòîâ.

Â êóðñå «Ìåòîäû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé» ñòóäåíòû ñïå-
öèàëüíîñòè ÑÊÑèÒ ÂîÃÒÓ çíàêîìÿòñÿ ñ òåîðåòè÷åñêèìè îñ-
íîâàìè îðãàíèçàöèè íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. Ìû èñõîäèì èç
òîãî, ÷òî, êàê è âñå âèäû ïîçíàíèÿ, íàóêà âîçíèêëà èç ïî-
òðåáíîñòåé ïðàêòèêè è îñîáûì ñïîñîáîì ðåãóëèðóåò åå. Öåëü
íàóêè – âûÿâëåíèå ñóùíîñòíûõ ñâÿçåé (çàêîíîâ), â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûìè îáúåêòû ìîãóò ïðåîáðàçîâûâàòüñÿ â ÷å-
ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îò èíûõ ñïîñîáîâ ïîçíàíèÿ íàóêó
îòëè÷àåò ïðåäìåòíûé è îáúåêòèâíûé ñïîñîá ðàññìîòðåíèÿ
ìèðà. Â ëþáîì íàó÷íîì èññëåäîâàíèè, â ðàìêàõ îäíîé äèñ-
öèïëèíû èëè ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîðÿäêà, åñòü îáùèå òðå-
áîâàíèÿ ê íàó÷íîìó èññëåäîâàíèþ. Âûïóñêíèêè, àâòîðû äèï-
ëîìíûõ ðàáîò, äîëæíû óìåòü ÷åòêî îïðåäåëÿòü îáúåêò è ïðåä-
ìåò èçó÷åíèÿ, öåëè è çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ, âëàäåòü ìåòîäà-
ìè íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ è óìåòü íàó÷íûì ÿçûêîì èçëîæèòü
åãî ðåçóëüòàòû.

Ïåðåõîäÿ ê ïðàêòèêå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñëåäóåì òàêîé ëîãèêå. Íà÷àëî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ,
êàê ïðàâèëî, ñâÿçûâàþò ñ âûÿâëåíèåì ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè
è ïîñòàíîâêîé ïðîáëåìû. Ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ – ýòî îáúåê-
òèâíîå ñîñòîÿíèå ðàññîãëàñîâàíèÿ è ïðîòèâîðå÷èâîñòè, êîí-
ôðîíòàöèè íàó÷íîãî çíàíèÿ, âîçíèêàþùåå â ðåçóëüòàòå åãî
íåïîëíîòû è îãðàíè÷åííîñòè – «çíàíèå î íåçíàíèè», ìîæåò
áûòü, íåêîòîðîå «íåäîóìåíèå». Ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ ôèêñè-
ðóåòñÿ â ñèñòåìå âûñêàçûâàíèé – òåì ñàìûì ôîðìóëèðóåòñÿ
ïðîáëåìà, â êîòîðîé ïðîòèâîðå÷èÿ è íåïîëíîòà, íåÿâíî ñîäåð-
æàùèåñÿ â ñèòóàöèè, ïðèíèìàþò ÿâíóþ è îïðåäåëåííóþ ôîð-
ìó. Ñóùíîñòü ðàññîãëàñîâàíèÿ çíàíèÿ ôèêñèðóåòñÿ âîïðîñîì.
Âûäâèãàåòñÿ ãèïîòåçà. Çàòåì â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïðîèñ-
õîäèò ðàçãðàíè÷åíèå èçâåñòíîãî è íåèçâåñòíîãî. Ýìïèðè÷åñ-
êèé óðîâåíü ïîçíàíèÿ îáåñïå÷èâàåò íàêîïëåíèå è ïåðâè÷íîå
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îáîáùåíèå èñõîäíîãî ïîçíàâàòåëüíîãî ìàòåðèàëà; íà òåîðå-
òè÷åñêîì óðîâíå â ëîãè÷åñêè îðãàíèçîâàííîé ôîðìå îòðàæà-
þòñÿ ñóùåñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ÿâëåíèé, èõ çàêîíîìåð-
íîñòè.

Î÷åíü âàæíî ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ãóìàíèòàðíîãî çíà-
íèÿ: îñîáîå çíà÷åíèå òåêñòà êàê èñõîäíîé òî÷êè, èñòî÷íèêà
çíàíèÿ. Òåêñò, êàê ïðàâèëî, ñîäåðæèò ñìûñëû íå òîëüêî ÿâ-
íûå, íî è ñêðûòûå; ïîäðàçóìåâàåìîå ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ öåíò-
ðàëüíûì îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ è îöåíêè, à ïîðîé – íå òåì,
î ÷åì ãîâîðèòñÿ, à òåì, î ÷åì íå ãîâîðèòñÿ. Ñïåöèôèêà ãóìà-
íèòàðíîãî çíàíèÿ ñîñòîèò è â òîì, ÷òî íàó÷íûå ïðîáëåìû
âîçíèêàþò êàê ñëåäñòâèå íåïîëíîòû íàó÷íîãî çíàíèÿ, íî ïî-
ñòàíîâêà, âûáîð è ðåøåíèå ïðîáëåì îáóñëîâëèâàåòñÿ íå òîëü-
êî ñîáñòâåííî íàó÷íûìè, íî è ñîöèàëüíûìè, êóëüòóðíî-èñ-
òîðè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, ñîöèàëüíîé ïîçèöèåé ïîçíàþùåãî
ñóáúåêòà.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ ñîâåðøåííî î÷å-
âèäíà âçàèìîñâÿçü íàó÷íîãî, õóäîæåñòâåííîãî è ôèëîñîôñêî-
ãî ïîçíàíèÿ, èõ çàâèñèìîñòü äðóã îò äðóãà, âçàèìíîå ñáëèæå-
íèå è âçàèìîâëèÿíèå. Ôèëîñîôû, èñòîðèêè è òåîðåòèêè èñêóñ-
ñòâà ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî â óñëîâèÿõ ïîñòñîâðåìåííîãî
ìèðà ïðîèñõîäèò îáîãàùåíèå ìåòîäîëîãèè ãóìàíèòàðíîãî çíà-
íèÿ è ýòî îêàçûâàåòñÿ âåñüìà ïðîäóêòèâíûì â ðàçâèòèè è èñ-
êóññòâà, è íàóêè. Ê ïðèìåðó, Â.Ì. Äèàíîâà çàìå÷àåò: «Èçìå-
íåíèÿ íà ýïèñòåìîëîãè÷åñêîì óðîâíå âûçâàëè ýâîëþöèþ ìå-
òîäîâ ïîçíàíèÿ, ÷òî ïðèâåëî ê ñîåäèíåíèþ â ñîâðåìåííûõ ïà-
ðàäèãìàõ ïîçíàíèÿ íàó÷íûõ è âíåíàó÷íûõ ïîäõîäîâ…»[3].
Õóäîæåñòâåííîå ïîçíàíèå âëàäååò ìíîãîîáðàçèåì äîïîëíè-
òåëüíûõ ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ è ÿçûêîâ îïèñàíèÿ. Õóäîæåñòâåí-
íîå ìèðîâîççðåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôèëîñîôàìè, ó÷åíûìè êàê
íåêàÿ ïàðàäèãìà, êîãäà äîïóñêàåòñÿ, ÷òî íîâîå çíàíèå ìîæåò
âîçíèêíóòü âíà÷àëå â ðóñëå èñêóññòâà, à çàòåì, âîñïðèíÿòîå
íàóêàìè, ñòàíîâèòñÿ äîñòîÿíèåì îáùåñòâà. ×óâñòâåííûé îá-
ðàç ïðè ýòîì ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê «ñëåïîê âåùè», à êàê
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òâîð÷åñêè-ïðîåêòèâíûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñî-
ñòàâëÿåò êâèíòýññåíöèþ ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî îïûòà.
È åñëè âëèÿíèå âñåõ ýòèõ ôàêòîðîâ ïðèçíàâàëîñü ðàíåå ëèøü
â òðàêòîâêå õóäîæåñòâåííîãî ìèðîâîççðåíèÿ, òî â ÕÕ âåêå îíè
ïîëó÷èëè ñâîå ðàñøèðèòåëüíîå òîëêîâàíèå è ñòàëè ó÷èòûâàòü-
ñÿ â àíàëèçå ëþáîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäìåò èçó÷åíèÿ â ðàìêàõ õóäîæåñòâåííîãî êðàåâåäå-
íèÿ ìû âèäèì â ñëåäóþùåì: ýòî îñîáûå ñòîðîíû è ñâîéñòâà, à
òàêæå ñïåöèôè÷åñêèå ìåòîäû ïîçíàíèÿ îïðåäåëåííîé òåððè-
òîðèè. Åãî ïîòåíöèàë â äåëå èçó÷åíèÿ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ
Âîëîãîäñêîãî êðàÿ î÷åíü âåëèê. Áëàãîäàðÿ àêòèâíî ðàçâèâà-
þùåìóñÿ òóðèçìó ôîðìèðóåòñÿ íîâûé ìîòèâ èíòåðåñà ê êðà-
åâåäåíèþ. Ìîæíî ãîâîðèòü î ïîÿâëåíèè ñâîåãî ðîäà òóðèñòè-
÷åñêîãî êðàåâåäåíèÿ. Îíî íåïðåìåííî äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà
ïðèíöèïàõ íàó÷íîñòè, à âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ õóäîæå-
ñòâåííîãî êðàåâåäåíèÿ çäåñü âåñüìà àêòóàëüíû.

Â ìàå 2008 ãîäà ìû ïðèíÿëè ó÷àñòèå âî Âòîðûõ Âñåðîñ-
ñèéñêèõ êðàåâåä÷åñêèõ ÷òåíèÿõ, îðãàíèçîâàííûõ Îòäåëåíèåì
êðàåâåäåíèÿ è èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî òóðèçìà Èñòîðèêî-àð-
õèâíîãî èíñòèòóòà Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàð-
íîãî óíèâåðñèòåòà è Ñîþçîì êðàåâåäîâ Ðîññèè. Â âûñòóïëå-
íèè àêàäåìèêà ÐÀÍ, çàñëóæåííîãî ïðîôåññîðà ÐÃÃÓ çàâ.
êàôåäðîé ìîñêâîâåäåíèÿ ÈÀÈ ÐÃÃÓ Ñ.Î. Øìèäòà, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì Öåíòðà èñòîðè÷åñêîãî êðàåâåäåíèÿ
è ìîñêâîâåäåíèÿ ÐÃÃÓ, ïî÷åòíûì ïðåäñåäàòåëåì Ñîþçà êðàå-
âåäîâ Ðîññèè, íàøå âíèìàíèå âåñüìà ïðèâëåêëà ìûñëü î òîì,
÷òî êðàåâåäåíèå âîñïèòûâàåò ëþáîâü ê ìàëîé ðîäèíå è ïî-
òðåáíîñòü â êóëüòóðíîé îñåäëîñòè. Íàðèñîâàâ êàðòèíó ñîâðå-
ìåííîãî íàó÷íîãî êðàåâåäåíèÿ, Ñ.Î. Øìèäò íàçâàë âóçîâ-
ñêîå êðàåâåäåíèå åãî ôëàãìàíîì, à ñðåäè åãî êîðèôååâ – äîê-
òîðà èñòîðè÷åñêèõ íàóê Ïåòðà Àíäðååâè÷à Êîëåñíèêîâà
(1907 – 1996). Åãî ó÷åíèêàìè ÿâëÿþòñÿ âîëîãîäñêèå èñòîðèêè
è êðàåâåäû, ñåãîäíÿ àêòèâíî ðàáîòàþùèå â êðàå. Ó÷àñòèå
â Êðàåâåä÷åñêèõ ÷òåíèÿõ ñòîëü àâòîðèòåòíîãî óðîâíÿ óêðå-
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ïèëî íàñ â ïðåäñòàâëåíèÿõ î âûñîêîé ðîëè âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé êàê öåíòðîâ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé è îáùåñòâåí-
íî-êðàåâåä÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è â òîì ìíåíèè, ÷òî ïðè âñåé
ñâîåé ìíîãîóðîâíåâîñòè (àêàäåìè÷åñêîå, âóçîâñêîå, îáùå-
ñòâåííîå, øêîëüíîå, ëþáèòåëüñêîå, à ìîæåò áûòü, è òóðèñòè-
÷åñêîå êàê îñîáàÿ ôîðìà) êðàåâåäåíèå äîëæíî îñòàâàòüñÿ
íàó÷íûì.

Ðåçóëüòàòû íàøåé íàó÷íîé ðàáîòû ïîñëåäíèõ ëåò ïî ïðåä-
ñòàâëåííîé òåìå èçëîæåíû â âèäå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ «Õóäîæå-
ñòâåííîå êðàåâåäåíèå» [4]. Â ïåðâîé ÷àñòè íàñòîÿùåãî ïîñî-
áèÿ äàåòñÿ òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë, à âî âòîðîé ïðèâîäÿòñÿ
ïðèìåðû èç ñîáñòâåííîãî îïûòà íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.
Ïîñîáèå ïðèçâàíî ïîìî÷ü ñòóäåíòàì ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèî-
êóëüòóðíûé ñåðâèñ è òóðèçì» â ðàçâèòèè íàâûêîâ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, íàïèñàíèè êóðñîâûõ ðàáîò è äèï-
ëîìíûõ ñî÷èíåíèé.

Ðàáîòà íàä ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì ïîñîáèåì «Õóäîæå-
ñòâåííîå êðàåâåäåíèå» ïðîõîäèëà âìåñòå ñ ïðàêòè÷åñêèì ðó-
êîâîäñòâîì äèïëîìíûìè è êóðñîâûìè ðàáîòàìè ñòóäåíòîâ
ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèîêóëüòóðíûé ñåðâèñ è òóðèçì». Â çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè ðàáîò ïðèñóòñòâóþò àñïåêòû òåìû «Õóäî-
æåñòâåííîå êðàåâåäåíèå êàê ñïåöèôè÷åñêèé ìåòîä ïîçíàíèÿ è
ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè Âîëîãîäñêîãî êðàÿ äëÿ
èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî òóðèçìà». Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå
ïðåäñòàâëåííûå â äèïëîìíûõ ðàáîòàõ ñòóäåíòîâ è íàó÷íûõ
ïóáëèêàöèÿõ ðóêîâîäèòåëÿ íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé íàó÷-
íî ñîñòîÿòåëüíû, ïåðñïåêòèâíû, à ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü
ïðåäëîæåíû äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ. Â 2007 ãîäó
ñîñòîÿëàñü çàùèòà äèïëîìíûõ ðàáîò:

1. Áîãäàíîâà Ò.Ñ. Ðàçðàáîòêà òóðèñòè÷åñêîãî ìàðøðóòà
«Ê èñòîêàì ðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè: Áåëîîçåðî».

2. Öèâèëåâà Ñ.Ï. Ìàëûé ìóçåé êàê ýëåìåíò êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû. Îïûò ñîçäàíèÿ è ðàáîòû ìóçååâ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé Âîëîãäû.



195

Áåëÿåâà Ò.À. Ïðèíöèï íàó÷íîñòè êàê îñíîâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ...

3. Êîð÷àãèí À.À. Èñïîëüçîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî è îòå-
÷åñòâåííîãî îïûòà îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî òóðèçìà â ñîâðå-
ìåííîé ðåãèîíàëüíîé ïðàêòèêå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

4. Õà÷àòðÿí Ê.Ã. Ðàçðàáîòêà ýêñêóðñèîííîãî ìàðøðóòà
«Âîëîãäà ãóáåðíñêàÿ».

Â 2008 ãîäó çàùèùåíû äèïëîìíûå ðàáîòû:
1. Ìîøíèíà Ã.Ì. Ðàçðàáîòêà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå-

÷åíèÿ òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà Âàøêèíñêîãî ðàéîíà (ñ. Ëèïèí
Áîð).

2. Ìîðåâà Î.Â. Áåëîîçåðî êàê åäèíàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ äåñ-
òèíàöèÿ: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ åäèíîãî òóðèñ-
òè÷åñêîãî ìàðøðóòà.

3. Ãðóíè÷åâà Ç.Í. Âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ñîöèî-
êóëüòóðíûé ôåíîìåí (íà ìàòåðèàëàõ ÂÎÊÃ è Âîëîãîäñêîãî
ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ Ñîþçà õóäîæíèêîâ Ðîññèè).

4. Èâàíîâà Ñ.À. Ñóâåíèðû êàê ñåðèéíûé òóðèñòè÷åñêèé
ïðîäóêò (íà ïðèìåðå ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè).

5. Çèìèíà Í.Â. Îáîñíîâàíèå è ðàçðàáîòêà ìàòåðèàëîâ äëÿ
ýêñïîçèöèè ìóçåÿ «Äðåâíåå Áåëîîçåðî» â ñ. Òðîèöêîå Âàøêèí-
ñêîãî ðàéîíà.

6. Ìèíòåíêî Ì.È. Çåìëÿ÷åñòâî êàê ñóáúåêò ñîöèîêóëü-
òóðíîé äåÿòåëüíîñòè (íà ïðèìåðå Ñÿìñêîãî çåìëÿ÷åñòâà).

7. Çèìèíà À.Â. Õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà êðàÿ (òâîð÷å-
ñòâî âîëîãîäñêèõ õóäîæíèêîâ) êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ òóðè-
ñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Â 2009 ãîäó çàùèùåíû äèïëîìíûå ðàáîòû:
1. Ñóëîåâà Ã.Â. Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ïðàçäíèêà â

îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè (íà ìàòåðèàëàõ Âîëîãîäñêîé
ãóáåðíñêîé ãèìíàçèè è Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà).

2. Ïëåâå Ä.Í. Îïûò ïðîäâèæåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî òóðïðî-
äóêòà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ÿðìà-
ðîê «Ãóáåðíàòîðû â ãëóáèíêå».
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3. Ì÷åäëèøâèëè À.Ò. Êóëüòóðíî-ïîçíàâàâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà êàê ñîñòàâíîé ýëåìåíò â îðãàíèçàöèè ñïîðòèâíî-
îçäîðîâèòåëüíîãî òóðèçìà.

4. Æóêîâà À.Î. Êóëüòóðíîå íàñëåäèå ×åðåïîâöà êàê òó-
ðèñòñêèé ðåñóðñ.

5. Ìîðîçîâà Å.Ñ. Êóëüòóðíîå íàñëåäèå Òîòüìû êàê îñ-
íîâà òóðèñòñêîãî áðåíäà ðàéîíà.

6. Ôåäîðèíîâ Ñ.Í. Ìóçåé ìîëîäåæíîé êóëüòóðû. Ðàçðà-
áîòêà êîíöåïöèè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ñîëîâüåâ, Ñ.Ì. Ñî÷èíåíèÿ. Â 18 êí. Êí. 1. Ò. 1-2  [Òåêñò] / Ñ.Ì. Ñîëîâü-
åâ; îòâ. ðåä. È.Ä. Êîâàëü÷åíêî, Ñ.Ñ. Äìèòðèåâ. – Ì.: Ìûñëü, 1988. – 797 ñ.

2. Ëèõà÷åâ, Ä.Ñ. Èíòåëëèãåíöèÿ – èíòåëëåêòóàëüíî íåçàâèñèìàÿ ÷àñòü
îáùåñòâà [Òåêñò] / Ä.Ñ. Ëèõà÷åâ // Ñóäüáà ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèè: ñá. –
ÑÏá., 1999. – Ñ. 31-36.

3. Äèàíîâà, Â.Ì. Ýñòåòèêà ñåãîäíÿ: ñîñòîÿíèå, ïåðñïåêòèâû / Â.Ì. Äèà-
íîâà  [Òåêñò] // Ìàòåðèàëû íàó÷.êîíô. 20 – 21 îêòÿáðÿ 1999 ã.: òåçèñû äîêëàäîâ
è âûñòóïëåíèé / Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîå ôèëîñîôñêîå îáùåñòâî. – ÑÏá., 1999. –
Ñ. 33-35.

4. Áåëÿåâà, Ò.À. Õóäîæåñòâåííîå êðàåâåäåíèå. Îïûò íàó÷íîãî èññëåäî-
âàíèÿ: ó÷åáíîå ïîñîáèå [Òåêñò] / Ò.À. Áåëÿåâà. – Âîëîãäà: ÂîÃÒÓ, 2008. – 68 ñ.
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И.И. Свирелкина, М.А. Головчин

ВОПРОСЫ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ ДЛЯ ОТРАСЛИ
ТУРИЗМА ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òóðèçì – ýòî îäíà èç íàèáîëåå
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ïîäãîòîâêà
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ñïîñîáñòâóåò ìîäåðíèçà-
öèè ñôåðû òóðèçìà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Îòðàñëü òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíà
134 îðãàíèçàöèÿìè (òàáë. 1). Ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2000 ã.
êîëè÷åñòâî òóðôèðì óâåëè÷èëîñü â 2 ðàçà, ãîñòèíèö – â 1,5
ðàçà. Âûðîñëà è ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ýòèõ îðãàíèçàöèé
(â 1,6 ðàçà).

Ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè â ðåãèîíå
îñóùåñòâëÿþò òðè ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ 

1 (äàëåå – ÑÏÎ): Âåëèêîóñòþãñêèé ïåäàãîãè÷åñ-
êèé êîëëåäæ, Âîëîãîäñêîå îáëàñòíîå ó÷èëèùå êóëüòóðû è
ôèëèàë Ïåòðîâñêîãî êîëëåäæà â ã. Âîëîãäå ïî ñïåöèàëüíîñ-
òÿì «Ãîñòèíè÷íûé ñåðâèñ» è «Òóðèçì»; à òàêæå äâà âûñøèõ

Ñâèðåëêèíà È.È. –  ñòàðøèé ëàáîðàíò Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ (ã. Âîëîãäà).

 Ãîëîâ÷èí Ì.À. – ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ (ã. Âîëîãäà).

Показатель 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 
2007 г.     
к 2000 г.,   

в % 

Число туристских фирм, ед. 34 50 51 68 200 
Средняя численность работников туристических фирм, чел. 252 424 455 401 159 
Число гостиниц, ед. 45 60 63 66 147 
Средняя численность работников гостиниц, тыс. чел. 7,9 11,1 12,5 12,8 162 

Источник: Сфера услуг: стат. сборник / Вологдастат. – Вологда, 2008. 

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè òóðèçìàÎñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè òóðèçìàÎñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè òóðèçìàÎñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè òóðèçìàÎñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè òóðèçìà

â Âîëîãîäñêîé îáëàñòèâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòèâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

1 Äàííûå Òóðèñòñêî-èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïà: http:vologdatourinfo.ru/edu-tour/
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ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ: Âîëîãîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÂÃÏÓ) ïî ñïåöèàëüíîñòè «Êóëüòóðîëî-
ãèÿ» è Âîëîãîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò (ÂîÃÒÓ) ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñåð-
âèñ è òóðèçì».

Çà ïåðèîä ñ 2002/03 ïî 2008/09 ó÷. ã. ÷èñëåííîñòü ñòóäåí-
òîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ãðóïïå ñïåöèàëüíîñòåé «Ñôåðà îáñëó-
æèâàíèÿ» â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ ðåãèîíà, óâåëè÷èëàñü â 4 ðàçà
è ñîñòàâèëà 120 ÷åë. (òàáë. 2). Âûïóñê çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà
âûðîñ íà 20% – ñ 70 äî 84 ÷åë.

Çà ïîñëåäíèå ñåìü ëåò ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, îáó÷àþ-
ùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñåðâèñ è
òóðèçì», óâåëè÷èëàñü â 3 ðàçà  è ñîñòàâèëà 184 ÷åë. (òàáë. 3).
Ïîêàçàòåëü ïðèåìà äåìîíñòðèðóåò íåóñòîé÷èâóþ äèíàìèêó.
Ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî æåëàþùèõ ïîëó÷èòü ñïåöèàëüíîñòü â
ñôåðå òóðèçìà íàáëþäàëîñü â 2005 ã. (66 ÷åë.). Â 2008 ã. ïðè-
åì ñòóäåíòîâ ñíèçèëñÿ ïðèìåðíî â 2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ
2002 ã. Âûïóñê ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2007 ã. âûðîñ íà 11%.

Íà íà÷àëî 2008 ã. êîíòèíãåíò îáó÷àþùèõñÿ â ÂÃÏÓ
ïî ñïåöèàëüíîñòè «Êóëüòóðîëîãèÿ» íàñ÷èòûâàë 129 ÷åë. 2

2 Îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ ñàìîîáñëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà / ÃÎÓ
ÂÏÎ «Âîëîãîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò» [Ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà:http://www.vologdauni.ru/fileadmin/template_my/
251208.doc#_Toc223335412

Òàáëèöà 2
Ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ïî ãðóïïå ñïåöèàëüíîñòåé «ÑôåðàÏîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ïî ãðóïïå ñïåöèàëüíîñòåé «ÑôåðàÏîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ïî ãðóïïå ñïåöèàëüíîñòåé «ÑôåðàÏîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ïî ãðóïïå ñïåöèàëüíîñòåé «ÑôåðàÏîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ïî ãðóïïå ñïåöèàëüíîñòåé «Ñôåðà

îáñëóæèâàíèÿ»* â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, îáñëóæèâàíèÿ»* â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, îáñëóæèâàíèÿ»* â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, îáñëóæèâàíèÿ»* â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, îáñëóæèâàíèÿ»* â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ÷åë.

Учебный год Показатель 
2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 

Численность 31 30 80 135 161 149 120 
Прием 31 - 83 45 85 51 72 
Выпуск - - 30 - 70 26 84 

*В 2002/03 – 2003/04 уч. г., согласно действующему Классификатору специальностей по образованию, – 
ОКСО (ОК – 009-93), обучение осуществлялось по специальности «Сервис». 
Источники: Данные Вологдастата за 2002/03 уч. г.; Образование в Вологодской области в 2004 – 2008 
годах: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2009. 
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Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. èõ ÷èñëåííîñòü ñîêðàòèëàñü íà
18 ÷åë., èëè 12%, à ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. – íà 1 ÷åë., èëè 1%.
Âûïóñê â 2008 ã. ñîñòàâèë 33 ÷åë., ÷òî íà 22% áîëüøå ïîêàçà-
òåëÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà.

Íåñìîòðÿ íà ðîñò âûïóñêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ òóðèñòñêîé
îòðàñëè ïðîáëåìà íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ 30% ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé ñôå-
ðû òóðèçìà (29% òóðôèðì è 50% ãîñòèíèö; òàáë. 4 ).

Îäíîé èç ïðè÷èí äåôèöèòà êàäðîâ â îòðàñëè òóðèçìà ÿâ-
ëÿåòñÿ íåæåëàíèå îáó÷àþùèõñÿ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè.
Ïî äàííûì îïðîñà ñòóäåíòîâ âóçîâ ã. Âîëîãäû, òîëüêî 61%
îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñåð-
âèñ è òóðèçì» ïëàíèðóþò ðàáîòàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ äèïëî-
ìîì (ðèñóíîê).

Â òî æå âðåìÿ ñðåäè îáó÷àþùèõñÿ ïî ðÿäó ýêîíîìè÷åñêèõ
è þðèäè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ýòîò ïîêàçàòåëü âûøå – îò 80
äî 100%.

Â ñëó÷àå òðóäíîñòåé â ïîèñêå ðàáîòû 42% ñòóäåíòîâ,
îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñåð-
âèñ è òóðèçì», íàéäóò ðàáîòó íå ïî ñïåöèàëüíîñòè (òàáë. 5),
÷òî áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî îïðîñó.

Òàêîå ïîëîæåíèå îáúÿñíÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ïðîôîðèåíòàöèè â øêîëàõ Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïðîñà äèðåêòîðîâ

Òàáëèöà 3
Ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ â Âîëîãîäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîìÏîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ â Âîëîãîäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîìÏîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ â Âîëîãîäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîìÏîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ â Âîëîãîäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîìÏîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ â Âîëîãîäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì

óíèâåðñèòåòå ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñåðâèñóíèâåðñèòåòå ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñåðâèñóíèâåðñèòåòå ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñåðâèñóíèâåðñèòåòå ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñåðâèñóíèâåðñèòåòå ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñåðâèñ
è òóðèçì»*, è òóðèçì»*, è òóðèçì»*, è òóðèçì»*, è òóðèçì»*, ÷åë.

Учебный год Показатель 
2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 

Численность 61 113 141 200 222 212 184 
Прием 61 58 35 66 33 42 31 
Выпуск - - - - - 47 52 

*В 2002/03 – 2003/04 уч. г., согласно действующему Классификатору специальностей по образованию, – 
ОКСО (ОК – 009-93), обучение осуществлялось по специальности «Сервис». 
Источники: Данные Вологдастата за 2002/03 уч. г.; Образование в Вологодской области в 2004 – 2008 
годах: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2009. 
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îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíà, ñïåöèàëüíûé îò-
äåë ïî ïðîôîðèåíòàöèè ñóùåñòâóåò òîëüêî â 4% øêîë, à ïðî-
ôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòîé ïðåèìóùåñòâåííî çàíèìàþòñÿ
êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè, ïñèõîëîãè, ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè èëè
çàâó÷è ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå (90%; òàáë. 6 ).

Áîëåå òîãî, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â íåäîñòàòî÷íîé ìåðå ñî-
äåéñòâóþò òðóäîóñòðîéñòâó áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Âñåãî
10% ñòóäåíòîâ óäîâëåòâîðåíû âîçìîæíîñòüþ òðóäîóñòðîéñòâà,

Òàáëèöà 4
Îñíîâíûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèé ñôåðû òÎñíîâíûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèé ñôåðû òÎñíîâíûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèé ñôåðû òÎñíîâíûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèé ñôåðû òÎñíîâíûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèé ñôåðû òóðèçìà â ãóðèçìà â ãóðèçìà â ãóðèçìà â ãóðèçìà â ã. Âîëîã. Âîëîã. Âîëîã. Âîëîã. Âîëîãäåäåäåäåäå

Туристические фирмы Гостиницы 
Проблема 

Всего ответили Рейтинг Всего 
ответили Рейтинг 

Итого 

Высокий уровень 
налогообложения 10 чел./59% 1 2 чел./33% 3 12 чел./52% 1 

Высокая стоимость 
коммунальных услуг         
и электроэнергии 

0 0 5 чел./83% 1 5 чел./22% 4 

Недостаток 
квалифицированных 
кадров 

4 чел./29% 3 3 чел./50% 2 7 чел./30% 3 

Недостаток оборотных 
средств 0 - 1 чел./16% 4 1 чел./4% 6 

Высокая конкуренция 9 чел./53% 2 0 - 9 чел./39% 2 
Длительный период 
оформления 
документов 

2 чел./12% 4 0 - 2 чел./9% 5 

Несовершенство 
законодательной базы 1 чел./6% 5 0 - 1 чел./4% 6 

Источник: Данные социологического исследования, которое было проведено ИСЭРТ РАН в 2008 г.                 
В опросе приняли участие руководители 17 туристических фирм и 6 гостиниц г. Вологды. 

Äîëÿ ñòóäåíòîâ, ïëàíèðóþùèõ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè, Äîëÿ ñòóäåíòîâ, ïëàíèðóþùèõ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè, Äîëÿ ñòóäåíòîâ, ïëàíèðóþùèõ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè, Äîëÿ ñòóäåíòîâ, ïëàíèðóþùèõ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè, Äîëÿ ñòóäåíòîâ, ïëàíèðóþùèõ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè, â %
Источник: Данные опроса студентов вузов г. Вологды, № = 579 чел.; из них по специальности  

«Социально-культурный сервис и туризм» № = 41 чел. Опрос был проведен ИСЭРТ РАН в декабре                
2006 – первом квартале 2007 г. 
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Ñâèðåëêèíà È.È., Ãîëîâ÷èí Ì.À. Âîïðîñû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ îòðàñëè...

êîòîðóþ ïðåäîñòàâëÿåò ó÷åáíîå çàâåäåíèå (òàáë. 7), ÷òî íà-
ìíîãî ìåíüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî îáëàñòè. Íà ïîìîùü âóçà
â ýòîì âîïðîñå íàäåþòñÿ ëèøü 20% ñòóäåíòîâ. Áîëüøèíñòâî
æå ñòóäåíòîâ (69%) ïëàíèðóþò âåñòè ïîèñêè ðàáîòû ÷åðåç çíà-
êîìûõ, äðóçåé è ðîäñòâåííèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ïðîáëåì, ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ îòðàñëè òóðèç-
ìà, à èìåííî: íèçêóþ îðèåíòàöèþ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ
íà ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè; íåäîñòàòî÷íóþ ðàáîòó ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ïî òðóäîóñòðîéñòâó ñòóäåíòîâ; íèçêèé óðîâåíü
îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè â øêîëå.

Òàáëèöà 5
Âîçìîæíûå äåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ â ñëó÷àå òðóäíîñòåéÂîçìîæíûå äåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ â ñëó÷àå òðóäíîñòåéÂîçìîæíûå äåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ â ñëó÷àå òðóäíîñòåéÂîçìîæíûå äåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ â ñëó÷àå òðóäíîñòåéÂîçìîæíûå äåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ â ñëó÷àå òðóäíîñòåé

â ïîèñêå ðàáîòû â ïîèñêå ðàáîòû â ïîèñêå ðàáîòû â ïîèñêå ðàáîòû â ïîèñêå ðàáîòû (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Òàáëèöà 6
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êòî çàíèìàåòñÿÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êòî çàíèìàåòñÿÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êòî çàíèìàåòñÿÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êòî çàíèìàåòñÿÐàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êòî çàíèìàåòñÿ

ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòîé ñ ó÷àùèìèñÿ â Âàøåìïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòîé ñ ó÷àùèìèñÿ â Âàøåìïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòîé ñ ó÷àùèìèñÿ â Âàøåìïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòîé ñ ó÷àùèìèñÿ â Âàøåìïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòîé ñ ó÷àùèìèñÿ â Âàøåì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè?» îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè?» îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè?» îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè?» îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè?» (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Вариант ответа Всего по опросу 

Завуч по учебно-воспитательной работе, классные руководители, психологи, 
социальные педагоги 90,4 

Профконсультанты из органов управления образования и служб занятости 10,8 
Профконсультанты из учреждений профессионального образования 9,6 
Существует специальный отдел (центр, служба) по профориентации в школе 3,6 
Другое 10,8 

Источник: Данные опроса руководителей общеобразовательных учреждений Вологодской области, 
который был проведен ИСЭРТ РАН в 2008 г., № = 83 чел. 

Суждения Среднее по опросу Cоциально-культурный 
сервис и туризм 

Найду работу не по специальности 30,8 41,5 
Постараюсь получить высшее образование еще              
по одной специальности 22,2 31,7 

Пройду курсы профессиональной подготовки 38,1 29,3 
Уверен(а), что не столкнусь с подобными трудностями 17,0 9,8 
Другое 1,7 0,0 
Затрудняюсь ответить 11,4 12,2 

Примечание. При ответе на вопрос возможно несколько вариантов ответа. 
Источник: Данные опроса студентов вузов г. Вологды, № = 579 чел.; из них по специальности 
«Социально-культурный сервис и туризм» № = 41 чел. Опрос был проведен ИСЭРТ РАН в декабре 2006 – 
первом квартале 2007 г. 
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Òàáëèöà 7
Äîëÿ ñòóäåíòîâ, óäîâëåòâîðåííûõ óñëîâèÿìè,Äîëÿ ñòóäåíòîâ, óäîâëåòâîðåííûõ óñëîâèÿìè,Äîëÿ ñòóäåíòîâ, óäîâëåòâîðåííûõ óñëîâèÿìè,Äîëÿ ñòóäåíòîâ, óäîâëåòâîðåííûõ óñëîâèÿìè,Äîëÿ ñòóäåíòîâ, óäîâëåòâîðåííûõ óñëîâèÿìè,

ïðåäîñòàâëÿåìûìè âóçîìïðåäîñòàâëÿåìûìè âóçîìïðåäîñòàâëÿåìûìè âóçîìïðåäîñòàâëÿåìûìè âóçîìïðåäîñòàâëÿåìûìè âóçîì     (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Условия Среднее по опросу Cоциально-культурный 
сервис и туризм 

Отношение преподавателей к студентам 85,2 87,8 
Качество обучения 74,5 36,6 
Обеспеченность научными и периодическими 
изданиями 54,7 34,2 

Организация внеучебной деятельности 49,2 34,2 
Состояние учебных помещений, спортивных 
сооружений, общежитий 39,7 19,5 

Возможность трудоустройства выпускников 32,5 9,8 
Доступность цен за обучение 36,4 4,9 

Источник: Данные опроса студентов вузов г. Вологды, № = 579 чел.; из них по специальности 
«Социально-культурный сервис и туризм» № = 41 чел. Опрос был проведен ИСЭРТ РАН в декабре 2006 – 
первом квартале 2007 г. 

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä,
âçàèìîäåéñòâèå è ñîòðóäíè÷åñòâî âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí – ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðàáîòîäàòåëåé è îðãàíîâ âëàñòè –
ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

• ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ î ïîòðåáíîñòÿõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è êîëè÷åñòâå è ñïåöèàëèçàöèè ñòóäåí-
òîâ – ñ äðóãîé;

• îðãàíèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé ó÷èòåëåé øêîë
è ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáìåíà ïåðåäîâûì îïûòîì ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ïðîôîðèåíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Àâðàìîâà, Å.Ì. Òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ê ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ [Òåêñò] / Å.Ì. Àâðàìîâà, È.Á. Ãóðêîâ. – Ì.: Ìàêñ Ïðåññ, 2006. –
128 ñ.

2. Áàðàáàíîâà, Ñ.Â. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûå âîïðîñû [Òåêñò] / Ñ.Â. Áà-
ðàáàíîâà. – Êàçàíü: Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, 2004. – 360 ñ.

3. Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà è ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã â ðåãèîíàõ Ðîññèè  [Òåêñò]: cá. äîêëàäîâ ïî ìàòåðèàëàì II Âñåðîñ. íàó÷.-
ïðàêò. Èíòåðíåò-êîíôåðåíöèè (26 – 27 îêòÿáðÿ 2005 ã.). Êí. I. – Ïåòðîçàâîäñê:
ÏåòðÃÓ, 2005. – 224 ñ.

4. Ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó – ìíåíèå ðàáîòîäàòåëåé [Òåêñò]: èíôîðìàöè-
îííûé áþëëåòåíü. – Ì.: ÃÓ-ÂØÝ, 2006. – 40 ñ.
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Ìàðêîâ Ê.Â. Îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò ïðèâëå÷åíèÿ  èíâåñòèöèé...

К.В. Марков

ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ И ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ПРИВЛЕЧЕНИЯ
ИНВЕСТИЦИЙ В ТУРИЗМ

Òóðèçì ñòàë âàæíîé îòðàñëüþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
Ïî îöåíêå Âñåìèðíîé òóðèñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, âêëàä òó-
ðèçìà â ãëîáàëüíûé ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò îêîëî 10%, â ýòîé ñôåðå
ðàáîòàåò ïðèìåðíî 8,5% òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ïëàíåòû.
Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî îòðàñëü è äàëüøå áó-
äåò ðàçâèâàòüñÿ áûñòðûìè òåìïàìè. Ïî ïðîãíîçàì, äî 2018
ãîäà âêëàä òóðèçìà â åæåãîäíûé ðîñò ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ ñî-
ñòàâèò íå ìåíåå 4%.

Ðàññìàòðèâàÿ ìèðîâîé îïûò ðàçâèòèÿ òóðèçìà, ìîæíî
âûäåëèòü ðÿä èíñòðóìåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ åãî ñòàíîâëå-
íèþ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ: îðãàíèçàöèþ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé,
íàïðàâëåííûõ íà ïðîäâèæåíèå òóðïðîäóêòà; ñîçäàíèå îñîáûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí; ðàçðàáîòêó ïðîåêòîâ êîìïëåêñíîãî îñâî-
åíèÿ òåððèòîðèè; ââåäåíèå ñèñòåìû ëüãîò äëÿ èíâåñòîðîâ; óñ-
òðàíåíèå áþðîêðàòè÷åñêèõ áàðüåðîâ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà ëþáîé ñòðàíû
íà ìèðîâîì ðûíêå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïðè óñëîâèè âûäå-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ
íåêîììåð÷åñêîãî ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà íà âíóò-
ðåííåì è ìèðîâîì ðûíêàõ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
äëÿ ñôåðû òóðèçìà õàðàêòåðåí êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò, êîãäà
ìàêñèìàëüíûå ïîêàçàòåëè îò âëîæåííûõ ñðåäñòâ â ïðîäâèæå-
íèå òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà è òóðèñòñêóþ èíôðàñòðóêòóðó
ïðîÿâëÿþòñÿ ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîñòîÿííûõ âëîæåíèé ýòèõ
ñðåäñòâ.

Ìàðêîâ Ê.Â. – èíæåíåð-èññëåäîâàòåëü Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ (ã. Âîëîãäà).



204

Ñåêöèÿ 3. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì òóðèçìà

Ìåòîä êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ òåððèòîðèè áûë óñïåøíî
ðåàëèçîâàí â Ìåêñèêå. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-
íèÿ âûÿâëåí ðÿä òåððèòîðèé äëÿ îñâîåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: óäîáíàÿ áåðåãîâàÿ ëèíèÿ, ïðåêðàñíûå
ïëÿæè, ïðèâëåêàòåëüíûé ëàíäøàôò, ìÿãêèé êëèìàò è íàëè÷èå
çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ çàñòðîéêè.

Ïëàíû ïðîåêòèðóåìûõ êóðîðòîâ ñîäåðæàëè ïîäðîáíûå
õàðàêòåðèñòèêè: îæèäàåìîå ÷èñëî òóðèñòîâ, ÷èñëî ãîñòèíèö
è íîìåðîâ, óðîâåíü çàãðóçêè ãîñòèíèö, ÷èñëî åæåäíåâíûõ àâèà-
ðåéñîâ; óñòàíàâëèâàëèñü òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó çàñòðîéêè
çäàíèé (âûñîòà, ïëîòíîñòü çàñòðîéêè, àðõèòåêòóðíûé ñòèëü).
Ïåðâîíà÷àëüíî çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé
áûëà ñîçäàíà èíôðàñòðóêòóðà (âîäîñíàáæåíèå, ýëåêòðè÷åñêèå
è òåëåôîííûå ñåòè è ò. ä.), ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìèðîâûì ñòàí-
äàðòàì.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâèëîñü ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èí-
âåñòèöèé. Ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò â ïåðâûå ãîäû ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êóðîðòîâ ñîñòàâèë 110%. Ðåçóëüòà-
òîì ýòèõ ìåð ÿâèëîñü îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà â ðåãèîíàõ è âñåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Êàæ-
äûé ãîñòèíè÷íûé íîìåð ñîçäàâàë íåïîñðåäñòâåííî 2,5 ðàáî-
÷èõ ìåñòà â òóðèçìå è 2 – â ñîïóòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ.

Ñîçäàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÎÝÇ) ïîëó÷èëî øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ðÿäå ñòðàí ìèðà, è â îñîáåííîñòè
Òóðöèè, ñîâðåìåííàÿ òóðèñòñêàÿ èíäóñòðèÿ êîòîðîé ñôîðìè-
ðîâàëàñü áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. Ñî-
ãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, èíîñòðàííûì èíâå-
ñòîðàì â òàêèõ çîíàõ ïðåäîñòàâëåíû â ïîëíîì îáúåìå òå æå
ïðàâà, ÷òî è íàöèîíàëüíûì êîìïàíèÿì.

Â ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ Òóðöèè, êàê è äðóãèõ
ñòðàíàõ, äëÿ èíâåñòîðîâ, êàê ïðàâèëî, ïðåäóñìîòðåíû ñëåäó-
þùèå ëüãîòû:
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• çîíû îñâîáîæäåíû îò íàëîãîâ, â òîì ÷èñëå îò êîðïîðà-
òèâíûõ è ïîäîõîäíûõ íàëîãîâ è îò ðàçíîãî ðîäà ñáîðîâ, ïî-
øëèí: òàìîæåííûõ, ãåðáîâûõ, ïîðòîâûõ;

• èíâåñòîðû ìîãóò ïåðåâîäèòü ïðèáûëè áåç îãðàíè÷åíèé;
ðàçðåøåíî ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ;

• â çàêîíîäàòåëüñòâå ñâåäåíû äî ìèíèìóìà áþðîêðàòè-
÷åñêèå ôîðìàëüíîñòè îòíîñèòåëüíî äåÿòåëüíîñòè ÎÝÇ, êàñà-
þùèåñÿ öåí, êà÷åñòâà òîâàðîâ (óñëóã), êîíòðîëÿ íàä íèìè,
êîòîðûå äåéñòâóþò â äðóãèõ ðåãèîíàõ Òóðöèè.

Ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Íàïðèìåð, â Åãèï-
òå â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò (ïðè÷åì íå ñ íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ, à ñ íà÷àëà åãî ýêñïëóàòàöèè) èíâåñòîðû îñâî-
áîæäàþòñÿ îò óïëàòû íàëîãîâ, à â ñëó÷àå ðåêîíñòðóêöèè èëè
ðàñøèðåíèÿ äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ îòñ÷åò äåñÿòè ëåò îñ-
âîáîæäåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ íà÷èíàåòñÿ çàíîâî.

Â Ïàíàìå èíâåñòèöèè â ñôåðó òóðèçìà îñâîáîæäàþòñÿ îò
ââîçíîé ïîøëèíû íà ïðîòÿæåíèè 20 ëåò. Â òå÷åíèå ýòîãî æå
ïåðèîäà íå ïðèìåíÿþòñÿ ïîøëèíû íà ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèà-
ëû è îáîðóäîâàíèå, ïðèáûëü, íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è äð.

Ïðèíÿòèå â 2003 ãîäó Çàêîíà î ðàçâèòèè òóðèçìà íà Áàð-
áàäîñå ñïîñîáñòâîâàëî áåñïðåöåäåíòíîìó ðîñòó èíâåñòèöèé
â òóðèñòè÷åñêèé ñåêòîð. Çà 6 ëåò îñòðîâ ïðèâëåê êàïèòàë
â ðàçìåðå 800 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ. Çàêîí ïîçâîëÿåò èíâåñ-
òîðàì òóðèñòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñïèñûâàòü êàïèòàëüíûå çàò-
ðàòû.

Ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â òóðèçì ñïîñîáñòâóåò è óìåíü-
øåíèå îáúåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â âèäå ðàçëè÷-
íûõ ñîãëàñîâàíèé è ðàçðåøåíèé. Â ÷àñòíîñòè, â Óêðàèíå, ÷òî-
áû ñîîòâåòñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâó, èíâåñòîðàì íåîáõîäè-
ìî ïîëó÷èòü äî 190 ðàçðåøåíèé, ÷òî çàíèìàåò äîñòàòî÷íî äëè-
òåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Ïîëüøå ðàçðåøåíèÿ
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íà ñòðîèòåëüñòâî îòåëÿ ïîëó÷àþò çà øåñòü íåäåëü. Â ðåçóëü-

òàòå â ýòîé ñòðàíå ïîñòðîåíî áîëåå 80 îòåëåé òîëüêî îäíîé

ñåòè «Accor», â òî âðåìÿ êàê â Óêðàèíå îòåëè äàííîé ñåòè (êàê

è ìíîãèõ äðóãèõ) âîîáùå íå ïðåäñòàâëåíû.

Ðîññèéñêèé îïûò ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé èìååò ðÿä îñî-

áåííîñòåé, âî ìíîãîì â ñèëó òîãî, ÷òî ñðåäè ðåãèîíîâ çíà÷è-

òåëüíà äèôôåðåíöèàöèÿ êàê ïî òóðèñòñêîìó ïîòåíöèàëó, òàê

è ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî îêàçûâàåò âëèÿ-

íèå íà èõ âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â òóðèçì. Ýòî è îïðå-

äåëÿåò èñïîëüçîâàíèå äîñòàòî÷íî øèðîêîãî ñïåêòðà èíñòðó-

ìåíòîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â çàâèñèìîñòè îò êîíê-

ðåòíîé òåððèòîðèè.

Îäíèìè èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíûõ ñòðà-

òåãèé, ïðîãðàìì, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ äåòàëüíûé àíàëèç èìå-

þùåãîñÿ òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà è îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòó-

ðû ñ ñîñòàâëåíèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî ðååñòðà.

Â ÷àñòíîñòè, â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè ñîñòàâëåí ðå-

åñòð òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Â íåì ïðåäñòàâëå-

íû äàííûå î 640 îáúåêòàõ (ãîñòèíèöàõ, ïàìÿòíèêàõ èñòîðèè è

àðõèòåêòóðû, ìóçåÿõ, ðåñòîðàíàõ, êóëüòóðíûõ, ðàçâëåêàòåëü-

íûõ öåíòðàõ è äàæå ÀÇÑ), âêëþ÷àÿ êàäàñòðîâûå äàííûå.

Âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè òàêæå ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà

ðàçâèòèÿ òóðñåêòîðà, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êîòîðîé ñîãëà-

ñîâàíû ñ ðàçëè÷íûìè ôåäåðàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, â ÷àñòíî-

ñòè äîðîæíûìè ñëóæáàìè. Â íåé ïðåäëàãàþòñÿ êîíêðåòíûå

ìåñòà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà

(êàôå, àâòîñòîÿíêè, ãîñòèíèöû). Äëÿ èíâåñòîðîâ ïðåäóñìîò-

ðåíû ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è íàëîãó íà èìóùåñòâî.

Âëàñòè ðåãèîíà âîçüìóò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîëó÷åíèþ

è îôîðìëåíèþ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, ïîäâåäåíèþ ê íåìó èíæå-

íåðíûõ êîììóíèêàöèé è îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ñòðîèòåëüñòâà.
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü îïûò Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, ãäå çà
ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷àñòè÷íîå ôè-
íàíñèðîâàíèå îïëàòû ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì íà ñòðî-
èòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ ðåêðåàöèîííûõ îáúåêòîâ.

Ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â òóðèçì ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
è àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè. Íàïðèìåð, â Êàðåëèè íåñêîëüêî ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ
ñåëüñêîãî òóðèçìà â ðÿäå ðàéîíîâ ôèíàíñèðóþòñÿ èç-çà ðóáå-
æà (ïðîåêò ÒÀÑÈÑ), ïðè÷åì äëÿ èõ ðåàëèçàöèè âûáðàíû íàè-
áîëåå äåïðåññèâíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå ñåëüñêîãî òóðèç-
ìà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ áåçðàáîòèöû â äåðåâ-
íÿõ, ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîçäàíèþ ñîâðå-
ìåííîé èíôðàñòðóêòóðû, äîðîã, òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ,
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Íà íà÷àëî 2008 ãîäà â Ðîññèè ðàáîòàëî ïîðÿäêà 262 ãîñ-
òèíèö â ñîñòàâå ñåòåâûõ öåïî÷åê (2 è áîëåå îòåëÿ ïîä óïðàâ-
ëåíèåì îäíîé êîìïàíèè), íè îäíà ñåòü â Ðîññèè åùå íå èìååò â
ñâîåì ïîðòôåëå áîëåå 20 ãîñòèíèö. Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíîå
ïðåèìóùåñòâî îáúåäèíåíèÿ, ðîññèéñêèå ãîñòèíè÷íûå ñåòè åùå
íå ñòàëè ìàññîâûì ÿâëåíèåì è äàæå ìåæäóíàðîäíûå ãîñòè-
íè÷íûå ñåòè ïðåäñòàâëåíû åäèíè÷íûìè ïðèìåðàìè, ãëàâíûì
îáðàçîì â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Îäíàêî â ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò ïîÿâèëèñü ãîñòèíèöû â Ñî÷è, Åêàòåðèíáóðãå è
Ñàìàðå. Ëèäåðû ïî ÷èñëó ãîñòèíèö è íîìåðíîìó ôîíäó ñðåäè
ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàòîðîâ – Rezidor è Marriott. Âñå ýòî óêà-
çûâàåò íà çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
òàêîãî ôîðìàòà óïðàâëåíèÿ ãîñòèíè÷íûì êîìïëåêñîì.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñïðîñ íà ãîñòè-
íè÷íûå óñëóãè óâåëè÷èâàåòñÿ âìåñòå ñ óðîâíåì äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ, à ðîñò äîëè ñåòåâûõ ãîñòèíèö âåäåò ê óñèëåíèþ êîí-
êóðåíöèè ñðåäè íåñåòåâûõ è çàñòàâëÿåò ïîñëåäíèå ïîâûøàòü
óðîâåíü è êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ.
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Ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
îòðàñëü ÿâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû è îñîáûå
ýêîíîìè÷åñêèå çîíû òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî òèïà (ÎÝÇ
ÒÐÒ), êîòîðûå ñîçäàþò îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ïëîùàäîê. Ôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
ðàáîò ïî ñîçäàíèþ îáúåêòîâ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû,
îáåñïå÷åíèå ïåðñïåêòèâíûõ òóðèñòñêèõ ðàéîíîâ òðàíñïîðò-
íûìè è èíæåíåðíûìè êîììóíèêàöèÿìè, óñòàíîâëåíèå áëàãî-
ïðèÿòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåæèìà ðàáîòû ñòàíîâÿòñÿ âàæíû-
ìè ôàêòîðàìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â òóðèçì.

Íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ÎÝÇ ãîñóäàðñòâî íàïðàâèò
èíâåñòèöèè èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ (òàáëèöà). Ê ðåñóðñàì
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ (62,9 ìëðä. ðóá.),
êîòîðûå äî 2010 ã. áóäóò ïîòðà÷åíû íà ñòðîèòåëüñòâî èíôðà-
ñòðóêòóðû âíóòðè îñîáûõ çîí ÷åðåç ÎÀÎ «Îñîáûå ýêîíîìè-
÷åñêèå çîíû» (äî÷åðíÿÿ ñòðóêòóðà Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî
óïðàâëåíèþ îñîáûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çîíàìè – ÐîñÎÝÇ), äî-
áàâèëîñü åùå 87,6 ìëðä. ðóá. íà îáóñòðîéñòâî òåððèòîðèé, ïðè-
ëåãàþùèõ ê çîíàì. Òàêèì îáðàçîì, âíóòðåííÿÿ èíôðàñòðóê-
òóðà áóäåò ðàçâèâàòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ ÷åðåç
ÐîñÎÝÇ, à âíåøíÿÿ (äîðîãè, àýðîïîðòû è ò. ä.) – ôèíàíñèðî-
âàòüñÿ ÷åðåç ôåäåðàëüíóþ àäðåñíóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàì-
ìó (ÔÀÈÏ) è çà ñ÷åò ñðåäñòâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

ÃÃÃÃÃîñîñîñîñîñóóóóóäàðñäàðñäàðñäàðñäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÎÝÇ òòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÎÝÇ òòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÎÝÇ òòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÎÝÇ òòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÎÝÇ òóðèñóðèñóðèñóðèñóðèñòñêòñêòñêòñêòñêî-ðåêðåàöèîííîãîî-ðåêðåàöèîííîãîî-ðåêðåàöèîííîãîî-ðåêðåàöèîííîãîî-ðåêðåàöèîííîãî
òèïà â ïåðèîä 200òèïà â ïåðèîä 200òèïà â ïåðèîä 200òèïà â ïåðèîä 200òèïà â ïåðèîä 2007 – 207 – 207 – 207 – 207 – 20111110 ãã0 ãã0 ãã0 ãã0 ãã....., ìëðä. ðóá.

Источник финансирования Инвестиции внутри зон Инвестиции вне зон 

Уставной капитал РосОЭЗ 11,9  
Федеральный бюджет 9,1  
Местные и региональные бюджеты 2,9 6,9 
ФАИП  23,4 
Фонд развития регионов  0,8 
Инвестиционные программы ЕЭС России и Газпрома  11,9 

Источник: данные РосОЭЗ. 
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Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà èíôðàñòðóêòóðó ÎÝÇ íå
åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïî îöåíêàì
ÌÝÐÒ, ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷ü ïîðÿäêà 200 ìëðä. ðóá. çà ñ÷åò
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ðåçèäåíòîâ.

Äëÿ ðåçèäåíòîâ ÎÝÇ ÒÐÒ íàëîãîâûìè ïðåôåðåíöèÿìè ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ â òå÷åíèå ïÿòèëåòíåãî ïåðèîäà îñâîáîæäåíèå
îò óïëàòû íàëîãà íà èìóùåñòâî è çåìåëüíîãî íàëîãà, à òàêæå
ñíÿòèå 30%-ãî îãðàíè÷åíèÿ íà ïåðåíîñ óáûòêîâ íà ïîñëåäóþ-
ùèå íàëîãîâûå ïåðèîäû. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âîçìîæíî
ïðèìåíåíèå ïîíèæåííîé ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü, ïîäëåæà-
ùåãî çà÷èñëåíèþ â áþäæåò ñóáúåêòîâ ÐÔ, íà òåððèòîðèè
êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ÎÝÇ ÒÐÒ.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ðîññèéñêîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà
ïîêàçàë íàëè÷èå øèðîêîãî ñïåêòðà èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé, îäíàêî âûáîð òîãî èëè èíîãî ìåòîäà çàâè-
ñèò êàê îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ (ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà), òàê è
îò âíóòðåííèõ (íàëè÷èå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îïðåäåëåíèå
ïðèîðèòåòîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ è äð.). Äëÿ àêòèâèçàöèè ïðî-
öåññà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â òóðèçì íåîáõîäèìî êîìïëåê-
ñíîå è ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ, îñíîâàí-
íûõ íà èñïîëüçîâàíèè âñåâîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðî-
âàíèÿ – êàê ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà, òàê è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
÷àñòíîãî ñåêòîðà.
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Л.В. Масленникова

К ВОПРОСУ О СОЗДАНИИ ВОЛОНТЕРСКИХ ЛАГЕРЕЙ

Â êîíöåïöèè ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå Ïñêîâñêîãî ôèëè-
àëà Ðîññèéñêîé Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè òóðèçìà (ÏÔ ÐÌÀÒ),
ðàññ÷èòàííîé íà 2005 – 2010 ãã., ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî âîñïè-
òàíèå â ïåðèîä îáó÷åíèÿ – ñóùåñòâåííûé ýòàï ñîöèàëèçàöèè
ëè÷íîñòè.

Â ýòî âðåìÿ çàâåðøàåòñÿ âûðàáîòêà æèçíåííîé ïîçèöèè,
ò. å. îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèå ê ìèðó è ñîáñòâåííîé æèçíè â
ýòîì ìèðå, ïðîèñõîäèò ïåðåõîä ê îñîçíàííîìó ñàìîðàçâèòèþ
è ñàìîâîñïèòàíèþ.

Àíàëèç ñîâðåìåííîãî äóõîâíîãî ñîñòîÿíèÿ è îáðàçà æèç-
íè ìîëîäåæè ñâèäåòåëüñòâóåò î åå î÷åâèäíîé ñîöèàëüíîé äå-
çîðèåíòàöèè. Âñå áîëåå õàðàêòåðíûì äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé ñòà-
íîâèòñÿ íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê äåéñòâèòåëüíîñòè, íåãîòîâ-
íîñòü ê ïðîôåññèîíàëüíîìó è æèçíåííîìó âûáîðó. Ýòî îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ.

Çàäà÷à âîñïèòàíèÿ ñîâðåìåííîãî ñòóäåíòà êàê ÷åëîâåêà
ïðîôåññèîíàëüíî è ñîöèàëüíî êîìïåòåíòíîãî, íðàâñòâåííîãî
è êóëüòóðíîãî ïðåäïîëàãàåò â íàøåì âóçå, ïî êðàéíåé ìåðå,
ðåøåíèå ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ:

– ôèëîñîôñêîå ïåðåîñìûñëåíèå ïîëîæåíèé êëàññè÷åñêî-
ãî ãóìàíèçìà ïðèìåíèòåëüíî ê íåîáõîäèìîñòè æèòü â óñëîâè-
ÿõ áûñòðî èçìåíÿþùåãîñÿ ìèðà;

– îïðåäåëåíèå êîìïîíåíòîâ ãóìàíèñòè÷åñêè îðèåíòèðî-
âàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé ôîðìèðîâà-
íèþ ó ñòóäåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòåé, íðàâñòâåííîñòè è êóëüòóðû;

– ðàçðàáîòêà àäåêâàòíîãî ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïîäõîäà ê êîìïåòåíòíîñòíîìó îáðàçîâàíèþ.

Ìàñëåííèêîâà Ë.Â. – çàì. äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå Ïñêîâñêîãî
ôèëèàëà Ðîññèéñêîé Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè òóðèçìà.
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Öåëè, çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
Öåëü âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ÏÔ ÐÌÀÒ çàêëþ÷àåòñÿ â

ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî è ñîöè-
àëüíî êîìïåòåíòíîé ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, ñïîñîáíîãî ê òâîð÷å-
ñòâó, îáëàäàþùåãî íàó÷íûì ìèðîâîççðåíèåì, âûñîêîé êóëü-
òóðîé è ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Çàäà÷è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû:
1. Ñîçäàíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñòàíîâëåíèþ ïðî-

ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ëè÷íîñòè.
2. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-êóëü-

òóðíîé êîìïåòåíòíîñòè ëè÷íîñòè.
3. Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íðàâñòâåííûõ, ïðîôåññèîíàëü-

íî è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè.
Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ïðåäóñìàòðèâàåò ñîäåéñòâèå

ôîðìèðîâàíèþ ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, îáåñïå-
÷èâàåò öåëåíàïðàâëåííóþ àêòèâíóþ ñîöèàëüíî ïîëåçíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü êàæäîãî ó÷àñòíèêà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, íàïðàâëåí íà àêòèâèçàöèþ ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è ñîðèåíòèðî-
âàí íà âûñîêèé óðîâåíü èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû, îáåñïå÷èâà-
þùåé ôîðìèðîâàíèå öåííîñòåé â ñèñòåìå «÷åëîâåê – îáùå-
ñòâî – ïðèðîäà».

Âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà íàïðàâëåíà íà ñîäåé-
ñòâèå ñòàíîâëåíèþ íðàâñòâåííîé, êóëüòóðíîé, ïðîôåññèîíàëü-
íî è ñîöèàëüíî êîìïåòåíòíîé ëè÷íîñòè.

Öåëü, çàäà÷è âîñïèòàíèÿ, à òàêæå ñîäåðæàíèå êîìïåòåíò-
íîñòíîé ìîäåëè âûïóñêíèêà ÏÔ ÐÌÀÒ îïðåäåëÿþò ñëåäóþ-
ùèå íàïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

1. Ïðîôåññèîíàëüíîå âîñïèòàíèå.
2. Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå.
3. Ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå è ðàçâèòèå ïðà-

âîâîé êóëüòóðû.
5. Ýêîëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå.
6. Ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå.
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Ñòðóêòóðà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
Êîîðäèíàöèþ è óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì âîñïèòàòåëüíîé

ðàáîòû îñóùåñòâëÿþò:
 çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé

ðàáîòå;
 ñîâåò êóðàòîðîâ;
 îðãàí ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ñòóäåí÷åñêèé

ñîâåò) ÏÔ ÐÌÀÒ, íåïîñðåäñòâåííûì èñïîëíèòåëåì ÿâëÿåòñÿ
êîëëåêòèâ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ÏÔ ÐÌÀÒ.

Êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðîâåäåíèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû íå-
ïîñðåäñòâåííî ñî ñòóäåíòîì èãðàåò êóðàòîð àêàäåìè÷åñêîé
ãðóïïû, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå âóçà, ïðîâîäèò òåìàòè÷åñêèå è èí-
ôîðìàöèîííûå ÷àñû, ðåàëèçóåò ïëàí âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû,
âåäåò ó÷åò ñòóäåíòîâ ïî óñïåâàåìîñòè, çäîðîâüþ, ìàòåðèàëü-
íîìó, ñîöèàëüíîìó, ñåìåéíîìó ïîëîæåíèþ, íàêëîííîñòÿì,
ïîääåðæèâàåò ñâÿçü ñ ðîäèòåëÿìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè, èçó÷àåò
è àêòèâíî ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ è ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ, àêòèâíî âîâëåêàåò èõ â íàó÷-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, ñîäåéñòâóåò èõ òðóäîóñòðîéñòâó.

Óñëîâèÿ è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè
Êîíöåïöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû áóäåò óñïåøíî ðåà-

ëèçîâàíà ïðè ñîáëþäåíèè ðÿäà ñëåäóþùèõ óñëîâèé.
Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ:
• ìîòèâàöèÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè

âñåõ ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà;
• îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà è îáåñïå÷å-

íèå ñóáúåêòîâ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà èíôîðìàöèîííî-ìå-
òîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû.

Ñîöèàëüíî-îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ:
• øèðîêîå îáñóæäåíèå äàííîé êîíöåïöèè â ïåäàãîãè÷åñ-

êîé, ðîäèòåëüñêîé, ìîëîäåæíîé ñðåäå, â ÑÌÈ;
• âêëþ÷åíèå â ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè ïðåäñòàâèòåëåé

ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
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Óïðàâëåí÷åñêî-ðåñóðñíûå óñëîâèÿ:
• ïðèâëå÷åíèå ê ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè â êà÷åñòâå êîîð-

äèíàòîðîâ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ;
• ðàçðàáîòêà è ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé

ïî ðåàëèçàöèè êàæäîãî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé;

• ôèíàíñîâîå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå íà-
ïðàâëåíèé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè:
• ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå, ñíèæåíèå

ïîêàçàòåëåé ðàçëè÷íûõ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé;
• ðîñò ÷èñëà îðãàíîâ ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è

ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, óñèëåíèå èõ ðîëè
â æèçíè ìîëîäåæè;

• àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû ñ èíòåëëåêòóàëüíî, õóäîæåñòâåí-
íî è ñîöèàëüíî îäàðåííûìè äåòüìè;

• ñòàáèëüíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè
â ó÷åáå, íàóêå, ñïîðòå, òâîð÷åñòâå, ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

• ðîñò ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ îëèìïèàä, íàó÷íûõ êîíêóðñîâ,
ñîðåâíîâàíèé èíòåëëåêòóàëüíîãî õàðàêòåðà, òâîð÷åñêèõ êîí-
êóðñîâ, ôåñòèâàëåé, ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ;

• ñòàáèëüíàÿ äèíàìèêà óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ, ðîñò ÷èñëà
ó÷àñòíèêîâ ñïîðòèâíûõ ñåêöèé, ñîðåâíîâàíèé;

• óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðóêòóð ÏÔ ÐÌÀÒ ñ ó÷ðåæ-
äåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, èñêóññòâà, ñðåäñòâàìè ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè;

• óêðåïëåíèå ïðåñòèæà âóçà êàê öåíòðà îáðàçîâàíèÿ, íà-
óêè è êóëüòóðû;

• àêòèâèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñåìüåé, óñèëåíèå âëèÿ-
íèÿ ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè íà âîñïèòàòåëüíóþ ðàáî-
òó â ÏÔ ÐÌÀÒ;

• ïðîôåññèîíàëüíî êîìïåòåíòíûé âûïóñêíèê ñ àêòèâíîé
ãðàæäàíñêîé ïîçèöèåé, íàó÷íûì ìèðîâîççðåíèåì, íðàâñòâåí-
íûì ïîâåäåíèåì, ðàçâèòûì ñàìîñîçíàíèåì, âûñêîêóëüòóðíûé
è ñïîñîáíûé ê òâîð÷åñòâó;
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• óñïåøíàÿ ïîñëåâóçîâñêàÿ àäàïòàöèÿ âûïóñêíèêîâ è ýô-
ôåêòèâíîñòü èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Áîëüøîå ìåñòî â âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå â íàøåì âóçå
çàíèìàåò âîëîíòåðñêàÿ (èëè äîáðîõîòñêàÿ) ðàáîòà.

Ñîãëàñíî ñëîâàðþ Â.È. Äàëÿ, äîáðîõîò – ýòî äîáðîæåëà-
òåëü, äåëàþùèé äîáðî, æåëàþùèé êîìó-òî äîáðà, áëàãîòâî-
ðèòåëüñòâóþùèé.

Ñëîâàðü Ñ.È. Îæåãîâà äàåò ñëåäóþùåå òîëêîâàíèå ýòî-
ãî ñëîâà: äîáðîâîëüíûé, ñîâåðøàåìûé ïî ñîáñòâåííîìó æå-
ëàíèþ.

Ïåðâûå ðîñòêè äîáðîõîòñòâà â Ðîññèè ïîÿâèëèñü â êîí-
öå 70-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà. Âåëèêà â ýòîì ðîëü äèðåêòîðà Ãîñó-
äàðñòâåííîãî Ïóøêèíñêîãî çàïîâåäíèêà «Ìèõàéëîâñêîå»
Ñ.Ñ. Ãåé÷åíêî, êîòîðûé ïî êðîõàì ñìîã ñîáðàòü è îáúåäè-
íèòü áëàãîðîäíûå ïîðûâû, ïîðîé èíäèâèäóàëüíî íàõîäÿ ïóòü
ê ñåðäöó êàæäîãî, êòî õîòåë áû îêàçàòü ïîìîùü.

Ïðèíöèïû èñòèííîãî îòíîøåíèÿ ê äóõîâíûì è êóëüòóð-
íûì öåííîñòÿì, çàëîæåííûå èì â «Ïàìÿòêå ïàëîìíèêó», îñ-
òàþòñÿ àêòóàëüíûìè è ïî ñåé äåíü, ïðèîáùàÿ øèðîêèé êðóã
ëþäåé ê ñîõðàíåíèþ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ÷åðåç
äîáðîâîëüíûé òðóä, ÷åðåç íåïîñðåäñòâåííîå àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå â æèçíè, è ñî÷åòàþò â ñåáå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè
öåëîãî ðÿäà êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ, ðåàáèëèòàöèîííûõ, îçäîðî-
âèòåëüíûõ, òóðèñòñêèõ, ýêñêóðñèîííûõ è âîñïèòàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì.

Âîîáùå-òî òàêèå âîëîíòåðñêèå ïðîãðàììû – ýòî ïðîñòî
âîçâðàùåíèå ê ÑÅÁÅ.

Äîáðîõîòñêîå äâèæåíèå êîñíóëîñü íàñ î÷åíü ñèëüíî. È â
òå÷åíèå äâóõ ñåçîíîâ êîìàíäà âîëîíòåðîâ ñîâìåñòíî ñ êî-
ìàíäîé Ïñêîâñêîãî þðèäè÷åñêîãî èíñòèòóòà îòêðûâàëà âî-
ëîíòåðñêèé ñåçîí â Ïóøêèíñêîì çàïîâåäíèêå. Äî ñèõ ïîð
âñïîìèíàåòñÿ óäèâèòåëüíàÿ ðàáîòà â ñòàðîì ïàðêå ãîðîäè-
ùà Âîðîíè÷.
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À ñàìûì ãðóñòíûì áûëî ïîñåùåíèå ìîãèëû âåëèêîãî
ðóññêîãî ïîýòà Ïóøêèíà â ïàñõàëüíóþ íî÷ü, êîãäà ýêñêóðñî-
âîä íå ìîã ñëîâà âûìîëâèòü – íàñòîëüêî âåëèêè áûëè ýìîöèè.

Ïîòîì ñîçäàâàëèñü âîëîíòåðñêèå ëàãåðÿ, ðàçëè÷íûå ïî
ïðîäîëæèòåëüíîñòè è íàïðàâëåííîñòè:

 â Ïñêîâñêîì ðàéîíå (íà îñòðîâå Áåëîâ) – ïî óáîðêå
îñòðîâà è áëàãîóñòðîéñòâó òåððèòîðèè îêîëî õðàìà Ïåòðà
è Ïàâëà;

 Ãîñóäàðñòâåííîì çàïîâåäíèêå «Èçáîðñê»;
 Ïîðõîâñêîì ðàéîíå – çíàìåíèòîì «ïñêîâñêîì Âåðñà-

ëå» (òàê íàçûâàþò íàøå Âîëûøîâî);
 Äåäîâè÷åñêîì ðàéîíå ( ïî ìåñòàì, ñâÿçàííûì ñ À.Ñ. Ïóø-

êèíûì);
 Ñïàñî-Åëåàçàðîâñêîì ìîíàñòûðå (ãäå ïðîæèâàë ñòà-

ðåö Ãåííàäèé Ñåäìèåçåðñêèé).
 Òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ ëþáîãî âîëîíòåðñêîãî ëàãåðÿ îäè-

íàêîâà:
 îðãàíîì ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðèíèìàåòñÿ

ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè â òîì èëè èíîì ãîäó â äàííîì
ìåñòå ñîçäàíèÿ âîëîíòåðñêîãî ëàãåðÿ (ìîòèâàöèÿ);

 àäìèíèñòðàöèåé ýòî ðåøåíèå óòâåðæäàåòñÿ è ïèøåòñÿ
ïðèêàç;

 ñîáèðàåòñÿ êîìàíäà åäèíîìûøëåííèêîâ;
 âûáèðàåòñÿ êîìàíäèð âîëîíòåðñêîãî ëàãåðÿ è åãî çà-

ìåñòèòåëè;
 ñîñòàâëÿåòñÿ ñìåòà ðàñõîäîâ (âêëþ÷àÿ òðàíñïîðò,

ïèòàíèå, ïðîæèâàíèå, ýêñêóðñèîííûå ïðîãðàììû, àòòðàêöèè
è äð.);

 îïðåäåëÿþòñÿ ïàðòíåðû ïî äàííîìó ïðîåêòó;
 âåäåòñÿ ðàáîòà ñ ïàðòíåðàìè;
 ñîáèðàþòñÿ íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà;
 îðãàíèçóåòñÿ âîëîíòåðñêèé ëàãåðü ñ âûïîëíåíèåì îï-

ðåäåëåííûõ îáúåìîâ ðàáîò è èññëåäîâàíèÿ òåððèòîðèè; â ïðî-
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öåññå ðàáîòû âîëîíòåðñêîãî ëàãåðÿ ðàçâèâàþòñÿ íàâûêè è óìå-
íèå ðàáîòàòü â êîìàíäå, ïîìîãàòü ñîñåäó, ñàìîñòîÿòåëüíî
ãîòîâèòü ïèùó.

 ïðîâîäèòñÿ èòîãîâàÿ âñòðå÷à ñ ïðèãëàøåíèåì ïàðòíå-
ðîâ, ÑÌÈ, âëàñòíûõ ñòðóêòóð; íàãðàæäàþòñÿ ëó÷øèå èëè èì
âðó÷àþòñÿ ñåðòèôèêàòû;

 íà íàó÷íîé ñòóäåí÷åñêîé êîíôåðåíöèè èçëàãàþòñÿ
ðåçóëüòàòû ðàáîòû âîëîíòåðñêîãî ëàãåðÿ.

Ìû ãîòîâû ñîòðóäíè÷àòü ñ äðóãèìè âóçàìè ðàçëè÷íûõ
òåððèòîðèé â ïëàíå ñîâìåñòíîãî ïðîâåäåíèÿ âîëîíòåðñêèõ
ëàãåðåé. Âåäü ãëàâíàÿ çàäà÷à êàæäîãî, êòî ñòàíåò âîëîíòå-
ðîì, – ïðèîáùåíèå ê ðóññêîé êóëüòóðå è îñâîåíèå íîâîãî
òóðèñòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì ïðåäñòîèò æèòü è ðàáî-
òàòü. Âñå ìû ìå÷òàåì, ÷òîáû ñòóäåíòû íàøè âûðîñëè õîðî-
øèìè ëþäüìè, è ýòà êîíå÷íàÿ öåëü âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà
è åñòü ïî ñóùåñòâó ðåøåíèå ïðîáëåìû âûæèâàíèÿ ÷åëîâå÷å-
ñòâà êàê ðàçóìíîé ôîðìû æèçíè.
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Е.М. Никитина, Т.А. Порохина, А.С. Чешин

ОПЫТ КУРСОВОГО И ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ
В ВОЛОГОДСКИХ ВУЗАХ ПО СОЗДАНИЮ

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОГО ТУРПРОДУКТА

Ñëåäóåò, ïðåæäå âñåãî, îãîâîðèòüñÿ, ÷òî â ñòàòüå ñôåðà
ñåëüñêîãî òóðèçìà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ïîëÿ ñòóäåí-
÷åñêîãî òâîð÷åñòâà. Ýòîò âûáîð íå ñëó÷àåí è ïðåäîïðåäåëåí
ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàññìàò-
ðèâàòü ñ ïîçèöèè öåëîñòíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ
ãîðîäà è ñåëà.

Âî-ïåðâûõ, ðàçâèòèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîíîé äåÿòåëüíî-
ñòè êàê îäíîãî èç íàïðàâëåíèé äèâåðñèôèêàöèè ðîññèéñêîé
ñåëüñêîé ýêîíîìèêè – ïðîöåññ çàêîíîìåðíûé. Âñå åùå ðàñòó-
ùàÿ äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ïðåâàëèðóåò íàä äîëåé ñåëü-
ñêîãî, â òî æå âðåìÿ êîìïëåêñ æèçíåííî âàæíûõ ðåñóðñîâ
îñòàåòñÿ íà òåððèòîðèÿõ, íåîòñòóïíî «ïðèòÿãèâàÿ» ãîðîæàí.
Â ýòîì ìîæíî óáåäèòüñÿ, ðàññìîòðåâ ïÿòü ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ ôóíêöèé, êîòîðûå èñòîðè÷åñêè ïðèçâàíî âûïîëíÿòü ñåëî:
ïðîäîâîëüñòâåííî-ñûðüåâàÿ; ðåêðåàöèîííàÿ; äåìîãðàôè÷åñ-
êàÿ; ñîõðàíåíèå óêëàäà æèçíè è íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû;
ñîöèàëüíûé êîíòðîëü íàä òåððèòîðèåé.

Âî-âòîðûõ, çíàìåíèåì íàøåãî âðåìåíè ñòàíîâèòñÿ ðàçâè-
òèå ëîêàëüíîñòè – ýòî ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà òî,
÷òîáû óñèëèòü ìåñòíûé îáìåí, ìåñòíîå óïðàâëåíèå, ìåñòíóþ
êóëüòóðó èëè, êàê ãîâîðÿò, ñîçäàòü â ñòðàíå, â ðåãèîíå
«ïîäóøêó áåçîïàñíîñòè». Ìàññîâàÿ ãîðîäñêàÿ êóëüòóðà îáåç-
ëè÷èâàåò ïëàíåòó. Ïîýòîìó òàê ðàäóåò ïîäëèííîñòü, íåêàÿ
ñàìîáûòíîñòü. È ýòî îçíà÷àåò çàïðîñ íà ñîõðàíåíèå íàøåé

Íèêèòèíà Å.Ì. –  ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ïîðîõèíà Ò.À.  – ñîèñêàòåëü, Âîëîãîäñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîëî÷íîõîçÿé-
ñòâåííàÿ àêàäåìèÿ èìåíè Í.Â. Âåðåùàãèíà.

×åøèí À.Ñ. – äîöåíò ÂÃÌÕÀ èì. Í.Â. Âåðåùàãèíà, ê.ý.í.
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ëîêàëüíîñòè, ìåñòíîé îñîáåííîñòè. Òå ñåëüñêèå òåððèòîðèè,
êîòîðûå ñîõðàíèëè ÷åðòû ñâîåé òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, íà
ñàìîì äåëå èìåþò çíà÷èòåëüíûé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ [1].

Ìåòîä ïðåîäîëåíèÿ «ñèñòåìíîãî êðèçèñà ðîññèéñêîãî
ñåëà» àâòîðû ñòàòüè âèäÿò â êîíñîëèäèðîâàííîì ïîäêëþ÷å-
íèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà âóçîâ, ñðåäíèõ è íà÷àëüíûõ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ó÷èëèù ê ðàçðåøåíèþ ìíîãîñëîæíîé ïðîáëåìû ñî-
âðåìåííîãî ñåëüñêîãî ðàçâèòèÿ. È òàêîå ïîäêëþ÷åíèå ïðèîá-
ðåëî óæå ðåàëüíûå î÷åðòàíèÿ. Ôîðìû «ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïëîùàäîê» îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ìîãóò áûòü ðàçëè÷-
íûìè: 1) ïðîõîæäåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè; 2) ïðîâå-
äåíèå èñïûòàíèé, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, èçûñêàòåëüñêèõ ýê-
ñïåäèöèé; 3) äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòåëüíûõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ, ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îòðÿäîâ, ìîëîäåæíûõ ìàñòåðñêèõ ïðè ìåñ-
òíûõ ìàñòåðàõ-ðåìåñëåííèêàõ. Äëÿ ýòîãî óñèëèÿìè òðåõ âå-
äóùèõ âîëîãîäñêèõ âóçîâ ñîçäàíî íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåð-
ñòâî «Ìîëîäåæíûé èííîâàöèîííûé öåíòð» (ÍÏ «ÌÈÖ»).

Îñåíüþ 2004 è ëåòîì 2005 ãîäîâ ïîä ýãèäîé ÍÏ «ÌÈÖ»
îñóùåñòâëÿëàñü ýêñïåäèöèîííàÿ ðàáîòà â Êèðèëëîâñêîì ðàé-
îíå. Ðåçóëüòàòàìè ïåðâîé ýêñïåäèöèè ÿâèëèñü ðàçðàáîòêè òåõ-
íè÷åñêèõ çàäàíèé íà ôîðìèðîâàíèå òðåõ âèäîâ òóðîâ ïîä îá-
ùèì íàçâàíèåì «Ìàñòåðñêèå ãîí÷àðîâ ïîä Ôåðàïîíòîâîì» è
íà ïðîåêòèðîâàíèå âúåçäíûõ çíàêîâ íà ïóòè òóðèñòñêîãî ìàð-
øðóòà. Âòîðàÿ ýêñïåäèöèÿ, â ñîñòàâå êîòîðîé áûëè ñòóäåíòû
ÂÃÌÕÀ, ÂîÃÒÓ, Âîëîãîäñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî ãóìà-
íèòàðíîãî èíñòèòóòà, ó÷àùèåñÿ ÏÓ-15 (íàðîäíûå ïðîìûñëû),
ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè Ïñêîâñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé
Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè òóðèçìà, áûëà ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ
ðåñóðñîâ ñåëüñêîãî òóðèçìà â Êèðèëëîâñêîì ðàéîíå. Çàêàç-
÷èêîì âûñòóïèë Íàöèîíàëüíûé ïàðê «Ðóññêèé Ñåâåð». Ðåçóëü-
òàòû áûëè äîëîæåíû àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà â èþëå 2005 ãîäà
è íà ñîâåùàíèè â Êèðèëëîâå ïî ñåëüñêîìó òóðèçìó 21 àïðåëÿ
2006 ãîäà. Ïàðòíåðñòâî ïîëó÷èëî çàêàçû îò ÍÏ «Ðóññêèé
Ñåâåð» è Óïðàâëåíèÿ ïî òóðèçìó ðàéîíà íà ïðîäîëæåíèå
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â 2006 ãîäó.
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Ëåòîì 2006 ãîäà ïîä ïàòðîíàòîì Ïàðòíåðñòâà ñîñòîÿëèñü
äâå ñòóäåí÷åñêèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ýêñïåäèöèè â
Êèðèëëîâñêèé è Õàðîâñêèé ðàéîíû, îáùåé öåëüþ êîòîðûõ
áûëî èññëåäîâàíèå âîçìîæíîñòåé è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ äåðå-
âåíñêîãî òóðèçìà â äàííûõ ðàéîíàõ. Â õîäå ýêñïåäèöèé áûëà
ïîëó÷åíà èíôîðìàöèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîé òåððèòîðèè. Íàïðèìåð, ìîæíî íàçâàòü òàêèå äèïëîìíûå
ïðîåêòû ñòóäåíòîâ-ìåíåäæåðîâ ÂÃÌÕÀ, ó÷àñòíèêîâ ýêñïå-
äèöèé, êàê «Ïðîåêò îáóñòðîéñòâà ñòîÿíîê äëÿ òóðèñòîâ íà
Áîðîäàåâñêîì îçåðå â Êèðèëëîâñêîì ðàéîíå» (À.Â. Ñìèðíîâ),
«Êîíöåïòóàëüíûé ïðîåêò êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî ðàçâèòèþ Àçëåö-
êîãî ïîñåëåíèÿ Õàðîâñêîãî ðàéîíà» (À.Â. Ðóìÿíöåâà).

Ñòóäåíòû 3 êóðñà êàôåäðû àðõèòåêòóðû è ãðàäîñòðîè-
òåëüñòâà ÂîÃÒÓ â òî æå ëåòî ïðîõîäèëè îçíàêîìèòåëüíóþ
ïðàêòèêó, ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â ñîâìåñòíîé ñ ÂÃÌÕÀ, ÂÃÏÓ,
ÂîÃÒÓ è ÏÓ ¹29 ýêñïåäèöèè ïî òåððèòîðèè äåðåâåíü Êèðèë-
ëîâñêîãî ðàéîíà Ñóõîâåðõîâî, Ãîðèöû, Âîëîêîñëàâèíñêîå,
Êóðàêèíî è äð., âõîäÿùèõ â ñîñòàâ àãðîòóðèñòè÷åñêèõ ìàðø-
ðóòîâ Íàöèîíàëüíîãî ïàðêà «Ðóññêèé Ñåâåð».

Ïî ìàòåðèàëàì ýêñïåäèöèè àäìèíèñòðàöèåé Êèðèëëîâ-
ñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà îñåíüþ áûë ïðîâåäåí êîíêóðñ
ïðîåêòîâ ìàëûõ àðõèòåêòóðíûõ ôîðì è ýëåìåíòîâ áëàãîóñò-
ðîéñòâà òåððèòîðèé ýòèõ äåðåâåíü äëÿ ñòóäåíòîâ âòîðîãî êóð-
ñà ñïåöèàëüíîñòåé «Àðõèòåêòóðà» è «Äèçàéí àðõèòåêòóðíîé
ñðåäû» â ðàìêàõ êóðñîâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Äëÿ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ áûëè ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå òåìû: âúåçäíûå çíàêè,
äîðîæíûå óêàçàòåëè, âèäîâûå ïëîùàäêè, áåñåäêè, ïðè÷àëû,
òîðãîâûå ðÿäû, îáóñòðîéñòâî ðîäíèêà, êîëîäöà, èãðîâîå îáî-
ðóäîâàíèå è äð. Ïàðòíåðñòâîì «Ìîëîäåæíûé èííîâàöèîííûé
öåíòð» áûëà îðãàíèçîâàíà ïîåçäêà íà ìåñòî, ÷òî äîëæíî áûëî
ïîìî÷ü ó÷åñòü ñïåöèôèêó ïðèðîäíîãî ëàíäøàôòà, ìàñøòàá è
ñòèëèñòèêó ìàëûõ ôîðì.
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Èíòåðåñíûì ïîëó÷èëñÿ êîíêóðñíûé ïðîåêò «Âîëîãîäñêèé
ìóçåé ëåñà â ñîñòàâå äåíäðîëîãè÷åñêîãî ñàäà ÂÃÌÕÀ». Â 2005
ãîäó ïî ïðåäëîæåíèþ êàôåäðû àðõèòåêòóðû è ãðàäîñòðîè-
òåëüñòâà ðåêòîðàò ÂÃÌÕÀ îáúÿâèë è ïðîôèíàíñèðîâàë ýòîò
êîíêóðñ (åãî òåìà ñîâïàëà ñ òåìîé ó÷åáíîãî êóðñîâîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ íà 4 êóðñå ÂîÃÒÓ – «Ìóçåé»). Ðåçóëüòàòû êîí-
êóðñà èíèöèèðîâàëè ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè Âîëîãîäñêîãî
êóëüòóðíî-äåëîâîãî öåíòðà ëåñà. Íà÷àëàñü ðàáîòà ïî óòî÷-
íåíèþ ñóòè çàìûñëà, âûðàáîòêà ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ êðóã-
ëîãî ñòîëà ïî îáñóæäåíèþ êîíöåïòóàëüíûõ ïðåäëîæåíèé ïî
åãî ñîçäàíèþ.

Â èþíå 2007 ãîäà ïðè Äåïàðòàìåíòå ëåñíîãî êîìïëåêñà
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè áûë îðãàíèçîâàí êðóãëûé ñòîë, íà êî-
òîðûé áûëè ïðèãëàøåíû ïðåäñòàâèòåëè âñåõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ â ñîçäàíèè Öåíòðà ëåñà ñòîðîí: äåïàðòàìåíòîâ ëåñíîãî
õîçÿéñòâà, òóðèçìà, ïðîäîâîëüñòâèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, âóçîâ,
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, îáùåñòâåííîñòè. Àêòèâíîå ó÷àñòèå â
ðàáîòå ïðèíÿëè ñòóäåíòû âóçîâ – ó÷ðåäèòåëåé ÍÏ «Ìîëîäåæ-
íûé èííîâàöèîííûé öåíòð».

Ïåðåä ó÷àñòíèêàìè êðóãëîãî ñòîëà ñòàâèëàñü çàäà÷à ðàç-
ðàáîòàòü òàêóþ ïðîãðàììó, ÷òîáû «ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé
Öåíòð ëåñà îòëè÷àëñÿ îðèãèíàëüíîñòüþ è óíèêàëüíîñòüþ è
ñòàë áû îäíîé èç äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòè», ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ òóðèñòè÷åñêèõ öåëåé.

Òàêèå êîíêóðñû ïðîâîäÿòñÿ ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ-àðõèòåêòîðîâ ê ðåøåíèþ ðå-
àëüíûõ çàäà÷, ïðè ýòîì ïîâûøàåòñÿ èõ îòâåòñòâåííîñòü â
ó÷åáå è äèñöèïëèíà; ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî âûãîäíî è óñòðîèòå-
ëÿì êîíêóðñîâ, ò.ê. îíè ïîëó÷àþò îãðîìíûé äèàïàçîí ñâåæèõ
èäåé. Íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü íå òîëüêî ðåàëèñòè÷íîñòü ïðîåê-
òîâ, íî è èõ îðèãèíàëüíîñòü, êðåàòèâíûå, êîíöåïòóàëüíûå
ðåøåíèÿ.
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Íèêèòèíà Å.Ì. è äð. Îïûò êóðñîâîãî è äèïëîìíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ...

Â ðàìêàõ äèïëîìíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â 2006 ã. íà êàôåä-
ðå àðõèòåêòóðû è ãðàäîñòðîèòåëüñòâà ÂîÃÒÓ áûë èçó÷åí è
âûïîëíåí ïðîåêò ðåñòàâðàöèè äåðåâÿííîé öåðêâè Èîàííà
Ïðåäòå÷è â ä. Ïðåäòå÷à ïîä Òîòüìîé. Öåðêîâü ñòîèò íà âûñî-
êîì æèâîïèñíîì óãîðå; òåïåðü ïðàêòè÷åñêè ðóèíèðîâàííàÿ, îíà
òðåáóåò ïîëíîé ðåêîíñòðóêöèè. È ñàìà íûíå çàáðîøåííàÿ äå-
ðåâíÿ Ïðåäòå÷à, ñâÿçàííàÿ ñ èìåíåì Í. Ðóáöîâà, ìîãëà áû
ñòàòü óíèêàëüíûì ìåñòîì äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áèç-
íåñà è ïðåäìåòîì äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâà-
íèÿ. Òðàäèöèîííûå ëàíäøàôòû ñ òàêèìè ÿðêèìè îáúåêòàìè
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ìîãóò ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ëàíäøàô-
òíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, ñîçäàíèÿ îñîáîé ñðåäû, ïðèâëå-
êàþùåé ãîðîæàí. È ýòî ìîæåò ñòàòü îñíîâîé ðàçâèòèÿ âàæ-
íîé îòðàñëè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè – ýêîíîìèêè ãîñòåïðèèì-
ñòâà, ñåëüñêîãî òóðèçìà. Ýòî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îã-
ðîìíûé ðûíîê, êîòîðûé ìîæåò ñòàòü åùå îäíîé áàçîé äëÿ ðàç-
âèòèÿ ñåëà.

Òàêèì îáðàçîì, íàêàïëèâàåòñÿ ïîçèòèâíûé îïûò, ðåøà-
þòñÿ òåêóùèå ïðîáëåìû, îòêðûâàþòñÿ íîâûå ïåðñïåêòèâû,
ñòóäåíòàìè îñâàèâàåòñÿ ìåæâóçîâñêîå ïðîñòðàíñòâî, èõ ðà-
áîòà ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó è òåõíè÷åñêî-
ìó ðàçâèòèþ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Íî âîçìîæíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ýòîé ñôåðå çàäåéñòâîâàíû ïîêà åùå
â ìàëîé ñòåïåíè.
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Н.Д. Середа

РАЗВИТИЕ КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ
СПЕЦИАЛИСТОВ В СФЕРЕ ТУРИЗМА

Ïîä êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ óðî-
âåíü îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùèìè ëþäüìè, êîòîðûé
òðåáóåòñÿ äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñðåäå è îáùåñòâå. Ïðè êîììóíèêàöèè ïîñòîÿííî ïðîèñõî-
äèò âîññîçäàíèå ñìûñëîâ, òàê êàê îíè íå ñîâïàäàþò äàæå ó
ëþäåé, ãîâîðÿùèõ íà îäíîì è òîì æå ÿçûêå, âûðîñøèõ â îä-
íîé è òîé æå êóëüòóðå. Ñ ðîæäåíèÿ ÷åëîâåê ïðèíàäëåæèò ìíî-
ãèì ãðóïïàì, è èìåííî â íèõ ôîðìèðóåòñÿ åãî êîììóíèêàòèâ-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü. Áîëåå êðóïíûå ãðóïïû ñóùåñòâåííûì îá-
ðàçîì îïðåäåëÿþò êîãíèòèâíóþ è ïðàãìàòè÷åñêóþ îñíîâû
êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îò ñòåïåíè êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè çàâèñèò
ýôôåêòèâíîñòü êîììóíèêàöèè. Ñîâðåìåííûé ìèð ïðåäúÿâëÿ-
åò òðåáîâàíèå äîñòèæåíèÿ ñàìîé âûñîêîé ñòåïåíè êîììóíè-
êàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ åå ðåàëèçàöèè, âî
âñåì ìíîãîîáðàçèè ñóáúåêòíî-îáúåêòíûõ è ñóáúåêòíî-ñóáúåê-
òíûõ îòíîøåíèé. Èìåííî îíà äàåò âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî ïå-
ðåäàâàòü è âîñïðèíèìàòü èíôîðìàöèþ; ïîíèìàòü íåâåðáàëü-
íûé ÿçûê îáùåíèÿ; çíàòü íîðìû è ïðàâèëà îáùåíèÿ; âñòóïàòü
â êîíòàêò ñ ëþäüìè ñ ó÷åòîì èõ âîçðàñòíûõ, ñòàòóñíûõ è ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê; ñïîñîáñòâóåò óìåíèþ
âåñòè ñåáÿ àäåêâàòíî ñèòóàöèè è èñïîëüçîâàòü ýòî äëÿ äîñòè-
æåíèÿ âçàèìîâûãîäíûõ öåëåé; âîçäåéñòâîâàòü íà îáúåêò òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû ñêëîíèòü åãî íà ñâîþ ñòîðîíó, óáåäèòü
â ñèëå ñâîèõ àðãóìåíòîâ; ïðàâèëüíî îöåíèòü êîììóíèêàíòà è
âûáðàòü íóæíóþ êîììóíèêàòèâíóþ ñòðàòåãèþ; âûçûâàòü
ïîëîæèòåëüíîå âîñïðèÿòèå ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòè è ò. ä.

Ñåðåäà Í.Ä. – äîöåíò Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, ê.ô.í.
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Ñåðåäà Í.Ä. Ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòîâ...

Â ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè 100103 «Ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíûé ñåðâèñ è òóðèçì» åñòü ðÿä òàêèõ äèñöèïëèí,
çíà÷åíèå êîòîðûõ â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè êîììóíèêàòèâ-
íîé êîìïåòåíöèè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå òóðèçìà òðóä-
íî ïåðåîöåíèòü: «Ðå÷åâàÿ êîììóíèêàöèÿ», «Ñâÿçè ñ îáùåñòâåí-
íîñòüþ», «Èìèäæåëîãèÿ», «Ðåêëàìà â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîì
ñåðâèñå è òóðèçìå».

Òàê, öåëü äèñöèïëèíû «Ðå÷åâàÿ êîììóíèêàöèÿ» – äàòü
ñèñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðå÷åâîé êîììóíèêàöèè, çàëîæèòü
îñíîâû ñòàíîâëåíèÿ êàæäîãî ñòóäåíòà êàê ÿçûêîâîé ëè÷íîñ-
òè è îáó÷èòü ïðîôåññèîíàëüíîìó âëàäåíèþ âèäàìè ðå÷åâîé
äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ýòè÷åñêèõ, ñîöèîëèíãâèñòè÷åñêèõ è
ïñèõîëèíãâèñòè÷åñêèõ àñïåêòîâ îáùåíèÿ. Êóðñ íàöåëåí íà
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðàêòè÷åñêîãî âëàäåíèÿ ñîâðåìåííûì ðóñ-
ñêèì ëèòåðàòóðíûì ÿçûêîì â ðàçíûõ ñôåðàõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ðóññêîãî ÿçûêà, â ïèñüìåííîé è óñòíîé åãî ðàçíîâèäíîñ-
òÿõ. Îâëàäåíèå íîâûìè íàâûêàìè è çíàíèÿìè â ýòîé îáëàñòè
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èìåþùèõñÿ íåîòäåëèìî îò óãëóáëåíèÿ
ïîíèìàíèÿ õàðàêòåðíûõ ñâîéñòâ ðóññêîãî ÿçûêà â êà÷åñòâå
ñðåäñòâà îáùåíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, à òàêæå ðàñøèðå-
íèÿ ãóìàíèòàðíîãî êðóãîçîðà, îïèðàþùåãîñÿ íà âëàäåíèå êîì-
ìóíèêàòèâíûì, ïîçíàâàòåëüíûì è ýñòåòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì
ðóññêîãî ÿçûêà.

Çàäà÷àìè êóðñà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ, êîòî-
ðûìè ñòóäåíòû äîëæíû îáëàäàòü êàê ïðîôåññèîíàëû äëÿ óñ-
ïåøíîé ðàáîòû ïî ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè è êàê ÷ëåíû îáùåñòâà
äëÿ óñïåøíîé êîììóíèêàöèè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ (ïîëèòè÷åñ-
êîé, ïðàâîâîé, ñîöèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé, íàó÷íîé, áûòî-
âîé): ïðîäóöèðîâàíèå ñâÿçíûõ ìîíîëîãè÷åñêèõ òåêñòîâ íà
ðàçíûå òåìû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîììóíèêàòèâíûìè íàìåðåíè-
ÿìè ãîâîðÿùåãî è ñèòóàöèåé îáùåíèÿ; ó÷àñòèå â äèàëîãè÷åñ-
êèõ è ïîëèëîãè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, óñòàíîâëåíèå ðå÷åâîãî êîí-
òàêòà, îáìåí èíôîðìàöèåé ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè ÿçûêîâîãî êîë-
ëåêòèâà, ñâÿçàííûìè ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè îòíîøåíèÿìè.
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Ñëåäîâàòåëüíî, äèñöèïëèíà «Ðå÷åâàÿ êîììóíèêàöèÿ» ïðè-
çâàíà ôîðìèðîâàòü ó áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå òóðèçìà
òðè âèäà êîìïåòåíöèè: ÿçûêîâóþ, êîììóíèêàòèâíóþ (ðå÷å-
âóþ) è îáùåêóëüòóðíóþ ñ àêöåíòîì íà êîììóíèêàòèâíîé, â
õîäå åå èçó÷åíèÿ ñòóäåíòû äîëæíû óêðåïèòü çíàíèÿ è ïîëó-
÷èòü íàâûêè èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ òåêñòîâ, ïðîäóê-
òèâíîãî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå îáùåíèÿ, äîñòèæåíèÿ åãî öåëåé.
Ýòî ïîäðàçóìåâàåò ðàñøèðåíèå êðóãà ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ è
ïðèíöèïîâ èõ óïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûìè âëàäååò èíäèâèä, ñèñ-
òåìàòèçàöèþ èõ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, â êàêîé ñèòóàöèè îíè
èñïîëüçóþòñÿ, çíàíèå ñïîñîáîâ òðàíñôîðìàöèè íåñëîâåñíîãî
ìàòåðèàëà â ñëîâåñíûé, à òàêæå ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñòåé ïå-
ðåõîäà îò îäíîãî òèïà ñëîâåñíîãî ìàòåðèàëà ê äðóãîìó.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ ðîëü èãðàåò ñòðóêòóðèðîâàíèå
êóðñà, îïðåäåëåíèå åãî ñîäåðæàíèÿ â öåëîì è ñîäåðæàíèÿ çà-
äàíèé â ÷àñòíîñòè, à òàêæå âûáîð ìåòîäè÷åñêîé êîíöåïöèè,
íà êîòîðîé áóäåò áàçèðîâàòüñÿ êóðñ. Ýôôåêòèâíîé ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ èçâåñòíàÿ ìåòîäèêà ñàìîðàçâèâàþùåãîñÿ îáó÷åíèÿ,
ðàçðàáîòàííàÿ Ë.À. Ââåäåíñêîé è Ï.Ï. ×åðâèíñêèì, êîòîðàÿ
ïðåäïîëàãàåò îâëàäåíèå ÿçûêîì â åãî æèâîé ôîðìå: ÷åðåç ðàç-
âèòèå ôîðì ðå÷è (ðàçãîâîðíûõ è êíèæíî-ïèñüìåííûõ) äîñòè-
ãàåòñÿ íå ïðÿìîå, êîñâåííîå óñâîåíèå òåîðåòè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ ïðè òàêîì îáó÷åíèè íå òîëüêî çíà-
íèåì, íî è óìåíèåì. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ îñîáåí-
íî çíà÷èìûì â óñëîâèÿõ, êîãäà âñå áîëüøåå ÷èñëî ñòóäåíòîâ
ñòðåìèòñÿ ê ïðèîáðåòåíèþ êîìïåòåíöèé äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Â êóðñå «Ðå÷åâàÿ êîììóíèêàöèÿ» äëÿ ñòóäåíòîâ ñïåöè-
àëüíîñòè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñåðâèñ è òóðèçì» íàìè âû-
äåëåíû òðè ðàçäåëà. Ïåðâûé – «Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ òåîðèè ðå-
÷åâîé êîììóíèêàöèè» – âêëþ÷àåò òðè òåìû: «Ðå÷åâàÿ êîììó-
íèêàöèÿ, ÿçûê è ðå÷ü», «Ðàçíîâèäíîñòè íàöèîíàëüíîãî ÿçûêà
è ôóíêöèîíàëüíûå ñòèëè ðå÷è», «Íîðìû êóëüòóðû ðå÷è».
Ñîäåðæàíèå âòîðîãî ðàçäåëà íàöåëåíî íà ðàçâèòèå êîìïåòåí-
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öèè ïðè ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè
(÷òåíèÿ, ïèñüìåííîé ðå÷è, ñëóøàíèÿ, óñòíîé ðå÷è). Â òðåòüåì
èçó÷àþòñÿ ñîöèîëèíãâèñòè÷åñêèå, ïñèõîëèíãâèñòè÷åñêèå è
ýòè÷åñêèå àñïåêòû ðå÷åâîé êîììóíèêàöèè.

Íà ëåêöèÿõ è ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ îñîáåííîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ óñâîåíèþ òàêèõ òåì, êàê «Êîììóíèêàòèâíûå êà÷å-
ñòâà ðå÷è» (ïîäòåìû «Ïðàâèëüíîñòü ðå÷è. Íîðìû ñîâðåìåí-
íîãî ðóññêîãî ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà», «Ýôôåêòèâíîñòü ðå÷è»,
«Óìåñòíîñòü ðå÷è», «Ëîãè÷íîñòü ðå÷è», «Òî÷íîñòü ðå÷è», «×è-
ñòîòà ðå÷è», «Âûðàçèòåëüíîñòü ðå÷è», «Áîãàòñòâî ðå÷è», «Ðå-
÷åâîé ýòèêåò») è «Ðå÷åâàÿ êîììóíèêàöèÿ: îñîáåííîñòè íàó÷-
íîãî è äåëîâîãî îáùåíèÿ», â ðàìêàõ êîòîðûõ èçó÷àþòñÿ èõ
óñòíàÿ è ïèñüìåííàÿ ôîðìû. Ïðè ýòîì èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñ-
êîãî ìàòåðèàëà ïî êàæäîé òåìå è ïîäòåìå ïîäêðåïëÿåòñÿ ïî-
ëó÷åíèåì ñòóäåíòàìè óìåíèÿ, íàâûêà.

Âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ, çíà÷å-
íèå êîòîðîé, íà íàø âçãëÿä, òðóäíî ïåðåîöåíèòü, ïî âûïîë-
íåíèþ òàêîãî âèäà çàäàíèé, êàê âíåàóäèòîðíûå ïðàêòè÷åñ-
êèå çàäàíèÿ. Îíè èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå â ñèëó çàëî-
æåííîãî â íèõ áîëüøîãî ýâðèñòè÷åñêîãî è êðåàòèâíîãî ïî-
òåíöèàëà, ñîñòàâëåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû àêòèâèçèðîâàòü
ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ, íîñÿò êîíòðîëüíî-
îáó÷àþùèé õàðàêòåð, «ïîääåðæèâàþò» ëåêöèîííûé ìàòåðè-
àë è çàäàíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ, îñíîâàíû íà ðàáîòå ñ
ðàçíîîáðàçíîé ñëîâàðíî-ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðîé è äðóãèìè
èñòî÷íèêàìè. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî èõ âûïîëíåíèå àêòè-
âèçèðóåò ñòóäåíòîâ, ïîáóæäàÿ èõ èíòåðåñ ê äèñöèïëèíå, ñïî-
ñîáñòâóÿ óñâîåíèþ ìàòåðèàëà, ôîðìèðîâàíèþ êîììóíèêà-
òèâíîé êîìïåòåíöèè.

Òàê, èçó÷åíèå âàæíåéøåé òåìû «Ïðàâèëüíîñòü ðå÷è. Íîð-
ìû ñîâðåìåííîãî ðóññêîãî ÿçûêà» ïîääåðæèâàåòñÿ òàêèìè
çàäàíèÿìè, âûïîëíåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò ñòóäåíòàì çàêðå-
ïèòü çíàíèÿ è ïîëó÷èòü íàâûê îðôîýïè÷åñêè òî÷íîé ðå÷è.
Â ïåðâîì èç íèõ ïðåäëàãàåòñÿ â ïðèâåäåííûõ ñëîâàõ, ÷àñòî
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ïðîèçíîñèìûõ íåïðàâèëüíî, ðàññòàâèòü óäàðåíèå, ïîìåòèòü
òâåðäîñòü/ìÿãêîñòü ïðîèçíîøåíèÿ ñîãëàñíûõ, ïðîèçíîøåíèå
«å»/«ё». Âòîðîå çàäàíèå ñôîðìóëèðîâàíî ïðÿìî ïðîòèâîïî-
ëîæíûì îáðàçîì è ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïðîäóêòèâíûì: ñòóäåíòàì
ïðåäëàãàåòñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü ÿçûê ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè è ïîäãîòîâèòü ñîîáùåíèå ñ êîíêðåòíûìè ïðèìåðàìè
íåòî÷íîãî ñëîâîóïîòðåáëåíèÿ, íàðóøåíèÿ íîðì, èñïîëüçîâà-
íèÿ èçáèòûõ âûðàæåíèé è ò. ï.

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíèêàòèâ-
íîé êîìïåòåíöèè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå òóðèçìà èìååò
òåìà «Ñèñòåìà ôóíêöèîíàëüíûõ ðàçíîâèäíîñòåé ðóññêîãî
ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà», ñòèìóëèðóþùàÿ ôîðìèðîâàíèå ñòèëè-
ñòè÷åñêîãî ÷óòüÿ, îòðàáîòêó íàâûêîâ ñòèëèñòè÷åñêîé óìåñò-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ÿçûêîâûõ åäèíèö. Çàäàíèÿ
ïî äàííîé òåìå ñîñðåäîòî÷èâàþò ñòóäåíòà íà ïðåäñòàâëåíèè
î òîì, ÷òî îñíîâà êîììóíèêàòèâíîé óñïåøíîñòè áàçèðóåòñÿ
íà àäåêâàòíîì âûáîðå ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ, ïîýòîìó íåîáõîäè-
ìî çíàòü íå òîëüêî òèïîëîãèþ ôóíêöèîíàëüíûõ ðàçíîâèäíîñ-
òåé ÿçûêà, íî è òå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ñ òî÷êè çðåíèÿ êóëü-
òóðû ðå÷è ê íèì ñëåäóåò ïðåäúÿâëÿòü. Ñòóäåíòû äîëæíû âû-
ïîëíèòü ðÿä çàäàíèé, àêòóàëèçèðóþùèõ äàííóþ òåìó â èõ ñî-
çíàíèè è ðàçâèâàþùèõ êîììóíèêàòèâíóþ êîìïåòåíöèþ.

Òàê, èì ñëåäóåò íà îñíîâå ëåêöèîííîãî ìàòåðèàëà è èçëî-
æåíèÿ äàííîé òåìû â ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå ðàñêðûòü ñîäåðæà-
íèå ôóíêöèîíàëüíûõ ñòèëåé ðå÷è ïî ïðèâåäåííûì â çàäàíèè
ïàðàìåòðàì (îôîðìèòü ìàòåðèàë â ôîðìå òàáëèöû). Äàëåå
íóæíî íàïèñàòü íåáîëüøèå (îêîëî 170 – 200 ñëîâ) ýññå íà îäíó
è òó æå òåìó (ïî çàäàíèþ ïðåïîäàâàòåëÿ), íî â ðàçíûõ ôóíê-
öèîíàëüíî-ñìûñëîâûõ òèïàõ ðå÷è è ôóíêöèîíàëüíûõ ñòèëÿõ.

Ðÿä ñëåäóþùèõ çàäàíèé íàïðàâëåí íà ïîëó÷åíèå ñòóäåí-
òàìè óìåíèÿ ïðîäóöèðîâàíèÿ òåêñòîâ â íàèáîëåå âàæíûõ ñòè-
ëÿõ ðå÷è. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò îá îâëàäåíèè íàâûêàìè ÿçû-
êîâîãî îôîðìëåíèÿ íàó÷íîãî òåêñòà (êóðñîâîé è äèïëîìíîé



227

Ñåðåäà Í.Ä. Ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòîâ...

ðàáîò, íàó÷íîé ñòàòüè), âòîðè÷íîãî íàó÷íîãî òåêñòà (àííî-
òàöèè, îòçûâà, ðåöåíçèè, ðåôåðàòà), óñâîåíèè ïðàâèë îôîðì-
ëåíèÿ öèòàòíîãî ìàòåðèàëà, áèáëèîãðàôè÷åñêîãî àïïàðàòà íà-
ó÷íîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Èçó÷åíèå îôèöèàëüíî-äåëîâîãî ñòèëÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò, ê ïðèìåðó, ñîçäàíèå äåëîâûõ ïèñåì, çàÿâ-
ëåíèé, ðåçþìå (äîëæíîñòü – ïî çàäàíèþ ïðåïîäàâàòåëÿ) è äð.
Ïóáëèöèñòè÷åñêèé ñòèëü, êàê ïðàâèëî, îñâàèâàåòñÿ â õîäå
ïîäãîòîâêè óñòíîãî ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ (ðå÷è) ïî òåìå,
èëè ñâÿçàííîé ñî ñïåöèàëüíîñòüþ, èëè íàïðàâëåííîé íà îñìûñ-
ëåíèå ñòóäåíòàìè âàæíîñòè êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè
äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå íåîáõîäèìûì ðàçâèòèå âûðàçè-
òåëüíîñòè ðå÷è áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå òóðèçìà.
Öåëûé ðÿä çàäàíèé ñâÿçàí ñ ðåàëèçàöèé äàííîé çàäà÷è. Òàê,
â ïåðâóþ î÷åðåäü íà îñíîâå ëåêöèîííîãî ìàòåðèàëà è èçëîæå-
íèÿ äàííîé òåìû â ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå ñòóäåíòû ñîñòàâëÿþò
òàáëèöó, â êîòîðîé ñëåäóåò ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå ëåêñè÷åñ-
êèõ (òðîïû) è ñèíòàêñè÷åñêèõ (ôèãóðû) ñðåäñòâ âûðàçèòåëü-
íîñòè, ïðèâåñòè ïðèìåðû êàê ïðàâèëüíîãî, òàê è íåóäà÷íîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èõ â ðàçëè÷íûõ ñòèëÿõ óñòíîé è ïèñüìåííîé
ðå÷è, îáîñíîâàòü èõ çíà÷åíèå. Çàòåì ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ
âûïîëíèòü ðÿä çàäàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ââåäåíèåì èìè â ñâîé
àêòèâíûé ñëîâàðü ôðàçåîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ ðóññêîãî ÿçûêà.

Íàïðèìåð, îíè äîëæíû îáúÿñíèòü ïðîèñõîæäåíèå è ñìûñë
ôðàçåîëîãè÷åñêèõ âûðàæåíèé, âîøåäøèõ â ðóññêèé ÿçûê èç
àíòè÷íûõ è áèáëåéñêèõ èñòî÷íèêîâ, ïåðåñêàçàòü ñîîòâåòñòâó-
þùèé ìèôîëîãè÷åñêèé èëè ëèòåðàòóðíûé ýïèçîä áëèçêî ê òåê-
ñòó è ñîñòàâèòü ñ êàæäûì èç ýòèõ âûðàæåíèé òåêñò. Àíàëî-
ãè÷íîå çàäàíèå ñâÿçàíî ñ ôðàçåîëîãè÷åñêèìè âûðàæåíèÿìè,
âñòðå÷àþùèìèñÿ (íà ñîîòâåòñòâóþùåì ÿçûêå èëè â ïåðåâîäå)
â ðóññêîé ðå÷è. Îäíèì èç ïðîäóêòèâíûõ, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿ-
åòñÿ çàäàíèå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ñîçäàíèå òåêñòà, îñíîâàí-
íîãî íà ôðàçåîëîãèçìàõ.
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Âåñüìà ïîëåçíûì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè ÿâëÿåòñÿ è çàäàíèå, èìåþùåå êîìïëåêñíûé
õàðàêòåð, îñíîâàííîå íà ðàáîòå ñ íåñêîëüêèìè èñòî÷íèêàìè.
Òàê, ñòóäåíòàì ïðåäëàãàþòñÿ çàèìñòâîâàííûå èç äðóãèõ ÿçû-
êîâ ñëîâà, ñëåäóåò îïðåäåëèòü èõ ëåêñè÷åñêîå çíà÷åíèå, ðàñ-
ñòàâèòü â ñëîâàõ óäàðåíèå, ïîäðîáíî îáúÿñíèòü èõ çíà÷åíèå è
ýòèìîëîãèþ, ñîñòàâèòü ïðåäëîæåíèÿ ñ êàæäûì èç ýòèõ ñëîâ.
Äàëåå ñòóäåíòû äîëæíû îáäóìàòü óñëîâèÿ è öåëè óïîòðåáëå-
íèÿ â ðå÷è èíîÿçû÷íûõ ñëîâ è â ïèñüìåííîé ôîðìå îáîñíîâàòü
ñâîå ìíåíèå.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èçó÷åíèå äèñöèïëèíû «Ðå÷åâàÿ
êîììóíèêàöèÿ» ñòóäåíòàìè ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûé ñåðâèñ è òóðèçì» àêòèâíî ñïîñîáñòâóåò âîçðàñòàíèþ
èõ ìîòèâàöèè ê çíàíèþ ðóññêîãî ÿçûêà, ôîðìèðîâàíèþ îò-
âåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê åãî ïðèìåíåíèþ, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ðå÷åâîé, à òàêæå äåëîâîé è îáùåé êóëüòóðû, ðàçâèòèþ
èõ êàê ÿçûêîâûõ ëè÷íîñòåé, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èõ êîììóíèêà-
òèâíîé êîìïåòåíöèè äëÿ äàëüíåéøåé óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â
ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå.
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