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ГЛАВА 1

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ В РЕГИОНЕ: 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ

1.1. Эволюция теории экономического роста



. . , . . , . . , . . 



   



. . , . . , . . , . . 

Ри
с.

 1
.1

. О
сн

ов
ны

е 
на

пр
ав

ле
ни

я 
и 

ш
ко

лы
 т

ео
ри

и 
ре

ги
он

ал
ьн

ог
о 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 р

ос
та



   



. . , . . , . . , . . 

Таблица 1.1. Достоинства и недостатки теорий регионального экономического роста

Достоинства Недостатки

Неоклассические теории регионального роста

• Измерение региональных эффектов
• Определение направлений движения факторов 
производства, товаров и услуг, а также степени 
накопления капитала по регионам
• Выявление степени влияния производственных 
и пространственных факторов на темпы роста 
экономики регионов
• Предсказывание сходимости (конвергенции) 
благодаря наличию положительной зависимости 
между темпом роста экономики и различием 
между текущим и равновесным уровнями дохода в 
экономике
• Применение их на практике и осуществление 
проверки

• Слишком строгие предпосылки, используемые для 
объяснения регионального роста
• Избыточное внимание к обрабатывающему сектору 
и пренебрежение к социальным и политическим 
факторам
• Игнорирование инноваций и каналов их 
распространения в экономике
• Рассмотрение роста как последовательно 
сменяющих друг друга однородных равновесных 
состояний, а также допущение однородности 
экономического пространства и времени
• Использование в своих моделях условий свободной 
или совершенной конкуренции
• Придание большого значения внешнему фактору

Теории кумулятивного регионального роста

• Учёт реальных региональных факторов, особенно 
факторов размещения производства
• Использование инноваций и их распространения 
как основного фактора роста территорий, особенно 
каналов распространения
• Обладание определенными возможностями 
выравнивания межрегиональных уровней 
экономического развития путем диффузии 
нововведений и индустриализации
• Наличие больших возможностей практического 
применения из-за простоты исходных предпосылок 
и определенности объекта роста, обусловливающее 
широкое использование при разработке конкретных 
программ региональной политики во многих странах, 
особенно европейских
• Понимание экономического роста как 
последовательного ряда сменяющих друг друга 
неравновесных состояний, в котором равновесие 
рассматривается как временное явление

• Игнорирование роли малых предприятий, зачастую 
определяющих характер региональной экономики
• Ориентированность региональной политики на 
насаждение крупных предприятий индустрии, 
безразличных к специфике региона
• Отсутствие должного внимания к внутренней 
согласованности региональной производственной
системы
• Игнорирование значения природы 
транснациональных фирм для развития 
регионального экономического пространства
• Игнорирование возрастающей отдачи от масштаба 
рынка, а также несовершенной (монопольной) 
конкуренции
• Невоспринятость основных правил новой теории 
торговли, новой теории роста



   

Окончание табл. 1.1

Новые теории регионального роста

• Ввод в модели пространственных факторов 
как внутренних (эндогенных) источников роста 
экономики регионов и несовершенной конкуренции
• Выявление нового фактора – эффекта 
объема рынка или степени доступа к рынку как 
главной причины возникновения агломераций в 
качестве территориальной формы размещения 
промышленного производства
• Модернизация традиционной теории размещения 
производства на основе спонтанного «центра 
периферии»
• Рассмотрение циклического движения факторов 
производства как основной причины неравномерного 
экономического развития стран и регионов
• Определение каналов сближения различий в 
развитии стран и регионов путем индустриализации 
периферии и расширения объема рынка или 
повышения уровня его доступности
• Определение возрастающей отдачи от производства 
услуг как одного из важных факторов увеличения 
различий в темпах роста между регионами
• Изучение возникновения агломераций с позиций 
возрастающей отдачи от их масштаба и объяснение 
концентрации производства или возникновения 
агломераций случайными шоками
• Отнесение пространственных лагов или множества 
эффектов взаимовлияния к одному из значимых 
факторов поляризации и роста экономики регионов

• Недооценка роли международного влияния и 
социальных региональных факторов
• Игнорирование инноваций, нововведений и каналов 
их распространения
• Игнорирование новых форм пространственной 
организации производства: промышленных и 
региональных кластеров, цепочек добавленной 
стоимости, экономики обучения и региональной 
системы инноваций

Другие теории регионального роста

• Возможность решения с их помощью частных и 
конкретных проблем, возникающих в процессе роста 
региональной экономики, без привлечения для этого 
общих теорий роста

• Включение в исследования экономического 
роста не всех основных производственных и 
пространственных факторов
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1.2. Факторы и типы экономического роста
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Рис. 1.2. Классификация факторов экономического роста
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Таблица 1.2. Положительные и отрицательные стороны типов экономического роста

Тип экономического роста Плюсы Минусы

Экстенсивный Наиболее легкий путь экономического 
роста.
Быстрое освоение природных 
ресурсов.
Удается сравнительно быстро 
сократить или ликвидировать 
безработицу.
Обеспечивает большую занятость 
рабочей силы.

Приводит к техническому застою.
Ухудшаются условия расширенного 
воспроизводства (старение 
оборудования, истощение 
невоспроизводимых природных 
ресурсов и т.п.).
Носит затратный характер.

Интенсивный Способствует повышению качества 
продукции.
Растет производительность труда.
Предполагается ресурсосбережение.
Повышается эффективность 
производственных факторов на базе 
технического прогресса.
Создаются более эффективные 
средства производства.
Повышается культурно-технический 
уровень работников.

Более сложный тип экономического 
роста.
Невозможны очень высокие темпы 
экономического роста.
Может вызывать безработицу.



   

Инновационные идеи Spillover 
effect 

 
Инвестиции Физический капитал Выпуск 

Труд Сбережения 

Рис. 1.3. Модель экономического роста с инвестициями в физический капитал, 
порождающими spillover eff ect
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Инновационные идеи Spillover 
effect 

 
Инвестиции Выпуск Человеческий капитал 

Труд Сбережения 

Рис. 1.4. Модель экономического роста с инвестициями в человеческий капитал, 
порождающими spillover eff ect

Производство Инновационные 
идеи и знания идей и знаний 

Инвестиции Выпуск Производство 
товаров 

Сбережения 

Рис. 1.5. Модель экономического роста с инвестициями в сектор знаний
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ГЛАВА 2

ОЦЕНКА И ФАКТОРЫ РОСТА ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА

2.1. Экономический рост – основа развития региона 
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Рис. 2.1. Динамика территориальной структуры валового продукта СЗФО, %
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Таблица 2.1. Валовой продукт на душу населения регионов СЗФО,                                                     
тыс. руб. (в сопоставимых ценах 2010 г.)

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2000 г., %
% к max в 

2010 г.
Республика Коми 249,2 313,1 344,0 346,3 360,1 358,3 370,4 148,7 100,0
г. Санкт-Петербург 171,3 273,2 297,1 336,7 368,3 346,2 363,8 212,4 98,2
Ленинградская 
область

132,8 232,5 259,9 277,4 292,8 291,9 308,1 232,0 83,2

Архангельская 
область

134,2 220,2 238,4 269,9 271,6 279,8 283,7 211,4 76,6

Мурманская область 245,4 283,1 293,5 302,7 304,2 280,2 280,5 114,3 75,7
Калининградская 
область

99,1 144,9 167,9 201,9 211,4 193,4 208,0 209,9 56,2

Вологодская область 158,1 206,4 218,1 230,6 223,9 195,7 207,7 131,4 56,1
Новгородская область 117,0 157,2 165,6 176,8 192,8 192,6 198,7 169,8 53,6
Республика Карелия 141,2 182,6 193,4 211,2 202,2 178,0 186,7 132,2 50,4
Псковская область 81,4 101,2 107,9 115,8 120,7 114,7 122,5 150,4 33,1
СЗФО 158,8 233,6 253,4 277,8 291,9 277,9 290,6 183,0 78,5
РФ 152,8 217,5 236,8 257,4 272,5 252,0 263,5 172,5 71,1



   



. . , . . , . . , . . 

Таблица 2.2. Индекс промышленного производства регионов СЗФО,                                             
% к предыдущему году

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. 

к 2000 г., %

Калининградская область 117,0 127,4 166,6 114,4 101,8 95,3 117,0 121,8 493,9
Ленинградская область 109,1 108,1 126,4 102,8 101,0 96,9 113,8 107,0 293,4
Архангельская область 112,6 117,3 99,1 107,0 105,5 115,4 102,1 87,1 252,4
г. Санкт-Петербург 102,0 105,7 98,0 110,1 103,6 83,4 109,4 113,3 214,5
Новгородская область 108,9 108,3 101,7 106,4 102,3 87,7 113,9 110,6 171,2
Псковская область 108,5 98,7 108,2 108,0 105,1 89,6 116,9 109,9 166,5
Республика Коми 105,3 104,1 105,0 106,3 102,9 98,3 100,4 104,7 140,7
Вологодская область 107,7 106,5 107,1 104,9 95,3 90,5 111,1 104,8 135,9
Республика Карелия 115,8 118,7 101,8 116,0 97,0 78,5 110,2 99,9 124,7
Мурманская область 104,7 100,2 101,5 98,2 94,6 96,5 105,2 99,3 101,2
СЗФО 106,6 108,5 106,3 106,9 100,6 92,6 108,4 106,1 193,4
РФ 108,7 105,1 106,3 106,8 100,6 90,7 108,2 104,7 153,9
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Рис. 2.2. Динамика промышленного производства в регионах СЗФО в 2000 – 2011 гг., 

тыс. руб. на душу населения (в постоянных ценах 2011 г.)

Таблица 2.3. Экспорт регионов СЗФО, долл. на душу населения

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к 

2000 г., раз
Ленинградская область 1244,2 3659,4 4154,5 5052,9 7080,7 4388,8 6103,4 9599,6 7,7
г. Санкт-Петербург 536,6 1069,2 2765,3 3893,8 5177,9 2933,1 2570,7 4631,1 8,6
Архангельская область 553,5 794,8 1224,2 1099,4 1886,7 3238,1 4392,0 3957,1 7,1
Вологодская область 1168,2 2441,3 1953,6 2384,5 3720,9 1921,4 2998,9 3619,2 3,1
Мурманская область 629,7 1370,1 2403,8 2475,8 2712,2 1948,2 2131,4 3324,1 5,3
Республика Коми 1060,1 698,8 850,8 1105,4 1233,2 825,1 1093,6 2572,5 2,4
Республика Карелия 732,6 1418,8 1729,0 1763,7 2031,0 1464,1 2084,0 2131,6 2,9
Новгородская область 378,0 1132,8 1252,5 1414,4 2032,7 1124,6 1602,1 2056,5 5,4
Калининградская область 460,6 909,5 1327,7 637,6 743,6 599,2 671,3 1352,0 2,9
Псковская область 136,4 545,9 633,6 370,5 319,7 87,3 93,5 97,6 0,7
СЗФО 698,5 1453,6 2212,5 2702,8 3653,1 2363,4 2745,4 4141,1 5,9
РФ 701,7 1681,4 2111,6 2475,1 3294,9 2126,8 2794,9 3639,3 5,2
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Таблица 2.4. Импорт регионов СЗФО, тыс. долл. на душу населения

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г.

к 2000 г., раз

Калининградская 
область

8018,2 4016,5 5486,6 8383,0 10055,2 5592,3 8494,3 11055,5 1,4

г. Санкт-Петербург 548,0 2185,7 3093,6 4370,7 5634,5 3894,0 5331,0 7124,3 13,0
Ленинградская 
область

272,7 1928,2 2853,1 3990,8 5349,1 2243,0 2810,2 4627,5 17,0

Псковская область 97,8 442,6 607,7 832,1 1287,7 924,9 1559,8 1990,1 20,3
Новгородская 
область

89,6 443,4 374,2 480,2 685,3 466,4 694,2 900,5 10,0

Мурманская область 138,5 232,9 168,2 434,3 419,8 407,3 246,9 671,7 4,9
Вологодская 
область

97,6 254,5 311,4 409,2 467,6 337,6 315,6 568,2 5,8

Республика Карелия 1992,6 260,6 302,4 488,2 573,1 327,0 348,9 466,1 0,2
Республика Коми 130,5 225,1 177,1 232,6 390,9 366,3 252,5 272,0 2,1
Архангельская 
область

74,8 101,5 301,2 258,6 314,7 185,8 159,4 157,0 2,1

СЗФО 325,8 1363,5 1908,6 2734,6 3507,9 2173,0 2966,2 4067,6 12,5
РФ 230,7 687,1 965,3 1404,6 1880,8 1180,2 1614,2 2153,3 9,3



   

Таблица 2.5. Индекс физического объема инвестиций в основной капитал 
в регионах СЗФО, % к предыдущему году

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. 

к 2000 г., %
Вологодская область 97,9 131,5 100,5 103,8 85,9 71,1 96,9 153,4 445,3
Ленинградская область 111,8 102,4 134,9 86,6 111,0 107,1 132,4 103,6 418,0
Республика Коми 183,4 131,4 134,9 75,2 113,9 123,5 91,2 159,6 338,7
Калининградская 
область

164,5 130,5 92,4 122,9 134,3 69,8 82,7 114,5 316,2

Новгородская область 86,6 147,3 126,3 110,2 122,9 101,7 100,5 89,4 273,4
Архангельская область 167,8 124,9 167,7 129,2 95,2 44,3 99,7 120,6 263,4
Мурманская область 125,0 120,8 112,4 98,3 153,3 80,9 78,2 138,1 241,1
г. Санкт-Петербург 80,2 107,1 113,7 141,9 101,5 78,6 106,4 71,0 237,9
Псковская область 117,7 83,4 125,8 155,6 102,6 74,9 93,7 122,4 220,7
Республика Карелия 160,6 100,6 112,7 93,0 122,6 68,1 114,8 125,5 198,2
СЗФО 107,0 115,3 122,3 113,2 106,0 81,3 105,8 104,0 302,3
РФ 117,4 110,9 116,7 122,7 109,9 84,3 106,0 108,3 244,3
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Рис. 2.3. Динамика инвестиций в основной капитал в регионах СЗФО в 2000 и 2011 гг., 

тыс. руб. на душу населения (в сопоставимых ценах 2011 г.)

Таблица 2.6. Инновационная активность организаций в регионах СЗФО 
в 2000 – 2011 гг., %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

г. Санкт-Петербург 8,9 12,7 14,1 13,1 12,5 14,0 13,0 18,9 +10,0

Псковская область 10,3 9,5 10,6 9,8 6,2 8,7 9,6 10,0 -0,3

Архангельская область 6,3 8,4 8,6 9,9 8,0 8,8 9,0 9,3 +3,0

Вологодская область 11,0 8,4 8,9 8,3 9,8 7,6 7,4 9,3 -1,7

Республика Карелия 1,7 5,6 6,1 5,8 6,1 5,3 6,6 9,2 +7,5

Ленинградская область 4,1 6,9 8,8 6,7 5,6 8,6 9,4 9,1 +5,0

Мурманская область 7,9 13,5 12,3 8,0 7,9 7,6 9,7 8,5 +0,6

Новгородская область 9,2 9,9 10,2 8,9 10,3 9,7 8,7 7,5 -1,7

Республика Коми 5,5 7,1 8,1 8,1 9,7 6,3 7,5 6,1 +0,6

Калининградская область 13,1 4,6 14,1 10,1 5,1 5,5 3,2 3,3 -9,8

СЗФО 7,7 9,4 11,0 9,8 8,9 9,5 9,4 11,2 +3,5

РФ 8,8 9,7 9,9 10,0 9,4 9,3 9,5 10,4 +1,6



   

Таблица 2.7. Обеспеченность населения регионов СЗФО бюджетными средствами,         
руб. на душу населения (в сопоставимых ценах 2011 г.)

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к 
2000 г., 

раз
г. Санкт-Петербург 27446 55325 77010 87541 93064 79946 79908 88174 3,2
Мурманская область 27084 34926 54858 68453 70264 62451 65070 67649 2,5
Республика Коми 34756 43682 49280 50271 57294 54484 55482 61058 1,8
Республика Карелия 24659 34476 34919 41091 49221 42660 48227 52521 2,1
Калининградская область 15257 27483 35063 41910 48951 51270 43487 51797 3,4
Ленинградская область 22073 37402 37950 44215 50229 44872 46275 50511 2,3
Архангельская область 21691 36854 44052 43807 50849 44798 50984 50068 2,3
Новгородская область 15489 28835 28586 31844 41286 41470 37357 43940 2,8
Вологодская область 23409 36823 42022 48767 51142 37660 39834 41769 1,8
Псковская область 12974 21412 24411 28330 32042 32399 34252 40439 3,1
СЗФО 23648 40466 52005 60243 65836 58201 59216 64807 2,7
РФ 23898 36412 42577 48047 54802 48217 48873 53863 2,3



. . , . . , . . , . . 

Таблица 2.8. Среднедушевые реальные денежные доходы населения регионов СЗФО,
руб. (в сопоставимых ценах 2011 г.)

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к 

2000 г., раз

Псковская область 4315 18201 20288 21820 23586 24254 25391 25635 2,0

Вологодская область 6406 19768 21440 23072 23300 23307 24729 24688 2,2

Республика Коми 11006 15815 17519 18835 18730 20232 20708 21512 2,8

Калининградская область 6090 13749 15315 16459 18475 19848 20256 21390 3,0

Республика Карелия 7581 14080 16235 17934 18774 19635 20033 20703 2,8

Архангельская область 7229 12359 14053 14249 15316 15453 16422 17383 2,3

г. Санкт-Петербург 8681 9437 11254 12041 14282 15143 16143 16926 2,8

Мурманская область 13094 11019 14051 16205 15919 16878 16725 16519 2,7

Новгородская область 5980 10694 13888 15677 15533 15366 15509 16166 3,2

Ленинградская область 4982 10939 13693 14708 14944 13939 14657 15178 2,4

СЗФО 7603 8310 10000 10952 12634 12898 13308 13943 3,2

РФ 7498 22229 22770 23993 22012 25894 25750 26851 3,1

Таблица 2.9. Доля населения в регионах СЗФО с денежными доходами ниже величины 
прожиточного минимума, % от общей численности населения региона

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Изм. 2000 – 
2010 гг., п.п.

г. Санкт-Петербург 27,3 10,0 9,6 9,1 10,8 8,8 8,7 -18,6

Калининградская область 37,7 20,0 14,3 12,4 13,6 13,1 12,6 -25,1

Ленинградская область 50,9 20,5 14,3 12,6 12,8 13,3 12,8 -38,1

Мурманская область 24,9 19,7 18,3 15,5 14,7 14,4 13,0 -11,9

Архангельская область 33,5 17,6 17,4 16,1 14,6 13,9 14,3 -19,2

Республика Коми 26,3 15,3 15,2 14,5 15,9 16,4 14,7 -11,6

Новгородская область 34,2 23,8 19,9 20,3 17,8 16,5 14,9 -19,3

Республика Карелия 22,3 16,4 15,4 17,0 16,7 17,0 15,2 -7,1

Псковская область 44,8 19,3 18,54) 17,1 16,1 16,4 15,8 -29,0

Вологодская область 25,5 18,3 16,5 14,8 15,8 18,3 17,0 -8,5

РФ 29,0 17,7 15,2 13,3 13,4 13,0 12,6 -16,4



   

Таблица 2.10. Динамика коэффициента естественной убыли (-), прироста (+) населения 
регионов СЗФО, на 1000 человек населения

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

Республика Карелия -7,8 -8,0 -6,8 -5,4 -5,0 -4,0 -3,8 -2,7 +5,1
Республика Коми -3,5 -4,0 -2,8 -0,8 -0,6 -0,3 -0,2 0,7 +4,2
Архангельская область -7,5 -6,2 -4,8 -2,9 -2,6 -2,0 -1,9 -1,6 +5,9
Вологодская область -7,2 -8,3 -6,2 -4,4 -4,3 -3,7 -4,2 -2,8 +4,4
Калининградская область -7,3 -9,1 -7,1 -4,5 -4,0 -3,1 -2,9 -1,5 +5,8
Ленинградская область -12,1 -12,6 -11,4 -10,0 -9,3 -7,8 -7,4 -6,1 +6,0
Мурманская область -3,0 -3,7 -2,8 -1,5 -1,3 -1,2 -0,3 -0,1 +2,9
Новгородская область -12,6 -13,2 -11,7 -9,5 -10,3 -9,3 -8,6 -6,9 +5,7
Псковская область -14,9 -15,7 -14,3 -11,3 -11,6 -10,5 -10,6 -8,9 +6,0
г. Санкт-Петербург -9,4 -7,4 -6,5 -5,4 -4,3 -2,8 -2,1 -1,0 +8,4
СЗФО -8,7 -8,4 -7,1 -5,4 -4,9 -3,9 -3,5 -2,5 +6,2
РФ -6,6 -5,9 -4,8 -3,4 -2,6 -1,8 -1,7 -0,9 +5,7



. . , . . , . . , . . 

Таблица 2.11. Уровень безработицы населения в регионах СЗФО, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

г. Санкт-Петербург 6,2 2,2 2,4 2,1 2,0 4,1 2,6 1,9 -4,3

Ленинградская область 9,6 7,4 5,9 4,0 6,0 7,2 5,2 4,4 -5,2

Новгородская область 7,6 5,8 5,5 5,2 4,9 6,4 5,7 4,9 -2,7

Архангельская область 12,4 5,5 5,9 5,6 7,0 7,2 7,2 6,0 -6,4

Вологодская область 8,3 5,2 5,3 4,1 5,9 7,9 7,9 7,5 -0,8

Республика Коми 12,0 11,5 12,4 10,0 7,3 11,8 10,3 8,5 -3,5

Республика Карелия 11,3 8,8 3,6 6,2 8,4 10,0 9,6 8,7 -2,6

Мурманская область 13,4 8,8 6,7 6,5 7,0 7,6 8,9 8,8 -4,6

Калининградская область 15,6 6,6 4,5 3,4 8,7 10,9 10,6 9,2 -6,4

Псковская область 11,7 6,6 7,4 4,9 6,8 11,0 9,7 9,2 -2,5

СЗФО 9,6 5,5 5,0 4,2 5,2 7,0 6,2 5,3 -4,3

РФ 10,6 7,2 7,2 6,1 6,3 8,4 7,5 6,6 -4,0

2.2. Тенденции развития промышленного производства



   

Таблица 2.12. Валовой продукт Российской Федерации, Северо-Западного 
федерального округа и Вологодской области в 2000–2011 гг. (в ценах 2011 г.)

Территория 2000 г. 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2007 г., % 2010 г., %
На душу населения, тыс. руб.

Российская Федерация 120,9 166,9 196,9 207,4 191,2 198,0 206,4 104,8 104,2
СЗФО 117,9 173,2 205,2 215,5 204,8 211,5 н/д 103,1* –
Вологодская область 136,9 178,9 199,0 193,2 168,8 180,4 н/д 90,7* –

Индекс физического объема валового продукта, % к предыдущему году
Российская Федерация 110,0 106,4 108,5 105,2 92,2 104,3 104,3 105,5 104,3
СЗФО 109,7 106,6 109,0 104,7 94,9 104,4 н/д 103,8* –
Вологодская область 107,5 104,5 105,1 96,7 87,1 105,7 н/д 89,0* –

* 2010 г. к 2007 г., %.
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Таблица 2.13. Объем промышленного производства (в ценах 2011 г.)

Территория 2000 г. 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2007 г., % 2010 г., %

На душу населения, тыс. руб.

Российская Федерация 97,6 130,1 145,1 146,1 132,5 142,4 149,0 102,6 104,6

СЗФО 84,0 137,6 157,8 159,2 147,7 159,1 166,7 105,6 104,8

Вологодская область 179,3 225,6 255,9 244,9 222,4 249,5 261,8 102,3 104,9

Индекс промышленного производства, % к предыдущему году

Российская Федерация 108,7 104,0 106,8 100,6 90,7 108,2 104,7 103,4 104,7

СЗФО 106,6 109,3 106,9 100,6 92,6 108,9 105,3 106,8 105,3

Вологодская область 107,7 106,5 104,9 95,3 90,5 111,0 104,7 100,2 104,7

Таблица 2.14. Объем товаров, отгруженных обрабатывающими производствами                  
(в ценах 2011 г.)

Территория 2000 г. 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2007 г., 
%

2010 г., 
%

Объем, млрд. руб. 

Российская Федерация 8628,7 11669,3 13977,8 14047,7 11912,4 13318,1 14183,8 101,5 106,5

СЗФО 844,3 1424,4 1622,6 1612,8 1406,4 1573,8 1717,0 105,8 109,1

Вологодская область 214,2 259,6 292,7 278,4 252,2 280,2 294,2 100,5 105,0

На душу населения, тыс. руб.

Российская Федерация 59,0 81,7 98,4 99,0 83,9 93,2 99,2 100,7 106,4

СЗФО 59,5 104,5 120,2 119,8 104,7 115,9 125,8 104,6 108,6

Вологодская область 166,0 210,2 239,3 228,5 207,7 233,3 245,5 102,6 105,2
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Таблица 2.15. Индекс физического объема обрабатывающих производств, 
% к предыдущему году

Территория 2000 г. 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. 

к 2007 г., %

Российская Федерация 110,9 107,6 110,5 100,5 84,8 111,8 106,5 101,5

СЗФО 108,5 108,8 108,8 99,4 87,2 113,0 109,1 106,9

Вологодская область 109,4 106,8 105,0 95,1 90,6 111,2 105,1 100,7

В т. ч. производство:

машин и оборудования 118,6 127,0 112,5 129,1 67,9 125,7 103,3 113,8

обработка древесины и 
производство изделий из 
дерева 

118,1 109,8 105,8 92,3 96,1 115,3 109,5 112,0

химическое 105,6 110,9 102,9 96,2 106,8 103,0 102,8 108,8

пищевых продуктов, 
включая напитки

112,6 103,5 102,2 101,7 98,5 106,5 101,8 108,6

целлюлозно-бумажное 127,8 108,8 108,6 109,8 82,2 107,4 109,7 106,3

резиновых и 
пластмассовых изделий

в 3,8 р. 60,9 102,9 109,3 88,4 82,5 121,3 96,7

металлургическое и 
производство готовых 
металлоизделий

108,5 103,6 105,9 92,3 87,3 113,5 105,6 96,6

электрооборудования, 
электронного и 
оптического оборудования

в 3,4 р. 95,7 66,6 89,6 75,0 134,1 105,1 94,7

транспортных средств и 
оборудования

в 2,5 р. 104,8 121,2 118,1 68,0 96,7 117,9 91,6

текстильное и швейное 127,7 75,7 66,4 78,7 92,8 113,7 107,5 89,3

кокса 101,0 100,1 109,7 91,3 91,9 103,6 100,6 87,4

прочих неметаллических 
минеральных продуктов

98,1 105,6 123,4 94,9 52,4 145,1 100,3 72,4

кожи, изделий из кожи и 
производство обуви

97,4 77,2 в 2,3 р. 67,2 46,5 108,1 87,3 29,5

прочие 88,1 77,4 79,3 99,0 69,6 103,1 169,3 120,3
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Рис. 2.5. Оценка работы предприятия в современных условиях, % от числа ответивших

Таблица 2.16. Прогнозные оценки работы предприятий на 2011 г., данные 
руководителями в 2008 – 2010 гг.

Прогнозные оценки 2008 г. 2009 г. 2010 г.

 Высокая 14,9 6,6 18,1
Средняя 59,6 75,5 60,2
Низкая 17,0 13,0 19,3
Очень низкая 8,5 4,9 2,4
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Таблица 2.17. Динамика оценок руководителей предприятий в отношении физического 
объема производства, капиталовложений и численности работников 

Изменение 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2012 г. 

(прогноз)

Изменение 
2007 – 

2011 гг., п.п.
2010 – 

2011 гг., п.п.
Физический объём производства

Рост (увеличение) 69,8 60,4 17,0 59,8 41,6 33,3 -28,2 -18,2
Тот же уровень 9,4 22,6 28,3 32,9 29,2 56,8 19,8 -3,7
Сокращение (снижение) 20,8 22,6 66,0 7,3 29,2 9,9 8,4 21,9

Объём капиталовложений (в сопоставимых ценах)
Рост (увеличение) 41,2 39,2 9,8 43,8 28,9 39,5 -12,3 -14,9
Тот же уровень 45,1 31,4 25,5 42,5 44,6 40,8 -0,5 2,1
Сокращение (снижение) 13,7 25,5 68,6 13,8 26,5 19,7 12,8 12,7

Численность работников
Рост (увеличение) 28,8 23,1 15,4 23,5 18,2 19,0 -10,6 -5,3
Тот же уровень 36,5 50,0 28,8 60,5 52,3 58,2 15,8 -8,2
Сокращение (снижение) 34,6 36,5 73,1 16,0 29,5 22,8 -5,1 13,5



   

Таблица 2.18. Мероприятия по улучшению сбыта продукции, осуществлявшиеся 
на предприятиях Вологодской области, % от числа ответивших

Мероприятие

20
00

 г
.

20
05

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
11

 г
.

20
12

 г
. (

пр
ог

но
з)

Изменение

20
07

 –
 2

01
1 

гг
., 

п.
п.

20
10

 –
 2

01
1 

гг
., 

п.
п.

Улучшение качества 
продукции

– – 72,7 64,3 48,4 55,3 59,8 66,3 -12,9 +4,5

Изменение ассортимента 
продукции

47,1 52,3 50,9 55,4 53,1 43,5 57,6 60,9 +6,7 +14,1

Работа с посредниками, 
дилерами

29,3 42,0 29,1 37,5 48,4 22,4 41,3 43,5 +12,2 +18,9

Активизация рекламной 
деятельности

29,2 32,5 18,2 28,6 17,2 23,5 33,7 40,2 +15,5 +10,2

Уменьшение себестоимости 
продукции

31,4 40,0 25,5 51,8 34,4 30,6 22,8 26,1 -2,7 -7,8

Снижение цен на продукцию 46,9 42,3 36,4 41,1 54,7 35,3 16,3 19,6 -20,1 -19
Выход на внешний рынок 18,4 9,9 18,2 7,1 26,6 14,1 12,0 9,8 -6,2 -2,1
Проблем со сбытом нет 16,3 15,5 20,0 8,9 12,5 14,1 8,7 8,7 -11,3 -5,4

Таблица 2.19. Динамика оценок руководителей предприятий в отношении цен 
на приобретаемую и выпускаемую продукцию, себестоимости 

и платежеспособного спроса 

Изменение 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2012 г. 

(прогноз)

Изменение 
2007 – 

2011 гг., п.п.
2010 – 

2011 гг., п.п.
Отпускные цены на выпускаемую продукцию

Рост (увеличение) 88,7 54,7 28,3 74,4 51,7 47,5 -37 -22,7
Тот же уровень 11,3 37,7 49,1 24,4 40,2 43,8 28,9 15,8
Сокращение (снижение) 0,0 13,2 35,8 1,2 8,0 8,8 8 6,8

Цены на приобретаемую продукцию
Рост (увеличение) 100,0 83,3 68,5 91,4 76,7 73,4 -23,3 -14,7
Тот же уровень 0,0 14,8 27,8 8,6 20,9 24,1 20,9 12,3
Сокращение (снижение) 0,0 5,6 14,8 0,0 2,3 2,5 2,3 2,3

Себестоимость выпускаемой продукции
Рост (увеличение) 85,2 70,4 66,7 87,7 76,1 75,0 -9,1 -11,6
Тот же уровень 13,0 20,4 24,1 11,1 19,3 20,0 6,3 8,2
Сокращение (снижение) 1,9 11,1 20,4 1,2 4,5 5,0 2,6 3,3

Платёжеспособный спрос на выпускаемую продукцию
Рост (увеличение) 43,1 25,5 3,9 30,3 11,5 16,5 -31,6 -18,8
Тот же уровень 45,1 39,2 47,1 56,6 60,9 60,8 15,8 4,3
Сокращение (снижение) 11,8 41,2 66,7 13,2 27,6 22,8 15,8 14,4
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Таблица 2.20. Факторы, сдерживающие развитие промышленного производства,                            
% от числа ответивших

Фактор

20
00

 г
.

20
05

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
11

 г
.

20
12

 г
. 

(п
ро

гн
оз

) Изменение 

2007 – 
2011 гг., 

п.п.

2010 – 
2011 гг., 

п.п.

Высокие цены на сырье, материалы 58,8 58,2 72,7 68,5 54,7 69,4 75,0 72,8 +2,3 +5,6
Высокие налоги 83,3 60,1 54,5 50,0 56,3 47,1 66,3 66,3 +11,8 +19,2
Высокие цены на топливо, энергию 71,2 66,0 72,7 70,4 73,4 70,6 63,0 59,8 -9,7 -7,6
Нехватка оборотных средств 66,3 58,5 40,0 48,1 57,8 45,9 46,7 45,7 +6,7 +0,8
Несвоевременность оплаты за 
поставляемую продукцию

32,7 24,3 30,9 38,9 51,6 42,4 41,3 33,7 +10,4 -1,1

Низкая платежеспособность 
покупателей продукции

52,2 42,0 21,8 44,4 59,4 36,5 37,0 41,3 +15,2 +0,5

Прогрессирующая изношенность 
основных фондов предприятия

50,2 48,0 32,7 35,2 34,4 27,1 31,5 32,6 -1,2 +4,4

Техническая отсталость 
предприятия

30,0 31,2 25,5 20,4 25 18,8 23,9 25,0 -1,6 +5,1

Перебои с поставками 
сырья, материалов, топлива, 
электроэнергии

4,1 6,2 3,6 5,6 9,4 9,4 12,0 12,0 +8,4 +2,6

Слабое влияние собственников 
(акционеров) на результаты 
работы предприятия и их низкая 
ответственность  

8,2 8,8 10,9 9,3 15,6 2,4 5,4 3,3 -5,5 +3,0

Ошибки в управлении 
производством

37,9 6,6 7,3 5,6 4,7 4,7 3,3 2,2 -4,0 -1,4



   

Таблица 2.21. Действия, которые использовались предприятиями для приспособления 
к существующим экономическим условиям, % от числа ответивших

Действие

20
00

 г
.

20
05

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
11

 г
. Изменение 

2007 – 
2011 гг., 

п.п.

2010 – 
2011 гг., 

п.п.
Поиск новых рынков сбыта 79,1 48,4 67,3 75,4 73,4 64,7 79,3 +12,0 +14,6
Улучшение качества продукции 71,3 53,3 76,4 68,4 53,1 62,4 64,1 -12,3 +1,7
Изменение ассортимента продукции 58,8 34,0 47,3 52,6 51,6 43,5 59,8 +12,5 +16,3
Модернизация используемых 
технологий и производства в целом

44,1 25,2 56,4 42,1 32,8 42,4 58,7 +2,3 +16,3

Снижение себестоимости продукции 57,2 34,0 58,2 68,4 46,9 40,0 44,6 -13,6 +4,6
Поиск новых поставщиков сырья, 
комплектующих

44,1 28,1 36,4 40,4 40,6 36,5 38,0 +1,6 +1,5

Сокращение численности работников 21,0 12,0 23,6 36,8 51,6 18,8 25,0 +1,4 +6,2
Продажа и сдача в аренду имущества 
(зданий, помещений и т.д.)

23,4 16,2 29,1 19,3 15,6 14,1 18,5 -10,6 +4,4

Изменение организационной 
структуры предприятия

13,3 11,8 10,9 10,5 21,9 15,3 14,1 +3,2 -1,2

Сокращение объемов производства 10,8 2,6 5,5 28,1 39,1 9,4 8,7 +3,2 -0,7
Увеличение поставок на экспорт 18,2 7,0 10,9 8,8 12,5 10,6 6,5 -4,4 -4,1
Введение неполной рабочей недели 2,2 2,2 3,6 26,3 39,1 11,8 4,3 +0,7 -7,5
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Рис. 2.6. Оценка руководителями финансового состояния предприятий,                                         

% от числа ответивших
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Рис. 2.7. Сальдированный финансовый результат деятельности обрабатывающих 
производств, тыс. руб. на душу населения (в ценах 2011 г. с учетом среднего индекса цен)
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Таблица 2.22. Инвестиции в основной капитал обрабатывающих производств 
Вологодской области за счет всех источников финансирования, 

млн. руб. (в ценах 2011 г.)

Виды производств 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2010 г., 
%

2007 г., 
%

Обрабатывающие 
производства, всего

32259,8 17826,7 17045,8 11595,2 10924,0 14400,9 131,8 80,8

Химическое 1528,6 5957,2 3714,3 2787,4 1771,9 4772,1 269,3 80,1
Металлургическое и 
производство готовых 
металлических изделий

23190,0 7721,8 9429,2 6651,3 5778,0 4618,5 79,9 59,8

Производство кокса 2094,7 750,5 397,4 194,9 362,9 1752,9 483,0 233,6
Обработка древесины и 
производство изделий из 
дерева 

1019,3 1746,9 1282,1 489,6 361,1 1127,6 312,3 64,5

Производство пищевых 
продуктов, включая напитки

1930,1 554,8 799,7 670,5 624,0 610,1 97,8 110,0

Производство прочих 
неметаллических  
минеральных  продуктов

2018,6 459,9 745,8 148,7 962,7 452,3 47,0 98,3

Целлюлозно-бумажное 
производство

26,3 134,0 112,7 142,6 378,1 334,5 88,5 249,6

Текстильное и швейное 
производство

101,9 108,9 81,8 225,7 338,4 273,2 80,7 250,9

Производство машин и 
оборудования 

135,4 211,7 260,1 112,7 239,6 253,9 106,0 119,9

Производство транспортных 
средств и оборудования

25,4 3,0 18,6 6,7 9,0 12,8 142,2 426,7

Производство резиновых и 
пластмассовых изделий

46,0 4,6 7,4 2,1 3,7 11,0 297,3 239,1

Производство 
электрооборудования, 
электронного и оптического 
оборудования

9,7 16,9 21,8 1,8 1,6 1,5 93,8 8,9

Прочие производства 68,6 26,3 60,7 40,9 16,5 180,4 1093,3 685,9
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Таблица 2.23. Факторы, сдерживающие инвестиционную активность на предприятиях,
% от числа ответивших

Фактор

20
00

 г
.

20
05

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
11

 г
.

20
12

 г
. 

(п
ро

гн
оз

) Изменение 
2007 – 

2011 гг., 
п.п.

2010 – 
2011 гг., 

п.п.
Высокая стоимость 
оборудования, 
строительных работ

81,0 79,2 60,0 58,7 62,4 68,3 82,6 80,4 +22,6 +14,3

Недостаток финансовых 
средств

80,3 80,1 72,7 76,3 86,3 79,2 75,0 71,7 +2,3 -4,2

Высокий процент по 
банковскому кредиту

71,3 59,0 52,7 48,9 56,1 42,0 51,1 54,3 -1,6 +9,1

Необходимость погашения 
задолженности

51,5 46,3 11,0 23,0 40,9 21,0 23,9 26,1 +12,9 +2,9

Непредвиденные и 
существенные изменения 
курса рубля

18,8 25,8 7,0 25,1 11,0 13,9 10,9 9,8 +3,9 -3,0



   

Таблица 2.24. Уровень инновационной активности обрабатывающих производств,               
% к итогу

Виды производств

20
05

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
11

 г
. Изменение 

2007 – 
2011 гг., 

п.п.

2010 – 
2011 гг., 

п.п.
Российская Федерация 10,9 11,1 11,5 11,9 11,5 н/д – –
Вологодская область 9,3 10,0 12,9 10,0 12,9 11,4 +1,4 -1,5

Производство пищевых продуктов, 
включая напитки

13,4 10,0 12,9 10,0 12,9 11,4 +1,4 -1,5

Текстильное и швейное 8,3 18,2 42,9 40,0 25,0 – – –
Обработка древесины и 
производство изделий из дерева 

9,1 4,5 14,3 9,1 3,4 6,3 +1,8 +2,9

Целлюлозно-бумажное – 2,9 – – 2,9 – – –
Химическое – 16,7 20,0 40,0 40,0 40,0 +23,3 0
Прочих неметаллических 
минеральных продуктов

7,7 8,3 8,3 – 7,7 8,3 – +0,6

Металлургическое и производство 
готовых металлических изделий

19,0 15,0 23,8 10,0 9,5 21,1 +6,1 +11,6

Машин и оборудования 10,5 10,5 27,3 14,3 12,0 17,6 +7,1 +5,6
Электрооборудования, 
электронного и оптического 
оборудования

– 16,7 14,3 25,0 14,3 25,0 +8,3 +10,7

Прочие производства 22,2 15,4 18,2 33,3 20,0 25,0 +9,6 +5,0
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Таблица 2.25. Затраты на технологические инновации, млн. руб. (в ценах 2011 г.)

Затраты 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2007 г., % 2010 г., %
Всего 2127,9 4210,8 2408,3 3451,4 1885,0 6727,4 159,8 в 3,6 р.
Исследования и разработки 
новых продуктов

18,0 78,0 140,2 113,6 99,1 67,2 86,2 67,9

Приобретение новых машин 
и оборудования

1273,3 2578,7 1935,9 3004,8 1574,0 6580,0 в 2,6 р. в 4,2 р.

Приобретение новых 
технологий

82,8 22,7 73,9 19,5 41,7 44,0 193,7 105,4

Приобретение программных 
средств

0,4 1,4 3,6 0,2 0,5 17,0 в 12,1 р. в 32,5 р.

Производственное 
проектирование

609,1 251,4 165,9 82,4 7,0 – – –

Обучение и подготовка 
персонала

1,1 21,7 0,2 0,5 0,5 0,3 1,3 53,3

Маркетинговые 
исследования

0,2 2,1 2,5 2,7 – – – –

Прочие затраты 143,1 1254,8 86,3 227,7 161,1 18,8 1,5 11,7



   

Таблица 2.26. Объем отгруженной инновационной продукции, млрд. руб. (в ценах 2011 г.)

Уровень новизны 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2007 г., % 2010 г.
Всего отгружено 11,9 23,8 23,4 6,1 4,2 10,7 45,0 в 2,6 р.

Продукция, вновь внедренная или 
подвергавшаяся значительным 
технологическим изменениям

11,3 4,0 21,4 2,1 1,7 6,3 156,7 в 3,7 р.

Продукция, подвергавшаяся 
усовершенствованию

0,6 19,8 2,0 4,0 2,5 4,4 22,3 178,0%

Доля инновационной продукции 
в общем объеме отгруженной 
продукции, %

6,6 7,5 6,2 2,6 1,6 3,7 -3,8 п.п. +2,1 п.п.
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Рис. 2.9. Динамика основных показателей рынка труда 
в Вологодской области, тыс. чел.
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Таблица 2.27. Распределение численности занятых в обрабатывающих производствах 
Вологодской области, тыс. чел.

Показатель 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2010 г., % 2007 г., %
Экономически активное 
население

667,1 661,5 658,8 670,9 658,1 652,4 99,1 98,6

Численность безработных 34,0 27,0 38,6 53,1 52,0 48,8 93,8 180,7
Уровень безработицы, % 5,1 4,1 5,9 7,9 7,9 7,5 -0,4 п.п. +3,4 п.п.
Численность занятых в 
экономике

610,4 634,5 620,2 617,8 606,1 603,5 99,6 95,1

В т.ч. в обрабатывающих 
производствах:

144,0 144,4 124,7 108,6 111,9 119,6 106,9 82,8

металлургическое 
производство и 
производство готовых 
металлических изделий

43,2 39,5 36,3 33,9 33,1 32,6 98,5 82,5

обработка древесины и 
производство изделий из 
дерева

21,1 21,4 21,4 22,3 23,2 20,0 86,2 93,5

производство машин и 
оборудования

19,4 17,8 21,0 16,4 19,4 20,4 105,2 114,6

производство пищевых 
продуктов, включая 
напитки

16,1 16,6 16,6 16,2 16,3 16,4 100,6 98,8

химическое производство 8,5 8,2 8,1 7,7 7,7 7,8 101,3 95,1
текстильное и швейное 
производство

10,5 9,0 6,6 6,9 7,2 5,4 75,0 60,0

производство прочих 
неметаллических 
минеральных продуктов

5,5 5,9 6,2 5,0 5,1 5,0 98,0 84,7

целлюлозно-бумажное 
производство; издательская 
и полиграфическая 
деятельность

3,2 4,2 3,8 3,8 3,4 3,4 100,0 81,0

производство транспортных 
средств и оборудования

2,4 2,4 2,6 1,9 1,9 1,9 100,0 79,2

производство 
электрооборудования, 
электронного и оптического 
оборудования

4,2 5,3 3,7 3,8 1,5 1,6 106,7 30,2

производство резиновых и 
пластмассовых изделий

0,7 0,6 0,7 0,7 0,7 0,6 85,7 100,0

производство кожи, 
изделий из кожи и 
производство обуви

0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 50,0 100,0

прочие производства 6,8 6,7 5,7 5,3 5,4 5,0 92,6 74,6



   

Таблица 2.28. Изменение характеристик труда работников предприятий 
(по сравнению с предыдущим годом), % от числа ответивших

Изменение 2000 г. 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

Изменение 
2007 – 

2011 гг., 
п.п.

2010 – 
2011 гг., 

п.п.
Квалификация персонала

Улучшение (увеличение) 30 24 29 32 16 22 29 0 +7
Прежний уровень 68 68 62 63 81 71 65 +3 -6
Ухудшение (уменьшение) 2 8 6 6 3 6 3 -3 -3

Производительность труда 
Улучшение (увеличение) 37 42 49 17 22 38 36 -13 -2
Прежний уровень 55 55 46 74 63 53 52 +6 -1
Ухудшение (уменьшение) 8 3 2 9 16 7 11 +9 +4

Дисциплина
Улучшение (увеличение) 26 28 36 36 17 24 33 -3 +9
Прежний уровень 74 69 47 55 66 68 58 +11 -10
Ухудшение (уменьшение) 0 3 13 9 14 6 5 -8 -1
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Рис. 2.10. Оценка руководителями экономической политики, проводимой 
Правительством РФ, % от числа ответивших
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Рис. 2.11. Оценка руководителями экономической политики, проводимой 
Правительством Вологодской области, % от числа ответивших
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Рис. 2.12. Средняя оценка результативности взаимодействия исполнительной власти 
региона и промышленных предприятий, баллов (наивысший – 10)
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Таблица 2.29. Наиболее значимые недостатки кредитно-финансовой системы,                      
% от числа ответивших

Недостаток

20
00

 г
.

20
05

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
11

 г
. Изменение 

2007 – 
2011 гг., п.п.

2010 – 
2011 гг., п.п.

Высокий уровень банковских 
процентных ставок

75,1 65,8 72,7 83,6 71,9 71,8 76,1 +3,4 +4,3

Сложность и несовершенство 
налогообложения

86,3 77,2 69,1 54,5 62,5 51,8 59,8 -9,3 +8,0

Диспаритет цен на различные виды 
продукции и практическое отсутствие 
механизмов их госрегулирования

49,1 52,0 42,8 36,4 35,9 52,9 45,7 +2,9 -7,2

Снижение роли государства в 
регулировании кредитно-финансовой 
системы

34,8 27,7 18,2 32,7 29,7 22,4 23,9 +5,7 +1,5

Высокий уровень накопленной 
задолженности хозяйствующих 
субъектов

27 26,0 18,2 27,3 23,4 16,5 20,7 +2,5 +4,2

Фактический вывод из-под 
налогообложения и низкий уровень 
налогов в сфере обращения и 
финансовом секторе

7,2 5,1 5,5 5,5 10,9 3,5 17,4 +11,9 +13,9

Непредвиденные и существенные 
изменения курса рубля, банковских 
процентных ставок

23,3 10,4 16,4 29,1 18,8 28,2 13,0 -3,4 -15,2



   

Таблица 2.30. Меры, которые необходимо принять органам власти для 
совершенствования взаимоотношений с промышленными предприятиями,                          

% от числа ответивших

Мера

20
00

 г
.

20
05

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
11

 г
. Изменение 

2007 – 
2011 гг., 

п.п.

2010 – 
2011 гг., 

п.п.
Привлекать руководителей промышленных 
предприятий к обсуждению проектов 
решений, связанных с развитием 
промышленности области

– – – – – – 54,3 – –

Обеспечить регулярное обсуждение с 
руководителями предприятий проблем в 
промышленности на областном и районном 
уровнях

65,0 47,1 45,5 40,7 48,4 43,5 53,3 +7,8 +9,8

Разработать и принять целевые программы 
промышленной деятельности области и 
районов

– 38,7 47,3 50,0 42,2 45,9 39,1 -8,2 -6,8

Определить приоритеты долгосрочного 
развития промышленности области

– 40,0 34,5 51,9 29,7 35,3 33,7 -0,8 -1,6

Обеспечить содействие в проведении 
маркетинга продукции предприятий

53,2 21,3 27,3 20,4 26,6 23,5 28,3 +1,0 +4,8

Создать систему по отслеживанию 
финансовой ситуации на промышленных 
предприятиях области и принятию 
оперативных мер, если ситуация 
приближается к критической

56,3 45,3 30,9 42,6 26,6 23,5 25,0 -5,9 +1,5

Чаще публиковать в газетах информационные 
аналитические материалы с анализом 
ситуации в экономике и принимаемых 
руководством мерах по её улучшению

54,0 24,2 16,4 22,2 15,6 17,6 16,3 -0,1 -1,3

Разъяснять цели и задачи развития 
промышленности региона на ближайшую 
перспективу

45,5 34,8 18,2 13,0 18,8 17,6 15,2 -3,0 -2,4

Совершенствовать практику договорных 
соглашений по вопросам социально-
экономической политики

42,5 10,3 12,7 13,0 12,5 11,8 10,9 -1,8 -0,9

Обеспечить регулярные контакты с 
отраслевыми профсоюзами

30,1 5,6 1,8 3,7 1,6 3,5 6,5 +4,7 +3,0
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Таблица 2.31. Меры по развитию промышленности, % от числа ответивших

Мера

20
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 г
.

20
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 г
.

20
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 г
.
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 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
11

 г
. Изменение 

2007 – 
2011 гг., 

п.п.

2010 – 
2011 гг., 

п.п.
Упростить систему 
налогообложения, снизить 
суммарную величину налогов

93,2 77,2 78,2 77,2 81,3 77,6 75,0 -3,2 -2,6

Создать условия для 
инвестирования в 
промышленность

74,1 65,1 65,5 56,1 67,2 74,1 73,9 +8,4 -0,2

Создать условия для роста 
платежеспособного спроса 
населения

75,4 52,1 40,0 66,7 59,4 69,4 58,7 +18,7 -10,7

Оказывать финансовую 
поддержку развитию 
перспективных направлений в 
промышленности, рыночной 
инфраструктуры

48,9 37,2 38,2 35,1 34,4 42,4 45,7 +7,5 +3,3

Совершенствовать кредитно-
финансовую систему

55,0 47,0 49,1 56,1 57,8 38,8 43,5 -5,6 +4,7

Проводить эффективную 
экспортно-импортную 
политику в интересах 
отечественной 
промышленности

26,3 – 10,9 42,1 39,1 37,6 37,0 +26,1 -0,6

Контролировать ввоз в страну 
контрафактной продукции

– – 1,8 31,6 32,8 31,8 27,2 +25,4 -4,6

Повысить уровень 
и эффективность 
регулирования экономических 
процессов

26,3 40,1 23,6 14,0 14,1 15,3 20,7 -2,9 +5,4

Содействовать интеграции 
промышленных предприятий 
и образованию финансово-
промышленных групп

14,5 13,8 10,9 10,5 12,5 2,4 14,1 +3,2 +11,7



   

Таблица 2.32. Распределение ответов на вопрос: «Какую роль должно 
играть государство в российской экономике в ближайшие несколько лет?»,                                                 

% от числа ответивших

Вариант ответа 2002 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2002 – 
2011 г., п.п.

Государство должно полностью 
отказаться от прямого вмешательства 
в экономическую жизнь и только 
следить за соблюдением законов 
всеми экономическими агентами

7,1 12,7 1,8 7,8 9,4 6,5 -0,6

Государство должно сохранить 
определённое влияние на 
экономическую жизнь в стране, но по 
сравнению с нынешним днём его роль 
должна уменьшиться

15,5 16,4 17,9 17,2 20,0 19,6 +4,1

Государство должно активизировать 
свою экономическую политику, 
расширяя спектр используемых 
инструментов и применяя 
преимущественно косвенные меры 
экономического регулирования 

61,9 43,6 44,6 50,0 41,2 50,0 -11,9

Государство должно усилить степень 
прямого участия в экономической 
жизни и активнее вмешиваться в 
хозяйственную политику

11,9 16,4 26,8 15,6 17,6 19,6 +7,7

Нынешняя степень участия 
государства в экономике оптимальна, 
поэтому ничего менять не нужно

3,6 3,6 8,9 6,3 5,9 2,2 -1,4
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2.3. Оценка предпринимательской активности

14

Таблица 2.33. Показатели, характеризующие уровень развития предпринимательской 
активности в регионе

Наименование показателей и их 
условные обозначения

Расчет числовой  
характеристики 

показателя
Исходные данные и их условные обозначения

I. Показатели уровня развития малого предпринимательства

Число малых предприятий на 1000 
жителей области (Р1)

Р1 = ЧМП / Н

ЧМП – число малых предприятий на конец 
отчетного периода, ед. 
Н – численность постоянного населения области 
на конец отчетного периода, тыс. чел.

Удельный вес занятых в 
малом предпринимательстве в 
численности трудоспособного 
населения области (Р2)

Р2 = РМП / ЧТН 

РМП – среднесписочная численность работников 
малых предприятий (без внешних совместителей 
и работающих по договорам), тыс. чел. 
ЧТН – численность трудоспособного населения 
области, тыс. чел. 

Оборот продукции малых 
предприятий в % от ВРП (Р3)

Р3 = ВРП / ОПМП
ВРП – валовой региональный продукт, млн. руб.
ОПМП – оборот продукции малых предприятий, 
млрд. руб.

Удельный вес малых предприятий 
в общем количестве организаций 
по области (Р4)

Р4 = ЧМП / ЧП

ЧМП – количество малых предприятий на конец 
отчетного года, тыс. ед.
ЧП – количество организаций в целом по области 
на конец отчетного периода, тыс. ед.
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Доля налоговых поступлений 
от субъектов малого 
предпринимательства в 
консолидированном бюджете 
области (Р5)

Р5 = (ЕНМП+ЕНВД) / КБ

ЕНМП – объем поступлений единого налога 
по малым предприятиям, перешедшим на 
упрощенную систему налогообложения, учета и 
отчетности, тыс. руб.
ЕНВД – объем поступлений единого налога 
на вмененный доход для отдельных видов 
деятельности, тыс. руб.
КБ – доходы консолидированного бюджета 
области, тыс. руб.

II. Экономическая эффективность деятельности субъектов малого предпринимательства

Производительность труда в 
малом предпринимательстве (Р6)

Р6 = ОМП / РМП
ОМП – оборот малых предприятий, тыс. руб. 
РМП – среднесписочная численность работников 
малых предприятий, тыс. чел.

Доля инвестиций малого 
предпринимательства в 
инвестициях в основной капитал в 
целом по области (Р7)

Р7 = И / ИО

И – инвестиции в основной капитал малого 
предпринимательства, тыс. руб.

ИО – инвестиции в основной капитал в целом по 
области, тыс. руб. 

Доля оборота малых предприятий 
торговли в обороте торговли в 
целом по области (Р8)

Р8 = ОТ / ООТ

ОТ – оборот торговли малых предприятий, 
млн. руб.
ООТ – оборот торговли в целом по области, 
млн. руб.

Доля объема работ, выполненных 
малыми предприятиями по виду 
деятельности «строительство», 
в общем объеме работ, 
выполненных по виду 
деятельности «строительство» в 
целом по области (Р9)

Р9 = ОРС / ООРС

ОРС – отгружено товаров собственного 
производства, выполнено работ и услуг 
собственными силами малых предприятий по 
виду деятельности «строительство», млн. руб. 
ООРС – общий объем работ, выполненных 
предприятиями по виду деятельности 
«строительство» в целом по области, млн. руб. 

Доля продукции сельского 
хозяйства, произведенная 
малыми предприятиями, в объеме 
продукции сельского хозяйства в 
области (Р10)

Р10 = ПСХ / ОПСХ

ПСХ – отгружено товаров собственного 
производства, выполнено работ и услуг 
собственными силами малых предприятий по 
виду деятельности «сельское хозяйство, охота и 
предоставление услуг в этих областях», млн. руб.
ОПСХ – объем продукции сельского хозяйства в 
целом по области, млн. руб.

Окончание табл. 2.33
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Рис. 2.13. Динамика количества малых предприятий в Вологодской области 
в 2000 – 2011 гг.

Таблица 2.34. Число малых предприятий в регионах СЗФО 
(на 1000 жителей в 2000 – 2011 гг.), ед.

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к 

2000 г., %

г. Санкт-Петербург 23,2 25,0 24,1 27,8 27,7 27,7 36,6 45,0 193,8
Калининградская область 7,9 9,6 11,5 18,5 23,3 23,3 23,7 26,0 329,6
Республика Карелия 5,5 6,6 6,6 5,9 6,8 6,8 12,7 17,0 308,3
Ленинградская область 7,1 7,1 6,7 9,1 8,6 8,6 9,5 11,1 156,3
Республика Коми 3,8 4,6 6,6 9,0 8,7 8,7 11,1 10,3 272,3
Мурманская область 3,1 3,5 3,6 3,8 6,6 6,6 10,2 10,2 327,7
Новгородская область 4,2 3,8 4,1 4,6 6,8 6,8 8,9 8,9 211,9
Архангельская область 3,5 3,7 4,1 5,2 7,1 7,1 8,8 8,4 238,8
Псковская область 3,6 5,2 5,2 5,5 4,5 4,5 6,2 6,2 173,5
Вологодская область 4,7 3,9 3,9 4,9 5,3 5,3 5,3 5,9 124,7
СЗФО 11,0 12,0 12,0 14,3 15,2 15,2 19,4 22,5 204,6
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Таблица 2.35. Удельный вес малых предприятий в общем количестве организаций 
регионов СЗФО, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

г. Санкт-Петербург 49,9 31,7 31,0 28,0 30,6 29,5 37,3 55,2 +5,3
Республика Карелия 25,6 21,9 21,8 23,4 19,2 20,8 37,5 51,7 +26,1
Калининградская область 27,8 16,0 19,4 23,5 35,5 42,3 40,6 47,5 +19,7
Ленинградская область 38,4 30,7 26,8 24,4 32,1 30,6 33,4 43,8 +5,4
Республика Коми 21,1 19,6 20,6 30,2 39,0 34,7 42,5 42,3 +21,2
Архангельская область 24,0 21,7 19,4 23,0 26,8 33,8 40,7 39,6 +15,6
Новгородская область 24,1 20,9 19,0 20,0 21,6 29,9 37,7 38,2 +14,1
Мурманская область 17,6 14,6 13,6 15,1 14,8 24,1 34,7 37,0 +19,4
Псковская область 19,2 22,6 21,7 21,5 22,6 18,3 25,7 26,9 +7,7
Вологодская область 26,7 21,5 15,3 14,7 13,8 18,9 17,6 18,4 -8,3
СЗФО 39,3 27,6 26,7 25,7 29,1 29,6 36,3 47,9 +8,6

Таблица 2.36. Удельный вес занятых в малом предпринимательстве в численности 
трудоспособного населения регионов СЗФО, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

Калининградская область 10,4 20,2 22,6 24,9 21,6 22,5 24,2 23,8 +13,4
г. Санкт-Петербург 25,6 24,6 23,6 23,2 23,3 24,2 24,1 23,0 -2,6
Ленинградская область 13,6 15,4 15,7 15,6 12,8 14,3 19,0 19,9 +6,3
Республика Карелия 7,4 8,4 8,8 8,6 9,0 12,8 13,4 15,9 +8,5
Псковская область 6,7 9,4 10,1 10,7 11,2 13,1 14,0 13,5 +6,8
Новгородская область 8,1 10,8 8,2 7,8 13,4 13,0 13,0 13,2 +5,1
Вологодская область 9,7 9,4 9,5 9,8 12,5 10,8 12,7 13,1 +3,4
Республика Коми 5,3 9,1 10,6 11,4 11,6 14,5 13,7 12,1 +6,8
Архангельская область 4,3 4,5 7,8 9,4 9,3 9,2 8,9 10,0 +5,7
Мурманская область 4,7 5,9 5,7 6,0 7,0 7,9 7,9 8,2 +3,5
СЗФО 13,9 15,4 15,6 16,0 16,0 17,1 17,6 17,5 +3,6



   

Таблица 2.37. Оборот продукции малых предприятий, 
% от валового регионального продукта*

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Изм. 2000 – 
2010 гг., п.п.

г. Санкт-Петербург 25,6 62,4 73,8 83,6 72,0 66,5 64,9 +39,3
Калининградская область 20,4 182,7 210,3 190,7 42,3 40,7 42,5 +22,1
Псковская область 12,6 61,4 52,3 52,6 35,6 33,4 42,4 +29,8
Республика Карелия 16,6 53,0 59,4 66,1 25,3 33,6 30,8 +14,2
Новгородская область 11,3 29,9 33,6 35,5 40,0 24,4 29,1 +17,8
Мурманская область 9,4 37,1 38,5 35,8 27,8 37,5 27,8 +18,4
Вологодская область 9,5 28,6 34,6 32,6 22,3 20,9 24,1 +14,6
Ленинградская область 7,6 30,6 32,4 32,8 35,9 15,9 19,6 +12,0
Архангельская область 8,9 14,5 22,6 24,3 19,9 17,3 17,0 +8,1
Республика Коми 11,2 25,5 28,8 34,8 19,6 15,2 15,9 +4,7
СЗФО 15,6 49,2 57,1 62,6 46,8 41,9 41,5 +25,9

* В оборот малых предприятий включается стоимость отгруженных товаров собственного производства, 
выполненных собственными силами работ и услуг, а также выручка от продажи приобретенных на стороне 
товаров (без налога на добавленную стоимость, акцизов и других аналогичных платежей).
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Таблица 2.38. Производительность труда в малом предпринимательстве 
регионов СЗФО, руб./чел.

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к 

2000 г., раз
Мурманская область 204,6 1610,7 2090,6 2301,0 2150,3 1979,1 1753,9 1902,8 9,3
г. Санкт-Петербург 76,7 656,8 974,1 1476,7 2013,2 1555,9 1742,2 1686,6 22,0
Архангельская область 174,9 769,8 888,6 1065,7 1261,4 965,6 1093,1 1326,0 7,6
Новгородская область 81,6 508,5 903,6 1187,0 1378,6 685,0 875,8 1035,4 12,7
Республика Коми 230,2 875,6 1090,2 1357,5 1604,5 663,8 836,5 1030,7 4,5
Республика Карелия 165,2 1281,3 1485,1 2109,8 1668,6 822,2 870,5 993,8 6,0
Вологодская область 101,9 895,8 1099,4 1224,6 1121,4 668,2 787,3 881,0 8,6
Псковская область 82,4 712,5 712,8 842,6 1002,4 590,0 789,5 863,8 10,5
Калининградская область 92,5 1423,8 1871,8 2150,7 2513,4 666,7 743,9 835,1 9,0
Ленинградская область 36,4 453,7 612,0 716,3 1462,6 565,9 596,2 735,6 20,2
СЗФО 87,7 766,9 1059,2 1428,0 1824,2 1177,5 1296,8 1325,5 15,1



   

Таблица 2.39. Доля налоговых поступлений от субъектов малого предпринимательства 
в консолидированном бюджете регионов СЗФО, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

Калининградская область 1,7 7,9 8,1 7,6 6,7 6,2 7,8 7,2 +5,5
Вологодская область 1,8 2,4 2,7 2,7 2,9 4,5 4,6 4,7 +2,9
Псковская область 1,8 4,3 4,4 4,2 4,0 4,6 4,8 4,6 +2,8
Новгородская область 0,8 3,0 3,6 3,5 3,3 4,5 5,3 4,6 +3,8
Архангельская область 2,5 3,0 3,3 3,0 3,1 4,2 4,0 4,5 +2,0
Республика Карелия 2,8 3,2 3,6 3,4 3,1 4,3 4,1 4,0 +1,2
Республика Коми 1,8 2,8 3,0 3,3 3,0 3,9 4,2 4,0 +2,2
г. Санкт-Петербург 5,3 4,2 5,9 4,2 3,3 3,0 3,2 3,1 -2,2
Ленинградская область 2,1 1,8 1,9 1,9 2,0 3,4 3,0 2,8 +0,7
Мурманская область 0,3 2,6 2,0 1,8 1,9 2,6 2,6 2,7 +2,4
СЗФО 1,4 2,4 2,7 3,2 4,9 3,6 3,7 3,6 +2,2

Таблица 2.40. Доля инвестиций малого предпринимательства в инвестициях в основной 
капитал регионов СЗФО, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

Псковская область 2,8 9,2 6,4 4,7 3,7 3,1 3,2 20,4 +17,6
Новгородская область 4,1 2,2 1,5 1,7 3,6 7,4 4,5 5,8 +1,7
Республика Карелия 1,4 2,2 4,1 2,4 2,3 1,4 1,1 4,3 +2,9
Калининградская область 4,2 9,6 10,7 10,7 6,9 3,7 2,5 1,9 -2,3
г. Санкт-Петербург 6,8 2,6 1,9 1,2 1,0 0,9 0,6 0,9 -5,9
Республика Коми 2,0 3,9 4,4 9,8 3,0 0,9 0,9 0,8 -1,2
Вологодская область 2,0 2,2 2,2 3,1 4,7 2,0 2,0 0,7 -1,3
Мурманская область 0,6 1,3 2,9 1,1 1,7 0,4 0,9 0,7 +0,1
Ленинградская область 1,5 1,2 0,8 1,1 1,5 1,3 5,7 0,4 -1,1
Архангельская область 0,3 0,4 0,6 1,1 0,7 0,6 0,7 0,4 +0,1
СЗФО 3,3 2,7 2,4 2,6 2,0 1,5 2,4 1,3 -2,0
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Таблица 2.41. Доля оборота торговли малых предприятий в обороте торговли 
в целом, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2011 – 
2000 гг., п.п.

Калининградская область 4,2 27,2 32,9 35,4 27,7 26,4 32,6 35,1 +30,9
г. Санкт-Петербург 15,0 8,99 11,4 15,0 13,3 13,2 11,0 9,4 -5,6
Республика Карелия 13,7 11,5 11,1 13,2 7,9 8,4 8,0 9,0 -4,7
Псковская область 3,1 4,8 4,4 4,7 4,0 5,1 7,1 6,6 +3,5
Архангельская область 9,0 2,5 4,7 6,2 5,1 4,7 4,3 5,7 -3,3
Вологодская область 11,0 10,4 9,1 8,2 7,0 5,0 5,9 5,4 -5,6
Мурманская область 2,6 7,4 8,2 7,3 6,0 7,4 6,2 5,1 +2,5
Республика Коми 3,9 2,7 3,5 4,0 4,4 4,5 5,0 4,9 +1,0
Новгородская область 3,9 4,0 5,1 4,8 7,2 2,8 3,7 4,0 +0,1
Ленинградская область 3,9 4,4 4,4 4,7 7,7 3,0 2,9 3,2 -0,7
СЗФО 9,6 8,1 9,7 11,7 10,6 9,8 8,8 8,0 -1,6



   

Таблица 2.42. Доля объема работ по виду деятельности «строительство», выполненных 
малыми предприятиями, в общем объеме работ в строительстве в регионах СЗФО, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

Псковская область 34,0 69,0 67,0 55,0 58,8 40,8 62,8 60,0 +26,0
Новгородская область 16,0 30,0 60,0 42,0 29,4 30,1 32,6 44,9 +28,9
г. Санкт-Петербург 52,0 39,0 38,0 41,0 48,2 40,9 40,8 34,2 -17,8
Калининградская обл. 42,0 62,0 56,0 56,0 51,6 31,7 40,4 33,4 -8,6
Республика Карелия 26,0 33,0 38,0 36,0 34,9 31,9 28,3 31,4 +5,4
Мурманская область 46,0 29,0 34,0 40,0 38,7 30,2 20,7 26,3 -19,7
Архангельская область 23,0 8,0 12,0 13,0 13,1 23,8 18,7 19,5 -3,5
Ленинградская область 9,0 30,0 35,0 36,0 43,0 8,4 9,3 18,3 +9,3
Республика Коми 54,0 41,0 39,0 47,0 36,2 14,9 15,6 16,9 -37,1
Вологодская область 43,0 27,0 28,0 32,0 37,5 21,7 23,6 9,6 -33,4
СЗФО 40,0 35,0 35,0 39,0 43,4 31,8 32,2 27,7 -12,3

Таблица 2.43 Доля продукции сельского хозяйства, произведенной малыми
предприятиями, в объеме всей сельхозпродукции регионов СЗФО, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

Новгородская область 2,2 4,0 3,7 3,4 4,0 3,5 4,0 5,8 +3,6
Калининградская обл. 0,5 8,9 6,8 6,2 5,5 5,1 6,2 5,5 +5,0
Вологодская область 1,3 3,3 5,0 6,6 7,7 2,6 2,5 3,7 +2,4
Республика Коми 2,3 1,9 1,9 2,2 2,6 3,1 3,8 3,7 +1,4
Архангельская область 0,2 2,0 2,2 2,5 2,4 4,0 4,4 3,6 +3,4
Республика Карелия 6,3 4,3 6,5 9,6 11,2 2,7 3,1 2,8 -3,5
Мурманская область 0,5 9,4 7,9 6,5 8,2 2,2 2,0 2,6 +2,1
Псковская область 0,8 3,5 3,3 3,2 5,0 2,3 2,3 2,6 +1,8
Ленинградская область 0,4 1,3 1,2 1,0 1,3 1,6 1,6 1,7 +1,3
СЗФО 1,1 3,0 2,8 2,5 2,6 2,8 3,0 3,3 +2,2
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Таблица 2.44. Показатели потенциала развития малого предпринимательства регионов 
СЗФО в 2011 г.
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Численность 
населения

Тыс. чел. 684 951 1254 1214 938 1630 837 641 689 4600

Рейтинг 2 6 8 7 5 9 4 1 3 10

Валовой региональный 
продукт (ВРП)*

Млрд. руб. 127,7 352,3 355,9 252,1 195,1 502,1 234,6 127,3 84,3 1673,7

Рейтинг 3 7 8 6 4 9 5 2 1 10

ВРП на душу 
населения*

Тыс. руб. 186,7 370,4 283,7 207,7 208,0 308,1 280,5 198,7 122,5 363,8

Рейтинг 2 10 7 4 5 8 6 3 1 9

Объем продукции 
(работ, услуг) 

Млрд. руб. 10,0 20,6 18,9 20,0 11,7 42,2 25,8 6,8 5,9 65,3

Рейтинг 3 7 5 6 4 9 8 2 1 10

Объем 
промышленного 
производства

Млрд. руб. 125,8 376,0 306,9 428,0 317,5 562,2 218,5 132,0 72,7 1891,1

Рейтинг 2 7 5 8 6 9 4 3 1 10

Уровень доходов 
населения

Тыс. руб. 17,4 24,7 21,4 15,2 16,5 16,2 25,6 16,9 13,9 26,9

Рейтинг 6 8 7 2 4 3 9 5 1 10

Величина 
прожиточного 
минимума 

Тыс. руб. 7,2 8,2 7,7 6,3 6,0 5,8 8,7 5,8 6,1 6,2

Рейтинг 7 9 8 6 3 1 10 2 4 5

Задолженность 
организаций по з/п

Млн. руб. 14 8 24 4 71 5 62 22 18 14

Рейтинг 6 8 3 10 1 9 2 4 5 6

Удельный вес 
убыточных 
организаций

% 44,3 36,6 41,3 33,8 38,5 31,9 35,9 34,9 40,7 18,8

Рейтинг 1 5 2 8 4 9 6 7 3 10

Дебиторская 
задолженность

Млрд. руб. 30,7 134,5 129,3 84,6 88,9 273,0 110,1 40,4 17,2 1795,6

Рейтинг 2 8 7 4 5 9 6 3 1 10

Индекс потенциала Балл 3,4 7,5 6,0 6,1 4,1 7,5 6,0 3,2 2,1 9,0

* Данные за 2010 г.



   

Таблица 2.45. Показатели уровня развития малого предпринимательства в регионах 
СЗФО в 2011 г.
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Число МП на 1000 
жителей 

Ед. 17,0 10,3 8,4 5,9 26,0 11,1 10,2 8,9 6,2 45,0

Рейтинг 8 6 3 1 9 7 5 4 2 10

Удельный вес МП в 
общем количестве 
организаций

% 51,7 42,3 39,6 18,4 47,5 43,8 37,0 38,2 26,9 55,2

Рейтинг 9 6 5 1 8 7 3 4 2 10

Удельный вес занятых 
МП в численности 
трудоспособного 
населения

% 15,9 12,1 10,0 13,1 23,8 19,9 8,2 13,2 13,5 23,0

Рейтинг 7 3 2 4 10 8 1 5 6 9

Отношение оборота 
продукции малых 
предприятий к ВРП

% 30,8 15,9 17,0 24,1 42,5 19,6 27,8 29,1 42,4 64,9

Рейтинг 7 1 2 4 9 3 5 6 8 10

Производительность 
труда МП

Руб./чел. 994 1031 1326 881 835 736 1903 1035 864 1687

Рейтинг 5 6 8 4 2 1 10 7 3 9

Доля налоговых 
поступлений от МП в 
консолидированном 
бюджете региона

% 4,0 4,0 4,5 4,7 7,2 2,8 2,7 4,6 4,6 3,1

Рейтинг 5 4 6 9 10 2 1 8 7 3

Доля инвестиций МП в 
инвестициях в основной 
капитал

% 4,3 0,8 0,4 0,7 1,9 0,4 0,7 5,8 20,4 0,9

Рейтинг 8 5 1 4 7 2 3 9 10 6

Доля оборота торговли 
МП в обороте торговли в 
целом по области

% 9,0 4,9 5,7 5,4 35,1 3,2 5,1 4,0 6,6 9,4

Рейтинг 8 3 6 5 10 1 4 2 7 9

Доля объема работ, 
выполненного МП, 
по виду деятельности 
«строительство»

% 31,4 16,9 19,5 9,6 33,4 18,3 26,3 44,9 60,0 34,2

Рейтинг 6 2 4 1 7 3 5 9 10 8

Доля сельхозпродукции 
МП в объеме 
сельхозпродукции 
области

% 2,8 3,7 3,6 3,7 5,5 1,7 2,6 5,8 2,6 0,1

Рейтинг 5 8 6 7 9 2 4 10 3 1

Индекс уровня развития Балл 5,9 5,6 3,3 4,0 9,1 4,0 3,6 4,2 6,0 6,1
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Рис. 2.14. Графическая зависимость уровня и потенциала развития малого 
предпринимательства в регионах СЗФО в 2011 году

Уровень развития

Низкий Средний Высокий

П
от

ен
ци

ал

Низкий – Псковская область
Новгородская область,

Республика Карелия

Средний –
Мурманская область,

Архангельская область
Калининградская область

Высокий
Ленинградская область,

Вологодская область
Республика Коми г. Санкт-Петербург

Рис. 2.15. Матрица рейтинговой оценки регионов СЗФО по уровню развития малого 
предпринимательства с учетом его потенциала 
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2.4. Факторы интенсификации экономики16 



   

Таблица 2.46. Производительность труда в регионах СЗФО, 
тыс. руб. на одного занятого (в ценах 2010 г.)*

Территория
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%

Республика Коми 481,0 517,1 512,5 519,0 565,0 570,4 619,4 617,0 611,6 718,4 717,5 149,1
г. Санкт-Петербург 331,3 344,6 392,6 430,6 454,4 488,9 514,5 568,1 622,1 608,5 646,2 195,0
Ленинградская 
область

262,0 276,2 335,5 369,9 393,0 427,4 476,3 493,7 521,0 563,1 579,1 221,0

Архангельская 
область

257,7 277,3 280,9 307,0 383,0 411,4 437,3 497,7 505,8 560,4 571,2 221,6

Мурманская область 426,1 442,7 436,3 449,6 475,9 472,4 492,7 517,6 497,7 489,7 497,1 116,6
Калининградская 
область

191,9 220,3 219,9 232,8 263,2 263,7 307,6 363,9 368,9 394,1 423,1 220,4

Вологодская 
область

307,9 316,2 326,0 350,1 384,9 389,4 403,8 427,6 415,4 385,8 415,9 135,0

Новгородская 
область

233,4 261,2 270,0 267,7 293,3 304,4 325,0 343,9 367,8 386,3 391,6 167,7

Республика Карелия 272,5 283,1 302,8 310,1 311,1 337,8 353,2 384,2 363,7 361,9 379,0 139,0
Псковская область 175,0 177,3 197,5 193,8 199,2 200,4 209,6 223,8 229,5 247,2 259,5 148,2
СЗФО 307,5 324,5 351,1 374,5 405,4 426,7 455,5 492,7 512,6 526,6 550,2 178,8
Россия 348,5 366,8 383,5 410,1 437,6 468,2 504,1 539,2 566,1 517,0 535,7 153,7

*Расчет произведен по валовой добавочной стоимости.

104,4

106,0

101,6

103,1

103,4

104,0

104,1

105,3

106,9

108,2

108,3

108,3

98,0 100,0 102,0 104,0 106,0 108,0 110,0

 

 

 

 

 

 

. -

 

 

 

Рис. 2.16. Среднегодовой темп роста производительности труда в регионах СЗФО 
в 2000 – 2010 гг., %



. . , . . , . . , . . 

Таблица 2.47. Зарплатоемкость ВРП в регионах СЗФО, %

Территория
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20
10

 г
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, 
п.

п.

Мурманская область 55,69 74,99 84,08 83,84 62,42 74,45 74,66 73,47 86,53 95,83 89,14 +33,45
Псковская область 50,72 58,83 63,01 69,63 71,53 79,48 76,41 81,12 86,92 82,64 84,47 +33,75
Республика Карелия 52,25 57,69 64,47 69,46 75,00 65,04 73,36 73,48 83,68 88,75 80,01 +27,76
Вологодская область 37,34 53,71 55,42 49,54 41,73 45,42 53,27 53,12 53,86 72,54 67,38 +30,04
Калининградская обл. 56,25 53,75 68,10 77,31 63,41 65,02 73,10 69,65 68,90 65,84 65,95 +9,70
Новгородская область 45,24 49,12 56,75 62,45 58,80 57,20 60,94 64,90 61,28 61,19 64,68 +19,44
г. Санкт-Петербург 49,46 54,75 62,06 60,06 56,45 59,09 63,17 64,21 64,67 63,79 63,62 +14,16
Архангельская область 46,42 59,22 64,54 64,20 57,55 62,61 57,80 56,24 62,98 59,59 58,74 +12,32
Республика Коми 49,58 55,01 61,29 61,19 57,85 56,06 53,31 58,57 60,72 56,57 55,08 +5,50
Ленинградская область 50,30 57,09 60,76 59,45 54,07 56,88 52,23 59,21 63,34 54,57 54,22 +3,92
СЗФО 48,93 57,26 63,70 63,02 57,18 59,90 61,79 63,62 66,31 65,69 64,66 +15,73
Россия 37,70 44,40 49,46 51,06 48,46 47,91 48,02 49,99 52,16 61,00 59,13 +21,43



   

Таблица 2.48. Удельная оплата труда в регионах СЗФО, руб. (в ценах 2010 г.)

Территория

20
00

 г
.

20
01

 г
.

20
02

 г
.

20
03

 г
.

20
04

 г
.

20
05

 г
.

20
06

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
10

 г
. к

 2
00

0 
г.

, %

Мурманская область 0,469 0,529 0,588 0,600 0,602 0,672 0,717 0,744 0,867 0,892 0,891 190,0
Псковская область 0,380 0,446 0,502 0,585 0,616 0,699 0,752 0,804 0,882 0,839 0,845 222,4
Республика Карелия 0,449 0,487 0,539 0,570 0,623 0,657 0,706 0,715 0,849 0,844 0,800 178,2
Вологодская область 0,380 0,440 0,483 0,486 0,502 0,564 0,602 0,611 0,687 0,709 0,674 177,4
Калининградская область 0,431 0,457 0,598 0,616 0,572 0,627 0,714 0,712 0,737 0,665 0,659 152,9
Новгородская область 0,360 0,392 0,457 0,515 0,520 0,573 0,625 0,653 0,666 0,633 0,647 179,7
г. Санкт-Петербург 0,372 0,445 0,501 0,485 0,500 0,530 0,589 0,634 0,648 0,649 0,636 171,0
Архангельская область 0,495 0,544 0,621 0,633 0,570 0,605 0,620 0,593 0,646 0,597 0,587 118,6
Республика Коми 0,368 0,413 0,460 0,466 0,464 0,508 0,516 0,559 0,604 0,539 0,551 149,7
Ленинградская область 0,437 0,519 0,517 0,501 0,501 0,530 0,514 0,566 0,622 0,548 0,542 124,0
СЗФО 0,398 0,460 0,514 0,516 0,520 0,560 0,599 0,633 0,678 0,655 0,647 162,6
Россия 0,299 0,349 0,390 0,411 0,422 0,452 0,479 0,511 0,547 0,593 0,591 197,7

Таблица 2.49. Фондоотдача в регионах СЗФО, руб./руб.* 

Территория

20
00

 г
.

20
01

 г
.

20
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 г
.

20
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 г
.
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04

 г
.
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 г
.

20
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.
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 г
.
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 г
.

20
09

 г
.
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 г
.

20
10

 г
. к

 2
00

0 
г.

, %

Калининградская обл. 0,29 0,36 0,39 0,34 0,47 0,46 0,53 0,57 0,60 0,49 0,49 168,9
Новгородская область 0,29 0,36 0,28 0,27 0,33 0,39 0,40 0,39 0,47 0,45 0,45 152,1
Ленинградская область 0,23 0,27 0,27 0,28 0,34 0,38 0,43 0,38 0,42 0,41 0,41 176,8
Псковская область 0,20 0,21 0,22 0,24 0,28 0,28 0,31 0,33 0,35 0,33 0,35 173,2
Архангельская область 0,28 0,33 0,31 0,26 0,35 0,37 0,40 0,39 0,35 0,33 0,33 120,0
Республика Карелия 0,27 0,27 0,28 0,27 0,27 0,36 0,35 0,35 0,36 0,30 0,32 119,0
Вологодская область 0,43 0,35 0,32 0,32 0,47 0,48 0,42 0,36 0,41 0,28 0,30 71,5
Мурманская область 0,36 0,31 0,32 0,28 0,40 0,39 0,39 0,36 0,35 0,30 0,29 82,3
Республика Коми 0,26 0,25 0,22 0,24 0,28 0,30 0,30 0,29 0,30 0,28 0,28 108,2
г. Санкт-Петербург 0,42 0,47 0,49 0,43 0,53 0,60 0,58 0,64 0,71 0,64 0,63 151,0
СЗФО 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 132,6
Россия 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 121,8

* Расчет произведен по валовой добавочной стоимости.
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Таблица 2.50. Износ основных фондов в регионах СЗФО, %  

Территория

20
00
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.
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.
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.
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 г
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.
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.
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.
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.
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.
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20
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 г
г.

, п
.п

.

Калининградская обл. 44,5 46,9 48,8 45,7 34,3 31,5 32,6 33,6 31,1 31,8 33,1 -11,4
Республика Карелия 40,7 40,7 45,9 28,6 29,5 26,0 26,0 28,7 29,3 32,4 35,2 -5,5
Архангельская область 51,1 52,2 57,8 46,8 45,0 44,0 41,9 39,6 30,4 31,6 36,1 -15,0
Ленинградская область 40,9 40,5 42,6 37,1 36,4 36,3 34,4 35,9 36,0 36,1 36,5 -4,4
г. Санкт-Петербург 44,3 44,3 49,6 39,4 40,7 39,8 37,3 38,3 38,1 39,4 40,0 -4,3
Псковская область 42,1 43,3 51,1 32,6 34,5 37,9 40,0 40,9 37,1 38,7 41,0 -1,1
Мурманская область 41,8 43,3 49,1 40,6 42,3 42,9 41,2 42,4 38,7 39,6 42,7 +0,9
Новгородская область 49,0 50,0 53,2 40,5 37,2 40,2 38,6 39,3 39,2 40,9 43,3 -5,7
Вологодская область 42,2 52,2 50,6 44,5 50,3 50,1 46,1 42,7 42,0 43,8 46,1 +3,9
Республика Коми 37,6 38,2 53,3 48,5 45,4 49,4 49,4 48,1 48,7 49,6 54,6 +17,0
СЗФО 43,0 43,7 50,2 41,5 41,2 41,5 40,1 39,8 38,4 39,5 41,7 -1,3
Россия 43,5 45,8 49,4 43,7 43,5 44,1 44,4 43,8 43,6 44,3 45,7 +2,2



   

Таблица 2.51. Отдача от инвестиций в основной капитал в регионах СЗФО, руб./руб.

Территория
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.
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.
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.
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.
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.
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.
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.
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10
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. к

 2
00

0 
г.

, %

Мурманская область 7,67 5,39 6,86 6,11 8,44 6,64 6,46 7,12 4,61 4,85 6,70 87,3
Республика Карелия 4,41 4,03 4,50 4,67 3,93 5,05 4,66 5,46 4,49 5,67 5,74 130,0
Псковская область 6,61 6,96 7,69 5,25 6,07 7,32 6,77 4,50 4,46 5,87 5,53 83,7
Архангельская область 5,90 4,45 3,49 3,63 4,37 3,49 2,44 2,06 2,05 4,36 4,53 76,7
г. Санкт-Петербург 5,24 4,73 4,43 3,67 4,61 4,25 4,26 3,69 3,81 4,42 4,46 85,1
Вологодская область 8,05 6,33 5,80 5,89 3,74 3,20 3,06 3,07 3,80 3,82 4,40 54,7
Калининградская обл. 5,10 5,63 5,18 3,41 3,37 2,73 3,16 3,12 2,57 2,80 3,57 70,2
Республика Коми 3,48 3,61 3,90 4,21 3,82 3,40 2,95 3,83 3,53 2,76 3,43 98,7
Новгородская область 4,40 3,46 6,28 4,24 5,60 4,56 3,95 3,62 3,40 3,30 3,20 72,8
Ленинградская область 2,91 2,35 3,36 2,44 2,43 2,48 2,09 2,45 2,31 2,26 1,86 64,1
СЗФО 4,96 4,22 4,45 3,83 4,10 3,72 3,38 3,33 3,27 3,66 3,72 75,0
Россия 4,94 4,77 4,96 4,91 4,87 4,99 4,76 4,16 3,91 4,01 4,09 82,8
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ГЛАВА 3

ПУТИ УСКОРЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА В РЕГИОНЕ

3.1. Развитие межрегиональных экономических связей
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Таблица 3.1. Вывоз продукции из регионов СЗФО в 2010 году

Вид продукции
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рг

Удельный вес 
Вологодской 
области, %

в СЗФО в РФ

Прокат черных 
металлов, тыс. т

– – – 3845 – – – – 197 95,1 17,4

Стальные трубы, тыс. т – – – 291 – – – – 453 39,1 4,5
Деловая древесина, 
тыс. куб. м

245 566 600 2116 – 212 217 39,7 – 53,0 33,4

Пиломатериалы, 
тыс. куб. м

28,3 40,4 20,3 82,4 1,1 149 77,3 3 – 20,5 7,8

Мясо, тыс. т 2,4 0,03 – 3,6 4,5 108,6 55,2 8,8 – 1,9 –
Мясные консервы, туб – – – 52,3 126442 8818 43566 292 1447 0,03 –
Колбасные изделия, т 69,9 11,3 1,3 724 13728 21295 7196 62574 11258 0,6 –
Сыры, т – – 13,7 53,2 3,9 408 248 7435 19809 0,2 –
Сливочное масло, т 4,4 – 0,2 549 – 401 1369 539 10117 4,2 –
Мука, т 7,9 – – 43,7 – – – 1,1 42,9 45,7 1,3
Крупа, т 281 – – 8947 – – – 1 70 96,2 1,7



   

Таблица 3.2. Условные обозначения исходных показателей

Показатель
Условное  

обозначение

Результирующий показатель (Y)
Объем производства товаров и услуг ФП

Факторные показатели взаимодействия Вологодской области (X)
Вывоз товаров и услуг в регионы РФ ВЫВОЗ
Ввоз товаров и услуг из регионов РФ ВВОЗ
Инвестиции в основной капитал совместных межрегиональных предприятий МИОК
Стоимость основных фондов совместных межрегиональных предприятий МОФ
Среднесписочная численность работников совместных межрегиональных предприятий МЧР
Средняя заработная плата работников совместных межрегиональных предприятий МЗП

Таблица 3.3. Матрица парных корреляций исходных показателей межрегионального 
взаимодействия и объема физического производства, уровень значимости p = 0,05

Показатель
ФП ВЫВОЗ ВВОЗ МИОК МОФ МЧР МЗП

Y Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6

ФП 1,00 – – – – – –

ВЫВОЗ 0,79 1,00 – – – – –

ВВОЗ 0,78 0,84 1,00 – – – –

МИОК 0,56 0,35 0,15 1,00 – – –

МОФ 0,43 0,40 0,67 -0,27 1,00 – –

МЧР -0,83 -0,58 -0,62 -0,43 -0,68 1,00 –

МЗП 0,88 0,71 0,74 0,44 0,70 -0,98 1,00
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Таблица 3.4. Сила связи в зависимости от коэффициента корреляции

Коэффициент корреляции Сила связи

От ±0,81 до ±1,00 Сильная

От ±0,61 до ±0,80 Умеренная

От ±0,41 до ±0,60 Слабая

От ±0,21 до ±0,40 Очень слабая

От ±0,00 до ±0,20 Отсутствует



   

Таблица 3.5. Собственные значения корреляционной матрицы

Номер 
компоненты

Собственное значение Дисперсия
% от общей 
дисперсии

Накопленная 
дисперсия

1 3,438 68,75 3,44 68,8

2 0,905 18,10 4,34 86,9

3 0,525 10,51 4,87 97,4

4 0,124 2,47 4,99 99,8

5 0,008 0,17 5,00 100,0

Таблица 3.6. Матрица факторных нагрузок, рассчитанная по межрегиональным 
признакам

Показатель Компонента 1 Компонента 2

ВЫВОЗ 0,872 -0,162
ВВОЗ 0,950 0,032
МИОК 0,119 -0,950
МЧР -0,764 0,483
МЗП 0,853 -0,438
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Таблица 3.7. Результаты применения множественной регрессии

Стандартизо-
ванный 

коэффициент

Стандартная 
ошибка

Коэффициент
Стандартная 

ошибка
t(7) p-уровень

Свободный член – – -4,0 ⋅ 10-17 0,014 -2,8 ⋅ 10-15 1,0000

Торгово-
инфраструктурная 
компонента

0,814 0,130 0,95 0,015 6,251 0,0004

Инвестиционная 
компонента

0,467 0,130 0,54 0,015 3,582 0,0089
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Рис. 3.1. Доля вывоза в другие регионы России в общих объемах 
поставок организаций Вологодской области, %
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Рис. 3.2. Удельный вес отдельных групп товаров 

в межрегиональном вывозе Вологодской области в 2005 и 2010 годах, %
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Рис. 3.3. Межрегиональный товарооборот и ВРП Вологодской области 
в 2005 – 2010 годах, млрд. руб. (в ценах 2010 года)

Таблица 3.8. Основные показатели функционирования совместных межрегиональных 
предприятий Вологодской области (в ценах 2010 года) 

Показатели 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 к

2005 г., %

Число организаций, ед. 803 623 615 546 578 521 64,9

Среднегодовая численность занятых, тыс. чел. 73,9 66,2 64,7 59,9 57,2 50,7 68,6

Среднемесячная зарплата работников, тыс. руб. 23,2 24,4 27,5 30,2 30,3 29,5 127,2

Инвестиции в основной капитал, млрд. руб. 27,4 21,4 15,5 18,9 10,6 11,9 43,4

Основные фонды, млрд. руб. 146,3 171,7 206,9 199,8 213,1 231,6 158,3

Объем отгруженных товаров, млрд. руб. н/д 235,6 257,8 286,4 178,1 198,4 84,2

В процентах к итогу

Число организаций 2,5 1,9 1,8 1,6 1,6 1,4 -1,1 п.п.

Среднегодовая численность занятых 12,2 10,8 10,5 9,8 9,6 8,5 -3,7 п.п.

Среднемесячная заработная плата работников 158,7 153,4 157,1 152,7 152,9 159,1 +0,4 п.п.

Инвестиции в основной капитал 27,3 21,8 14,4 19,6 15,9 21,4 -5,9 п.п.

Основные фонды 22,1 24,1 22,6 22,5 23,5 43,5 +21,4 п.п.

Объем отгруженных товаров н/д 61,5 60,7 58,7 76,3 58,2 -3,3 п.п.
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Рис. 3.4. Структура инвестиций в совместные межрегиональные предприятия 
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Таблица 3.9. Объем инвестиций в основной капитал организаций регионов СЗФО, 
млрд. руб. (в ценах 2010 года) 

Регион 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2010 г. к 2005 г., %

СЗФО 800,1 978,5 1107,6 1174,1 992,1 1049,6 131,2
Ленинградская область 145,6 196,5 170,1 188,8 203,4 269,3 184,9
Новгородская область 23,6 29,8 32,9 40,4 39,5 39,7 168,3
г. Санкт-Петербург 258,4 293,8 416,9 423,1 352,5 375,0 145,1
Псковская область 10,9 13,8 21,4 22,0 16,3 15,2 139,3
Республика Коми 78,1 105,3 79,2 90,2 112,5 102,6 131,4
Мурманская область 33,3 37,4 35,8 54,9 44,8 35,0 105,3
Архангельская область 76,8 128,8 166,4 158,4 78,9 78,6 102,4
Республика Карелия 22,2 25,0 23,2 28,5 19,4 22,3 100,5
Калининградская область 54,9 50,7 62,3 83,7 66,0 54,6 99,4

Вологодская область
92,2 92,7 96,2 82,6 59,1 57,3 62,1
11,5* 9,5* 8,7* 7,0* 6,0* 5,5* -6,0 п.п.

* Доля Вологодской области в СЗФО.
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Рис. 3.5. Структура инвестиций в основной капитал организаций 
Вологодской области, %
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Таблица 3.10. Крупнейшие инвестиционные проекты, реализуемые 
в Вологодской области 

Наименование проекта Отрасль
Срок 

реализации
Инвестор

Сумма 
инвестиций, 
млрд. руб.

Вторая очередь Череповецкой 
ГРЭС

Энергетика 2009-2014 ОАО «ОГК-6» 18,6

Создание льняного комплекса 
Вологодской области 
путем межотраслевой и 
межтерриториальной кооперации

Текстильная 2008-2020
ОАО «Вологодский 

текстиль», сельхозтоваро-
производители

9,8

Цех по производству карбамида Химическая 2008-2012 ОАО «Череповецкий Азот» 7,8

ПГУ-110 в составе ГТУ 75 МВт + КУ 
+ паровая турбина 35 МВт

Энергетика 2007-2012 ОАО «ТГК-2» 5,9

Выращивание ягодных культур на 
основе промышленных технологий

Пищевая 2009-2013 ОАО «Альянс Групп» 4,9

Реконструкция действующего 
бумажного производства

Деревообработка 2010-2016 ООО «Сухонский ЦБК» 4,1

Индустриальный парк «Шексна»
Металло-
обработка

2006-2015
Правительство 

Вологодской области
2,7

Воздухоразделительная установка Металлургия 2011-2012
ЗАО «Эр Ликид 

Северсталь»
2,0

Развитие производства продукции 
с добавленной стоимостью

Деревообработка 2009-2013 ОАО «Сокольский ДОК» 1,2

Размещение производства 
детского питания в г. Вологде 
(второй этап)

Пищевая 2011-2015 ООО «Нестле Россия» 1,0
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3.2. Импортозамещение как источник роста экономики28 
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Таблица 3.11. Структура обрабатывающих производств Вологодской области, %

Производства 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2011 г. –

2000 г., п.п. 2010 г., п.п.
Обрабатывающие 100,0 100,0 100,0 100,0 – –
Металлургическое и производство готовых 
металлических изделий

59,8 72,1 63,2 63,7 +3,9 +0,5

Химическое 6,7 9,3 19,3 16,3 +9,6 -3
Пищевых продуктов, включая напитки 6,8 6,4 7,0 7,1 +0,3 +0,1
Прочих неметаллических минеральных продуктов 1,6 2,1 1,8 2,3 +0,7 +0,5
Машин и оборудования 6,2 3,5 2,9 3,8 -2,4 +0,9
Обработка древесины и производство изделий из 
дерева

8,3 3,4 2,9 3,5 -4,8 +0,6

Прочие 10,6 3,2 2,9 3,3 -7,3 +0,4
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Рис. 3.6. Удельный вес отдельных групп товаров в валовом экспорте 
Вологодской области,  % 
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Рис. 3.7. Удельный вес отдельных групп товаров в валовом импорте 
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Рис. 3.8. Стоимость валового импорта Вологодской области 
и импорта машиностроительной продукции, млн. долл. США

Таблица 3.12. Импорт важнейших видов продукции в Вологодскую область, 
млн. долл. США

2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

Механическое оборудование, млн. долл. США
88,4 163,5 178,1 181,6 155,4 167,9 187,3 163,5 144,8

Электрические машины и оборудование, млн. долл. США
11,3 62 23,9 12,1 12,7 52,0 23,4 62 34,4

Медицинское оборудование, млн. долл. США
4,5 15,7 15,9 8 4,7 17,7 24,5 15,7 15,2

Наземный транспорт, кроме ж/д, и запчасти, млн. долл. США
5,4 13,8 47,4 68,5 50,3 110,6 76,4 13,8 17
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Таблица 3.13. Импорт важнейших видов продукции потребительских товаров 
в Вологодскую область, млн. долл. США

2002 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
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Черные металлы
34 13,5 9,4 7 22,0 19,4 37,1 38,6 30 57,6 17 18,1 43 51,9

Изделия из черных металлов
0,7 3,5 3,2 14,3 2,8 6,2 6,2 16,2 9,8 22,1 2,9 20,2 3,6 13,1

Прочие химические продукты
14,2 16,1 8,4 11,8 12 15,7 20,4 21,1 20,6 21,6 18,5 20,7 15,8 16,7

Белый сахар 
27 10,8 4,4 1,9 1,7 0,9 39,5 12,8 1,2 0,7 0,25 0,16 1,7 1,3



   

Таблица 3.14. Число предприятий машиностроения в Вологодской области 
(по данным государственной регистрации, на 1 января), единиц

Вид экономической деятельности 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к 

2006 г., %

Производство машин и оборудования 544 474 454 360 380 383 70,4
Производство электрооборудования, 
электронного и  оптического оборудования 165 166 179 182 200 209 126,7

Производство транспортных  средств  и 
оборудования

24 28 36 33 43 46 191,7
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Таблица 3.15. Объем товаров, отгруженных предприятиями машиностроения 
Вологодской области, млн. руб. (в текущих ценах)

Предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г., к 
2005 г., %

Предприятия 
машиностроения в целом

9184 11053 16584 18431 13087 16644 181,2

ОАО «Вологодский оптико-
механический завод»

– 756,28 1327,13 1667,75 2316,62 3121,4 412,7*

ОАО «СКДМ» 486,9 1001,5 1581,5 1626,4 2101,1 1393,8 286,3

ОАО «Череповецкий литейно-
механический завод»

459,1 445,4 517,8 657,6 395, 5 621,0 135,3

ОАО «Вологодский 
вагоноремонтный завод»

243,8 328,1 443,3 876,4 540,9 606,8 248,9

ОАО «Вологодский 
машиностроительный завод»

279,3 385,3 607,9 748,8 354,6 551,1 197,3

ОАО «Ротор» 61,0 73,4 69,2 74,2 33,0 63,4 103,9

ЗАО «Вологодский 
подшипниковый завод»

1717,5 1500,5 1737,1 1981,1 1208,7 н/д 70,4**

ОАО «Транс Альфа-Электро» 215,7 248,6 563,5 589,9 486,2 н/д 225,4**

ООО «Вологодский 
станкостроительный завод»

н/д н/д 51,2 92,3 77,9 н/д –

* 2010 г. к 2006 г.
** 2009 г. к 2005 г.



   

Таблица 3.16. Производство основных видов машиностроительной продукции 
в Вологодской области

Продукция 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2005 г., %

Троллейбусы, шт.  70 76 122 145 141 40 57,1

Автомобильные фургоны и автоприцепы, шт. 482 – – 816 331 565 117,2

Подшипники качения, млн. шт. 30 29,4 27,7 25,7 12 20 66,7

Станки деревообрабатывающие, шт. 69 21 12 22 1 7 10,1

Таблица 3.17. Удельный вес предприятий машиностроения в общем объеме инвестиций 
в основной капитал, %

Территория 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Изм. 2005 – 
2010 гг., п.п.

Вологодская область 0,2 0,4 0,3 0,4 0,3 0,7 +0,5

Российская Федерация 2,4 2,4 2,4 2,4 2,2 2,3 -0,1
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Таблица 3.18. Инвестиции в основной капитал предприятий машиностроительного 
комплекса Вологодской области,  тыс. руб.  

Предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2005 г., %  

Предприятия машиностроения 
области в целом

116043 266849 231621 343572 201720 376695 324,6

ОАО «Вологодский оптико-
механический завод»

н/д 65075 142271 136010 148601 211270 324,7*

ОАО «Вологодский 
машиностроительный завод»

4597 н/д 620 12059 200 18084 393,4

ОАО «Вагоноремонтный завод» 17028 н/д н/д 8400 н/д 12236 71,9
ОАО «Ротор» 819 871 3241 2162 26 277 33,8
ОАО «СКДМ» 31933 89287 114010 80494 65576 н/д 205,4**
ЗАО «Вологодский подшипниковый 
завод»

31143 21300 43065 37317 41464 н/д 133,1**

ОАО «Транс Альфа-Электро» н/д н/д 2977 12059 н/д н/д –

* 2010 г. к 2006 г., %.
** 2009 г. к 2005 г., %.

Таблица 3.19. Уровень инновационной активности организаций 
Вологодской области, %

Вид экономической 
деятельности

2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Изм. 2005 – 
2010 г., п.п.

Производство машин и 
оборудования

10,5 16,7 10,5 27,3 14,3 12,0 +1,5

Производство 
электрооборудования, 
электронного и оптического 
оборудования

– – 16,7 14,3 25,0 14,3 –

Справочно:
Обрабатывающие производства

9,3 12,0 9,5 14,7 11,2 9,8 +0,5

Всего по области 8,4 8,9 8,3 9,8 7,6 7,4 -1,0
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Таблица 3.20. Основные фонды предприятий машиностроения, млн. руб.

Предприятия 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2007 г., %
Предприятия машиностроения области 4070,1 4820,1 4076,4 4332,7 106,5
ОАО «Вологодский оптико-механический завод» н/д н/д 675,6 707,4 104,7
ОАО «Вологодский вагоноремонтный завод» 705,5 720,1 708,6 695,7 98,6
ОАО «СКДМ» 146,4 323,6 483,1 584,1 399,0
ОАО «Череповецкий литейно-механический завод» 55,9 68,3 66,5 68,5 122,5
ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 43,1 54,5 49,7 49,7 115,3
ОАО «Ротор» 18,7 19,5 18,1 16,9 90,4

Таблица 3.21. Фондоотдача на предприятиях машиностроения Вологодской области, 
руб./руб.

Предприятия 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2007 г., %

Предприятия машиностроения области в целом 4,1 3,8 3,2 3,8 94,3

ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 14,1 13,7 7,1 11,1 78,6

ОАО «Череповецкий литейно-механический завод» 9,3 9,6 5,9 9,1 97,9

ОАО «Вологодский оптико-механический завод» н/д н/д 3,4 4,4 128,7

ОАО «Ротор» 3,7 3,8 1,8 3,8 101,4

ОАО «СКДМ» 10,8 5,0 4,3 2,4 22,1

ОАО «Вологодский вагоноремонтный завод» 0,6 1,2 0,8 0,9 138,8

Таблица 3.22. Удельный вес занятых на предприятиях машиностроения
в общей численности занятых в экономике, %

Территория 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Изм. 2005 – 
2010 гг., п.п.

Вологодская  область 4,0 3,5 3,9 4,2 3,7 3,6 - 0,4

Российская Федерация 4,8 4,6 4,5 4,4 4,0 3,8 -1,0
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Таблица 3.23. Средняя численность работающих
на предприятиях машиностроения Вологодской области, чел.

Предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2005 г., %
Предприятия машиностроения в целом 25073 22099 24622 26337 23007 23793 94,9
ОАО «СКДМ» 678 882 1141 1173 1102 1148 169,3
ОАО «Вологодский вагоноремонтный завод» 1754 1636 671 1252 1145 1104 62,9
ОАО «Череповецкий литейно-механический завод» 418 426 431 463 423 450 107,7
ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 443 н/д 428 435 407 399 90,1
ОАО «Ротор» 182 181 172 163 127 134 73,6
ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 3655 3573 3294 2479 3181 н/д 87,0*
ОАО «Транс Альфа-Электро» 127 134 133 435 338 н/д 266,1*
ООО «Вологодский станкостроительный завод» н/д н/д 123 191 178 н/д –

* 2009 г. к 2005 г., %.



   

Таблица 3.24. Среднемесячная начисленная заработная плата в Вологодской области, 
тыс. руб.

Показатель 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2005 г., %

Средняя по Вологодской области 8,8 10,7 12,9 16,1 16,6 18,5 210,2

Средняя по обрабатывающим производствам 
области 

11,4 13,5 16,5 20,0 20,9 23,8 208,8

Производство машин и оборудования 9,9 12,8 16,2 20,2 20,9 27,1 273,7

Производство электрооборудования, электронного 
и оптического оборудования

8,8 12,4 17,0 16,0 16,8 17,8 202,3

Производство транспортных средств и 
оборудования

10,5 10,7 13,9 17,1 16,4 17,5 166,7

ОАО «Череповецкий литейно-механический завод» 12,0 13,1 15,5 16,1 16,3 20,5 170,8
ОАО «СКДМ» 13,6 20,0 20,8 23,3 24,6 19,3 141,9
ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 8,2 н/д 14,1 18,0 13,2 18,8 229,3
ОАО «Вологодский  вагоноремонтный завод» 10,1 10,1 12,9 15,8 14,1 16,0 158,4
ОАО «Ротор» 10,1 11,2 13,1 15,6 11,2 15,7 155,4
ОАО «Транс Альфа-Электро» 9,8 11,2 15,7 18,0 15,8 н/д 161,2*
ООО «Вологодский станкостроительный завод» н/д н/д 12,5 12,3 10,4 н/д –
ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 8,2 9,1 10,7 12,7 8,8 н/д 107,3*

* 2009 г. к 2005 г., %.

Таблица 3.25. Выработка на предприятиях машиностроения Вологодской области, 
тыс. руб./чел.

Предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2005 г., %  
Предприятия машиностроения в целом 366,3 500,2 673,5 699,8 568,8 699,5 191,0
ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 630,5 н/д 1420,3 1721,4 871,3 1381,2 219,1
ОАО «Череповецкий литейно-механический 
завод»

1098,3 1045,5 1201,4 1420,3 935,0 1380,0 125,6

ОАО «СКДМ» 718,1 1135,5 1386,1 1386,5 1906,6 1214,1 169,1
ОАО « Вологодский  вагоноремонтный завод» 139,0 200,6 660,7 700,0 472,4 549,6 395,4
ОАО «Ротор» 335,2 405,5 402,3 455,2 259,8 473,1 141,2
ОАО «Транс Альфа-Электро» 1698,4 1855,2 4236,8 1356,1 1438,5 н/д 84,7*
ООО «Вологодский станкостроительный завод» н/д н/д 416,3 483,2 437,6 н/д –
ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 469,9 420,0 527,4 799,2 380,0 н/д 80,9*

* 2009 г. к 2005 г., %.
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Таблица 3.26. Прибыль (убыток) от продаж предприятий машиностроения 
Вологодской области, млн. руб. 

Предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2005 г., %  
Предприятия машиностроения в целом 1146,1 637,5 1197,1 1444,8 348,0 544,9 47,54
ОАО «Вологодский оптико-механический 
завод»

н/д 64,66 138,99 139,28 186,85 293,4 453,8

ОАО «Череповецкий литейно-механический 
завод»

73,2 93,2 65,3 72,9 52,4 62,1 84,8

ОАО «СКДМ» 103,4 275,7 275,5 338,2 414,8 57,6 55,7
ОАО «Ротор» 3,1 4,9 3,7 5,2 1,4 4,0 129,0
ОАО «Вологодский  вагоноремонтный завод» н/д н/д 7,4 -60,9 -90,7 -36,8 –
ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 43,7 13,1 302,6 232,1 112,6 н/д 257,7*
ООО «Вологодский станкостроительный 
завод»

н/д н/д 0,477 1,8 5,8 н/д –

ОАО «Транс Альфа-Электро» 0,3 0,5 65,3 210,7 2,3 н/д 766,7*
ОАО «Вологодский машиностроительный 
завод»

3,5 4,1 34,0 37,7 1,6 н/д 45,7*

* 2009 г. к 2005 г., %.

Таблица 3.27. Коэффициент соотношения кредиторской и дебиторской задолженности 
предприятий машиностроения Вологодской области, раз

Предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Предприятия машиностроения в целом 1,4 1,2 1,0 1,0 0,8
ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 1,3 0,9 0,4 0,3 0,3
ОАО «СКДМ» 1,0 0,9 0,7 0,8 0,8
ОАО «Вологодский  вагоноремонтный завод» 2,3 3,7 1,1 1,4 3,6
ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 2,8 1,3 1,4 0,8 1,3
ОАО «Транс Альфа-Электро» 1,8 0,9 2,0 0,9 0,9
ОАО «Ротор» 1,2 0,9 0,6 0,8 0,3
ООО «Вологодский станкостроительный завод» – – 1,4 1,5 4,5
ОАО «Вологодский оптико-механический завод» н/д 1,3 1,7 2,5 1,9



   

Таблица 3.28. Себестоимость продукции, выпускаемой на предприятиях  
машиностроения Вологодской области, млн. руб. 

Предприятия 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2010 г. к 2006 г., %

Предприятия машиностроения в 
целом

11394,1 17941,9 23653,6 15897,3 18494,5 162,3

ОАО «Вологодский оптико-
механический завод»

1012,59 1308,88 1806,46 2364,7 2015,1 199,0

ОАО «СКДМ» 768,3 1293,3 1274,9 1785,6 1190,9 155,0
ОАО «Вологодский  вагоноремонтный 
завод»

н/д 431,1 907,8 620,4 635,7 147,5*

ОАО «Вологодский 
машиностроительный завод»

319,1 517,7 647,6 294,9 527,1 165,2

ОАО «Череповецкий литейно-
механический завод»

415,5 444,2 505,7 302,6 505,3 121,6

ОАО «Ротор» 68,5 65,5 68,9 31,3 59,5 86,9

* 2010 г. к 2007 г., %.
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Таблица 3.29.  Рентабельность продаж предприятий машиностроения 
Вологодской области, % 

Предприятия 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Изм. 2006 – 
2010 гг., п.п.  

Производство машин и оборудования 5,4 6,2 5,9 2,1 2,7 -2,7

Производство электрооборудования, 
электронного и  оптического 
оборудования

5,6 8,3 8,4 4,9 8,3 +2,7

Производство транспортных средств и 
оборудования

11,7 9,9 -2,8 -4,4 -0,3 -12,0

ОАО «Вологодский оптико-
механический завод»

11,6 13,7 8,4 8,1 9,4 -2,2

ОАО «СКДМ» 23,2 15,9 19,2 18,8 4,1 -19,1
ОАО «Вологодский  вагоноремонтный 
завод»

н/д 1,7 -7,1 -16,8 -6,1 -7,8*

ОАО «Вологодский 
машиностроительный завод»

1,1 5,6 5,0 0,5 н/д -0,6**

ОАО «Череповецкий литейно-
механический завод»

16,8 11,5 11,2 13,2 10,0 -6,8

ОАО «Ротор» 6,7 5,3 7,0 4,3 6,4 -0,3

* 2010 г. к 2007 г., п.п.
** 2009 г. к 2006 г., п.п.

Таблица 3.30.  Рентабельность производства продукции предприятий  машиностроения 
Вологодской области, % 

Предприятие 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Изм. 2006 – 
2010 гг., п.п.  

ОАО «Вологодский оптико-
механический завод»

5,6 6,5 5,6 5,5 10,2 +4,5

ОАО «СКДМ» 26,1 14,8 18,1 17,5 0,1 -25,9
ОАО «Вологодский  
вагоноремонтный завод»

н/д 0,4 -9,5 -12,6 -4,2 -4,6*

ОАО «Вологодский 
машиностроительный завод»

1,5 3,2 4,1 0,0 0,0 -1,5

ОАО «Череповецкий литейно-
механический завод»

12,8 8,2 6,7 1,0 14,3 +1,6

ОАО «Ротор» 3,4 3,1 3,0 0,5 3,0 -0,4

* 2010 г. к 2007 г., п.п.
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Рис. 3.9. Алгоритм разработки программы импортозамещения на предприятиях 
машиностроения региона 
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3.3. Повышение предпринимательской активности
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Рис. 3.10. Основные компоненты механизма реализации политики поддержки малого 
предпринимательства

Источник: Кузьменко М.Д. Концептуальные положения для государственного регулирования предпри-
нимательской активности // Известия ТИНРО. – Владивосток: ТИНРО, 2008.
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3.4. Активизация взаимодействия бизнеса и власти



   

Таблица 3.31. Развитие государственно-частного партнерства в России

1990 – 2005 гг. 2005 – 2008 гг. 2008 – н.в.

Основная форма ГЧП в 1990 – 
1997 гг. – приватизация, с конца 
90-х гг. стали развиваться 
концессионные и лизинговые 
схемы

Федеральный закон «О 
концессионных соглашениях» как 
основа для использования ГЧП при 
разработке и реализации крупных 
транспортных проектов

Согласование бюджетного и 
гражданского законодательства

Государство берет на себя 
основные проектные риски 
(в т.ч. риски эксплуатации 
построенных объектов)

Создание Инвестиционного фонда Использование средств 
Инвестиционного фонда на 
региональном уровне

Реализация проектов ГЧП в 
области ЖКХ, строительства 
трубопроводных систем, 
объектов электроэнергетики и в 
других отраслях экономики

Развитие механизмов типовых 
концессионных соглашений

Усиление государственного контроля:
- за соблюдением бюджетов;
- сроками и качеством разработки и 
реализации проектов; 
- целевым характером и 
эффективностью использования 
бюджетных средств

Тендеры по крупным 
транспортным проектам

Источник: Миловидова О. Формы и перспективы развития государственно-частного партнерства в России 
(XII симпозиум Ассоциации экономистов Германии и России «Диалог+», Тюбинген, 10 мая 2009 г.).
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Таблица 3.32. Законодательство о ГЧП в России

Год 
принятия

Наименование закона

Федеральный уровень

2005
«О концессионных соглашениях» № 115-ФЗ; «Об особых экономических зонах в Российской 
Федерации» № 116-ФЗ; «О размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание 
услуг для государственных и муниципальных нужд» № 94-ФЗ

2006 «Об открытом акционерном обществе «Российская венчурная компания» № 516-ФЗ
2007 «О банке развития» № 82-ФЗ

Региональный уровень
2006 Закон Санкт-Петербурга «Об участии Санкт-Петербурга в государственно-частных партнерствах»
2008 Законы Республик Алтай, Дагестан, Калмыкия; Томской области
2009 Законы Кемеровской, Удмуртской, Челябинской, областей; Ставропольского края

2010

Законы Амурской, Астраханской, Вологодской, Ивановской, Кировской, Курганской, 
Нижегородской, Омской, Ростовской, Саратовской областей; Забайкальского, Краснодарского 
края; Кабардино-Балкарской Республики, республик Ингушетия, Коми, Северная Осетия-Алания, 
Тыва; Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого округов

2011
Законы Алтайского края; Московской, Новгородской, Свердловской областей; республик 
Башкортостан и Хакасия



   



. . , . . , . . , . . 

Таблица 3.33. Проекты ГЧП, получившие бюджетные ассигнования Инвестиционного 
фонда РФ

Проект Цель реализации

Инвестиции

всего,
млн. руб.

Инвестицион-
ного фонда 

РФ, %

частных 
инвесторов, 

%

Транспортная инфраструктура
Создание транспортной 
инфраструктуры для 
освоения минерально-
сырьевых ресурсов юго-
востока Забайкальского 
края (2007 – 2016 гг.)

Строительство в рамках 
государственно-частного партнерства 
железнодорожной инфраструктуры, 
необходимой для освоения 
полиметаллических месторождений на 
юго-востоке Забайкальского края

104597,98 23,1 76,9

Строительство 
железнодорожной линии 
Кызыл - Курагино в увязке 
с освоением минерально-
сырьевой базы Республики 
Тыва (2009 – 2016 гг.)

Создание опорной железнодорожной 
транспортной инфраструктуры для 
ускорения социально-экономического 
развития Республики Тыва на основе 
вовлечения в хозяйственный оборот 
месторождений ценных полезных 
ископаемых

159512,53 30,8 69,2

Промышленное производство
Комплекс 
нефтеперерабатывающих 
и нефтехимических 
заводов в г. Нижнекамске 
(2006 – 2012 гг.)

Строительство в г. Нижнекамске 
комплекса высокотехнологичных 
нефтеперерабатывающих и 
нефтехимических заводов с 
годовым объемом 7 млн. тонн 
нефти; строительство объектов 
инфраструктуры (железная дорога, 
магистральные нефтепровод и 
нефтепродуктопровод)

129615,08 12,2 87,8

Промышленный комплекс 
г. Новомосковск Тульской 
области (2007 – 2016 гг.)

Создание с использованием принципов 
государственно-частного партнерства 
условий для развития крупного 
промышленного района на основе 
строительства новых и модернизации 
действующих производств и 
реализации мероприятий по развитию 
транспортной инфраструктуры, 
необходимой для реализации крупных 
инвестиционных проектов

45592,40 17,5 82,5

В сфере ЖКХ
Комплексная программа 
строительства и 
реконструкции объектов 
водоснабжения и 
водоотведения г. Ростова-
на-Дону и юго-запада 
Ростовской области 
(2009 – 2021 гг.)

Развитие инфраструктуры 
водоснабжения и водоотведения 
г. Ростова-на-Дону и юго-запада 
Ростовской области, повышение 
качества услуг по водоснабжению и 
водоотведению, снижение негативного 
воздействия на р. Дон, Азовское и 
Черное моря

37125,45 17,9 82,1

Источник: Сайт Министерства регионального развития РФ. – Режим доступа: http://www.minregion.ru/invest_ 
phound



   

Таблица 3.34. Проекты ГЧП при поддержке Внешэкономбанка по отраслям

Наименование 
проекта

Цель реализации
Инвестиции

Всего ВЭБ
Машиностроение

Строительство 
вагонного завода, 
г. Тихвин

Создание современного единого технологического 
комплекса нового поколения с полным циклом 
производства железнодорожных вагонов нового типа 
с повышенной грузоподъемностью и увеличенными 
сроками эксплуатации. Мощность завода составит 
10 тыс. вагонов в год

1298 млн. 
долл. США

330 млн. 
долл. США

Создание и организация 
производства нового 
семейства двигателей 
ЯМЗ-530, г. Ярославль

Разработка нового конкурентоспособного семейства 
дизельных двигателей ЯМЗ-530 с привлечением 
передового мирового опыта в области проектирования 
и испытания двигателей, а также строительство нового 
завода и организация производства двигателей ЯМЗ-
530, соответствующих требованиям “Евро-4” и “Евро-5”

9999,2 млн. 
руб.

5800 млн. 
руб.

Реконструкция завода 
по производству 
крупного вагонного 
литья

Реконструкция завода по производству 30 тыс. т 
крупного вагонного литья в г. Саранске Республики 
Мордовия на базе мощностей ООО “ВКМ-Сталь”

4432,7 млн. 
руб.

2650,0 млн. 
руб.

Строительство 
вагонного завода, 
г. Орск

Строительство производственных мощностей по 
изготовлению и ремонту грузовых вагонов в г. 
Орск Оренбургской области. Мощность завода по 
производству вагонов составит 2,5 тыс. вагонов в год, 
по оказанию услуг деповского ремонта вагонов – 3,5 
тыс. вагонов в год, по оказанию услуг капитального 
ремонта вагонов – 2,5 тыс. вагонов в год, по оказанию 
услуг ремонта колесных парк – 71 тыс. колесных пар 
в год

4984,3 млн. 
руб.

3830,0 млн. 
руб.

Металлургия
Строительство 
Богучанского 
алюминиевого завода

Строительство завода по производству первичного 
алюминия мощностью 588 тыс. тонн в год, в том числе 
ввод первого пускового комплекса мощностью 147 тыс. 
тонн в 2013 году. Проект реализуется на паритетных 
началах компаниями ОАО “РусГидро” и ОК РУСАЛ

33000,0 млн. 
руб.

21910,0 млн. 
руб.

Деревообрабатывающая промышленность
Строительство 
лесопромышленного 
комплекса в 
Богучанском районе 
Красноярского края 
(БоЛПК)

Создание лесопильного комплекса с годовым объемом 
производства 440 тыс. м3 пиломатериалов экспортного 
качества с дальнейшей возможностью производства 
продукции более высокого передела; строительство 
целлюлозно-бумажного комбината мощностью 800 тыс. 
тонн в год беленой хвойной целлюлозы

86771,0 млн.
руб.

86771,0 млн.
руб.

Создание 
дальневосточного 
центра переработки 
древесины

Создание вертикально интегрированного 
лесопромышленного комплекса в Хабаровском 
крае, включающего в себя лесозаготовительное 
производство и мощности по глубокой переработке 
заготовленной древесины. Совокупно в переработке 
будет задействовано около 6 млн. м3 заготавливаемой 
древесины Дальнего Востока (в т.ч. низкосортной), что 
составляет около 4% от всего объема заготавливаемой 
на сегодняшний день древесины в Российской 
Федерации или более 30% по Дальневосточному 
региону

150,2 млн. 
долл. США

97,3 млн. 
долл. США
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Агропромышленный комплекс
Создание сети 
комбинатов по 
производству 
полуфабрикатов 
и готовых блюд в 
Ленинградской, 
Московской областях и 
г. Краснодаре

Строительство сети высокотехнологичных комбинатов 
питания по переработке сельскохозяйственного сырья 
и изготовлению полуфабрикатов и готовых блюд 
в соответствии с отечественными и европейскими 
стандартами производства продукции (ISO 22000, 
HACCP) с целью обеспечения питанием населения, 
военнослужащих, учащихся средних и высших учебных 
заведений

4053,4 млн. 
руб.

3889,9 млн. 
руб.

Реконструкция 
и развитие 
животноводческого 
комплекса в 
Московской области

Реконструкция и развитие животноводческого комплекса 
на 2400 коров с получением органо-минеральных 
удобрений в Раменском районе Московской области. 
Комплекс представляет собой производство с 
замкнутым циклом, который включает в себя ферму 
производительностью 22 тыс. литров молока в год и 
завод по производству органо-минеральных удобрений 
мощностью 100 тыс. удобрений в год

45,8 млн. 
евро

45,8 млн. 
евро

.

Окончание табл. 3.34



   

Таблица 3.35. Финансирование Комплексного плана модернизации г. Сокола 
на 2010 – 2020 годы, млн. руб.

Направление инвестиций

Вс
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о
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ед
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ал
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й
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ет
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бл
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Ж
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е 
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ед
ст

ва

Содействие занятости 
населения

63,1 60,3 2,7 – – –

Поддержка малого бизнеса 562,8 261,4 21,3 3,81 – 276,2
Развитие социальной сферы 239,5 14,0 224,3 1,2 – –
Создание ИП «Сокол» 947,7 363,9 90,9 – – 492,8
Инфраструктура Вологодской 
бумажной мануфактуры

6502,5 720,0 180,0 – – 5602,5

Реформирование ЖКХ 1458,3 16,0 154,2 – 601,6 686,5
Модернизация объектов 
коммунальной инфраструктуры

2197,6 1512,7 136,3 27,41 – 521,2

Инвестиционные проекты, 
планируемые к реализации

42286,6 – – – – 42286,6

Итого финансирование 54258,3 2948,4 809,8 32,42 601,6 49865,9
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Таблица 3.36. Итоги реализации Комплексного плана модернизации г. Сокола 
за 2010 – 2011 годы

Показатель 2009 г. 2010 г. 2011 г. 1 кв. 2012 г.

Объем средств на реализацию программы всего, млн. руб.
в т.ч. средств областного бюджета

–
–

133,8
30,3

905,5
175,5

–
–

Объем привлеченных внебюджетных инвестиций, млн. руб. – 1125 1100 –
Общее количество дополнительно созданных временных 
мест в период реализации проекта, чел.

516 1360 432 18

Общее количество дополнительно созданных постоянных 
мест в период реализации проекта, чел

645 484 371 –

Уровень зарегистрированной безработицы в муниципальном 
образовании, %

6,7 3,0 2,3 2,5

Таблица 3.37. Финансирование проекта «Индустриальный парк «Шексна», млн. руб.

Источник финансирования 2010 г. 2011 г. 2013 г. Всего

Областной бюджет 38,3 44,47 558,76 641,53
Федеральный бюджет 727,7 457,9 – 1185,6



   

Таблица 3.38. Основные инвесторы проекта «Индустриальный парк «Шексна»

Наименование 
инвестора

Объем 
финансирования, 

млн. руб.

Наименование 
проекта

Кол-во 
создаваемых 

рабочих мест, чел.
Степень готовности

ООО «Северсталь 
ТПЗ-Шексна» 4800,0 Трубопрофильный 

завод 295
Построен, введен в 
эксплуатацию в июне 
2010 г.

ЗАО «НПО 
«Северный 
Стандарт»

593,0 Биотехнологический 
завод 64

Осуществляется 
строительство, объем 
освоенных инвестиций – 
334 млн. рублей

ООО «Эм Ди Джи 
Комплекс» 850,0

Завод по 
производству 

пищевой добавки
100 Выполняются 

предпроектные работы

ООО «Северкомп-
лектстрой» 342,8

Завод горячего 
оцинкования 

металла
70 Выполняются 

предпроектные работы
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Таблица 3.39. Итоги реализации проекта «Развитие льняного комплекса 
Вологодской области»

Наименование показателя 2009 г. 2010 г.
2011 г.

план факт
Сельскохозяйственный сектор

Объем финансирования из средств областного бюджета, млн. руб. – 165,2 – 135,8
Площадь посева льна, тыс. га 10,1 9,1 10,0 9,1
Валовый сбор льноволокна, тонн 10,7 11,0 14,0 8,7
Урожайность по льноволокну (с уборочной площади), ц/га 3,2 3,6 5,0 5,7
Число созданных рабочих мест, чел. 8 23 – 46

Текстильный сектор
Объем финансирования из средств областного бюджета, млн. руб. – 213,3 – 559,8
Выпуск пряжи, тонн 548 678 829 811
Переработка льноволокна, тонн 807,1 923 1392 952
Готовые льняные ткани, тыс. м2 5632 7052 7250 7808
Число созданных рабочих мест, чел. 12 12 – 214
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Таблица 3.40. Инвестиции в строительство объекта Концессионного соглашения, млн. руб.

Объект, вид работы Всего 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.

Полигон ТБО 389,9 – – – – –
Подъездная дорога 48,5 24,2 24,3 – – –
Административно-хозяйственная зона 26,2 18,0 8,1 – – –
1 очередь площадки ТБО 146,1 64,0 82,1 – – –
2 очередь площадки ТБО 97,1 – – 56,0 41,1 –
3 очередь площадки ТБО 72,1 – – – 15,0 57,1
Налог на прибыль 77,9 21,2 22,3 11,2 11,2 11,4
Страховое обеспечение 24,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,2
Инвестиции с учетом страхового 
обеспечения и налога на прибыль

492,1 128,4 138,7 68,5 68,6 69,7
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Таблица 3.41. Источники реализации инвестиционного проекта «Вологодская слобода», 
млн. руб.

Наименование этапа работ 
и сроки выполнения

Инвестиции 
всего, млн. руб.

В том числе

средства 
бюджета города

средства бюджетов 
других уровней

привлеченные 
средства

Стоимость инвестиционного 
проекта всего

888,0 18,0 291,0 579,0

Стоимость 1-й очереди проекта 332,0 6,0 111,0 215,0

1 этап «Проектные работы»

2011 год 2,1 – – 2,1

2012 год 7,7 6,0 – 1,7

2013 год 5,1 – – 5,1

2014 год 4,3 – – 4,3

2015 год 2,0 – – 2,0

2 этап «Общестроительные работы»

2011 год 36,0 – – 36,0

2012 год 82,1 63,4 – 18,7

2013 год 37,9 – – 37,9

2014 год 70,7 – – 70,7

2015 год 30,5 – – 30,5

3 этап «Благоустройство»

2011 год 6,0 – – 6,0

2012 год 47,6 – 47,6 –

Стоимость 2-й очереди проекта 556,0 12,0 180,0 364,0

4 этап «Проектные работы»

2016 год 24,2 6,0 – 18,2

5 этап «Общестроительные работы»

2017 год 198,8 – 35,0 163,8

2018 год 198,8 – 35,0 163,8

6 этап «Благоустройство»

2016 год 104,0 6,0 98,0 –

2017 год 12,0 – 12,0 –

2018 год 18,2 – – 18,2

Таблица 3.42. Проекты, реализуемые на принципах ГЧП

Проект Источники финансирования Инициатор, участники
Объем 

инвестиций

Модернизация 
муниципальных котельных

Собственные и заемные 
средства частного инвестора

Правительство Вологодской 
области
Муниципальные образования 
Вологодской области

2 млрд. руб.



   

Реконструкция БУЗ 
«Вологодская областная 
больница № 1»

Собственные и заемные 
средства инвестора под 
собственное обеспечение 
и гарантии Правительства 
области

Департамент здравоохранения 
Вологодской области

4 млрд. руб.

Проект развития комплекса 
«Усадьба Гальских»

Средства федерального, 
областного и местного 
бюджетов.
Внебюджетные источники 
финансирования

Правительство Вологодской 
области
Мэрия г. Череповца
ОАО «Северсталь»
Московская школа управления 
«Сколково»

2 млрд. руб.

Строительство моста через 
р. Шексну в г. Череповце

Средства федерального, 
областного и местного 
бюджетов
Внебюджетные источники 
финансирования

Правительство Вологодской 
области
Мэрия г. Череповца

10 млрд. руб.

Комплекс «Гритинская 
гора»

Средства местного бюджета
Внебюджетные источники 
финансирования

Мэрия г. Череповца 100 млн. руб.

Строительство спортивного 
комплекса с бассейном

Собственные и заемные 
средства частного инвестора

Мэрия г. Череповца 200 млн. руб.

Многофункциональный 
комплекс на воде

Собственные и заемные 
средства частного инвестора

Мэрия г. Череповца 50 млн. руб.

Окончание табл. 3.42
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состояние, тенденции, перспективы
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ГЛАВА 1

МЕСТО И РОЛЬ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 
В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ

1.1. Агропромышленный комплекс: понятие и особенности 
функционирования
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ОСНОВНЫЕ СФЕРЫ ЖИЗНИ ОБЩЕСТВА 

Социальная Экономическая Политическая Экологическая 

Продовольственная 
независимость 

Повышение 
качества жизни 
населения  

Развитие 
агропродо
ственного рынка 

Безопасное 
питание 

Сохранение 
природной среды 

Внутренняя 
политическая 
устойчивость 

Улучшение 
демографической 
ситуации ческая 

устойчивость 
Рациональное 
природопользование Развитие сельских 

территорий Увеличение емкости 
рынка средств 
производства Занятость 

населения 

Внешнеэкономиче
ские отношения Доходы сельскохозяйственных 

товаропроизводителей 

Увеличение 
доходной базы 
бюджета 

Сохранение сельского уклада жизни 

Рисунок 1.1. Роль АПК в экономике (составлено по И.Г. Ушачеву [81])



. . , . . ,  . . 

Агропромышленный 
комплекс 

Отрасли, обеспечивающие АПК 
средствами производства 

Сельское Отрасли, обеспечивающие 
заготовку, транспортировку, 
переработку сельхозсырья и 
доведение его до конечного 

потребителя  

хозяйство 

Пищевая, легкая, 

комбикормовая 
промышленность 

Тракторное и 
сельскохозяйственное 

машиностроение, 
производство оборудования, 

тары, инвентаря 

Машиностроение для 
пищевой и легкой 
промышленности 

Производство минеральных 
удобрений и химических 

средств защиты растений, 
ветеринарных препаратов 

Ремонт оборудования и 
техники 

растениеводство 

животноводство 

Торговля и общественное 
питание 

Транспорт 

Заготовка и хранение 
сельскохозяйственной 

продукции 

Рисунок 1.2. Отраслевая структура АПК
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1.2. Организационно-экономический механизм управления АПК

Государственное управление АПК 

Федеральная собственность 
субъектов РФ в составе других 

акционерных обществ 

Контрольноbинспекционные службы, 
комиссии и другие государственные 

организации в АПК 

Государственные  
целевые программы 

Законы, указы Президента РФ и 
другие нормативные акты 

Кредитный механизм 

Финансовый механизм 

Ценовой механизм 

Прямое управление Экономическое регулирование 
(косвенное управление) 

Государственные унитарные 
предприятия Цели и стратегия  

аграрной политики 

Рисунок 1.3. Модель государственного управления АПК [25]
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Субсидии сельхозпроизводителям и сельхозпереработчикам 

Улучшение землеустройства и землепользования, повышение почвенного плодородия 
земель сельскохозяйственного назначения 

Государственная поддержка развития крестьянских (фермерских) хозяйств 

Государственная поддержка развития социальной сферы села 

Целевые программы поддержки и развития различных отраслей 
сельского хозяйства 

Государственная поддержка рынка сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия 

Применение форм и методов государственного регулирования 
инвестиционной деятельности 

Государственная поддержка сельхозтоваропроизводителей в 
сфере налогообложения и финансового оздоровления 

Государственная поддержка научного обеспечения 
сельскохозяйственного производства 

Предупреждение и ликвидация карантинных и особо опасных 
инфекционных заболеваний животных 
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Профессиональная подготовка, повышение квалификации и переквалификация кадров 
для различных отраслей сельского хозяйства 

Рисунок 1.5. Направления государственной поддержки сельскохозяйственного 
производства в Вологодской области



  : , , 

-  



. . , . . ,  . . 



  : , , 

1.3. Основные тенденции развития сельского хозяйства,         
пищевой и перерабатывающей промышленности региона
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2000 . 2011 .

Рисунок 1.6. Доля сельского хозяйства в основных показателях экономики 
Вологодской области, %

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 374 с.
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Таблица 1.1. Динамика производства продукции сельского хозяйства в регионах СЗФО

Территория

2000 г. 2005 г. 2011 г.
2011 г. к

2000 г., +/-

Млн. руб.
В % к 
итогу

Млн. руб.
В % к 
итогу

Млн. руб.
В % к 
итогу

Млн. руб. п.п.

СЗФО 44261 100,0 73976 100,0 157098 100,0 112837 -

Республика Карелия 1527 3,5 2683 3,6 4693 3,0 3166 -0,5

Республика Коми 2556 5,8 3973 5,4 8629 5,5 6073 -0,3

Архангельская область 4525 10,2 5251 7,1 11613 7,4 7088 -2,8

Вологодская область 8718 19,7 14166 19,1 23278 14,8 14560 -4,9

Калининградская область 3421 7,7 7505 10,1 18196 11,6 14775 3,9

Ленинградская область 13749 31,1 25752 34,8 57732,5 36,7 43983,5 5,6

Мурманская область 1079 2,4 1441 1,9 3245,3 2,1 2166,3 -0,3

Новгородская область 3864 8,7 6035 8,2 18005 11,5 14141 2,8

Псковская область 4822,4 10,9 7170,8 9,7 11706,1 7,5 6883,7 -3,4

Источник: рассчитано на основе данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: 
http://www.fedstat.ru/indicator/data.do

Таблица 1.2. Темпы роста физического объема производства сельскохозяйственной 
продукции во всех категориях хозяйств регионов СЗФО

Территория
В % к предыдущему году 2011 г. к

2000 г., %2001 г. 2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

Новгородская область 105,8 98,7 106,1 117,7 125,8 117,3 153,4

Ленинградская область 104,4 102,0 101,8 104,5 102,6 108,8 125,1

Калининградская область 93,5 100,5 119,8 109,9 100,1 100,1 122,9

Республика Коми 100,3 97,6 107,9 97,2 103,3 108,9 93,2

Мурманская область 95,5 105,5 103,5 100,7 97,7 101,8 88,4

Республика Карелия 111,0 97,7 104,9 96,2 99,2 99,8 84,2

Вологодская область 102,3 100,3 100,5 97,6 92,5 110,6 79,7

Псковская область 98,1 86,9 98,7 101,9 100,8 105,3 65,5

Архангельская область 94,9 93,6 96,0 105,0 97,8 107,9 64,6

РФ 106,9 101,6 110,8 101,4 88,7 123 146,2

СЗФО 101,4 98,7 103,8 104,2 101,9 108,3 102,2

Источник: рассчитано на основе данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: 
http://www.fedstat.ru/indicator/data.do
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Таблица 1.3. Динамика производства сельхозпродукции в Вологодской области 
в разрезе категорий хозяйств (в сопоставимых ценах 2011 г.), млрд. руб.

Категория хозяйств
Год 2011 г.

к 2010 г., %2000 2005 2008 2009 2010 2011

Сельхозорганизации 13,9 15,2 16,2 16,2 15,4 16,3 117,3

Хозяйства населения 15,8 9,3 6,5 5,9 5,1 6,1 38,6

Крестьянские (фермерские) хозяйства 0,21 0,42 0,72 0,70 0,59 0,85 В 4,0 р.

Источник: рассчитано на основе данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: 
http://www.fedstat.ru/indicator/data.do
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Рисунок 1.7. Удельный вес различных категорий хозяйств Вологодской области 
в производстве сельхозпродукции, %

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 374 с.

Таблица 1.4. Производство продукции растениеводства в хозяйствах всех категорий, 
тыс. тонн

Сельхозкультура 2000 г. 2005 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

 2000 г., %

Зерно (вес после доработки) 220,3 192,8 238,2 153,5 245,2 111,3
Льноволокно 3,9 4,5 3,16 3,39 2,8 71,8
Картофель 481,5 255,1 235,5 173,9 266,7 55,4
Овощи открытого грунта 127,4 74,4 59,7 52,4 61,3 48,1

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 
374 с.
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Таблица 1.5. Посевные площади сельскохозяйственных культур во всех категориях 
хозяйств

Группы культур
2000 г. 2005 г. 2011 г. 2010 г. к 2000 г.

тыс. га
в % к 
итогу

тыс. га
в % к 
итогу

тыс. га
в % к 
итогу

тыс. га п.п.

Вся посевная площадь 686,1 100,0 541,6 100,0 445,9 100,0 -234,3 х
Зерновые культуры 169,7 24,7 130,0 24,0 131,7 29,5 -38 4,8
Лен-долгунец 10,1 1,5 10,1 1,9 9,2 2,1 -0,9 0,6
Картофель 29,9 4,4 21,7 4,0 19,0 4,3 -10,9 -0,1
Овощи 5,5 0,8 3,0 0,6 2,0 0,4 -3,5 -0,4
Кормовые культуры 471,0 68,6 376,8 69,6 283,8 63,6 -187,2 -5,0

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 
374 с.

Таблица 1.6. Урожайность сельхозкультур в хозяйствах всех категорий 
Вологодской области, ц/га

Культура
В среднем

за 2000 – 2004 гг.
В среднем

за 2006 – 2010 гг.
Отклонение, %

Зерновые 15,6 18,2 116,5
Картофель 140,0 115,0 82,1
Овощи 233,6 245,4 105,1
Лен-долгунец 4,6 3,8 83,0

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 
374 с.
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Таблица 1.7. Надой молока на 1 корову в сельхозорганизациях регионов Северного 
экономического района РФ и в Финляндии*, кг

Регион 2000 г. 2005 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к 

2000 г., %
Мурманская область 4876 6414 7370 7527 7910 162,2
Республика Карелия 2900 4608 5465 5494 5848 В 2,02 р.
Вологодская область 2975 4218 4891 4888 5127 В 1,72 р.
Архангельская область 1870 3593 4142 4480 4772 В 2,55 р.
Республика Коми 2096 2810 3353 3491 3624 В 1,73 р.
Финляндия 6786 7505 7850 7896 7859 115,8

* Мы считаем целесообразным проводить сравнительный анализ производственных показателей регионов 
РФ, объединенных по экономическому принципу (в районы), а не по принципу укрепления вертикали власти 
(в федеральные округа).
Источники: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2010: стат. сб. / Росстат. – М., 2010. – 
996 с.; Официальный сайт статистического бюро Финляндии. – Режим доступа: http://www.maataloustilastot.fi/
en/milk-and-milk-product-statistics-82012-provisional_en; 
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Рисунок 1.8. Доля пищевой и перерабатывающей промышленности в основных 
показателях обрабатывающих производств региона, %

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 374 с.
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Рисунок 1.9. Индекс физического объема производства пищевых продуктов 
в Вологодской области и РФ, в % к 2000 г.

Источник: рассчитано по данным, опубликованным на официальном сайте Федеральной государственной 
службы государственной статистики. – Режим доступа: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsite/
main/enterprise/industrial/#
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Рисунок 1.10. Производство мясных полуфабрикатов и колбасных изделий, тонн

Источники: Производство пищевых продуктов в Вологодской области: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2010. – 
78 c.; Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 374 с.
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Рисунок 1.11. Производство муки и комбикормов, тыс. тонн

Источники: Производство пищевых продуктов в Вологодской области: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2010. – 
78 c.; Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 374 с.
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ГЛАВА 2

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ АПК ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

2.1. Состояние ресурсной базы, технико-технологический уровень 
развития АПК
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Таблица 2.1. Динамика площадей сельскохозяйственных угодий в хозяйствах всех 
категорий, тыс. га

Показатели
Год 2011 г. к

2000 г., %2000 2005 2009 2010 2011

Сельхозугодия, всего 1189 1141 1103 1096 1089 91,6
Из них пашня 792 764 751 748 745 94,1
Посевные площади сельхозкультур 686,1 541,6 478,3 451,8 445,9 65,0
Удельный вес площади пашни,
занятой под посевами, %

86,6 70,9 63,7 60,4 59,9 -26,7 п.п.

Источник: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.

Таблица 2.2. Агрохимическая характеристика почв Вологодской области
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VI – 2000 682,6 50,2 5,50 17,5 120 37,0 104 2,69
VII – 2005 512,1 55,8 5,46 10,2 126 38,5 97 2,66
VIII – 2010 475,0 54,6 5,50 11,8 135 29,5 112 2,88
IX – 2011 564,8 55,4 5,50 14,1 132 28,9 116 2,96

Источник: Доклад о состоянии и охране окружающей среды Вологодской области в 2009 году / Правительство 
Вологодской области, Департамент природных ресурсов и охраны окружающей среды Вологодской области. – 
Вологда, 2012. – С. 58.
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Таблица 2.3. Объемы работ по повышению плодородия почв Вологодской области

Показатель
Год

2011 г. к 2000 г., %
2000 2005 2009 2010 2011

Внесение органических удобрений 
на 1 га посева, тонн

2,6 2,5 2,2 2,3 2,5 96,1

Внесение минеральных удобрений
на 1 га посева, кг д.в.

42,0 28,5 36,1 34,0 41,5 98,8

Известкование кислых почв, тыс. га 4,7 2,2 0,3 1,44 0,787 16,7

Источник: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.
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Таблица 2.4. Укомплектованность штатов специалистов сельхозорганизаций 
Вологодской области на 01.01.2012 и выпуск из учреждений ВПО аграрного профиля

Наименование
должностей

Потребность 
по штату, чел.

Наличие, 
чел.

Дефицит, 
чел.

Укомплекто-
ванность, %

Выпуск 
специалистов, чел.

Главные специалисты, 
всего

993 887 106 89,3 499

В т.ч.: агрономы 134 105 29 78,4 64
инженеры 159 147 12 92,5 112
экономисты 114 93 21 81,6 163
зоотехники 169 154 15 91,1 62
ветврачи 125 111 14 88,8 98

Источники: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и 
торговли области; Распределение численности студентов 2 – 7 курсов и выпуска по направлениям подготовки и 
специальностям ФГБОУ ВПО ВГМХА им. Н.В. Верещагина за 2011 год [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.edu.ru/abitur/act.3/ds.21/isn.86/index.php
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Таблица 2.5. Динамика производительности труда в сельхозорганизациях 
Вологодской области

Показатель
Год 2011 г. к

2000 г., %2000 2005 2009 2010 2011
Среднегодовая численность работников, тыс. чел. 46,9 32,2 23,7 22,3 21,4 45,6
Объем продукции в сопоставимых ценах 1994 г., млн. руб. 317,2 346,8 358,2 343,3 362,7 114,3
Выработка на 1 среднегодовогоработника, тыс. руб. 6,8 10,8 15,1 15,4 16,9 В 2,5 р.
Численность населения области, тыс. чел. 1290 1235 1213 1201 1198 92,9
Населения области на одного работника 
сельхозорганизаций, чел.

27,5 38,4 51,1 53,9 56,0 В 2,0 р.

Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов 
и торговли области.
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Таблица 2.6. Производительность труда в сельхозорганизациях районов 
Вологодской области

Показатель
Центральные районы* Остальные районы

2000 г. 2011 г.
2011 г. к

2000 г., %
2000 г. 2011 г.

2011 г. к
2000 г., %

Объем продукции в сопоставимых ценах 
1994 г., млн. руб.

223,8 267,9 119,7 93,4 94,8 101,5

Среднегодовая численность работников, 
тыс. чел.

21,5 12,5 58,1 25,4 8,9 35,0

Выработка на 1 среднегодового 
работника, тыс. руб.

10,4 21,4 В 2,1 р. 3,7 10,7 В 2,9 р.

* Вологодский, Грязовецкий, Шекснинский и Череповецкий.
Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов 
торговли области.
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Таблица 2.7. Финансовое состояние сельхозорганизаций Вологодской области

Показатель
Год 2011 г. в % к

2000 2005 2008 2009 2010 2011 2008 г. 2000 г.
Рентабельность, %
- с учетом субсидий 23,0 9,4 9,9 3,0 6,5 4,5 -5,4* -18,5*
- без субсидий 0,4 0,7 -3,5 -8,1 -5,2 -2,8 +0,7* -3,2*
Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 
на 100 га пашни

79,1 118,9 226,9 67,0 177,1 148,5 65,4 187,7

Выручка от всей хозяйственной 
деятельности, млрд. руб.

3,45 7,29 12,18 11,63 13,16 15,39 126,4 В 4,5 р.

Кредиторская задолженность, млрд. руб. 1,64 4,31 10,29 12,62 13,72 17,22 167,3 В 10,5 р.
то же в % к выручке 47,5 59,1 84,5 108,5 104,3 111,9 +27,4* +64,4*
Удельный вес убыточных организаций, % 47,1 34,2 23,0 44,8 35,0 33,0 +10* -14,1*

* Процентных пунктов.
Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и 
торговли области.
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Таблица 2.8. Материально-техническая база организаций сельского хозяйства 
Вологодской области

Показатель
Год 2011 г. к

2000 г., в %2000 2005 2009 2010 2011

Количество тракторов на 1000 га пашни, шт. 14,9 10,2 9,4 9,3 8,8 59,1
Количество комбайнов на 1000 га  посевов 
зерновых культур, шт.

8,9 7,5 5,3 4,6 4,4 49,4

Энергообеспеченность, л.с. на 100 га пашни 367,8 272,3 298,5 266,4 268,0 72,9

Источник: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.

Таблица 2.9. Коэффициенты ликвидации и обновления техники в сельхозорганизациях 
Вологодской области, %

Техника 2000 г. 2005 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

Коэффициент ликвидации
Тракторы 7,0 7,8 5,4 5,4 8,1
Комбайны:

зерноуборочные 8,5 12,2 5,0 10,0 7,1
кормоуборочные 4,7 6,4 8,5 8,7 5,7

Коэффициент обновления
Тракторы 3,6 2,7 1,4 2,8 3,4
Комбайны:

зерноуборочные 2,8 5,2 3,5 1,7 4,2
кормоуборочные 4,8 2,6 3,2 4,6 3,0

Источник: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.
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Рисунок 2.1. Структура тракторного парка сельхозорганизаций Вологодской области 
по уровню мощности, 2011 г., %

Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и тор-
говли области.

Таблица 2.10. Структура парка сельхозтехники Вологодской области по срокам 
эксплуатации в 2011 г., %

Срок эксплуатации, лет Тракторы
Зерноуборочные

комбайны
Кормоуборочные

комбайны

До 5 лет 11 23 17

От 5 до 10 лет 16 21 9

Свыше 10 лет 73 56 74

   Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и 
торговли области.
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Рисунок 2.2. Динамика удельного веса затрат на амортизацию в затратах 
на производство продукции сельхозорганизаций Вологодской области, %

Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и тор-
говли области.
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Таблица 2.11. Доля техники в исправном состоянии в сельхозорганизациях 
Вологодской области на начало мая, %

Техника 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

Тракторы 76 75 80 76 78 76
Комбайны:

зерноуборочные 43 48 50 43 52 59
кормоуборочные 52 45 50 51 55 49

Косилки 53 50 52 50 56 49
Пресс-подборщики 52 56 61 56 60 56

Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и 
торговли области.
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Таблица 2.12. Динамика объемов протравленных семян зерновых в хозяйствах 
Вологодской области

Показатель
Год 2010 г.

к 2005 г., %2005 2008 2009 2010 2011
Высеяно семян зерновых, всего, тыс. тонн 38,2 43,6 39,3 36,1 35,5 94,5
из них обеззаражено, тыс. тонн 7,4 8,1 8,2 8,5 8,5 114,9
Удельный вес обеззараженных
семян в общем объеме, %

19,4 18,6 20,9 23,5 23,9 +4,2 п.п.

Количество протравочных машин, ед. 33 30 30 30 30 90,9

Источник: ведомственная статистика филиала ФГБУ «Россельхозцентр» по Вологодской области.
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Рисунок 2.3. Удельный вес семян элиты и высших репродукций зерновых культур 
в общем объеме высеянных семян в 2005 – 2011 гг., %

Источник: ведомственная статистика филиала ФГБУ «Россельхозцентр».
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Таблица 2.13. Динамика структуры посевов многолетних трав в хозяйствах 
Вологодской области

Показатель
Год 2011 г. к

2006 г., %2006 2007 2010 2011
Посевная площадь многолетних
трав, всего, тыс. га

324,2 304,3 265,8 253,7 78,2

В т.ч. бобовые 151,6 132,8 111,8 97,0 63,9
злаковые 167,8 288,4 153,1 157,7 94,0

Удельный вес посевов 
бобовых многолетних трав, %

46,8 43,6 42,0 38,2 -8,6 п.п.

Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и 
торговли области.
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Таблица 2.14. Эффективность производства свинины в СХПК агрофирме «Красная 
звезда» и сельхозорганизациях Вологодской области в 2009 г.

Показатель
СХПК агрофирма 
«Красная звезда»

Вологодская 
область

Приоритет, %

Среднесуточный привес свиней, грамм 527 356 148,0
Затраты труда на 1 ц привеса, чел.-час. 3,2 5,2 162,5
Рентабельность реализации (без дотаций), % 11,0 8,4 2,6 п.п.

Источники: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.; 
данные Управления социально-экономического развития села Вологодского района.

Таблица 2.15. Частота осуществления нововведений в сельхозорганизациях 
Вологодской области в 2012 г. (в % от ответивших руководителей)*

Направления
нововведений

Частота осуществления

Ежегодно
Раз в 

несколько лет
Было очень 

давно
Такого не было

Изменение структуры управления 6,5 45,2 22,3 26,0
Освоение новой технологии 17,2 51,7 17,2 13,9
Использование прогрессивной техники 36,3 45,5 3,0 15,2
Внедрение новых схем оплаты труда 20,0 46,7 23,3 10,0
Улучшение породности животных 37,9 37,9 17,2 7,0
Использование улучшенных сортов 
растений, гибридов, кроссов

27,6 41,4 20,7 10,3

Освоение новых каналов сбыта 42,9 21,4 25,0 10,7
Использование современных материалов 
(удобрений, гербицидов, кормовых 
добавок)

75,0 15,6 3,1 6,3

* По результатам опросов, проведенных ИСЭРТ РАН.
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2.2. Эффективность управления развитием АПК региона
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Таблица 2.16. Рентабельность производства отдельных видов сельхозпродукции 
в Вологодской области, %

Продукт 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2006 г., п.п.
Зерно 1,8 14,0 11,7 1,2 -4,9 4,8 3,0
Мясо КРС -26,4 -29,0 -33,1 -32,6 -32,5 -29,6 -3,2
Мясо свиней 53 -0,3 -6,4 8,4 13,0 -8,1 -61,1
Молоко 18,2 26,1 26,9 11,2 21,5 20,1 1,9
Яйцо 23,6 16,5 9,6 35,1 20,6 21,1 -2,5

Источник: данные ведомственной статистики Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов 
и торговли области.
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Таблица 2.17. Динамика среднемесячной начисленной заработной платы в отраслях 
экономики Вологодской области, руб.

Вид экономической деятельности 2006 г. 2008 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2006 г., раз
В целом по экономике 10667 16115 18536 20250 В 1,9 раза
Сельское хозяйство 6555 10360 12237 13376 В 2,0 раза
Производство пищевых продуктов 9661 14341 16259 17213 В 1,8 раза

Отношение заработной платы по видам экономической деятельности к величине 
прожиточного минимума, раз

В целом по экономике 2,83 3,13 3,20 3,09 109,3
Сельское хозяйство 1,4 2,01 2,11 2,04 145,9
Производство пищевых продуктов 2,56 2,79 2,81 2,63 102,7

Источники: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.; 
Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 374 с.
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Критерии эффективности управления 

Общие Частные Локальные 

экономичность достижение миссии 
организации при 

наименьших затратах 

оперативность 

результативность надежность 

оптимальность 

Рисунок 2.4. Критерии эффективности управления АПК на хозяйственном уровне
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I этап. Определение уровня, субъекта и объекта оценки эффективности 
управления 

II этап. Разработка системы критериев и показателей  
эффективности управления  

III этап. Оценка эффективности управления 

Рисунок 2.5. Этапы методики оценки эффективности управления АПК региона 
на разных уровнях иерархии
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Таблица 2.18. Субъект, объект и цель управления по уровням иерархии

Уровень оценки Субъект управления Объект управления Цель управления

Хозяйственный Менеджмент организации Организация или 
экономическая система

Прибыль

Муниципальный Органы исполнительной
власти

АПК муниципального 
района

Устойчивое развитие

Региональный Органы государственного 
управления региональным АПК

АПК региона Устойчивое развитие

 

 

Таблица 2.19. Система показателей оценки оперативности, надежности 
и оптимальности системы управления

№
п/п

Показатель Уровень Диапазон Оценка

1. Уровень практических навыков

Высокий
Хороший
Удовлетв.
Неудовл.

100 – 76
75 – 51
50 – 26
25 – 0

n1

2. Уровень теоретических знаний n2

3. Уровень организованности и плановости в работе n3

4. Уровень обеспеченности кадрами n4

5. Уровень своевременности исполнения обязанностей n5

6. Уровень обеспеченности техническими средствами управления. n6

7. Уровень социально-психологического климата n7

Сумма баллов N=700 n= ni
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Таблица 2.20. Система показателей оценки эффективности по частному критерию

Уровень оценки Показатель

Региональный • Индекс уровня выполнения программы
• Индекс бюджетной эффективности
• Инвестиции в основной капитал в АПК
• Доля прибыльных крупных и средних сельскохозяйственных организаций в 
общем числе
• Доля обрабатываемой пашни в общей площади пашни
• Объем производства продукции АПК в расчете на 1 занятого (в сопоставимых 
ценах)

Муниципальный • Отношение среднемесячной заработной платы работников, занятых в АПК 
муниципального образования, к среднемесячной заработной плате работников, 
занятых в экономике района
• Доля прибыльных крупных и средних сельскохозяйственных организаций в 
общем числе
• Объем производства продукции АПК в расчете на 1 занятого (в сопоставимых 
ценах)

Хозяйствующий субъект • Производство валовой продукции АПК в расчете на одного управленческого 
работника
• Фондоотдача
• Фондовооруженность
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Таблица 2.21. Система показателей, включенных в НСП

Показатель Ранг

Прибыль 1
Объем продаж 2
Стоимость основных производственных фондов 3
Материальные затраты 4
Фонд заработной платы 5
Численность промышленно-производственного персонала 6

   –



. . , . . ,  . . 

Сбор информации 

Оценка оперативности, надежности и оптимальности системы 
управления (локальный критерий) 

Оценка результативности управленческого труда 
(частный критерий) 

Оценка сбалансированности управленческой 
деятельности (общий критерий) 

Интегральная оценка эффективности управления по критериям, 
принятие управленческих решений 

Рисунок 2.6. Алгоритм оценки эффективности управления АПК
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Уровень Диапазон Iл
Высокий 0,76 – 1,00
Хороший 0,51 – 0,75

Удовлетворительный 0,26 – 0,50
Неудовлетворительный 0,00 – 0,25

n21 ppp TTTI  (2.2)

Уровень Диапазон Iч
Высокий 1,16 – 2,00
Хороший 0,86 – 1,15

Удовлетворительный 0,66 – 0,85
Неудовлетворительный 0,00 – 0,65
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Таблица 2.22. Расчет отклонений и инверсии

Показатель
Ранговый ряд, принятый 
за оптимальный НСП (S)

Темп роста показателя 
за фактический 

период

Фактический 
ранговый ряд (Xs)

Отклонение 
рангов Инверсия

(Rs)
Ds Ds2

П1
П2
…
Пn
Итого

 nn
D

r S
 (2.3)

DS
n 

nn
Rr S  (2.4)

RS S-

(I  )

rrI  (2.5)
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Уровень Диапазон Iоб

Высокий 0,86 – 1,00
Хороший 0,56 – 0,85

Удовлетворительный 0,26 – 0,55
Неудовлетворительный 0,00 – 0,25

IIII  (2.6)

Уровень Диапазон I

Высокий 1,06 – 1,26
Хороший 0,66 – 1,05

Удовлетворительный 0,26 – 0,65
Неудовлетворительный 0,00 – 0,25

Таблица 2.23. Результаты оценки эффективности управления АПК Вологодской области 
на разных уровнях иерархии*

Уровень
Индекс

частный общий интегральный
2008 г. 2009 г. 2008 г. 2009 г. 2008 г. 2009 г.

Вологодская область 0,80 0,89 0,14 0,59 0,33 0,72
Вологодский район 1,09 0,92 0,30 0,09 0,57 0,29
СХПК «Ильюшинский» 1,11 1,07 0,59 0,30 0,81 0,57

* Расчеты по локальному индексу не проводились.
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2.3. Проблемы развития АПК Вологодской области
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Рисунок 2.7. Факторы, сдерживающие инновационную активность сельхозорганизаций 
Вологодской области, 2012 г. (в % от числа ответивших руководителей)

Таблица 2.24. Инвестиции в основной капитал сельского хозяйства

Показатель 2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2011 г. к 2005 г.

Всего инвестиций, млн. руб. 1075,6 2242,9 1489,2 1765,5 2109,7 В 1,96 раза
В т.ч.: собственные средства 784,7 1175,5 1151,8 1284,6 1340,5 В 1,71 раза
привлеченные средства 290,9 1067,4 337,4 480,9 769,2 В 2,64 раза
В % к итогу
собственные средства 73,0 52,4 77,3 72,8 63,5 -9,5 п.п.
привлеченные средства 27,0 47,6 22,7 27,2 36,5 +9,5 п.п.

Источник: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.
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Рисунок 2.8. Оценка уровня капитальных вложений в развитие сельхозорганизаций 
Вологодской области (в % от числа ответивших руководителей)
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Рисунок 2.9. Темпы роста среднегодовых цен на сельхозпродукцию и ресурсы, 
потребляемые для ее производства, в % к 2000 г.

Источники: расчеты авторов по: Статистический ежегодник Вологодской области 2009: стат. сб. / Вологдастат. – 
Вологда, 2010. – 406 с.; Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 
2012. – 374 с.

Таблица 2.25. Динамика соотношения между потребительскими ценами на продукты 
питания и ценами реализации продукции сельхозтоваропроизводителей 

Вологодской области

Показатель
Год 2011 г.

к 2000 г., раз2000 2005 2009 2010 2011

Средняя цена реализации продукции сельхозтоваропроизводителей
Молоко-сырье, руб. за 1 кг 3,86 7,42 11,3 13,7 15,2 3,9
Яйцо куриное, руб. за 10 шт. 8,83 15,6 22,1 21,3 20,7 2,3

Средние потребительские цены на продукты питания
Молоко цельное пастеризованное, 
2,5-3,2% жирности, руб. / литр

7,87 14,47 23,44 26,85 28,67 3,6

Яйцо куриное, руб. за 10 шт. 16,54 23,74 32,59 37,58 39,53 2,4
Доля сельхозтоваропроизводителей в конечной цене, %

Молоко-сырье 49,0 51,3 48,2 51,0 53,0 4,0 п.п.
Яйцо куриное 53,4 65,7 67,8 56,7 52,4 -1,0 п.п.

Источник: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.
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Рисунок 2.10. Динамика средних цен на диаммофосфорные удобрения, 
тыс. руб. за 1 тонну

Источник: данные Росстата http://www.gks.ru/dbscripts/cbsd/DBInet.cgi?pl=1904007
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Рисунок 2.11. Размер субсидий, предоставленных сельхозтоваропроизводителям 
Вологодской области, и объем налогов, уплаченных ими во все уровни бюджетной 

системы страны, млн. руб.

Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и тор-
говли области.
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Таблица 2.26. Бюджетная поддержка сельского хозяйства в регионах Северного 
экономического района РФ, руб. бюджетных средств на 100 руб. сельхозпродукции

Регион
Год 2011 г. к

2000 г., %2000 2008 2009 2010 2011
Мурманская область 11,4 24,2 27,5 23,2 22,6 В 1,98 раза
Республика Коми 16,9 14,4 15,8 11,8 13,8 81,7
Архангельская область 5,1 14,7 14,2 13,4 12,7 В 2,49 раза
Республика Карелия 10,2 15,4 14,1 12,6 12,7 124,5
Вологодская область 9,1 12,5 9,5 10,1 6,6 72,5
Справочно РФ 5,6 7,3 7,8 8,8 7,1 126,8

Источник: рассчитано по материалам сайтов: www.roskazna.ru, www.gks.ru 
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Рисунок 2.12. Структура субсидий по направлениям поддержки сельского хозяйства 
в Вологодской области в 2010 г., %
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Таблица 2.27. Трудности, испытываемые сельхозорганизациями Вологодской области 
при получении банковского кредита (в % от числа ответивших руководителей)

Проблемы с получением кредита
Год 2011 г. к

2005 г., +/- п.п.2005 2008 2009 2010 2011
Высокая процентная ставка 79,1 77,8 89,5 46,5 66,7 -12,4
Длительность оформления кредита 41,9 55,6 68,4 20,9 36,4 -5,5
Требования залога под обеспечение 72,1 62,2 42,1 39,5 51,5 -20,6
Отказ банка в предоставлении долгосрочных кредитов 23,3 37,8 23,7 0,0 6,1 -17,2
Сроки предоставления кредита 9,3 33,3 7,9 14,0 6,1 -3,2
Трудностей не было 7,0 4,4 2,6 9,3 18,2 11,2

Таблица 2.28. Динамика основных показателей деятельности системы сельских 
кредитных кооперативов Вологодской области в 2002 – 2009 гг.

Показатель
Год 2011 г. к

2002 г., раз2002 2005 2008 2009 2010 2011
Количество членов-пайщиков, ед. 634 3921 7454 8118 8598 9249 14,6
Объем выданных займов, млн. руб. 19 150,4 307 287,2 413 554,4 29,2
Объем принятых сбережений, млн. руб. 1,2 45,5 153 122,1 231 352 293,3

Источник: http://www.ruralcredit.ru

Таблица 2.29. Условия кредитования в системе СКК Вологодской области в I полугодии 
2003 – 2008 гг.

Показатель 2003 г. 2005 г. 2007 г. 2008 г.

Средняя процентная ставка по выдаваемым займам, % 20,94 24,70 22,70 21,80
Средняя сумма выдаваемых займов, тыс. руб. 31,62 32,60 45,30 53,30
Средний срок пользования займом, дней 202,5 199,3 215,2 227,9
Источник: http://www.ruralcredit.ru
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Рисунок 2.13. Оценка руководителями сельхозорганизаций Вологодской области 
социально-экономических условий проживания в сельской местности в 2009 г. 

(% от числа ответивших) [77]



. . , . . ,  . . 



  : , , 

Таблица 2.30. Количество объектов социальной инфраструктуры сельских территорий 
Вологодской области, ед.

Объекты инфраструктуры
Год 2011 г.

к 2000 г., %2000 2005 2009 2010 2011
Детские дошкольные учреждения 518 477 446 427 423 81,7
Дневные образовательные учреждения 712 575 469 444 421 59,1
Фельдшерско-акушерские пункты 696 674 586 564 555 79,7
Клубные учреждения 789 741 314 313 304 38,5

Источник: Районы и города Вологодской области. Социально-экономические показатели. 2000 – 2011: стат. сб. / 
Вологдастат. – Вологда, 2011. – 323 c.

Таблица 2.31. Показатели бюджетов домохозяйств Вологодской области в 2010 г.

Показатель
Городская
местность

Сельская
местность

Располагаемые ресурсы, руб. / чел. 14309 10912
Потребительские расходы, руб. / чел. 9368 6773
в т.ч. расходы на питание 3138 2790
Доля расходов на питание в потребительских расходах, % 33,5 41,2
Превышение располагаемых ресурсов над величиной прожиточного минимума, раз 2,47 1,89

Источник: Доходы, расходы и потребление в домашних хозяйствах Вологодской области в 2010 году 
(по материалам выборочного обследования бюджетов домашних хозяйств): стат. бюллетень / Вологдастат. – 
Вологда, 2011. – 34 с.
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Рисунок 2.14. Способы участия сельхозорганизаций Вологодской области в процессе 
создания и внедрения инноваций в 2011 г. (в % от числа ответивших руководителей)
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Таблица 2.32. Техническая модернизация сельского хозяйства Вологодской области 
в соответствии с параметрами Госпрограммы

Показатель
Год Всего

за 5 лет2008 2009 2010 2011 2012
Приобретение техники СХО и КФХ*, вкл. 
индивидуальных предпринимателей, всего, ед.

Тракторы 225 555 676 667 707 2830
Комбайны зерноуборочные 83 53 59 59 65 319
Комбайны кормоуборочные 38 42 42 77 89 288

Энергообеспеченность СХО на 100 га посевной 
площади, л.с.

194 223 207 237 248 х

* СХО – сельхозорганизации, КФХ – крестьянские (фермерские) хозяйства.
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Таблица 2.33. Размеры и источники финансирования долгосрочных целевых программ 
в сфере сельского хозяйства Вологодской области

Программа
Всего,

млн. руб.

Средства
бюджета

Прочие
средства

млн.
руб.

в % к 
общему 
объему

млн.
руб.

в % к 
общему 
объему

Развитие яичного птицеводства 2960,47 775,76 26,2 2184,71 73,8
Развитие льняного комплекса* 1150,8 485,8 42,2 665,0 57,8
Развитие мясного животноводства 27110,3 4205,3 15,5 22905,0 84,5
Развитие молочного животноводства 4971,7 410,9 8,3 4560,8 91,7

* Расходы по сельскохозяйственному сектору
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Рисунок 2.15. Удельный вес ввезенных на территорию Вологодской области мяса 
и мясопродуктов в объеме потребления ресурсов, %

Источник: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.
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ГЛАВА 3

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ АПК РЕГИОНА

3.1. Модернизация сельскохозяйственного производства

-  
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Таблица 3.1. Показатели развития зернового хозяйства в СХПК «Новленский» 
и Вологодской области

Показатель 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2009 г. к 2007 г., %

Урожайность зерновых культур с убранной площади, ц/га
СХПК колхоз «Новленский» 22,0 25,0 31,7 144,1
Вологодская область 18,6 19,0 18,7 100,5
К среднему показателю по области, раз 1,18 1,32 1,70 х

Объем внесения минеральных удобрений на 1 га пашни, кг. д. в.
СХПК колхоз «Новленский» 66,0 81,9 59,2 89,7
Вологодская область 31,6 37,6 36,1 114,2
К среднему показателю по области, раз 2,09 2,18 1,64 х

Себестоимость производства 1 ц зерна, руб.
СХПК колхоз «Новленский» 451 674 493 109,3
Вологодская область 444 585 551 124,1
К среднему показателю по области, раз 1,02 1,15 0,89 х
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Таблица 3.2. Влияние кормовых добавок на продуктивность дойных коров

Группа коров
Надой молока, кг

Валовой (в год) Среднесуточный
   Контрольная 4440 ± 192,0 15,0 ± 1,4
I опытная 4568 ± 242,6 16,2 ± 1,1
II опытная 5086 ± 181,7 17,3 ± 1,2
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Таблица 3.3. Влияние применения минеральных удобрений и химической мелиорации 
на урожайность многолетних трав в Нечерноземной зоне

Вариант

Уровень кислотности
почвы, pH

Урожайность, т/га

2000 г. 2007 г. 2000 г. 2007 г. Средняя за 8 лет

Без удобрений 4,1 4,2 8,5 18,7 13,4

Известь 1 г.к. (9 т/га) 4,8 4,6 13,8 18,8 19,9

Известь 2 г.к. (18 т/га) 5,0 4,8 14,6 30,4 24,0

N60P75K75 4,2 4,1 14,4 29,2 25,3

Известь 1 г.к. + N60P75K75 5,1 4,9 18,3 33,5 28,1

Известь 2 г.к. + N60P75K75 5,2 5,0 21,0 35,8 30,7

Источник: Бубнова В.Н. Влияние длительного применения удобрений и мелиорантов на продуктивность 
многолетних трав и воспроизводство плодородия дерново-подзолистых почв Республики Коми: автореф. дис. 
… к.с.-х.н. – 2010. – 22 c.
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Таблица 3.4. Затраты труда и ГСМ при использовании разных технологий посева 
зерновых в СХПК колхозе «Передовой» в 2010 г.

Технологические операции,
используемая техника

Технология

традиционная
с применением

комплекса Rapid
ГСМ

на 1 га, кг
Затраты труда, 

ч.-дн.
ГСМ

на 1 га, кг
Затраты труда, 

ч.-дн.
1. Зяблевая вспашка
Трактор John Deere, плуг Lemken 18,0 0,085 18,0 0,085
2. Первая культивация
Трактор Т-150, культиватор КБМ-7,2 7,3 0,05
Трактор Т-150, культиватор КБМ-14,0 - - 3,5 0,026
3. Внесение удобрений

8,05 0,07

Трактор МТЗ с разбрасывателем Amazone 0,46 0,013
4. Вторая культивация
Трактор Т-150, культиватор КБМ-7,2 7,3 0,05
5. Посев
Сеялка Amazone 3,0 0,05
Комплекс Rapid - -
Итого 36,06 0,248 29,55 0,181

Таблица 3.5. Экономические показатели технологий доения коров в ПЗ колхозе 
им. 50-летия СССР Грязовецкого района в 2010 г.

Показатель
В целом по 
хозяйству

В т. ч. по технологиям

Привязное
содержание

Беспривязное содержание
с доением

в доильном зале роботом
Затраты труда на производство
1 ц молока, чел.-час.

1,23 1,83 0,70 0,45

Себестоимость производства
молока, руб. / кг

9,65 10,10 9,03 9,53

Рентабельность производства молока, % 56,0 49,0 67,0 59,0



  : , , 



. . , . . ,  . . 

Таблица 3.6. Зависимость между выработкой и уровнем интенсификации 
сельхозпроизводства в Вологодской области в 2011 г.

Группы по размеру 
валовой продукции 

на 1 занятого, 
тыс. руб.

Район
Валовая продукция 

на 1 занятого, 
тыс. руб.

Приходится 
коров на 1 

оператора, гол.

Энергетических 
мощностей на 
100 га пашни, 

л.с.

До 5,4 Вытегорский, Бабушкинский, 
Вашкинский, Кадуйский

4,8 29,9 59,6

6,7 – 8,2 Нюксенский, Бабаевский, 
Вожегодский, К-Городецкий, 
Белозерский, Чагодощенский, 
Сямженский, Тарногский, 
Верховажский

8,0 30,7 108,8

8,3 – 15,7 Кирилловский, Харовский, 
Тотемский, Никольский, 
Великоустюгский, Усть-
Кубинский, Междуреченский, 
Устюженский, Сокольский

12,7 32,8 158,8

15,8 и более Грязовецкий, Шекснинский, 
Вологодский, Череповецкий

21,5 37,1 275,2

В среднем х 16,9 34,5 176,8

Источники: рассчитано по данным: Анализ производственно-финансовой деятельности сельскохозяйственных 
организаций Вологодской области за 2011 год / Департамент сельского хозяйства, продовольственных ресурсов 
и торговли Вологодской области. – Вологда, 2012. – 159 с.; Районы и города Вологодской области. Социально-
экономические показатели. 2000 – 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2011. – 323 c.
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Таблица 3.7. Влияние затрат на производство сельхозпродукции на экономическую 
эффективность сельхозорганизаций Вологодского района (2009 г.)

Затраты
на 1 га пашни,

тыс. руб.

Ко
ли

че
ст

во
 

хо
зя

йс
тв Затраты

на 1 га
пашни,

тыс. руб.

На 100 га пашни, тыс. руб.
Рентабельность

(без субсидий), %Прибыли
(убытков)

Валовой
продукции*

Основных
фондов

До 19,6 4 17,0 -216,4 27,5 1231,5 -18,5
19,7 – 40,7 7 30,4 132,2 66,1 3207,8 6,7
40,8 – 87,0 7 59,3 480,0 130,8 5727,0 13,0
Более 87,0 3 115,8 210,7 320,3 15541,3 2,3
Итого в среднем 21 44,3 184,2 101,4 4721,3 6,1
* В сопоставимых ценах 1994 года.

Источник: расчеты авторов по данным Управления социально-экономического развития села Вологодского 
района.
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Таблица 3.8. Зависимость между продуктивностью коров и экономическими 
показателями производства молока в сельхозорганизациях Вологодского района 

(2009 г.)

Группы хозяйств 
по надою молока 

от 1 коровы

Ко
ли

че
ст

во
 

хо
зя

йс
тв Надой 

молока от 
1 коровы, 

кг

Себестоимость 1 т 
реализованного 

молока, тыс. руб.

Рентабельность 
производства 

молока, %

На производство 1 ц 
молока приходится:

затрат 
труда,

чел.-час

кормов,
ц корм. ед.

До 5023 4 4142,0 13,2 -23,1 1,98 1,12
5024 – 6044 7 5546,1 10,5 26,3 1,94 0,94
6045 – 7386 7 6727,6 10,5 22,7 1,77 0,92
Более 7386 3 7626,0 10,7 14,7 1,56 0,83
Итого в среднем 21 6308,4 10,7 18,3 1,77 0,92

Источник: расчеты авторов по данным Управления социально-экономического развития села Вологодского 
района.
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Таблица 3.9. Сравнительные показатели результатов интенсификации зернового 
хозяйства Вологодской области (2009 г.)

Показатель
Вологодская

 область
СХПК к-з 

«ПЗ Родина»
Объем внесения минеральных удобрений, тыс. тонн д.в. 15,5 0,243
Производство зерна, в амбарном весе, тыс. тонн 223,042 7,5
Приходится зерна на 1 кг удобрений, кг 14,4 30,7

Источники: данные Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и торговли области; 
Управления социально-экономического развития села Вологодского района.
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3.2. Формирование институциональных условий ускорения 
освоения достижений НТП

 7
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ВГМХА  Учебноbопытные 
хозяйства 

Областной 
маркетинговый центр 

ВГМХА  
им. Н.В. Верещагина, им. Н.В. Верещагина, 
сельхозтехникумы, СЗНИИМЛПХ 

Институт 
переподготовки и 

повышения 
квалификации кадров 

АПК 

Опытноb
производственные 

хозяйства 

Сеть районных и 
областных баз 
снабжения АПК 

Научное 
обеспечение

ИнновационноK
технологические 

центры 

Областной 
логистический центр 

Кадровое 
обеспечение

Обеспечение 
снабжения и сбытаТехнологическое 

обеспечение 

Система государственного 
информационного обеспечения в 

сфере сельского хозяйства, Органы 
статистики, Интернет, СМИ, ЦНТИ 

Сельхозтоваропроизводители 

Информационное обеспечение 
Финансовое Консультационное 
обеспечение обеспечение

Сеть информационноK
консультационных 

центров, 
демонстрационные поля, 
выставочные комплексы 

Бюджетные средства, 
коммерческие банки, 

лизинговый фонд, средства 
частных инвесторов, 

инновационный страховой 
фонд 

Рисунок 3.1. Схема региональной инновационной инфраструктуры агросектора

Примечание. Курсивом выделены элементы инфраструктуры, которые развиты недостаточно либо их только 
предстоит развивать.
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Топливноbэнергетическая компания 
(инвестор) 

Администрация муниципального 
образования 

Сельскохозяйственные 
товаропроизводители 

Научноbисследовательские 
институты и конструкторские бюро Организации по переработке 

сельхозсырья 

Организации оптовой и 
розничной торговли 

Условные обозначения:  кредитование проектов освоения достижений НТП 

возврат кредитов 

поступление налоговых отчислений 

Рисунок 3.2. Модульная схема управления процессом освоения новшеств 
в агропроизводстве (на примере муниципального района)



  : , , 

  ( )   -
     



. . , . . ,  . . 

3.3. Повышение уровня и качества жизни в сельской местности
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ФАКТОРЫ 

Внутренние Внешние 

Косвенного 
действия 

СоциальноG Прямого Производственные 
экономические действия Биологические 

Экономические Квалификация кадров Поставщики 
ресурсов 

Организационноb
экономические Политические Доходы 

Демографические Занятость сельского 
населения 

Потребители Технологические 
Нормативноb
правовые 

Органы 
государственной 
власти 

Научноbтехнические 
Инфраструктура сельских 
территорий 

Экологические 
Природноb
географические Конкуренты и др. Имущественная 

дифференциация населения 

Рисунок 3.3. Факторы устойчивости сельского хозяйства 
(составлено по Н.К. Васильевой [12])
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3.4. Совершенствование управления региональным 
агропромышленным комплексом
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Формы поддержки 

Опосредованная 

Реализация различных программ, 
напрямую не связанных с 

агропроизводством; участие в 
деятельности отраслевых союзов; 

реализация программ 
сельхозмашиностроения, подготовки и 
закрепления молодых специалистов в 
сельской местности; финансирование 

организаций и учреждений, 
осуществляющих деятельность в сфере 

аграрной науки и образования, 

обслуживания, защиты растений, а также 
проведения карантинных мероприятий. 

Косвенная 

Льготное 
налогообложение; 

закупки 
сельхозпродукции для 
государственных нужд; 
закупочные и товарные 
интервенции; защитные 

меры экономических 
интересов 

товаропроизводителей 
при осуществлении 

внешнеэкономической 
деятельности и др. 

Прямая 

Субсидии на 
сельскохозяйственное 

производство и 

ресурсы; субсидирование 
процентной ставки по 

кредитам; субсидирование 
части затрат на страхование 

урожая, мероприятия 
капитального характера и 

другие выплаты, 
непосредственно 
стимулирующие 
производство. 

Рисунок 3.4. Основные формы и виды государственной поддержки 
сельхозтоваропроизводителей в России
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Таблица 3.10. Классификация мер государственной поддержки сельского хозяйства 
(в соответствии с Соглашением РФ и ВТО по сельскому хозяйству)

Корзина Меры поддержки
Возможность

использования
в России

«Голубая» Государственные выплаты, направленные на ограничение 
размеров сельскохозяйственных угодий и уменьшение поголовья 
скота, компенсации на добровольное сокращение объемов 
производства

Отсутствует в связи 
с продолжающимся 
кризисом в АПК

«Зеленая» Расходы государства, не оказывающие прямого воздействия 
на увеличение производства или условия торговли: 
затраты на страхование урожаев, развитие консалтинга 
в сельской местности, информационное обеспечение 
сельхозтоваропроизводителей, модернизация сельской 
инфраструктуры, проведение научно-исследовательских работ

Присутствуют в 
российских условиях

«Желтая» Все затраты государства по поддержке сельского хозяйства, 
не включенные в «голубую» и «зеленую» корзины (адресная 
поддержка, дотации, льготы, лизинг и др.)

Целесообразно 
использовать для 
стимулирования 
производства

Источник: Таймасханов Х.Э. Государственная поддержка как механизм обеспечения устойчивого развития АПК 
депрессивного региона: автореф. дис. ... д.э.н. – 2011. – 46 c.



  : , , 



. . , . . ,  . . 

Таблица 3.11. Государственная поддержка АПК Евросоюза в 2006 г.

Направление Млн. евро В % к итогу

По всем направлениям 50 000 100,0
В т.ч.: прямые выплаты агробизнесу 34 051,0 68,1
экспортные субсидии 2215,0 4,4
господдержка хранения сельхозпродукции 854,8 1,7
поддержка переработки сельхозпродукции 4996,8 10,0
развитие сельских территорий 7739,3 15,5
прочие 143,1 0,3

Источник: Колесников А. Государственная поддержка и регулирование сельского хозяйства в Германии // 
Сельский кредит. – 2011. – № 11, 12. – С. 28-31.

Таблица 3.12. Расходы Фонда финансирования аграрной политики Евросоюза 
по защите рынков и прямой государственной поддержке производства 

сельхозпродукции, млн. евро

Сельхозпродукты 2007 г. 2008 г. 2008 г. к 2007 г., %

Молоко и продукты его переработки 1228 380 30,9
Вино 1487 1279 86,0
Табак 302 293 97,0
Сахар 343 438 127,7
Рыба 16 30 187,5

Источник: Колесников А. Государственная поддержка и регулирование сельского хозяйства в Германии // 
Сельский кредит. – 2011. – № 11, 12. – С. 28-31.
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3.5. АПК Вологодской области в 2020 году: стратегические 
ориентиры
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Таблица 3.13. Прогнозные значения показателей развития АПК Вологодской области 
на период до 2020 г. (по инновационно-модернизационному сценарию)

Показатель
Год 2020 г. к

2009 г., 
%

2009 2010
2013 2017 2020

(факт)
Производство сельхозпродукции в натуральном выражении

в хозяйствах всех категорий, тыс. тонн
Зерно, в весе после доработки 238,2 153,5 250,0 364,0 449,9 В 1,9 р.
Картофель 235,5 173,9 245,0 283,3 318,9 135,4
Лен-волокно 3,16 3,4 4,5 7,0 8,2 В 2,6 р.
Скот и птица в живом весе 76,4 76,2 79,7 86,3 91,6 119,9
Молоко 465,9 443,0 471,5 532,3 598,2 128,4
Яйцо, млн. штук 575,1 587,1 605,0 615,5 622,1 108,2

Производство важнейших пищевых продуктов
в натуральном выражении, тыс. тонн

Мясо, включая субпродукты I категории 34,5 37,9 36,0 45,1 48,9 144,2
Цельномолочная продукция 198,8 203,4 203,0 212,0 222,0 113,0
Кондитерские изделия 34,6 36,4 36,6 40,0 42,0 121,7
Комбикорма 271,3 251,8 280,0 295,0 302,0 128,9
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Рисунок 3.5. Объем экспорта продовольственных товаров  и сырья 
из Вологодской области

Источник: Развитие внешнеэкономической деятельности в Вологодской области: стат. сб. / Вологдастат. – 
Вологда, 2012. – 82 с.

Таблица 3.14. Экспорт основных продуктов питания из Вологодской области

Продукт 2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2005 г., %
Лесные ягоды, тонн 510 98 10 - - х
Яйца домашней птицы, тыс. штук 170 0 0 - - х
Грибы свежие, тонн 20 0 0 - - х
Кондитерские изделия, тонн 1851 2974 3232 4294 2507 135,4
Компоты, соки, тонн 63 0 0 0 0 х

Источник: Развитие внешнеэкономической деятельности в Вологодской области: стат. сб. / Вологдастат. – 
Вологда, 2012. – 82 с.
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ГЛАВА 1

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СБАЛАНСИРОВАННОГО 
РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ И ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ

1.1. Понятие и характер проявления инновационно-
инвестиционного процесса в экономике
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Таблица 1.1. Основные трактовки понятия «инновация»

Критерий Определение

Инновация 
как 
процесс

Комплексный процесс создания и использования нового практического средства для лучшего 
удовлетворения известной потребности людей [64].
Процесс, в ходе которого научная идея доводится до стадии практического использования и 
начинает давать экономический эффект, то есть приобретает  экономическое содержание [103].
Процесс формирования качественно нового состояния системы, а также связей между ее эле-
ментами, направленный на повышение эффективности ее функционирования [30].
Процесс, в котором изобретение или идея приобретает экономическое содержание [110].
1. Новые способы и методы работы.
2. Процесс внедрения новых продуктов, услуг и производственных ресурсов [78].

Инновация 
как 
результат

Научные открытия или изобретения, имеющие практическое применение и удовлетворяющие 
социальным, экономическим и политическим требованиям, дающие эффект в соответствую-
щих областях [38].
Реализованный в общественном производстве научный или технический результат и процесс 
его получения [11].
Конечный результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нового или 
усовершенствованного продукта, внедренного на рынке, нового или усовершенствованного 
технологического процесса, используемого в практической деятельности, либо в новом под-
ходе к социальным услугам [97].
Инновация – использование результатов научных исследований и разработок, направленных 
на совершенствование процесса производства, экономических, правовых и социальных отно-
шений в области науки, культуры, образования и в других сферах деятельности общества [29].
Инновация представляет собой объект, внедренный в производство в результате проведенного 
научного исследования или сделанного открытия, качественно отличный от предшествующего 
аналога; инновация характеризуется более высоким технологическим уровнем, новыми потре-
бительскими качествами товара или услуги по сравнению с предыдущим продуктом [115].
Инновация представляет собой материализованный результат, полученный от вложения капи-
тала в новую технику или технологию, в новые формы организации производства, труда, обслу-
живания и управления, включая новые формы контроля, учета, методы планирования, приемы 
анализа [7].
Итоговый результат создания и освоения (внедрения) принципиально нового или модифици-
рованного средства (новшества), удовлетворяющий конкретные общественные потребности 
и дающий ряд эффектов (экономический, научно-технический, социальный, экологический) 
[103].
Качественное изменение видов, форм и методов хозяйственной деятельности, обусловленное 
внешними причинами и внутренними возможностями и направленное на повышение эффек-
тивности достижения целей организации [25].
Новшество представляет собой оформленный результат фундаментальных, прикладных 
исследований, разработок или экспериментальных работ в какой-либо сфере деятельности 
по повышению ее эффективности. Инновация же является конечным результатом внедрения 
новшества с целью изменения объекта управления и получения экономического, социального, 
экологического, научно-технического или другого вида эффекта [117].

Инновация 
как 
стратегия

Практическое осуществление качественно новых решений, суть стратегии и содержания стра-
тегии предприятия [89].
Совокупность технических, производственных и коммерческих мероприятий, приводящих 
к появлению на рынке новых и улучшенных промышленных продуктов и к коммерческому 
использованию новых и улучшенных производственных процессов [63].
Целевое функционирование организации как системы. Это может быть количественное или 
качественное изменение, которое касается той или иной сферы деятельности организации [18].
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Таблица 1.2. Классификация структурных сдвигов в экономике [53]

Классификационный критерий Виды структурных сдвигов

1. Скорость изменений Эволюционные
Революционные

2. Иерархичность Структурные сдвиги на наноуровне
Структурные сдвиги на миниуровне
Структурные сдвиги на микроуровне
Структурные сдвиги на мезоуровне
Структурные сдвиги на макроуровне
Структурные сдвиги на мегауровне
Глобальные структурные сдвиги

3. Направленность
происходящих изменений

Прогрессивные
Регрессивные
Структурные диспропорции

4. Обратимость структурных 
преобразований

Обратимые
Необратимые

5. Объект структурных преобразований Сдвиги в воспроизводственной структуре
экономики
Сдвиги в отраслевой структуре производства
Сдвиги в организационно-экономической структуре хозяйства
Сдвиги в социально-экономической структуре
Сдвиги в институциональной структуре
Сдвиги в управленческой структуре экономики
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1.2. Особенности инвестиционно-инновационного процесса 
в лесопромышленном комплексе
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Таблица 1.6. Типология структур лесопромышленного комплекса

Типы структур Структурные элементы

Структура лесного фонда Лесоообразующие породы 
Группы и типы лесов 
Возрастные категории лесов

Структура отраслей лесного производства Лесозаготовка
Деревообработка
Целлюлозно-бумажное производство
Лесохимическое производство
Лесное хозяйство 
Побочное лесопользование

Структура реализуемой продукции Круглый лес
Продукция глубокой переработки
Продукты побочного лесопользования

Структура источников финансирования Собственные средства 
Бюджетное финансирование 
Частные инвестиции
Иностранные инвестиции

Структура воспроизводства лесов Лесное хозяйство 

Инфраструктура Социальная инфраструктура 
Инновационный сектор 
Ремонтная служба 
Система подготовки кадров 
Транспортные сети 
Информационная служба 
Маркетинговая служба
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Достижения фундаментальных исследований в лесопромышленном комплексе

Прикладные исследования в лесопромышленном комплексе

Технологические и опытно-конструкторские разработки

Экспериментальное производство

Серийное производство

Внесение корректировок, «подгонка» под конкретное производство

Реализация (освоение) товарной продукции

Рис. 1.1. Схема инновационного процесса в лесопромышленном комплексе
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Рис. 1.2. Состав и направления реализации конкурентных преимуществ регионального 
лесопромышленного комплекса и трансформация их в доход
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1.3. Кластерная модель сбалансированного развития 
инновационной и инвестиционной деятельности
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Таблица 1.3. Особенности развития кластерных структур [87]

Особенности Характеристика

Присутствие 
самоорганизующего начала

Создание условий для развития кластера и координация его деятельности 
административными органами; способность участников, как элементов 
кластерной системы, к самоорганизации – формированию и укреплению 
связей.

Формирование 
полиотраслевого 
взаимодействия

Отход от отраслевого принципа взаимодействия и развитие взаимосвязей 
между предприятиями смежных отраслей, восстановление и создание 
технологических цепочек.

Установление длительных, 
прочных и гибких связей

Видение участниками кластера общей стратегической цели; динамичность 
процесса вхождения в кластер и выхода из него; формальность и 
неформальность взаимодействия участников.

Специализация 
производственной 
деятельности

Концентрация предприятий в рамках определенных видов деятельности, 
производственной специализации; выстраивание системы взаимоотношений.

Отстаивание лидирующих 
позиций отдельными 
предприятиями

Проявление лидерства и завоевание лидирующих позиций в кластере в 
результате достижения больших преимуществ в конкурентной борьбе.

Осуществление 
производственных 
процессов на основе 
аутсорсинга 

Сокращение предприятиями некоторых видов производственной 
деятельности, вызванное недостатком компетенций для отстаивания 
позиции лидера, снижения издержек производства, а также необходимостью 
фокусирования внимания на ключевых производственных процессах с целью 
усиления и удержания конкурентных преимуществ.

Присутствие общего 
экономического интереса

Возможность получения большей прибыли, основанная на взаимодействии и 
взаимосвязи с другими участниками кластера.

Формирование 
корпоративной культуры

Осознание участниками кластера зависимости от успеха друг друга формирует 
корпоративную культуру общения, взаимопонимание и климат доверия.

Таблица 1.4. Основополагающие кластерные принципы и их характеристика [87]

Принципы Характеристика

Самоорганизация 1. Исторические предпосылки развития кластера
2. Структурная и функциональная общность предприятий кластера
3. Усиление взаимосвязей предприятий кластера
4. Создание условий для формирования и развития кластера

Внутрикластерная 
кооперация и 
конкурирование

1. Конкуренция между предприятиями
2. Кооперация при выходе на внешний рынок
3. Эффективность и развитие собственной хозяйственной деятельности
4. Стимулирование инновационных процессов

Взаимосвязь, основанная 
на общих экономических 
интересах

1. Зависимость участников от успеха друг друга
2. Повышение уровня инновационности бизнеса
3. Сохранение автономности и сплоченность участников бизнеса
4. Координация, разрешение спорных вопросов и принятие обоюдного 
решения, налаживание внешних связей

Корпоративность 1. Культура общения между участниками, присутствие климата доверия
2. Взаимность и добрососедство, единая система ценностей, образцов 
поведения, способов оценки результатов, взаимоконтроль и разрешение 
конфликтных ситуаций
3. Возможность обмена опытом, информацией, совместного обучения
4. Упрощение структуры общения, снижение издержек
5. Выполнение обязательств перед партнером, поддержание репутации 
предприятия и всего кластера в целом
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Долгосрочное 
сотрудничество

1. Поддержание взаимоотношений
2. Регулярные, долгосрочные гарантированные поставки и качество услуг
3. Доступ к информации, ресурсам, информированность участников
4. Взаимодействия для достижения и поддержания конкурентных 
преимуществ

Локальность 1. Близость местоположения участников, тесный контакт между ними 
2. Эшелонированный способ производства продукции
3. Ориентация на запрос конечной продукции, расширение ассортимента
4. Специализация производства, востребованность рынком  продукции
5. Обеспечение ресурсами, например природными, возможность 
многократного их использования
6. Усиление стратегического взаимодействия
7. Транспортная инфраструктура

Частичное 
лидерство

1. Наличие «центра» притяжения (структурообразующие предприятия – 
лидеры)
2. Доминирующий фактор – концентрация вокруг крупных лидирующих 
предприятий и научных центров
3. Проявление активности «центра» в притяжении «периферийных 
предприятий

Динамичность
(гибкость)

1. Постоянное «движение» кластера – непрерывные процессы формирования 
развития и распада
2. Адаптация к постоянно меняющимся требованиям рыночной среды
3. Появление новых производств, расширение ассортимента продукции
4. Повышение уровня инновационности производства

Комплексность 
использования 
ресурсов

1. Объединение участников в рамках единой, неразрывной технологической 
цепочки, интеграционная и технологическая связь, единый технологический 
подход и стандарты
2. Последовательность производства и реализации продукции: поставщик – 
производитель – потребитель
3. Ориентация на запросы конечного в технологической цепочке 
производителя продукции, востребованной рынком 
4. Совершенствование бизнес-процессов и управленческих навыков

Аутсорсинговая 
специализация

5. Делегирование ответственности, разделение бизнес-функций
6. Передача вспомогательных производств подрядчикам по контрактам, 
снижение издержек и экономия ресурсов
7. Формирование новых уникальных способностей, доступ к лучшим 
мировым технологиям

Окончание табл. 1.4
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Таблица 1.5. Мировой опыт кластерной стратегии развития экономики [87]

Страна Роль государства Роль предприятий
Наиболее развитые

кластеры

США 1. Развитие научно-
технологических партнерств.
2. Льготное налогообложение 
компаний, осуществляющих 
программы НИОКР.
3. Привлечение 
первоначального капитала.

Концентрация 
предприятий в одном 
регионе, максимальное 
использование научного, 
инвестиционного, 
природного, кадрового 
потенциала.

Информационные 
технологии,
киноиндустрийный,
автомобильный,
аэрокосмический
и др.

Финляндия 1. Формирование и развитие 
системы взаимодействия 
научных институтов и отраслей.
2. Вложения в развитие 
человеческого капитала.

Взаимодействие крупных, 
средних и малых 
предприятий.

Лесной, 
информационный, 
телекоммуникационный, 
машиностроительный 
и др.

Франция 1. Централизованное 
регулирование инновационной 
деятельности.
2. Стимулирование НИОКР для 
нужд промышленности.
3. Бюджетное ассигнование 
наукоемких видов бизнеса.
4. Снижение налога на 
инвестиции в НИОКР.

Концентрация предприятий 
вокруг крупных компаний.

Парфюмерно-
косметический,
текстильный,
пищевой,
винодельческий и др.

Германия 1. Поощрение развития высоких 
технологий.
2. Поощрение консолидации  
промышленности и научных 
центров.
3. Финансирование 
промышленных кластеров 
из федеральных и местных 
источников (бюджетов). 
4. Законодательное 
регулирование рынка труда.

Взаимодействие крупных, 
средних и малых 
предприятий.

Химический,
полиграфический,
машиностроительный, 
по производству 
электрооборудования, 
мебельный и др.

Италия 1. Предоставление льгот на 
экспорт товаров.
2. Привлечение инвестиционных 
ресурсов.
3. Регулирование рынка труда, 
поощрение роста кадрового 
потенциала.

Концентрация предприятий 
малого бизнеса в 
определенной местности.
Гибкое и равноправное 
сотрудничество 
предприятий.

Мебельно-интерьерный,
пищевой,
легкопромышленный 
и др.

Япония 1. Поощрение развития 
узкоспециализированных 
регионов.
2. Привлечение из-за рубежа 
современных технологий.

Концентрация средних и 
малых предприятий вокруг 
крупной компании.

Электротехнический,
автомобильный 
и др.
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ГЛАВА 2

АНАЛИЗ ФАКТОРОВ РАСШИРЕННОГО ВОСПРОИЗВОДСТВА 
В ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ

2.1. Состояние и тенденции развития ЛПК региона 
в период рыночных трансформаций
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Таблица 2.1. Площадь лесного фонда, запас и использование древесины 
в регионах СЗФО на 01.01.2010 г. [45]

Регион СЗФО
Лесопокрытая 

площадь,
тыс. га

Общий 
запас 

древесины, 
млн. куб. м

В том числе 
хвойные 
породы, 

млн. куб. м

Спелые и 
перестойные 

леса, 
млн. куб. м

В % к 
общему 
запасу 

древесины

Республика Коми 28643,4 2846,5 2356,8 2149,1 75,5

Архангельская область 22021,5 2626,4 2141,7 1855,8 70,7

Вологодская область 9913 1670,3 846,8 938,3 56,2

Республика Карелия 9264,3 933,7 818,2 464,5 49,7

Мурманская область 5186,2 226,1 192,4 136 60,2

Ленинградская область 4546 796,7 472,9 386,1 48

Новгородская область 3337,7 553,1 197,6 241,5 43,7

Псковская область 2056,4 320,5 131,1 67,7 21,1

Калининградская область 235,8 46,1 13,5 8 17,5
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Рис. 2.1. Освоение расчетной лесосеки в Вологодской области [45]
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Таблица 2.2. Структура лесных насаждений по группам древесных пород
и группам возраста на 01.01.2010 г. [46]

Наименование 
лесной породы

Ед. изм. Итого

В том числе по группам возраста

м
ол

од
ня

ки

ср
ед

не
-

во
зр

ас
тн

ы
е

пр
ис

пе
ва

ю
щ

ие

сп
ел

ы
е 

и 
пе

ре
ст

ой
ны

е

в 
т.

ч.
 

пе
ре

ст
ой

ны
е

   Хвойные древесные породы
Сосна тыс. га 2346,4 244,1 990,8 350,8 760,7 276,8

тыс. куб. м 400311,8 15161,8 188258,5 72848,8 124042,7 37783,3
Ель тыс. га 2754,7 837,5 613,5 298,4 1005,3 381,3

тыс. куб. м 467326,3 37230,6 129205,3 78052,5 222837,9 73099,8
Лиственница тыс. га 1,4 1,0 0,4

тыс. куб. м 152,8 52,3 100,5
Кедр тыс. га

тыс. куб. м 0,3 0,3
Твердолиственные древесные породы

Дуб тыс. га
тыс. куб. м 1,0 1,0

Вяз тыс. га 0,1 0,1
тыс. куб. м 7,8 0,4 7,4 3,0

Мягколиственные древесные породы
Береза тыс. га 3820,3 448,3 1042,7 291,0 2038,2 366,8

тыс. куб. м 635661,7 10221,9 111401,5 52114,8 461923,5 105374,6
Осина тыс. га 991,7 194,5 106,3 60,1 630,8 471,2

тыс. куб. м 184825,8 5755,7 8883,3 7748,4 162438,4 107172,5
Прочие (ольха 
черная, ольха 
серая, ива, 
липа)

тыс. га 175,1 16,2 38,8 30,6 89,5 8,2

тыс. куб. м 22449,8 396,5 3715,4 4098,9 14239,0 1735,2

Всего тыс. га 10089,7 1741,6 2792,5 1030,9 4524,6 1504,3
тыс. куб. м 1710737,3 68820,5 441564,5 214863,4 985488,9 325168,4
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Таблица 2.3. Индексы физических объемов производства
в лесопромышленном комплексе [45, 90]

Год

Россия СЗФО Вологодская область

Промышленность 
в целом

ЛПК
Промышленность 

в целом
ЛПК

Промышленность 
в целом

ЛПК

Индексы производства, в % к предыдущему году

1991 92,0 91,0 100,4 … 94,0 105,0

1992 81,5 85,4 83,7 … 94,7 96,0

1993 86,7 80,8 89,3 … 88,8 101,0

1994 78,5 70,0 66,7 … 83,5 67,0

1995 96,7 99,3 86,0 … 104,5 92,7

1996 96,0 83,0 81,4 … 98,6 78,6

1997 102 101,0 102,8 … 100,2 108,7

1998 94,8 100,4 99,0 99,9 99,3 103,0

1999 111,0 117,8 109,0 120,9 109,3 133,1

2000 108,7 113,4 122,9 118,0 110,1 110,9

2001 102,9 102,6 103,2 105,5 99,1 102,0

2002 103,1 102,4 117,0 104,8 96,9 103,8

2003 108,9 101,5 111,2 104,0 105,6 96,3

2004 108,0 101,4 114,2 106,3 103,8 106,6

2005 105,1 101,6 109,3 104,1 106,5 107,0

2006 106,3 104,5 106,3 101,5 107,1 101,9

2007 106,3 105,5 108,4 106,4 104,8 112,6

2008 102,1 101,2 101,6 95,7 95,8 98,7

2009 90,7 83,8 93,5 91 87,5 97,1

Динамика производства по периодам, в %

1990 – 1997 48,3 36,6 36,0 0,0 68,1 54,0

1998 – 2003 132,1 143,0 178,1 163,9 121,2 155,0

2004 – 2009 118,8 96,3 136,6 104,1 104,0 125,4

Среднегодовой темп роста за периоды, в %

1990 – 1997 90,1 86,6 86,4 0,0 94,7 91,6

1998 – 2003 104,8 106,1 110,1 108,6 103,3 107,6

2004 – 2009 102,9 99,4 105,3 100,7 100,7 103,8

… – нет данных.
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Таблица 2.4. Производство основных видов лесобумажной продукции [45, 90]

Показатели

1990 г. 1997 г. 2003 г. 2009 г.

РФ СЗ
Ф

О

Во
л.

 о
бл

.

РФ СЗ
Ф

О

Во
л.

 о
бл

.

РФ СЗ
Ф

О

Во
л.

 о
бл

.

РФ СЗ
Ф

О

Во
л.

 о
бл

.

Вывозка древесины,  
млн. куб. м

304 136,2 12,2 85,6 45,6 4,8 104,9 33,2 6,4 91,2 30,9 8

Удельный вес, % : РФ - 44,8 4 - 53,3 5,6 - 31,6 6,1 - 33,9 8,8

СЗФО - - 8,9 - - 10,6 - - 19,3 - - 25,9

Пиломатериалы, млн. куб. м 75 23,7 1,98 19,6 6,8 0,61 20,2 5,4 0,9 19 5,5 1

Удельный вес, % : РФ - 31,6 2,6 - 34,7 3,1 - 26,5 4,5 - 28,9 5,3

СЗФО - - 8,4 - - 9 - - 16,8 - - 18,2

Фанера, тыс. куб. м 1597 535 82 943 343,2 72,3 1977,6 763,1 149,2 2106,6 732,5 211,2

Удельный вес, % : РФ - 33,5 5,1 - 36,4 7,7 - 38,6 7,5 - 34,8 10,0

СЗФО - - 15,3 - - 21,1 - - 19,6 - - 28,8

ДСП, тыс. куб. м 5568,3 1950 455,2 1490 515 157,4 3198,3 839,6 334,7 4562 856 377,2

Удельный вес, % : РФ - 35 8,2 - 34,6 10,6 - 26,3 10,5 - 18,8 8,3

СЗФО - - 23,3 - - 30,6 - - 39,9 - - 44,1

ДВП, млн. кв. м 1950 232,9 42,5 197,4 101,6 18,3 340 60,6 21,8 386,3 55,7 20,6

Удельный вес, % : РФ - 11,9 2,2 - 51,5 9,3 - 17,8 6,4 - 14,4 5,3

СЗФО - - 18,2 - - 18 - - 36 - - 37,0

Целлюлоза (по варке), тыс. т 7525,26747,2 110,7 3164 3575 22,8 5764,33597,7 41,9 5472 3410,6 12,2

Удельный вес, % : РФ - 89,7 1,5 - 113 0,7 - 62,4 0,7 - 62,3 0,2

СЗФО - - 1,6 - - 0,6 - - 1,2 - - 0,4

Бумага и картон, тыс. т 5239,84508,8 125,3 2312 2226 33 6377,13577,8 69 7373,2 4288 81,3

Удельный вес, % : РФ - 86 2,4 - 96,3 1,4 - 56,1 1,1 - 58,2 1,1

СЗФО - - 2,8 - - 1,5 - - 1,9 - - 1,9
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Таблица 2.5. Динамика изменения объемов производства продукции 
в ЛПК [45, 90]

Наименование
продукции

Динамика спада 
в 1990 – 1996 гг. (1990 = 100%), раз

Динамика роста 
в 1997 – 2009 гг. (1997 = 100%), раз

Россия СЗФО
Вологодская 

область
Россия СЗФО

Вологодская 
область

Вывозка 3,6 3,0 2,5 1,1 0,7 1,7
Пиломатериалы 3,8 3,5 3,2 1,0 0,8 1,6
Фанера 1,7 1,6 1,1 2,2 2,1 2,9
ДСП 3,8 3,8 2,9 3,1 1,7 2,4
ДВП 9,9 2,3 2,3 2,0 0,5 1,1
Целлюлоза 2,4 1,9 4,9 1,7 1,0 0,5
Бумага и картон 2,3 2,0 3,8 3,2 1,9 2,5
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Таблица 2.6. Динамика производства лесобумажной продукции 
в ЛПК Вологодской области [45]

  Отрасль 1997 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.
2009 г. к 

1997 г., %

Объем товарной продукции в текущих ценах, млн. руб.

ЛПК, всего 1473 9884 11860 12219 13289 17756 16777 14234 в 9,6 раза

В том числе:

Лесозаго-
товительная

556 3671 4285 3991 4298 5965 5285 4020 в 7,2 раза

Деревообра-
батывающая

667 5401 6855 7301 8090 10609 10049 8978 в 13,5 раз

Целлюлозно-
бумажная

250 812 719 927 901 1182 1443 1236 в 5 раз

Индекс физического объема, в % к предыдущему году

ЛПК, всего 108,7 93,8 107,1 107 101,9 112,6 98,7 97,1 182,4

В том числе:

Лесозаго-
товительная

105 94,4 108,4 101,4 97,5 128,5 99,4 91,1 145,4

Деревообра-
батывающая

114,8 105,9 108,3 109,8 106,1 105,6 95,9 95,9 188,5

Целлюлозно-
бумажная

110,2 10,2 88,2 109,4 85,7 95,3 116,2 124,9 16,7

Товарность одного куб. м вывезенной древесины, руб.

ЛПК, всего 2274 2022 2008 2126 2199 1920 1906 1779 78,2

28,231,533,632,332,736,137,137,7

63,159,959,760,959,857,854,6
45,3

8,78,66,76,87,66,18,2
17,0
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Рис. 2.2. Отраслевая структура производства ЛПК Вологодской области [45]
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Таблица 2.7. Структура хозяйствующих субъектов лесопромышленного комплекса 
Вологодской области по формам собственности, % [45]

Формы собственности 1997 г. 2003 г. 2009 г.
2009 г. к 

1997 г., п.п.

Всего 100 100 100 -
Государственная и муниципальная 3,3 3,3 2,2 -1,1
Частная 74,5 83,4 91,0 16,5
Иностранная - - 11,7 -
Совместная российская и иностранная 7,1 6,1 2,0 -5,1
Смешанная российская 12,7 6,4 2,1 -10,6
Общественных объединений и организаций 0,5 0,8 0,4 -0,1

Таблица 2.8. Динамика роста производительности труда, средней заработной платы 
и фондовооруженности в ЛПК Вологодской области [45]

Показатель
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Темп роста производительности труда в действующих  ценах
ЛПК, всего 106,1 122,7 130,3 104,8 123,7 136,6 106,5 110,3 125,2
Лесозаготовительная 103,2 115,7 112,8 96,9 131,8 139,8 106,7 108,2 123,7
Деревообрабатывающая 100,1 131,5 157,9 101,8 124,1 137,9 98,2 105,9 125,4
Целлюлозно-бумажная 122,4 95,2 113,6 158,5 65,3 129,6 136 108,2 122,3
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Темп роста производительности труда в сопоставимых ценах

ЛПК, всего 111,5 100,8 116,3 108,8 115,9 115,1 111,3 126,3 110,6

Лесозаготовительная 112,6 105,9 104,7 105,5 119,3 129,5 119,7 111,4 110,1

Деревообрабатывающая 109,8 107,2 134,7 105 118,8 111 99,5 109,3 108,6

Целлюлозно-бумажная 112,7 11,3 113,2 134,5 57,5 94,2 129,5 107,5 93,6

Темп роста заработной платы, в % к предыдущему году

ЛПК, всего 115,2 124,5 120,6 118,5 120,2 127,6 123,5 103,2 125,4

Лесозаготовительная 112,6 122,3 125,9 117,5 124,4 129,9 125,1 102,3 126,0

Деревообрабатывающая 109,1 126,7 119 118,7 114,9 125,3 120,2 104,3 124,1

Целлюлозно-бумажная 147,6 118,1 105,2 116,9 128,3 125,4 130,6 102,5 126,8

Темп роста фондовооруженности, в % к предыдущему году

ЛПК, всего 66,3 149,5 111,9 106,6 124,3 120,8 141,3 110,2 114,5

Лесозаготовительная 55,6 130,7 113,3 106,8 124,6 109,9 124,9 133,7 110,1

Деревообрабатывающая 68,2 110,7 117,1 116,7 119,7 122,9 167,7 131,1 116,4

Целлюлозно-бумажная 81,4 215,7 129,6 117,7 78,2 123,0 125,3 69,8 116,9

Таблица 2.9. Динамика численности промышленно-производственного персонала 
в лесопромышленном комплексе Вологодской области [45]

Отрасль
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ЛПК, всего 38,7 40,1 36,9 36,3 31,9 31,2 27,7 21,3 55,0

Лесозаготовительная 22,2 20,6 21,3 20,5 16,8 16,6 13,8 9,7 43,7

Деревообрабатывающая 13,1 16,7 13,4 14 12,5 11,9 11,5 9,7 74,0

Целлюлозно-бумажная 4,1 2,8 2,2 1,8 2,6 2,7 2,4 1,9 46,3

Окончание табл. 2.8
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Таблица 2.10. Наличие и движение основных фондов в ЛПК Вологодской области [45]

Показатели
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Балансовая стоимость, млн. руб.

ЛПК, всего 2672 8672 8935 9365 10239 12097 15159 12844 в 4,8 раза

Лесозаготовительная 965 2184 2562 2629 2678 2922 3030 2847 в 3 раза

Деревообрабатывающая 877 2563 2412 2945 3148 3681 5952 6582 в 7,5 раза

Целлюлозно-бумажная 830 3925 3961 3791 4413 5494 6177 3415 в 4,1 раза

Износ, в %

Лесозаготовительная 64 43 44 49 52 52 49 60 -4%

Деревообрабатывающая 44 22 31 33 31 32 29 31 -13%

Целлюлозно-бумажная 59 82 85 88 83 76 78 56 -3%

Коэффициент обновления 
по ЛПК, %

2,4 9,2 12,6 7,8 9,3 11,6 16,7 9,5 7%

Коэффициент выбытия по 
ЛПК, %

11,6 4,5 1,2 4,9 6,1 4,1 7,6 17,9 6%

Фондоотдача (по ЛПК), руб. 0,55 1,14 1,33 1,3 1,3 1,47 1,11 1,11 в 2 раза

Фондовооруженность, тыс. 
руб.

69 216,3 242 257,9 320,7 387,4 547,3 603,0 в 8,7 раза
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Таблица 2.11. Уровень использования производственных мощностей по выпуску 
основных видов продукции в ЛПК Вологодской области, % [45]

Основные виды 
продукции 19
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Вывозка древесины 74,8 82,1 82,7 87,8 81,7 87,1 78,1 74,5 -0,3
Пиломатериалы 28 53,6 52 61,9 54,9 55,1 40,7 44,5 16,5
Фанера клееная 92 97,7 96,8 91,6 96,2 98,5 95,2 91,8 -0,2
Древесностружечные плиты 41 80,5 91,5 99,3 99,4 96,6 71,8 73,5 32,5
Целлюлоза (по варке) 21,3 41,2 29,7 35,8 21,5 30,5 29,2 28,4 7,1
Бумага 42,2 34,2 28,1 23,5 26,4 38,1 49,2 25,9 -16,3
Картон 1 100 100 93,5 - - - 100 99

Таблица 2.12. Инвестиции в основной капитал ЛПК Вологодской области, млн. руб. [45]

Показатель
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Объем инвестиций, млн. 
руб., в действовавших 
ценах

66 618,6 721,4 1001 939,7 2408,2 2187,8 814,1
в 12 
раз

В % к предыдущему 
году

65,2
в 9,5 
раза

116,6 138,8 93,9 256,3 90,8 37,2 -

В том числе объем инвестиций в производство, млн. руб.
Лесозаготовительное 26,6 58 281,9 298,4 173,2 540,4 598,3 85 в 3 раза
Деревообрабатывающее 30,6 504,3 429,9 694,3 679,9 1746,9 1465,4 531,1 в 17 раз

Целлюлозно-бумажное 8,8 56,3 9,6 8,3 86,6 120,9 124,1 198
в 22,5 
раза
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То же, в %
Лесозаготовительное 40,3 9,4 39,1 29,8 18,4 22,4 27,3 10,4 -29,9
Деревообрабатывающее 46,4 81,5 59,6 69,4 72,4 72,5 67 65,2 18,8
Целлюлозно-бумажное 13,3 9,1 1,3 0,8 9,2 5 5,7 24,3 11,0

Таблица 2.13. Инвестиции в основной капитал ЛПК Вологодской области по видам 
экономической деятельности и источникам финансирования в 2009 году, % [45]

Средства Лесозаготовки
Обработка древесины 

и производство 
изделий из дерева

Производство целлюлозы, 
древесной массы, бумаги, 
картона и изделий из них

Всего 100,0 100,0 100,0
Собственные средства 87,1 74,1 40,5
из них прибыль, 
остающаяся в 
распоряжении 
организации

25,2 43,1 -

амортизация 61,9 30,9 40,5
Привлеченные средства: 12,9 25,9 59,5
кредиты банков 12,6 10,2 59,5
заемные средства других 
организаций

0,4 20,0 -

бюджетные средства - - -

Окончание табл. 2.12
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Таблица 2.14. Финансово-экономические результаты деятельности ЛПК 
Вологодской области [45]

Показатели 1997 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Выручка от реализации 
товаров, продукции, 
работ, услуг, млн. руб.

1967,2 10601,5 11189,1 12548,1 13033,5 16918,6 17148,9 13924,2

Себестоимость 
реализованной продукции 
работ, услуг, млн. руб.

1672,4 8528,5 9073,7 10194,2 10492,1 12334,3 13465,8 11513,7

Валовая прибыль от 
реализации продукции, 
млн. руб.

294,8 2073 2115,4 2353,9 2541,4 4584,3 3683,1 2410,5

Рентабельность товарной продукции по видам экономической деятельности, %
Лесозаготовительная -8,9 9,1 4,8 0,4 2,5 18,5 5,4 -6,6
Деревообрабатывающая 1,9 9,6 8,8 8,6 5,8 11,5 5,7 0,4
Целлюлозно-бумажная 6,2 -4,4 -6,7 -11,2 -8,9 0,4 2,7 2,7
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Таблица 2.15. Динамика цен на промышленную продукцию
Вологодской области [105]

Показатель
Периоды

1991 – 1996 гг.,            
в разах 

1997 – 2009 гг.,           
в разах

1991 – 2009 гг., 
в разах

Индекс цен на выпускаемую продукцию
Лесобумажная продукция ЛПК 7947 5,1 40530

Индекс цен на потребляемую в процессе производства продукцию
Электроэнергия 10045 7,8 78808
Продукция машиностроения 7858 7,8 61626
ГСМ 10504 12,9 135001

Таблица 2.16. Динамика кредиторской и дебиторской задолженности предприятий 
лесопромышленного комплекса Вологодской области [45]

Показатель 1997 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Кредиторская 
задолженность, всего, 
млн. руб.

1139,8 1910,2 2123,6 2228,8 3274,7 2475,8 3116,9 3918,9

В том числе по отраслям:
лесозаготовительная

690,9 686,2 733,6 914,4 941,8 809,6 1039,1 1035,3

деревообрабатывающая 248,5 1029,9 1222,2 1124 1256 1162,9 1627,7 2055,1
целлюлозно-бумажная 200,4 193 166,4 182,1 1076,9 503,3 450,1 828,5
Из нее просроченная, всего, 
млн. руб.

618,8 658,1 677,6 731,1 808,2 782,9 512 1249,5

в том числе по отраслям:
 лесозаготовительная

355,5 294,6 258,5 240,7 191,6 151 114,7 146,6

деревообрабатывающая 138,8 342,2 353 440,7 504,7 482,9 344,5 677,7
целлюлозно-бумажная 124,6 21,3 66,1 46,9 111,9 149 52,8 425,2
Дебиторская задолженность, 
всего, млн. руб.

464,2 1405,9 1722 2311 2570,7 2538,8 2917,3 3351,1

в том числе по отраслям:  
лесозаготовительная

307,2 581,2 621,7 635,7 649,2 516,9 819,2 929,8

деревообрабатывающая 87,6 622,9 696,7 1113,7 1088,9 1063 1320,7 1636,9
целлюлозно-бумажная 69,4 200,4 452,3 558,4 832,6 958,9 777,4 784,4
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Из нее просроченная, всего, 
млн. руб.

139,1 232,9 425,3 455 696,3 896,4 686,8 1059,5

в том числе по отраслям:
лесозаготовительная

62,9 98,6 96,5 104,1 92,9 60 43,1 91,4

деревообрабатывающая 34,7 115,3 192,6 217,2 290,5 474,5 235 643,3
целлюлозно-бумажная 41,6 18,7 135,8 132 312,9 361,9 408,7 324,8
Товарная продукция, 
млн. руб.

1473 9884 11860 12219 13289 17756 16777 14234

Уд. вес в товарной 
продукции кредиторской 
задолженности, %

77,4 19,3 17,9 18,2 24,6 13,9 18,6 27,5

Уд. вес в товарной продукции 
дебиторской задолженности, 
%

31,5 14,2 14,5 18,9 19,3 14,3 17,4 23,5

Окончание табл. 2.16
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Таблица 2.17. Динамика и структура валютной выручки от экспорта лесобумажной 
продукции ЛПК Вологодской области [45]

Показатели
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Валютная выручка, млн. 
долл. США, всего

76,5 159 194,6 224,1 233 277,9 264,1 156,1 в 2 раза

В % к предыдущему году -
в 2 

раза
122,4 115,2 104 119,3 95 59,1 -

В том числе по видам деятельности, %

Лесозаготовительная 69,1 56,2 47,6 43,7 37,3 27 37 12 -57,1

Деревоперерабатывающая 30,9 45,5 52,4 56,3 62,7 73 63 88 57,1

По основным видам производства, %

Пиломатериалы 5,1 56,9 61,2 69 73,2 65,9 52,4 36,5 +31,4

Фанера клееная 16,3 42,5 53,9 54,9 54,5 61,2 58 26,9 +10,6

Целлюлоза товарная 0,44 9,3 11,3 1,8 13,7 26,4 - - -

Бумага 3,5 9,3 11,3 1,8 13,7 26,4 32 1,8 -1,7
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2.2. Оценка факторов влияния на инвестирование расширенного 
воспроизводства основного капитала

Таблица 2.18. Факторы и индикаторы структурных сдвигов
в лесопромышленном комплексе

Факторы Индикаторы

1. Объем производства, нат. ед. Расчетная лесосека, куб. м
Производственные мощности, нат. ед.
Численность работающих, чел.
Производительность труда, руб./чел.
Фондовооруженность, руб./чел.

2. Товарная продукция, руб. Объем производства (заготовки сортиментов для лесозаготовительной 
отрасли и объем переработанного древесного сырья для 
перерабатывающих отраслей), нат. ед.
Рыночная цена единицы продукции, руб.
Индекс цен, %
Индекс физических объемов производства, %
Товарность единицы ресурса (сырья), руб./куб. м
Объем экспорта, нат. ед. и долл. США
Цена продукции на экспорт, долл.

3. Себестоимость товарной 
продукции, руб.

Затраты на рубль товарной продукции, коп.
Удельный вес условно-постоянных расходов в себестоимости 
продукции, %

4. Прибыль от реализации 
лесобумажной продукции, руб.

Товарная продукция, млн. руб.
Себестоимость товарной продукции, млн. руб.
Налогооблагаемая база, руб.
Ставки налогов, %

5. Основные производственные 
фонды, руб.

Объем производства, нат. ед.
Фондоемкость переработки ресурса, руб./ куб. м
Фондовооруженность, руб./ чел.

6. Инвестиции, руб. Износ ОППФ, %
Соотношение кредиторской и дебиторской задолженностей
Чистая прибыль, руб.

7. Экспорт лесопродукции, долл. 
США

Цена продукции на экспорт, долл. США
Объемы производства, нат. ед.
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Таблица 2.19. Основные факторы функционирования лесопромышленного комплекса 
Вологодской области

Показатель
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Товарная продукция, млн. руб.

ЛПК, всего 1473 1694 4136 5496 6717 8658 9884 11860 12219 13289 17756 16777

Лесозаготовки 556 697 1878 2260 2533 3558 3671 4285 3991 4298 5965 5285

Деревообработка 667 769 1713 2494 3414 4156 5401 6855 7301 8090 10609 10049

Целлюлозно-бумажное 
производство

250 228 545 742 770 944 812 719 927 901 1182 1443

Себестоимость товарной продукции, млн. руб.

ЛПК, всего 1500 1520 3127 5032 6392 8158 9142 11160 11741 12829 15726 15926

Лесозаготовки 610 578 1224 2027 2536 3347 3364 4089 3975 4194 5034 5014

Деревообработка 655 728 1411 2282 3147 3891 4928 6301 6723 7646 9515 9507

Целлюлозно-бумажное 
производство

235 214 492 723 710 919 850 771 1044 989 1177 1405
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Инвестиции в основной капитал, млн. руб.

ЛПК, всего 66 99 357 553 901 832 988 775 1010 952 2452 2188

Лесозаготовки 27 52 258 357 237 218 325 336 308 186 584 598

Деревообработка 31 35 78 152 508 502 604 430 694 680 1747 1465

Целлюлозно-бумажное 
производство

9 12 20 44 155 111 59 10 8 87 121 124

Основные фонды, млн. руб.

ЛПК, всего 2672 2297 2743 2440 4644 6233 8672 8935 9365 10239 12097 15159

Лесозаготовки 965 800 943 1045 1399 1874 2184 2562 2629 2678 2922 3030

Деревообработка 877 899 1221 1005 1692 2344 2563 2412 2945 3148 3681 5952

Целлюлозно-бумажное 
производство

830 598 579 390 1553 2015 3925 3961 3791 4413 5494 6177

Экспорт, млн. долл. США

ЛПК, всего 77 83 86 103 101 122 159 195 224 233 278 264

Лесозагото-вительная 53 57 61 69 65 74 89 93 98 87 75 98

Деревопере-
рабатывающая

24 26 26 34 36 48 72 102 126 146 203 166

Таблица 2.20. Абсолютные сдвиги в структуре лесопромышленного комплекса 
Вологодской области, %

Показатель

19
98

 г
.

19
99

 г
.

20
00

 г
.

20
01

 г
.

20
02

 г
.

20
03

 г
.

20
04

 г
.

20
05

 г
.

20
06

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

За
 п

ер
ио

д 
19

97
 –

 2
00

8 
гг

.

Товарная продукция, млн. руб.
Лесозаготовки 3,4 4,3 -4,3 -3,4 3,4 -4,0 -1,0 -3,5 -0,3 1,2 -2,1 -6,2
Деревообработка 0,1 -4,0 4,0 5,4 -2,8 6,6 3,2 1,9 1,1 -1,1 0,1 14,6
Целлюлозно-бумажное 
производство

-3,5 -0,3 0,3 -2,0 -0,6 -2,7 -2,2 1,5 -0,8 -0,1 1,9 -8,4

Себестоимость товарной продукции, млн. руб.
Лесозаготовки -2,6 1,1 1,1 -0,6 1,4 -4,2 -0,2 -2,8 -1,2 -0,7 -0,5 -9,2
Деревообработка 4,2 -2,8 0,2 3,9 -1,5 6,2 2,6 0,8 2,3 0,9 -0,8 16,1
Целлюлозно-бумажное 
производство

-1,6 1,7 -1,4 -3,3 0,2 -2,0 -2,4 2,0 -1,2 -0,2 1,3 -6,9

Инвестиции в основной капитал, млн. руб.
Лесозаготовки 12,2 19,9 -7,9 -38,2 -0,1 6,6 10,5 -12,9 -10,9 4,3 3,5 -13,0
Деревообработка -11,1 -13,3 5,6 28,9 4,0 0,8 -5,7 13,3 2,7 -0,2 -4,3 20,6
Целлюлозно-бумажное 
производство

-1,1 -6,6 2,3 9,3 -3,9 -7,4 -4,7 -0,4 8,3 -4,2 0,7 -7,7

Окончание табл. 2.19
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Основные фонды, млн. руб.
Лесозаготовки -1,3 -0,4 8,4 -12,7 -0,1 -4,9 3,5 -0,6 -1,9 -2,0 -4,2 -16,1
Деревообработка 6,3 5,4 -3,3 -4,8 1,2 -8,1 -2,6 4,5 -0,7 -0,3 8,8 6,4
Целлюлозно-бумажное 
производство

-5,0 -4,9 -5,1 17,5 -1,1 12,9 -0,9 -3,9 2,6 2,3 -4,7 9,7

Экспорт, млн. долл. США
Лесозаготовки -0,2 1,4 -3,5 -2,2 -3,7 -4,8 -8,6 -3,9 -6,4 -10,3 10,0 -32,1
Деревопереработка 0,2 -1,4 3,5 2,2 3,8 6,4 6,9 3,9 6,4 10,3 -10,0 32,1

100%,
y
y

I
1i

i
y

yi  yi–1 i

Окончание табл. 2.20
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Таблица 2.21. Коэффициент интенсивности сдвигов в структуре лесопромышленного 
комплекса Вологодской области, %

Показатель
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.

20
03

 г
.

20
04

 г
.
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.

Товарная продукция, млн. руб.

Лесозаготовки 109,0 110,4 90,6 91,7 109,0 90,4 97,3 90,4 99,0 103,9 93,8 83,5

Деревообработка 100,3 91,2 109,6 112,0 94,4 113,9 105,8 103,4 101,9 98,2 100,3 132,3

Целлюлозно-бумажное 
производство

79,3 97,9 102,5 84,9 95,1 75,4 73,8 125,1 89,4 98,2 129,2 50,7

Себестоимость товарной продукции, млн. руб.

Лесозаготовки 93,6 102,9 102,9 98,5 103,4 89,7 99,6 92,4 96,6 97,9 98,4 77,4

Деревообработка 109,7 94,2 100,5 108,6 96,9 113,0 104,7 101,4 104,1 101,5 98,7 136,8

Целлюлозно-бумажное 
производство

89,6 111,9 91,4 77,3 101,5 82,5 74,3 128,8 86,7 97,1 117,9 56,2

Инвестиции в основной капитал, млн. руб.

Лесозаготовки 130,3 137,9 89,1 40,8 99,7 125,2 131,8 70,3 64,0 122,3 114,8 67,9

Деревообработка 76,1 62,2 125,5 204,9 107,0 101,3 90,6 123,9 103,9 99,8 94,0 144,5

Целлюлозно-бумажное 
производство

91,5 46,3 140,6 217,5 77,6 44,5 20,8 66,4 1106,9 54,2 115,1 42,5

Основные фонды,  млн. руб.

Лесозаготовки 96,4 98,7 124,6 70,3 99,8 83,8 113,9 97,9 93,2 92,4 82,8 55,3

Деревообработка 119,2 113,7 92,5 88,5 103,2 78,6 91,3 116,5 97,8 99,0 129,0 119,6

Целлюлозно-бумажное 
производство

83,8 81,1 75,7 209,2 96,7 140,0 97,9 91,3 106,5 105,4 89,7 131,2

Экспорт, млн. долл. США

Лесозаготовки 99,7 102,0 95,1 96,8 94,2 92,2 84,7 91,9 85,3 72,4 137,0 53,5

Деревопере-работка 100,7 95,5 111,7 106,5 110,8 116,4 115,2 107,4 111,4 116,4 86,3 204,0
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Таблица 2.23. Матрица парных корреляций Ri

Факторы
Товарная 

продукция
Себестоимость Инвестиции

Основные 
фонды

Экспорт

Товарная продукция 1,00
Себестоимость 0,95 1,00
Инвестиции 0,42 0,38 1,00
Основные фонды 0,72 0,66 0,67 1,00
Экспорт 0,71 0,79 0,02 0,37 1,00

Таблица 2.22. Квадратичные коэффициенты сдвигов в структуре лесопромышленного 
комплекса Вологодской области

Показатель
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Товарная продукция, млн. руб.

Абсолютный 0,028 0,034 0,034 0,039 0,026 0,047 0,023 0,025 0,008 0,010 0,017 0,104

Относительный, % 10,166 8,921 8,896 11,155 6,993 14,017 8,808 8,844 3,317 2,670 8,364 31,437

Интегральный 0,056 0,066 0,066 0,075 0,049 0,089 0,041 0,044 0,015 0,017 0,030 0,196

Себестоимость товарной продукции, млн. руб.

Абсолютный 0,030 0,020 0,010 0,030 0,012 0,045 0,020 0,020 0,017 0,007 0,010 0,114

Относительный, % 8,665 6,222 3,885 10,417 3,117 12,612 8,581 8,910 5,416 1,855 5,084 33,173

Интегральный 0,060 0,039 0,020 0,057 0,023 0,085 0,037 0,037 0,030 0,012 0,017 0,215

Инвестиции в основной капитал, млн. руб.

Абсолютный 0,095 0,143 0,057 0,282 0,032 0,058 0,074 0,107 0,081 0,035 0,032 0,147

Относительный, % 25,394 40,133 17,934 79,929 10,698 24,079 27,580 26,721 93,464 16,951 9,406 42,112

Интегральный 0,184 0,250 0,096 0,510 0,059 0,103 0,129 0,180 0,132 0,057 0,053 0,266

Основные фонды, млн. руб.

Абсолютный 0,047 0,042 0,060 0,128 0,009 0,092 0,026 0,034 0,019 0,018 0,063 0,115

Относительный, % 14,407 12,946 18,892 48,357 2,736 27,731 8,510 10,398 5,623 5,298 19,400 33,890

Интегральный 0,099 0,087 0,121 0,262 0,020 0,192 0,053 0,071 0,040 0,037 0,128 0,239

Экспорт, млн. долл. США

Абсолютный 0,002 0,012 0,028 0,018 0,031 0,046 0,064 0,032 0,052 0,084 0,082 0,262

Относительный, % 0,449 3,050 7,591 4,591 7,911 11,913 15,342 7,784 12,943 21,299 22,525 69,528

Интегральный 0,003 0,019 0,046 0,029 0,052 0,078 0,109 0,055 0,089 0,137 0,132 0,432
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Таблица 2.24. Факторы воспроизводственного процесса лесного комплекса 
Вологодской области

Год
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. м

П
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ы
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уб

. /
че
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1997 66,0 1473,0 1500,3 2672,0 76,5 375,1 38,1
1998 99,2 1694,0 1519,6 2297,0 82,7 398,9 50,7
1999 356,8 4136,0 3127,2 2743,0 86,2 753,3 105,0
2000 553,4 5496,0 5031,9 2440,0 102,9 1015,1 140,9
2001 900,6 6717,0 6391,8 4644,0 100,9 1118,1 165,0
2002 831,5 8658,0 8157,8 6233,0 122,0 1280,0 200,9
2003 987,8 9883,8 9142,0 8672,0 159,0 1547,2 246,5
2004 775,2 11859,5 11160,3 8935,0 194,6 1721,0 321,2
2005 1010,1 12218,6 11741,5 9365,0 224,1 1754,0 336,5
2006 952,1 13289,0 12828,7 10239,0 233,0 1935,9 416,2
2007 2452,2 17755,8 15725,6 12097,0 277,9 2005,1 568,6
2008 2187,8 16777,0 15926,4 15159,0 264,1 1899,7 605,7

Таблица 2.25. Матрица парных корреляций Ri

Факторы

И
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ь 

тр
уд

а

Инвестиции 1,00 0,91 0,89 0,88 0,86 0,81 0,93
Товарная продукция 0,91 1,00 1,00 0,96 0,97 0,97 0,98
Себестоимость 0,89 1,00 1,00 0,97 0,97 0,97 0,98
Основные фонды 0,88 0,96 0,97 1,00 0,96 0,91 0,97
Экспорт 0,86 0,97 0,97 0,96 1,00 0,93 0,97
Товарность 0,81 0,97 0,97 0,91 0,93 1,00 0,91
Производительность труда 0,93 0,98 0,98 0,97 0,97 0,91 1,00

Ri
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Таблица 2.26. Регрессионный анализ факторов воспроизводственного процесса 
и индикаторов структурных сдвигов инновационной направленности 

лесопромышленного комплекса Вологодской области

Beta Std.Err. B Std.Err. t(10) p-level

Intercept Y 640,7433 318,2593 2,01327 0,100227
X1 2,98781 1,391696 0,4004 0,1865 2,14688 0,084578

X2 -0,56712 1,748096 -0,0809 0,2495 -0,32442 0,758751
X3 -0,12470 0,445258 -0,0213 0,0760 -0,28006 0,790649

X4 -0,70805 0,425435 -6,8804 4,1341 -1,66430 0,156935
X5 -1,12307 0,689112 -1,3966 0,8570 -1,62973 0,164088
X6 0,39412 0,781444 1,5222 3,0181 0,50435 0,635447
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2.3. Предпосылки активизации инновационно-инвестиционной 
деятельности
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Рис. 2.4. Удельный вес организаций, выполняющих исследования и разработки, 
в общем числе предприятий и организаций, %

 ,    
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Рис. 2.5. Удельный вес персонала, выполняющего исследования и разработки,
в общем числе занятых в экономике, в %

Таблица 2.28. Структура персонала, занятого исследованиями и разработками, 
по секторам деятельности, % [61, 90]

Секторы деятельности
Вологодская область Россия

2003 г. 2008 г. 2003 г. 2008 г.

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0

Государственный 62,5 48,7 29,8 34,3

Предпринимательский 35,3 44,1 65,1 59,3

Высшего образования 1,6 7,2 5,0 6,3

Некоммерческие организации – – 0,1 0,2
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Таблица 2.27. Удельный вес предприятий, на которых существует 
конструкторское подразделение, занимающееся вопросами, связанными

с разработкой и внедрением новых товаров, в %*

Отрасль 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Металлургия 75,0 100,0 66,7 33,3 66,7 66,7
Химическая 
промышленность

100,0 75,0 66,7 25,0 50,0 100,0

Машиностроение и 
металлообработка

95,5 69,2 83,3 75,0 84,6 66,7

Строительство 27,3 23,1 25,0 16,7 12,5 0,0
ЛПК 22,2 5,3 20,7 15,0 26,7 17,6
Пищевая 
промышленность

15,4 0,0 26,3 26,7 30,8 16,7

Электроэнергетика 0,0 0,0 18,2 0,0 14,3 10,0
АПК 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Стекольная 
промышленность

0,0 0,0 50,0 н/д н/д 0,0

Легкая 
промышленность

57,1 100,0 83,3 83,3 16,7 60,0

Прочее 16,7 25,0 33,3 100,0 66,7 16,7
В целом по выборке 39,5 30,8 41,4 32,9 37,8 30,3

* От общего количества предприятий отрасли, принявших участие в опросах.
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Рис. 2.6. Внутренние затраты на исследования и разработки 
по отношению к ВРП (ВВП), в %

Таблица 2.29. Характеристика основных средств исследований и разработок [61, 90]

Показатель
Вологодская область Россия

2003 г. 2008 г. 2003 г. 2008 г.

Основные средства, млн. руб. 937,1 136,2 348418,0 581965,9
Фондовооруженность персонала, занятого 
НИОКР, тыс. руб.

2077,8 281,9 405,9 726,4

Машины и оборудование, млн. руб. 132,9 46,0 105739,9 196844,6
Техновооруженность персонала, занятого 
НИОКР, тыс. руб.

294,7 95,3 123,2 245,7

Удельный вес машин и оборудования в общей 
стоимости основных средств исследований и 
разработок, %

14,2 33,8 30,3 33,8

Инвестиции в основной капитал вида 
деятельности «научные исследования и 
разработки» в расчете на душу населения, руб.

0,045 8,7 104,2 246,9
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Рис. 2.7. Удельный вес организаций, осуществляющих технологические инновации, 
в общем объеме обследованных организаций, в %
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Таблица 2.30. Уровень инновационной активности организаций по видам 
деятельности, % [61, 90]

Показатель
Вологодская область Россия

2003 г. 2008 г. 2003 г. 2008 г.

Добыча полезных ископаемых н/д н/д 5,7 5,1
Обрабатывающие производства 13,8 14,7 10,9 11,9
Из них:
- производство пищевых продуктов, включая 
напитки

23,5 12,9 7,9 9,9

- текстильное и швейное производство 20,0 42,9 3,7 5,7
- обработка древесины и производство изделий 
из дерева 

10,0 14,3 3,2 4,6

- целлюлозно-бумажное производство, 
издательская и полиграфическая деятельность

17,2 – 6,5 3,0

- химическое производство 40,0 20,0 25,9 22,6
- производство прочих неметаллических 
минеральных продуктов

13,3 8,3 7,1 8,2

- металлургическое производство и 
производство готовых металлических изделий

49,5 23,8 11,9 13,8

- производство машин и оборудования 23,8 27,3 13,4 16,9
- прочие производства 2,0 18,2 13,8 14,9
Производство и распределение электроэнергии, 
газа и воды

12,9 5,0 6,4 4,2
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Таблица 2.31. Доля предприятий, на которых существует система, направленная 
на стимулирование изобретательской и рационализаторской деятельности 

работников, в %*

Отрасль 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Металлургия 100,0 66,7 66,7 100,0 100,0
Химическая промышленность 50,0 66,7 75,0 75,0 100,0
Машиностроение и металлообработка 53,8 45,8 41,7 46,2 61,1
Строительство 38,5 12,5 66,7 12,5 27,8
ЛПК 21,1 20,7 25,0 26,7 29,4
Пищевая промышленность 35,7 21,1 26,7 30,8 20,0
Электроэнергетика 75,0 36,4 18,2 28,6 30,0
АПК 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Стекольная промышленность 0,0 100,0 н/д н/д 0,0
Легкая промышленность 62,5 50,0 50,0 50,0 20,0
Прочее 50,0 66,7 75,0 66,7 11,1
В целом по выборке 42,9 33,3 36,5 37,8 34,3

* От общего количества предприятий в отрасли, принявших участие в опросах.

Таблица 2.32. Удельный вес предприятий, осваивающих выпуск новых товаров, в %*

Отрасль 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Металлургия 66,7 66,7 100,0 100,0 100,0 100,0
Машиностроение и металлообработка 83,3 91,7 92,3 83,3 83,3 83,3
Химическая промышленность 66,7 0,0 50,0 100,0 100,0 100,0
АПК 33,3 66,7 80,0 50,0 50,0 60,0
Пищевая промышленность 68,4 78,9 69,2 68,7 61,1 45,5
Строительство 50,0 75,0 25,0 37,5 44,4 42,9
ЛПК 34,5 37,9 60,0 40,0 41,2 35,3
Электроэнергетика 9,1 18,2 14,3 22,2 20,0 10,0
Стекольная промышленность 50,0 50,0 н/д 0,0 100,0 0,0
Легкая промышленность 66,7 83,3 50,0 40,0 60,0 80,0
Прочее 0,0 33,3 44,4 28,6 50,0 37,5
В целом по выборке 52,3 60,4 58,5 54,5 56,6 52,5

* От общего количества предприятий в отрасли, принявших участие в опросах.
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Таблица 2.33. Доля предприятий, имеющих готовые бизнес-планы по выпуску 
новой продукции, внедрению новых технологий, в %*

Отрасль 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Металлургия 100,0 100,0 33,3 100,0 100,0
Химическая промышленность 0,0 33,3 50,0 50,0 0,0
Машиностроение и металлообработка 53,8 54,2 50,0 30,8 61,1
Пищевая промышленность 7,1 15,8 33,3 15,4 22,2
Строительство 23,1 37,5 50,0 75,0 0,0
ЛПК 26,3 51,7 35,0 20,0 5,9
АПК 50,0 33,3 25,0 40,0 0,0
Электроэнергетика 37,5 36,4 9,1 28,6 10,0
Стекольная промышленность 100,0 50,0 н/д н/д 0,0
Легкая промышленность 12,5 16,7 16,7 50,0 20,0
Прочее 25,0 0,0 25,0 33,3 8,3
В целом по выборке 29,7 40,5 32,9 35,4 23,2

* От общего количества предприятий в отрасли, принявших участие в опросах.
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Рис. 2.8. Доля населения, имеющего высшее образование,
в % от численности занятого населения
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Таблица 2.34. Численность студентов и выпускников высших учебных заведений 
в расчете на 10 тыс. населения, чел. [67, 93]

Показатель
Вологодская область Россия

2003 г. 2008 г. 2003 г. 2008 г.

Студенты 330 422 448 529
Выпускники 51 79 68 96

49 50 53 55 60 63

101 103 103 106 107 107

0

30

60

90

120

2003 2004 2005 2006 2007 2008

 

Рис. 2.9. Численность аспирантов и докторантов в расчете
на 100 тыс. населения, чел.
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Таблица 2.35. Готовность предприятий брать на практику студентов, аспирантов, в %*

Отрасль 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Металлургия 100,0 66,7 100,0 66,7

Химическая промышленность 66,7 75,0 75,0 50,0

Машиностроение и металлообработка 75,0 83,3 76,9 66,7

АПК 33,3 75,0 60,0 50,0

ЛПК 48,3 45,0 60,0 33,3

Пищевая промышленность 84,2 80,0 46,2 56,3

Строительство 62,5 50,0 50,0 50,0

Электроэнергетика 72,7 54,5 42,9 55,6

Стекольная промышленность 100,0 н/д н/д н/д

Легкая промышленность 50,0 50,0 66,7 80,0

Прочее 33,3 75,0 66,7 14,3

В целом по выборке 65,8 63,5 61,0 52,3

* От общего количества предприятий в отрасли, принявших участие в опросе.
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Таблица 2.36. Расходы консолидированных бюджетов на образование [73, 93]

Показатель
Вологодская область Россия
2003 г. 2008 г. 2003 г. 2008 г.

В расчете на душу населения, тыс. руб. 3,4 12,0 2,6 9,1
В общих расходах консолидированных бюджетов, в % 25,2 22,9 18,9 20,7

1,40 1,40 1,50

2,11
2,31

1,98

1,00
0,82

0,420,350,40

0,80

0,00

1,00

2,00

3,00

2003 2004 2005 2006 2007 2008

 

Рис. 2.10. Удельный вес инвестиций в основной капитал вида деятельности 
«образование» в общем объеме инвестиций, в %
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Таблица 2.37. SWOT-анализ лесопромышленного комплекса Вологодской области

Сильные стороны Слабые стороны
Выгодное географическое расположение 
региона, транспортная доступность
Наличие в регионе значительных запасов лесных 
ресурсов, позволяющих увеличить объемы 
заготовки древесины
Наличие трудовых ресурсов
Наличие учебных заведений, осуществляющих 
подготовку специалистов среднего звена и 
квалифицированных рабочих
Близость к учебным заведениям, 
осуществляющим подготовку специалистов 
высшего звена
Наличие мощностей по переработке древесины, 
производству основных видов лесоматериалов

Смена лесных пород (хвойных на мягколиственные)
Недостаточный уровень лесовосстановительных работ
Высокая доля в структуре экспорта лесопродукции 
низкой степени переработки
Высокий износ основных фондов
Недостаточный уровень мощностей по переработке 
мягколиственной древесины
Недостаток оборотных средств
Низкий уровень инвестиций в основной капитал
Слабый менеджмент, отсутствие маркетинговых 
исследований
Низкий уровень внедрения систем качества (МС ИСО 
9000)

Угрозы Возможности
Изменение федерального законодательства 
Ухудшение качества лесных ресурсов в случае их 
неиспользования
Усиление конкуренции со стороны близлежащих 
регионов
Необходимость сертификации лесных ресурсов 
по международным стандартам FSC и PEFC

Устойчивая тенденция роста мировых цен на продукцию 
глубокой механической переработки
Потенциально емкий рынок сбыта лесопродукции в 
России и Европе
Рост спроса на биотопливо
Разработка технологии изготовления продукции из 
тонкомерной древесины
Разработка и реализация программ подготовки, 
переподготовки и повышения квалификации 
работников предприятий, освоения современных 
методов ведения хозяйствования
Развитие внутрирегиональной интеграции, в частности с 
предприятиями строительного и машиностроительного 
комплекса



. . , . . 

ГЛАВА 3

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ 
УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ

3.1. Методический инструментарий определения приоритетов 
инвестирования инновационного развития

Текущее состояние 
производственной 

системы 

Уровень  
самофинансирования  

производства
Траектория 

развития 

инвестиционная активность  
Инновационное 

развитие Структурный сдвиг  
инновационной  
направленности 

Рис. 3.1. Модель формирования структурных сдвигов
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Лесозаготовительная 
отрасль 

Деревообрабатывающая 
отрасль отрасль 

Определение приоритетов инвестирования  

Бл
ок

 а
на

ли
за

 

1. Формируется матрица основных показателей 

3. Определяется требуемый объем лесозаготовок (проверяется баланс 
сырья) 

4. Проектируются товарная продукция, себестоимость, прибыль отраслей 
производства 

5. Проектируются объем налоговых отчислений и чистая прибыль  

6. Определяется потребность в инвестициях 

7. Определяются индикаторы инновационности, конкурентоспособности, 

8. Оценивается эффективность инно

Рис. 3.2. Алгоритм определения приоритетов инвестирования инновационного 
развития лесопромышленного комплекса региона
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Таблица 3.1. Показатели результативности производства лесозаготовительной отрасли 
в ЛПК Вологодской области

Показатели
Базовый уровень

(2008 г.)
Проектный уровень 

производства
Расчетная лесосека, млн. куб. м 25,2 25,2
Основные производственные фонды (ОППФ), млн. руб. 3030,0 -
Использование производственной мощности (Кипм), % 78,1 100,0
Объем вывозки древесины, млн. куб. м 8,8 11,3
В т.ч. экспорт: тыс. куб. м 1,3 1,6

уд. вес в производстве 14,2 14,2
Товарность 1 куб. м древесины, руб. 600,5 600,5
Товарная продукция (ТП), млн. руб. 5284,8 6766,7
Себестоимость, млн. руб. 5014,0 6285,8
Прибыль от производства, млн. руб. 270,8 480,8
Итого отчисления в бюджеты всех уровней, млн. руб. 898,3 1322,6
Чистая прибыль, млн. руб. 161,9 329,6
Рентабельность производства, % 5,4 7,6
Фондоемкость, руб.: на 1 куб. м 344,3 268,9

на рубль ТП 0,6 0,4
Фондоотдача, руб. 1,74 2,23
Темп роста производительности труда (ТРпт), % 100,0 128,0
Темп роста заработной платы (ТРзп), % 100,0 122,4
Рост бюджетной эффективности к базе, раз 1,0 1,5
Рост внебюджетных фондов к базе, раз 1,0 1,2
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Таблица 3.2. Показатели результативности производства деревообрабатывающей 
отрасли в ЛПК Вологодской области

Показатели
Базовый уровень

(2008 г.)
Проектный уровень 

производства
Основные производственные фонды (ОППФ), млн. руб. 5952,0 -
Использование производственной мощности (Кипм), %: 

пиломатериалов
40,7 100,0

фанеры 95,2 100,0
ДСП 71,8 100,0

Объем производства(V), тыс. куб. м: 
пиломатериалов

1293,9 3179,1

фанеры 237,4 249,4
ДСП 531,0 739,6

Товарность куб. м пиломатериалов, руб. 1338,85 1338,85
Товарная продукция (ТП) в том числе, млн. руб. 10049,4 14772,6
Себестоимость ТП, млн. руб. 9507,5 12905,1
Прибыль от производства, млн. руб. 541,9 1867,5
Итого отчисления в бюджеты всех уровней 611,5 1173,3
Рентабельность, % 5,7 14,5
Фондоемкость, тыс. руб.: на 1 тыс. куб. м 4,6 1,9

на рубль ТП, руб. 0,6 0,4
Фондоотдача на рубль ТП, руб. 1,7 2,5
Темп роста производительности труда (ТРпт), % 100,0 147,0
Темп роста заработной платы (ТРзп), % 100,0 137,6
Рост бюджетной эффективности к базе, раз 1,0 1,9
Рост внебюджетных фондов к базе, раз 1,0 1,4
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Таблица 3.3. Показатели результативности целлюлозно-бумажного производства 
в ЛПК Вологодской области

Показатели
Базовый уровень

(2008 г.)
Проектный уровень 

производства
Основные производственные фонды (ОППФ), млн. руб. 6177,0 -
Использование производственной мощности (Кипм), %:

целлюлоза (по варке) 29,2 100,0
бумага 49,2 100

Объем производства, тыс. т: 
целлюлоза (по варке) 29,1 99,7

бумага 25,8 52,4
из нее экспорт: тыс. т 8,3 26,6
% 32,0 50,8

Товарная продукция (ТП), млн. руб. 1442,8 5093,5
Товарность 1т целлюлозы (по варке) Тц, руб. 49581,5 51109,7
Себестоимость ТП, млн. руб. 1404,9 3868,2
Прибыль от производства, млн. руб. 38 1225,3
Итого отчисления в бюджеты всех уровней 255,3 877,7
Отчисления во внебюджетные фонды, млн. руб. 88,3 261,6
Чистая прибыль, млн. руб. -99 869,8
Рентабельность производства, % 2,7 31,7
Фондоемкость, тыс. руб.: на 1 т 239,4 117,8

на рубль ТП, руб. 4,3 1,2
Фондоотдача, руб. 0,2 0,8
Темп роста производительности труда (ТРпт), % 100 308,0
Темп роста заработной платы (ТРзп), % 100 266,4
Рост бюджетной эффективности к базе, раз 1 3,4
Рост социальной эффективности к базе, раз 1 3,0
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Таблица 3.4. Объем потребности в древесине для расширения производства
в ЛПК Вологодской области

Показатели
Базовый уровень

(2008 г.)
Проектный уровень 

производства
Расчетная лесосека, млн. куб. м 25,2 25,2
Итого объем вывозки древесины, млн. куб. м 8,8 11,3
Потребность сырья: балансы хвойные 163,8 561,1
пиловочник 2192,9 5387,9
фанерный кряж 712,2 748,1
спичечный кряж 1565,3 1683,2
техническое сырье 657,2 848,6
дрова 221,7 434,6
Итого круглые лесоматериалы, млн. куб. м 5,5 9,7
Баланс сырья (+, -), млн. куб. м +3,3 +1,6

Таблица 3.5. Потребность в инвестициях для инновационного развития ЛПК 
Вологодской области

Показатели
Отрасль

Лесозагото-
вительная

Деревообра-
батывающая

Целлюлозно-
бумажная

Фактический объем инвестиций в 2008 г., млн. руб. 598,3 1465,4 124,1
Потребность инвестиций для развития 
производства, млн. руб.

683,1 2600,5 2426,9

в т.ч.: на замену полностью изношенных ОППФ 583,7 2166,1 2330,3
пополнение норматива оборотных средств 99,4 434,4 99,5

Кредиторская задолженность, млн. руб. 1039,1 1627,7 450,1
в т.ч. просроченная 114,7 344,5 52,8
Дебиторская задолженность, млн. руб. 819,2 1320,7 777,4
в т.ч. просроченная 43,1 235,0 408,7
Приведение к равнозначности дебиторской и 
кредиторской задолженностей

-219,9 -307,0 327,3

Источники покрытия инвестиций, млн. руб.:
чистая прибыль 329,6 1381,6 869,8
амортизация 364,5 242,3 57,7
ср. годовая норма амортизации, % 14,9 6,4 1,5
заемные средства, млн. руб. 208,9 1283,6 1172,1
окупаемость заемных средств, лет 0,6 0,9 1,3
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Рис. 3.3. Соотношение фактического и необходимого объема инвестиций
по отраслям лесопромышленного комплекса Вологодской области
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Рис. 3.4. Проектные изменения в отраслевой структуре ЛПК
Вологодской области

Таблица 3.6. Показатели структурных сдвигов при инновационной направленности 
развития ЛПК Вологодской области

Показатели
Базовый уровень

(2008 г.)
Проектный уровень 

производства

Объем вывозки древесины, млн. куб. м 8,8 11,3

Пиломатериалы, тыс. куб. м 1293,9 3179,1

Фанера, тыс. куб. м 237,4 249,4

ДСП, тыс. куб. м 531 739,6

Целлюлоза (по варке), тыс. т 29,1 99,7

Бумага, тыс. т 25,8 52,4

Товарность 1 куб. м древесины, руб. 1906,5 2356,9

Рентабельность производства, % 5,3 15,5

Фондоемкость, руб. 0,90 0,60

Фондоотдача, руб. 1,11 1,76

Рост производительности труда к базовому уровню, % 100,0 157,0

Рост заработной платы к базовому уровню, % 100,0 145,6

Рост бюджетной эффективности к базе, раз 1,0 1,9

Рост социальной эффективности к базе, раз 1,0 1,4

Интегральный показатель конкурентоспособности, доли ед. 0,81 0,83
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Таблица 3.7. Важнейшие проекты по производству инновационной продукции
в ЛПК Вологодской области 

Виды продукции
Базовый уровень

(2008 г.)
Проектный уровень 

(2020 г.)

Саженцы с закрытой корневой системой, тыс. шт. - 3000

Ламинированная древесностружечная плита, тыс. куб. м - 155

Ориентированно-стружечная плита, тыс. куб. м - 500

Панели каркасного домостроения, тыс. куб. м - 79

Клееный брус, тыс. куб. м - 61

Топливные гранулы, пеллеты, тыс. куб. м 65 300

Мелованная бумага (LWC, MWC, WFC), тыс. тонн - 600

3.2. Совершенствование организации управления 
инновационной и инвестиционной деятельностью
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Этап Инициатор Задачи этапа 

Органы 
исполнительb

ной власти 

1. Создание инициативной группы (ядро 
будущей дирекции проекта) во главе с 
директором, выдвигаемым региональным 
департаментом лесного комплекса. 

I э
та

п 
 

Ан
ал

из
 и

 д
иа

гн
ос

ти
ка

 
ус

ло
ви

й 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
кл

ас
те

ра
 

Инициативная 
группа 

2. Маркетинговые исследования. 
3. Мотивация потенциальных участников. 
4. Анализ состояния капитала и ресурсов 
участника и оценка перспектив 
дальнейшего развития. 

II 
эт

ап
  

Ра
зр

аб
от

ка
 м

ех
ан

из
м

а 
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
  

ст
ру

кт
ур

ы
 к

ла
ст

ер
а 

Инициативная 
группа 

1. Выявление участников, 
заинтересованных в процессе интеграции. 
2. Определение принципов 
функционирования кластера. 
3. Разработка положений и правил, 
регламентирующих деятельность 
кластера. 
4. Разработка положений о 
взаимодействии участников кластера. 
5. Выявление кадрового потенциала 
участников кластера. 

Инициативная 
группа 

1. Организация структуры управления –
Координационного центра: совета 
директоров и исполнительной дирекции 

III
 э

та
п 

 
Ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 с
тр

ук
ту

ры
 к

ла
ст

ер
а 

Инициативная 
группа, 

Координационb
ный центр 

2. Разграничение полномочий между 
Координационным центром и участниками 
кластера. 
3. Разделение функций между советом и 
исполнительной дирекцией кластера. 
4. Организация хозяйственной структуры: 
– определение состава кластера по 
территориальному, производственноb
технологическому принципу; 
– организация инновационной среды; 
– определение функциональных 
обязанностей участников кластера. 
5. Определение масштаба совместной 
деятельности участников кластера, 
выпускающих однородную продукцию. 
6. Определение норм и правил 
взаимодействия между участниками 
кластера. 
7. Определение уровня сформированности 
и оптимизация кадрового потенциала 
предприятий кластера. 
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ов
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но
го

 л
ес

но
го
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ер
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IV этап 
Организация 
управления 

и оценок 

Координационb
ный центр 

1. Разработка и принятие инновационной 
политики и стратегии инвестиционноb
инновационного развития лесного 
кластера. 
2. Оценка эффекта кластерных 
преобразований. 
3. Управление кластером. 

Рис. 3.5. Методика формирования лесного кластера в регионе [87]
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Таблица 3.8. Распределение полномочий между участниками лесного кластера 
и координационным советом

Функция Содержание функции
Координационный 

совет
Участник
кластера

Производство Стратегическое бизнес-
планирование

X

Ценообразование X
Оперативное планирование X

Исследования и разработки Разработка НИОКР и внедрение 
технологий

X

Разработка продукции X
Финансовая деятельность Инвестиционные проекты X

Расчеты с поставщиками и 
потребителями

X

Кадровая политика Подбор кадров X X
Обучение кадров и повышение их 
квалификации

X

Система вознаграждения X
Регулирование деятельности Управление качеством и его 

контроль
X

Разрешение спорных вопросов X
Разработка и поддержание норм 
и правил корпоративной культуры 
в кластере 

X
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Венчурные и частные  
инвестиционные фонды,  
кредитные организации 

Оценка и определение приоритетов  
инвестирования прогрессивных  

структурных сдвигов 

Принятие решений  
координационным  

центром кластера об  
инвестировании  
прогрессивных  

структурных сдвигов 

Участники (организации)  
лесопромышленного кластера региона 

Корректировка стратегии 
инвестиционноbинновационного 
развития лесопромышленного  

кластера 

 
Анализ источников  

инвестирования  

И
нв

ес
ти

ци
и 

И
нв

ес
ти

ци
и 

И
нв

ес
ти

ци
и 

Рис. 3.7. Механизм формирования пакета акций, принадлежащего инвестору

    . 



. . , . . 

    



 :   

    -
   », 



. . , . . 

3.3. Эффективность кластерной модели управления 
инновационной и инвестиционной деятельностью
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Таблица 3.9. Прирост объемов выпуска в лесопромышленном комплексе

Наименование

Ко
эф

ф
иц

ие
нт

 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

м
ощ

но
ст

и 
в 

ба
зо

во
м

 в
ар

иа
нт

е 
(М

б)
, %

Ко
эф

ф
иц

ие
нт

 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

м
ощ

но
ст

и 
в 

кл
ас

те
ре

 (М
к)

, %

П
ри

ро
ст

 ф
из

ич
ес

ко
го

 
об

ъе
м

а 
пр

од
ук

ци
и

Ц
ен

а 
за

 е
ди

ни
цу

, р
уб

.

П
ри

ро
ст

 т
ов

ар
но

й 
пр

од
ук

ци
и,

 м
лн

. р
уб

.

Вывозка, тыс. куб. м 87,1 90 169,4 621 105,2
Пиломатериалы, тыс. куб. м 55,1 90 413,8 2013 832,9
Фанера, тыс. куб. м 98,5 100 3,5 8084 28,3
ДСП, тыс. куб. м 96,6 100 17,1 3257 55,9
Целлюлоза (по варке), тыс. т 30,5 60 30,0 23700 710,3
Итого прирост выпуска за счет кластерной организации субъектов лесопромышленного 
комплекса

1732,6
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Таблица 3.10. Изменение затрат на производство продукции и рентабельности

Показатель Ед. изм. 2008 г. 2013 г. 2017 г.

За счет условно-постоянных расходов
Объем выпуска в условиях функционирования: 
вне кластера млн. руб. 29118,7 52039,0 62281,8
в рамках кластера млн. руб. 30851,2 53771,6 64014,3
Сумма условно-постоянных затрат в ЛК 
(Упост.Р)

млн. руб. 5230,9 5746,4 6317,1

Удельные Упост.Р в рамках кластера коп. 16,96 10,69 9,87
Снижение затрат на рубль товарной продукции 
за счет условно постоянных расходов

коп. -1,01 -0,36 -0,27

За счет аутсорсинга и кооперирования маркетинговых и снабженческих услуг
Доля маркетинговых услуг в цене реализации: 
вне кластера 0,20 0,20 0,20
в рамках кластера 0,15 0,15 0,15
Изменение затрат, всего (-) экономия млн. руб. -1480,9 -2581,0 -3072,7
Изменение УЗк в сравнении с УЗб за счет 
аутсорсинга и кооперации услуг (-) снижение

коп. -4,8 -4,8 -4,8

Всего снижение УЗк коп. -5,81 -5,16 -5,07
Итого Узк коп. 83,4 73,7 72,7
Рентабельность производства вне кластера % 13,44 27,42 29,05
Рентабельность производства в кластере % 20,0 35,7 37,6

Таблица 3.11. Изменение производительности труда в лесном комплексе региона

Показатель Ед. изм. 2008 г. 2013 г. 2017 г.

Вне кластера
Численность работающих тыс. чел. 47,00 51,36 54,67
Производительность труда тыс. руб./ чел. 619,5 1013,2 1139,3
Снижение численности работающих за счет 
аутсорсинга и кооперации услуг в кластере

тыс. чел. -3,15 -4,74 -5,12

В рамках кластера
Численность ЛК тыс. чел. 43,85 46,63 49,55
Производительность труда тыс. руб./ чел. 703,6 1153,3 1291,9
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Таблица 3.12. Продуктивность одного куб. м древесины в круглом виде в кластере

Показатель Ед. изм. 2008 г. 2013 г. 2017 г.

Заготовка древесины млн. куб. м 12,17 14,87 17,07

Вывозка млн. куб. м 11,62 14,50 16,53

Продуктивность одного куб. м: 
заготовленной древесины руб. 2535 3616 3750

вывезенной древесины руб. 2656 3708 3873

 

Таблица 3.13. Эффективность лесного кластера Вологодской области

Показатель Ед. изм. Соотношение 2008 г. 2013 г. 2017 г.

Выпуск товарной продукции млн. руб. Yk / Yб > 1 1,06 1,03 1,03

Себестоимость продукции коп. УЗк  – УЗб, < 0 -5,81 -5,16 -5,07

Производительность труда тыс. руб./ чел. ПТк / ПТб > 1 1,14 1,14 1,13

Рентабельность производства % Рk – Рб  > 0 8,00 8,96 9,04

Продуктивность одного куб. м 
древесины по заготовке

руб. Тк / Тб > 1 1,045 1,022 1,018
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Таблица 3.14. Возможный прирост инвестиций за счет кластерной структуры

Показатели Ед. изм. 2008 г. 2013 г. 2017 г.

Объем реализации товарной продукции: 
в кластере млн. руб. 30851,2 53771,6 64014,3
вне кластера млн. руб. 29118,7 52039,0 62281,8
Затраты на рубль товарной продукции: 
в кластере коп. 82,3 73,3 72,4
вне кластера коп. 88,2 78,5 77,5
Себестоимость реализованной продукции: 
в кластере млн. руб. 25405,1 39426,4 46356,5
вне кластера млн. руб. 25669,8 40839,1 48262,3
Прибыль: 
в кластере

млн. руб. 5446,2 14345,2 17657,9

вне кластера млн. руб. 3448,9 11199,9 14019,5
Прирост прибыли от реализации товарной 
продукции

млн. руб. 1997,3 3145,2 3638,4

Налог на прибыль, 20% млн. руб. 399,5 629,0 727,7
Чистая прибыль млн. руб. 1597,8 2516,2 2910,7

Таблица 3.15. Поток инвестиций, накопленный кластером за период реализации 
Лесного плана Вологодской области

Период Инвестиции всего, млн. руб.

2008 г. 1597,8
2009 г. 1749,8
2010 г. 1916,1
2011 г. 2098,3
2012 г. 2297,7
2013 г. 2516,2

2008 – 2013 гг. 12175,9
2014 г. 2609,5
2015 г. 2706,3
2016 г. 2806,6
2017 г. 2910,7

2014 – 2017 гг. 11033,2
Итого за период 2008 – 2017 гг. 23209,1
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ГЛАВА 4

ЛЕСНАЯ ИННОВАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА: 
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
И ИНСТРУМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ

4.1. Обоснование целей и задач
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Таблица 4.1. Концепции лесной политики субъектов лесных отношений

Субъект 
лесных 

отношений 
Концепция Цель Объект воздействия

Содержание 
мероприятий

«Т
ра

ди
ци

он
на

я»
 л

ес
на

я 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ть

Представление о 
лесной промыш-
ленности как 
совокупности 
отраслей, 
обеспечивающих 
экономическую 
автономию 
государства

Обеспечение 
конкуренто-
способности 
существующих 
лесопромыш-
ленных 
предприятий

Отрасли лесной 
промышленности 
(в первую очередь 
те, что испытывают 
трудности в 
адаптации к 
глобальному рынку)

Государственный 
протекционизм лесной 
промышленности 
Защита от внешней 
конкуренции 
Формирование 
государственного заказа

Кр
уп

ны
е

ро
сс

ий
ск

ие
 И

БГ

Представление 
о лесной 
промышленности 
как совокупности 
корпораций в 
«рыночных нишах» 
на глобальных 
рынках

Экспансия 
неэффективных 
секторов 
российской 
экономики 
эффективно 
действующими 
национальными 
корпорациями

Отдельные 
предприятия, 
наиболее успешно 
адаптировав-шиеся 
к глобальному 
рынку (в данном 
случае – лесные 
интегрированные 
бизнес группы – 
ИГБ)

Государственный 
протекционизм 
индустриальных 
компаний, 
претендующих на 
преобразование в 
транснациональные 
корпорации (ТНК)

Ст
ар

оп
ро

м
ы

ш
ле

нн
ы

е 
ле

сн
ы

е 
ре

ги
он

ы

Представление 
экономики страны 
как совокупности 
взаимосвязанных 
территориально- 
производственных 
комплексов (ТПК)

Сохранение 
уровня 
индустриального 
производства
и занятости 
в старопро-
мышленных 
лесных регионах

Территориально- 
производственные 
комплексы

Государственный 
протекционизм 
отдельных ТПК, 
испытывающих 
трудности в интеграции 
в глобальный 
рынок (бюджетные 
преференции, 
льготные тарифы на 
транспортные услуги 
и энергоносители, 
госкапвложения в 
лесную инфраструктуру)

Те
хн

ол
ог

ич
ес

ко
е 

ле
сн

ое
 л

об
би

Представление о
лесном секторе 
как совокупности 
технологических 
секторов (укладов)

Экспансия 
национальной 
лесной 
промышленности 
в сфере 
высокотехно-
логичных 
производств

Отдельные 
технологии или 
инновационные 
компании

Государственное 
финансирование 
и стимулирование 
технологических 
разработок
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Ад
ап

ти
ро

ва
нн

ы
е 

к
гл

об
ал

ьн
ом

у 
ры

нк
у 

ле
со

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ик
и Лесной комплекс 

как автономная 
система на 
открытом рынке

Устранение 
диспропорций 
в развитии 
рыночных 
процессов

Предприни-
мательская 
активность

Либеральное 
институциональное 
регулирование

И
но

ст
ра

нн
ы

е
ст

ра
те

ги
че

ск
ие

ин
ве

ст
ор

ы

Лесной сектор 
как подсистема 
глобальной 
экономики 

Экспансия в 
производство 
и дистрибуцию 
лесной продукции 
с высокой 
добавленной 
стоимостью; 
долгосрочная 
лесная аренда 
(лесная 
концессия) 
перспективных, 
в том числе с 
точки зрения 
доступа к недрам, 
территорий, 
«устранение» 
конкурентов-
«аборигенов»

Целлюлозно-
бумажное 
производство, 
производство 
строганых 
пиломатериалов, 
композитных 
материалов на 
основе древесины, 
лесозаготовка (чтобы 
управлять рисками, 
связанными с 
зависимостью от 
поставок сырья)

Интернационализация 
рынка финансов, 
формирование 
унифицированного 
торгового рынка, 
усиление рыночных 
позиций на мировом 
рынке и усиление 
капитализации 
лесного комплекса, 
корпоративная 
организация лесного 
бизнеса

Н
еп

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
е 

сп
ек

ул
ят

ив
ны

е
ин

ве
ст

ор
ы

Лесной сектор 
как совокупность 
разрозненных 
подсистем, 
субъектов лесных 
отношений

Капитализация 
приватизирован-
ных лесных 
активов для 
дальнейшей 
перепродажи

Все лесные активы Поиск 
платежеспособного 
покупателя 
Интернационализация 
рынка финансов, 
корпоративная 
организация лесного 
бизнеса, капитализация 
лесных активов

Окончание табл. 4.1
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4.2. Принципы формирования
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4.3. Инструменты реализации
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Вузы и другие 
учебные  информационные 

центры 

Отраслевые НИИ, 
исследовательские 

центры 

Предпринимательский 
сектор 

лесопромышленного 
комплекса 

Региональные органы 
законодательной и 

исполнительной власти  

Координационный центр 
(Исполнительная  

дирекция кластера) 

ние 
инновационной 
деятельности, 

внедрение 

ных проектов 

Спрос на 
инновации 

Предложения по 
совершенствованию 
законодательной и 

базы

Координация 
действий по 
подготовке 

квалифицированных 
кадров и 

инновационного 
менеджмента 

заведения 
П
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Рис. 3.8. Состав и взаимосвязи инновационной системы 
лесного кластера региона
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Приложение 2

Таблица 1. Расчет показателей результативности производства лесозаготовительной 
отрасли Вологодской области

Показатели Базовый уровень
Проектный уровень 

производства
Расчетная лесосека, млн. куб. м 25,2 25,2
Основные производственные фонды (ОППФ), млн. руб. 3030 -
Использование производственной мощности (Кипм), % 78,1 100
Объем вывозки древесины, млн. куб. м 8,8 11,3
в т.ч. экспорт: тыс. куб. м 1,3 1,6

уд. вес в производстве 14,2 14,2
Товарность 1 куб. м древесины, руб. 600,5 600,5
Товарная продукция (ТП), млн. руб. 5284,8 6766,7
Затраты на 1 рубль товарной продукции (Уз), коп 94,9 92,9
Себестоимость, млн. руб. 5014 6285,8
Материальные затраты: % 45,2 45,2

млн. руб. 2266,3 2841,2
Число рабочих дней: в производстве 203 203

в реализации 203 203
Суточное потребление материальных ресурсов, млн. руб. 11,1 14
Суточный объем реализации, млн. руб. 26 33,3
Коэффициент оборачиваемости 2,3 2,4
Продолжительность одного оборота, дней 7,3 7,1
Нормируемые оборотные средства, млн. руб. 81 99,4
% к реализованной продукции 1,5 1,5
Прибыль от производства, млн. руб. 270,8 480,8
НДС (18%), полученный с потребителя, млн. руб. 951,3 1218
Экспорт: 269,9 179,7

уплаченный поставщику, млн. руб. 407,9 511,4
подлежит отчислению в бюджет, млн. руб. 273,4 526,9

Налог на имущество (2,2%) 68,4 68,8
Налогооблагаемая прибыль 202,3 412
Налог на прибыль (20%) 40,5 82,4
Подоходный налог с физических лиц (13%), млн. руб. 262,7 321,7
Лесной доход, млн. руб. 253,5 317,8
Численность работающих ППП, тыс. чел. 13,8 13,8
Среднемесячная заработная плата одного работника ППП, руб. 12205 14942,9
Налогооблагаемая база (ФОТ), млн. руб. 2021,1 2474,5
Единый социальный налог (26% от ФОТ) 525,5 643,4
Фонд занятости (1,5% от ФОТ) 30,3 37,1
Чистая прибыль, млн. руб. 161,9 329,6
Рентабельность производства, % 5,4 7,6
Фондоемкость, руб.: на 1 куб. м 344,3 268,9

на 1 рубль ТП 0,6 0,4
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Фондоотдача, руб. 1,74 2,23
Производительность труда на одного работника ППП, тыс. руб.:   

среднегодовая 383 490,3
среднемесячная 31,9 40,9

Темп роста производительности труда (ТРпт), % 100 128
Тем роста заработной платы (ТРзп), % 100 122,4
Итого отчисления в бюджеты всех уровней, млн. руб. 898,3 1322,6
Рост бюджетной эффективности к базе, раз 1 1,5
Отчисления во внебюджетные фонды, всего, млн. руб. 555,8 680,5
Рост внебюджетных фондов к базе, раз 1 1,2

Таблица 2. Расчет показателей результативности производства 
деревообрабатывающей отрасли Вологодской области

Показатели Базовый уровень
Проектный уровень 

производства
Основные производственные фонды (ОППФ), млн. руб. 5952 -
Использование производственной мощности (Кипм), %:

пиломатериалы
40,7 100

фанера 95,2 100
ДСП 71,8 100

Объем производства(V), тыс. куб. м: 
пиломатериалы

1293,9 3179,1

фанера 237,4 249,4
ДСП 531 739,6

Товарность куб.м. пиломатериалов, руб. 1338,85 1338,85
Товарная продукция (ТП) в том числе, млн. руб.: 10049,4 14772,6

пиломатериалы 1732,3 4256,4
фанера 2360,2 2479,2
ДСП 2126,6 2961,8
прочая продукция 3596,7 4841,6

Затраты на 1 рубль товарной продукции (Уз), коп. 92,7 87,4
Себестоимость ТП, млн. руб. 9507,5 12905,1
Материальные затраты: % 68 68

млн. руб. 6465,1 8775,5
Число рабочих дней: в производстве 203,4 203,4

в реализации 203,4 203,4
Суточное потребление материальных ресурсов, млн. руб. 31,8 43,2
Суточный объем реализации, млн. руб. 49,4 72,6
Коэффициент оборачиваемости 1,6 1,7
Продолжительность одного оборота, дней 10,9 10,1
Нормируемые оборотные средства: млн. руб. 346,6 434,4
% к реализованной продукции 3,4 2,9
Прибыль от производства, млн. руб. 541,9 1867,5
НДС (18%), полученный с потребителя, млн. руб. 1808,9 2659,1
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Экспорт: 468,5 688,7
уплаченный поставщику, млн. руб. 1163,7 1579,6
подлежит отчислению в бюджет 176,7 390,8

Налог на имущество (2,2%) 138,6 140,5
Налогооблагаемая прибыль 403,4 1727
Налог на прибыль (20%) 80,7 345,4
Подоходный налог с физических лиц (13%) 215,5 296,6
Численность ППП, тыс. чел. 11,5 11,5
Среднемесячная заработная плата одного работника ППП, руб. 12043 16571,1
ФОТ, млн. руб. 1658 2281,4
Единый социальный налог (26% от ФОТ) 431,1 593,2
Фонд занятости (1,5% от ФОТ) 24,9 34,2
Чистая прибыль, млн. руб.: 322,7 1381,6
Рентабельность, % 5,7 14,5
Фондоемкость, тыс. руб.: на 1 тыс. куб. м 4,6 1,9

на 1 рубль ТП, руб. 0,6 0,4
Фондоотдача на 1 рубль ТП, руб. 1,7 2,5
Производительность труда на одного работника ППП, тыс. руб.:   

среднегодовая 875,9 1287,6
среднемесячная 73 107,3

Темп роста производительности труда (ТРпт), %  100  147
Тем роста заработной платы (ТРзп), % 100 137,6
Итого отчисления в бюджеты всех уровней 611,5 1173,3
Рост бюджетной эффективности к базе, раз 1 1,9
Отчисления во внебюджетные фонды, млн. руб. 456 627,4
Рост внебюджетных фондов  к базе, раз 1 1,4

Таблица 3. Расчет показателей результативности целлюлозно-бумажного производства 
Вологодской области

Показатели Базовый уровень
Проектный уровень 

производства
Основные производственные фонды (ОППФ), млн. руб. 6177 -
Использование производственной мощности (Кипм), %:

целлюлоза (по варке)
29,2 100

бумага 49,2 100
Объем производства, тыс. т: 

целлюлоза (по варке)
29,1 99,7

бумага 25,8 52,4
из нее экспорт: тыс. т 8,3 26,6
% 32 50,8

Товарная продукция (ТП), млн. руб. 1442,8 5093,5
Товарность 1т целлюлозы (по варке) Тц, руб. 49581,5 51109,7
Затраты на рубль товарной продукции (Уз), коп. 97,4 75,9
Себестоимость ТП, млн. руб. 1404,9 3868,2
Материальные затраты: % 62,8 62,8



 :   

млн. руб. 882 2429,2
Число рабочих дней: в производстве 182 182

в реализации 182 182
Суточное потребление материальных ресурсов, млн. руб. 4,85 13,3
Суточный объем реализации, млн. руб. 7,93 28,0
Коэффициент оборачиваемости 1,6 2,1
Продолжительность одного оборота, дней 9,27 7,2
Нормируемые оборотные средства: млн. руб. 45 96,5

% к реализованной продукции 3,1 1,9
Прибыль от производства, млн. руб. 38 1225,3
НДС (18%), полученный с потребителя, млн. руб. 259,7 916,8
Экспорт: 29,8 96,3

уплаченный поставщику, млн. руб. 153,2 421,9
подлежит отчислению в бюджет 76,6 398,6

Налог на имущество (2,2%) 136,88 138,0
Налог на прибыль (20%) 0 217,5
Подоходный налог с физических лиц (13%) 41,7 123,7
Численность ППП,  тыс. чел. 2,4 2,7
Среднемесячная заработная плата одного работника ППП, руб. 11035 29400,4
ФОТ, млн. руб. 321,1 951,2
Единый социальный налог (26% от ФОТ) 83,5 247,3
Фонд занятости (1,5% от ФОТ) 4,8 14,3
Чистая прибыль, млн. руб. -99 869,8
Рентабельность производства, % 2,7 31,7
Фондоемкость: на 1 т, тыс. руб. 239,4 117,8

на 1 рубль ТП, руб. 4,3 1,2
Фондоотдача, руб. 0,2 0,8
Производительность труда на одного работника ППП, тыс. руб.:   

среднегодовая 595 1889,2
среднемесячная 49,6 157,4

Темп роста производительности труда (ТРпт), % 100 308,0
Тем роста заработной платы (ТРзп), % 100 266,4
Итого отчисления в бюджеты всех уровней 255,3 877,7
Рост бюджетной эффективности к базе, раз 1 3,4
Отчисления во внебюджетные фонды, млн. руб. 88,3 261,6
Рост социальной эффективности к базе, раз 1 3
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ор
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ди
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Л
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но
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ы
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Л
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ни
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ж
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че
ск
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рг
ан
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ац
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Ж
ел
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до
ро

ж
ны

й 
тр
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сп

ор
т

Д
ор
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но

е 
ст

ро
ит
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Ре
кр

еа
ци

он
ны

е 
и 

ту
ри

ст
ич

ес
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е 
ус

лу
ги
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П
ро

ек
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ы
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ра
сл

ев
ы

е 
ин
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ы

Вы
сш

ие
 у

че
бн

ы
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за
ве

де
ни

я

Сп
ец

иа
ль

ны
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пр

оф
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ы
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ов
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ио
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те
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ол

ог
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це

нт
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зн
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ат
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ин

но
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ци
й

Ц
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тр
ы
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ра

нс
ф

ер
а 

те
хн

ол
ог
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Те
хн

оп
ар

ки

Уч
еб

но
-д

ел
ов

ы
е 

це
нт

ры

На
уч

но
-о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн
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и 
ин

но
ва

ци
он

на
я 

ин
ф

ра
ст

ру
кт

ур
а

Со
ве

т 
кл

ас
те

ра
 (ф

ун
кц
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ко
ор

ди
на

ци
и,

 в
ы

ра
бо

тк
и 

ре
ги

он
ал

ьн
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ес

но
й 

по
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)

О
рг

ан
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но
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 с
ек
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м
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Л
ес

но
е 

хо
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тв
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и 
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ед
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сл
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в 

эт
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щ
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м
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нн
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ф
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м
ы

И
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е 

и 
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ел
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ы

е 
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во
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т

Во
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ы
й 
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ан
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т

Эн
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О
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м

ы
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ф
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и 
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ю
м
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ия П
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т
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ж

ев
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я 
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ом

ы
ш
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П
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ры
Ж

/д
 с

тр
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Хи
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м
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но
й 
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од
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АВТОРЫ ТОМА 2 НАУЧНЫХ ТРУДОВ

Ильин 
Владимир 

Александрович 
директор ИСЭРТ РАН, 

д.э.н., профессор, 
заслуженный деятель 

науки РФ

Советов 
Павел 

Михайлович
профессор ВГМХА

им. Н.В. Верещагина,
д.э.н.

Чекавинский 
Александр 

Николаевич
зам. зав. отделом 

ИСЭРТ РАН,
к.э.н.

Ускова 
Тамара 

Витальевна 
зам. директора

по научной работе
ИСЭРТ РАН, 

д.э.н., доцент



Лукин 
Евгений 

Владимирович
м.н.с. ИСЭРТ РАН,

к.э.н.

Селименков 
Роман 

Юрьевич
к.э.н.

Воронцова
Татьяна 

Владимировна

Смирнова 
Татьяна 

Геннадьевна
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