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Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ  
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

 

 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ 

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

 

Ȼɭɪɟɲ Ɉɥɶɝɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,  

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

  

 

Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɤɢ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

 

ȼɟɞɭɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɞɦɭɪɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. ɂɠɟɜɫɤ. 
 

Ɂɚɳɢɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ «30» ɦɚɹ 2017 ɝ. ɜ 13.30 ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȾɆ 212.188.09 ɧɚ ɛɚɡɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɪɦɫɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: 614990, ɝ. ɉɟɪɦɶ, Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ ɩɪ., 29., ɚɭɞ. 423ɛ. 

 

ɋ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

(СЭЭp://pЬЭЮ.rЮ) ɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (http://psu.ru). 

 

Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɪɚɡɨɫɥɚɧ «30» ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. 
 

 

 

ɍɱɟɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ  
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȾɆ 212.188.09 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȿ.ȿ. ɀɭɥɚɧɨɜ 
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I. ɈȻЩȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊȺȻɈɌɕ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚɥɚ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɟɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨ-
ɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɟɝɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɣ ɫɭɬɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɬɢɱɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ 
ɫɟɛɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ 
ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɷɤɨɥɨɝɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ.  

Ƚɥɭɛɢɧɚ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɜ  ɬɪɭɞɚɯ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: ɂ.ɘ. Ȼɥɚɦɚ, Ƚ.ɏ. Ȼɪɭɬɥɚɧɞɚ, 
Ⱦ.ɏ. Ɇɟɞɨɭɡɚ, Ⱥ. ɉɟɱɱɟɢ, Ɋ. ɋɨɥɨɭ, Ⱦɠ. ɋɬɢɝɥɢɰɚ, Ɍ. Ɍɢɬɟɧɛɟɪɝɚ, Ⱦɠ. Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪɚ, 
Ⱦɠ. ɏɚɪɬɜɢɤɚ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ: Ʌ.ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧɚ, ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨ-
ɝɨ, A.Ʌ.  Ƚɪɚɧɛɟɪɝɚ,  ɋ.ɇ. Ȼɨɛɵɥɟɜɚ, ȼ.ɂ.  Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ-Ⱦɚɧɢɥɶɹɧɚ, Ⱥ.ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧɚ, 
ɋ.Ⱥ.  Ⱦɹɬɥɨɜɚ, Ƚ.Ȼ.  Ʉɥɟɣɧɟɪɚ, ȿ.Ƚ.  Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɍ.ȼ. Ɇɢɪɨɥɸɛɨɜɨɣ, ɘ.Ʉ. ɉɟɪɫɤɨɝɨ, 
Ȼ.Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ, Ⱥ.ɂ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧɚ ɢ ɞɪ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: Ɋ.Ʌ. Ⱥɤɨɮɮɚ, Ɉ.ɂ. Ȼɨɬ-
ɤɢɧɚ, Ɉ.ȼ. Ȼɭɪɟɲ, ɋ.ɇ. Ƚɪɢɧɹɟɜɚ, ɂ.ȼ. Ƚɪɢɲɢɧɨɣ, Ⱥ.ɘ. Ⱦɚɜɚɧɤɨɜɚ, ȿ.ɋ. Ɂɞɨɪɨɜɨɣ, 

Ⱦɠ.Ʉ. Ʌɚɮɬɚ, Ɇ.ȼ. Ɇɚɡɭɧɢɧɨɣ, ɂ.Ⱥ. Ɇɚɫɸɬɨ, ɘ.ɘ. ɇɚɡɟɦɰɟɜɨɣ, ɇ.ȼ. ɇɟɜɟɣɤɢɧɨɣ, 
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Ȼ.Ɇ. Ɋɚɩɨɩɨɪɬɚ, Ⱦ. Ɋɟɱɦɟɧɚ, Ɍ.ȼ. ɍɫɤɨɜɨɣ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɉ.Ⱥ. Ȼɢɹɤɨɜɚ, ȼ.ɋ. Ȼɨɱɤɨ, Ɇ.Ⱥ. Ƚɭɪɶɟɜɨɣ, ɋ.ȼ. Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜɚ, 
ɇ.ɇ. Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ, Ɉ.ȼ. Ʉɨɡɥɨɜɫɤɨɣ, ɂ.Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ, ɀ.Ⱥ. Ɇɢɧɝɚɥɟɜɨɣ, ɇ.ȼ. ɇɟɜɟɣɤɢɧɨɣ, 
A.C. ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨɣ, Ⱥ.ȼ. Ɉɪɥɨɜɨɣ, ɋ.Ƚ. ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɨɣ, Ⱥ.Ⱥ. ɑɭɛ ɢ ɞɪ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɧɟɫɥɢ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɬɢɤɨ-

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

2) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 
3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɰɟɧɨɤ; ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɉɚɫɩɨɪɬɭ ɧɨɦɟɧ-
ɤɥɚɬɭɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȼȺɄ 08.00.05 – «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ)» ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɧɤɬɚɦ: 

3.1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

3.12. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɬɢɩɵ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ (ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ, ɞɨɧɨɪɵ ɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ, ɦɨɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɛɟɡ ɧɢɯ ɢ ɞɪ.), ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

3.14. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; ɦɨɧɢɬɨ-
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ɪɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

3.17. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ; ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟ-
ɬɨɞ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɟɣ; ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɡɨɪɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
(Microsoft Excel, BI-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ProРЧoг PХКЭПorЦ 7). 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟ-
ɧɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɩ. 3.1 «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɣ; ɫɢɫɬɟɦɧɚя ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», ɝɥ. 1 ɢ 2, ɩ. 1.1, 

1.2 ɢ 2.1, ɋ. 24–29, 30, 42–43, 55–63). 

2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
(ɩ. 3.14 «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɟɝɢɨɧɨɜ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɟɝɢɨɧɨɜ», ɝɥ. 2, ɩ. 2.3, ɋ. 70–85). 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫ-
ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ (ɩ. 3.12 «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя; 
ɬɢɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ, ɞɨɧɨɪɵ ɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ, ɦɨɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢяɦɢ ɢ ɛɟɡ ɧɢɯ ɢ ɞɪ.), ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢя ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ», ɝɥ. 2, ɩ. 2.1, 2.2, 2.3, ɋ. 55–85). 
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4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɩ. 3.17 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɚ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. Ɇɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», ɝɥ. 1 ɢ 3, ɩ. 1.3, 3.2 ɢ 3.3, ɋ. 44–52, 

107–135). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨ-

ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɬɢɤɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚ-
ɛɨɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: 

– ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɤɭɪɫɨɜ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ», «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ».  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ» ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «Ɋɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», «ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ» ɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɚɤɬɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ. 
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-
ɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɡɚɞɚɱ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ 
ɬɚɛɥɢɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ, ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɨɛ-
ɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: V Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
(ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ) ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ» (ɝ. ɉɟɪɦɶ, ɉȽɇɂɍ, ɞɟɤɚɛɪɶ 2012 ɝ.), VI Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢ-
ɟɦ) ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» (ɝ. ɉɟɪɦɶ, ɉȽɇɂɍ, 
ɞɟɤɚɛɪɶ 2013 ɝ.), VI Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ) ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚ ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ɝ. ɉɟɪɦɶ, ɉȽɇɂɍ, ɧɨɹɛɪɶ 2014 ɝ.), 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɟ – 2015 (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɉɛȽɍ, ɚɩ-
ɪɟɥɶ 2015 ɝ.), III ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɝ. ȿɤɚɬɟ-
ɪɢɧɛɭɪɝ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɈ ɊȺɇ, ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2015 ɝ.), II ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ 
ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ «Ʉɚɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɭɠɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ?» (ɝ. ɉɟɪɦɶ, 

ɉȽɇɂɍ, ɮɟɜɪɚɥɶ 2016 ɝ.), ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ» (ɝ. ȿɥɚɛɭɝɚ, ɦɚɪɬ 2016 ɝ.), ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ» (ɝ. ɉɟɪɦɶ, ɉȽɇɂɍ, ɚɩ-
ɪɟɥɶ 2016 ɝ.), VII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ (ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧ-
ɛɭɪɝ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɈ ɊȺɇ, ɢɸɧɶ 2016 ɝ.) ɢ ɞɪ. 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 17 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 31,0 ɩ. ɥ. (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ – 10,7 ɩ. ɥ.), ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ 2 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, 5 ɪɚɛɨɬ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ȼȺɄ ɊɎ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 13 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɭɤɨɩɢɫɶ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 166 ɫɬɪɚɧɢ-
ɰɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 35 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɢ 11 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 17 

ɮɨɪɦɭɥ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 233 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴ-
ɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɭɬɨɱɧɟɧ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟ-
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ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɸɳɢɯɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɚɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɦɟɪɚɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ. 
 

 

II. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɇȺɍɑɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɂ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ, ȼɕɇɈɋɂɆɕȿ 
ɇȺ ɁȺЩɂɌɍ 

 

1. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɨ-

ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ 
ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɨɫɮɟɪɧɵɣ, 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɪɢɫ. 1). ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
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ɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ; ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-
ɛɨɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸ-
ɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ (ɫɟɪɵɦ ɮɨɧɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ) 

 

2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɠɢ-
ɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɜɢɞɟ 
ɝɪɚɮɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɥɨɤ «» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ: ɨɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤ ɦɟɧɶɲɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ 
ɪɟɠɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

- ɧɨɨɫɮɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
- ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

- ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  
- ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɨ-
ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ  
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ  
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɵ  
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

- ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦ-
ɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɤɚɤ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
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ɚ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

 
ɜ) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

Ɋɢɫ. 2. Ɇɨɞɟɥɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

tɋɎɊ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; tȼɊɉ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ȼɊɉ; tɈɎ – 

ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; tɄɢ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɢɡɧɨɫɚ; tɍɛɈ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ (ɞɨɥɢ) ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; tɂɌɊɍ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; tȼɁɂɊ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; tɉɉ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;    
tɉɌ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; tɊɇɁɉ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; tɁ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; tȼɊɉȾɇ – 

ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ȼɊɉ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; tɑɇ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ; tɈɉɀ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ; tɋȾȾ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; tɀɎȾɇ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
tɊɄɉ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
tɂɊɑɉ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; tɄɈɁ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ 1000 ɱɟɥ.); tɑɁɉ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 100 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; tɑɇȾɇɉɆ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ; tɄȾ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɚ Ⱦɠɢɧɢ; tɑȻ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; tɂɈɈɉɉ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; tɍɈɁȺȼ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɭɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɟɧɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɟɳɟɫɬɜ; tɌɁɈɈɋ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭ-
ɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; tɅȼ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ; tɋɁɋȼ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ; tȼȺɁȼ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟ-
ɪɭ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; tɈɈɉɉ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; tɈɈɢɉɂȼ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜɨɞɵ 

 

Ɍɚɤ, ɷɬɚɥɨɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɪɢɫ. 2, ɚ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɬɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ȼɊɉ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɝɨɜɨ-
ɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨ ɪɨɫɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɬɞɚɱɢ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ 
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ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɬɟɦ-
ɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ (ɪɢɫ. 2, ɛ) ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɟ-
ɠɚɸɳɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɢɦ ɪɨɫɬ ɬɚɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ. Ɉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ⱦɠɢɧɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ (ɪɢɫ. 2, ɜ), ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɟɧ-
ɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɚ ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚ-
ɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɢ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɫɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹ-
ɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜɨɞɵ. 

ȼɫɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɭɩɨɪɹ-
ɞɨɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.4 ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɢ), ɟɟ ɫɯɟɦɚ ɜ ɫɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɋɯɟɦɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ 
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Ʉɚɥɢɛɪ 1 –1 –1  –1 –1 –1  1 –1 –1  –1 

tɋɎɊ 1 1 1  0 0 0  0 0 0  0 

tȼɊɉ  1 –1 1  0 –1 0  1 –1 –1  –1 

…    1          

tɁ  1 0 0  1 –1 0  1 0 0  0 

tȼɊɉȾɇ 1 0 1  1 1 1  1 0 0  0 

tɑɇ 1 0 0  0 –1 1  1 –1 –1  –1 

…        1      

tɑȻ –1 0 –1  –1 –1 –1  1 0 0  0 

tɂɈɈɉɉ  1 0 1  0 0 1  0 1 0  0 

tɍɈɁȺȼ 1 0 1  0 0 1  0 0 1  0 

… 1 0 0  0 0 0  0 –1 –1 1 0 

tɈɈɢɉɂ ȼ 1 0 1  0 0 1  0 0 0  1 
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ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɬɚ-

ɥɨɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɢɩɨɥɨ-
ɝɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
3. 

 

 

Ɋɢɫ. 3. Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ                      
ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɠɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨ-

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɡɢɫ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ: ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɟɦɩɨɜɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɚɫɱɟɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɢɯ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. Ɋɚɫɱɟɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɩɨɜɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɫɯɨɠɢɦɢ ɫ ɧɢɦ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɳɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɨɬ ɟɝɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɚɤ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). ȿɫ-
ɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɮɨɪɦɭɥɚ (2). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɢɧɞɟɤɫɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ). ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (4). ȿɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɯɨɠɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɝɞɟ ɏSi – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ; ɏi – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ; 
maxXi ɢ minXi – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ; Gj – ɝɪɭɩɩɨ-
ɜɨɣ ɢɧɞɟɤɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ j-ɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ); Ist – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɨɬ 1,00 ɞɨ 0,75 ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ 0,75, ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 
ɗɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɦɩɨɜɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɬɟɦ-
ɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɉɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɦɟɪɚ ɢɯ ɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɪɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɨɬ 0,00 ɞɨ 0,40 ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ «ɧɢɡɤɢɣ», ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɨɬ 0,41 ɞɨ 
0,70 – ɤɚɤ «ɫɪɟɞɧɢɣ», ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɬ 0,71 ɞɨ 1,00 – ɤɚɤ «ɜɵɫɨɤɢɣ». 
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Ɋɢɫ. 4. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ: 
ɆДɗɉЖ – ɦɚɬɪɢɰɚ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ; µij – ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ; 
i, j – ɧɨɦɟɪɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ;   (i),   (j) – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ i, j; ɆДɎɉЖ – ɦɚɬ-
ɪɢɰɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ; ŋij – ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ;  ʣ(i),  ʣ(j) – ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ i, j; d – ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɆДɗɉЖ ɢ ɆДɎɉЖ; R – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ; Ʉ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɧɭɥɟɜɵɯ ɤɥɟɬɨɤ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜ ɆДɗɉЖ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɥɟɬɤɢ ɜ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ;      – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɪɢɫ. 5) ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɚɬɢɤɟ 
(Ist – ɨɫɶ ɨɪɞɢɧɚɬ) ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ (Idin – ɨɫɶ ɚɛɫɰɢɫɫ). 

Ɋɟɝɢɨɧɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ «Ɍɢɩɭ 1», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɠɞɟ-
ɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɚɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛ-
ɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɟ. «Ɍɢɩ 2» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɧɟɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. «Ɍɢɩ 3» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɟɦɩɨ-
ɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ. «Ɍɢɩ 4» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɥɢɡɨ-
ɫɬɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ 
ɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚ-
ɧɢɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚ-
ɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɢɧɚɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɆДɗɉЖ = дµij}, 
 
 
 
 
 

µ =  ͳ,  ˈ˔ˎи �ʜ ݅ ≥ �H ݆  и ˇˎя ݅ = ݆,−ͳ,  ˈ˔ˎи �H ݅ < �H ݆ ,Ͳ,  ˈ˔ˎи ːˑ˓ˏ˃˕и˅ːˑˈ ˖˒ˑ˓яˇˑчи˅˃ːиˈ ˏˈˉˇ˖ �H  ݅  и ЗH ݆  ːˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆДɎɉЖ = дŋ݆݅}, 
 
 
 
 

ŋ =  ͳ,  ˈ˔ˎи �ʣ ݅ ≥ �ʣ ݆  и ˇˎя ݅ = ݆,−ͳ,  ˈ˔ˎи �ʣ ݅ < �ʣ j ,Ͳ,  ˈ˔ˎи ːˑ˓ˏ˃˕и˅ːˑˈ ˖˒ˑ˓яˇˑчи˅˃ːиˈ ˏˈˉˇ˖ �ʣ i  и �ʣ j  ːˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ  
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɚɫɱɟɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 
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ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 
Ɋɢɫ. 5. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɛɵɥ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2004 – 2014 ɝɝ. ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɨɲɥɢ: ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ, ɇɢɠɟɝɨ-
ɪɨɞɫɤɚɹ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɡɢɰɢɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ «Ɍɢɩ 4» (ɪɢɫ. 6, ɚ), ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɢɯ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ «Ɍɢɩ 4». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ: ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ «Ɍɢɩ 3». 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɦɟɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢ ɛɵɥɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ (ɪɢɫ. 6, ɛ). ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟ-
ɧɢɣ ɜ 2009 ɢ 2014 ɝɝ. ɩɨɡɢɰɢɹ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ «Ɍɢɩ 
2». ȼ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ «Ɍɢɩ 3» ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɇɢɠɟɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɣ, ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɜ ɤɜɚɞ-
ɪɚɧɬɟ «Ɍɢɩ 4» – ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2009 ɝ. ɫɨ 
ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɤɜɚɞɪɚɧɬɵ «Ɍɢɩ 2» ɢɥɢ «Ɍɢɩ 1». 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɥ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ «Ɍɢɩ 3» (ɪɢɫ. 6, ɜ), ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɵ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɜ  ɞɚɧɧɨɦ  ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ,  ɱɬɨ  ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ  ɪɹɞɨɦ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ  

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɇɢɡɤɢɣ 

Ɍɢɩ 2. ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ,  

ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɢɤɚ-

ɬɨɪɨɜ 

Ɍɢɩ 3. ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ  
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

Ɍɢɩ 1. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ-
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ  
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

Ɍɢɩ 4. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɛɚ-

ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  
ɞɢɧɚɦɢɤɚ  

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɇɢɡɤɚɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ  
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ist 

Idin 

0,75 

0,50 

1,00 

1,00 0 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɚ) ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛ) ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ 

  
ɜ) ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɝ) ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ 

Ɋɢɫ. 6. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜ       
ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2005 ɩɨ 2014 ɝɝ. 
 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɨɫɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɦɢ «Ɍɢɩ 1» ɢ «Ɍɢɩ 4», ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɢɡɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɦɚɬɪɢɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ «Ɍɢɩ 4» ɪɚɫɩɨɥɚ-
ɝɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 
ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɟɠɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɉɟɪɦɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ ɩɪɢɫɭɳ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚ-
ɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡ-
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢ ɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɐɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɮɨɤɭ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ-
ɜɢɡɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɫɬɚɬɢɤɨ-

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦ (ɪɢɫ. 
7). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 7. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɉɨɞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɬɟɦ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  
ɜɥɚɫɬɢ 

 

Ȼɢɡɧɟɫ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ  
ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɐɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

– ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;  
– ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;  
– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

 

 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ: 
– ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, 

– ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 

– ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, 
– ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
– ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 

– ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
– ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɢ: 
– ɚɧɚɥɢɡɚ, 

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

– ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, 
– ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

– ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
– ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ: 
– ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ,  
– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

 – ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɝɨɫɡɚɤɚɡ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɩɪ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ 

 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨ-

ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟ-
ɠɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 
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ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɦ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 8). Ⱥɥɝɨ-
ɪɢɬɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɟɣ ɲɟɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 8. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɚɤɟɬ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭ-

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ,  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ 

Ȼɢɡɧɟɫ-
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ  
ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
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ɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɉɟɪɦ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 18.09.2003 ɝ. № 990 «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɉɟɪɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɢ Ɂɚɤɨɧ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 20.12.2012 ɝ. № 140–ɉɄ «Ɉ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2012–2016 ɝɨɞɵ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ: 

– ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɨ ɧɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜɨɞɵ; ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; 

– ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɭɛɵ-
ɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɢɯ ɰɟɥɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ,  ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɪɨɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɫɫɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɚ-
ɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

1. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɜɵɫɨɤɨ-

ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɭ-
ɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɜɫɟɦɟɪɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɢ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɟ ɢ ɤɪɢɬɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɢ/ɢɥɢ ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

2. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫ-
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ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ; ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ; ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ; ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

3. ȼ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ; ɪɨɫɬ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɉɟɪɦɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵ: ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ (ɛɟɡɨɬɯɨɞ-
ɧɵɯ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɵ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ, ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɨ-

ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ-
ɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɉɟɪɦɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɦɟɧɭ ɬɪɟɧɞɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɱɟɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

 

III. ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɢɤɨ-

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ:  

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ. 

2. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

3. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɛɵɥ ɚɩɪɨ-
ɛɢɪɨɜɚɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢ 
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ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ.  

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

 

IV. ɋɉɂɋɈɄ ɊȺȻɈɌ, ɈɉɍȻɅɂɄɈȼȺɇɇɕɏ ɉɈ ɌȿɆȿ ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂɂ 

 

ɋɬɚɬɶɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ȼȺɄ ɊɎ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ 
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