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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ���

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ� ௅� ɨɞɧɚ� ɢɡ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��

ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɥ�� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɉɨ� ɷɬɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɟ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɤɥɚɞɚ�ɷɬɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ��

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ���

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɜ�

ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ��

ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ�í�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

ɦɟɠɞɭ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ� �ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ����

 
��



Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��

��� ȼɵɹɜɢɬɶ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɜ�

Ɋɨɫɫɢɢ��

��� ɂɡɭɱɢɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��

��� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��

��� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɚ�

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��

��� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɞɪɨɜɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɛɚɡɨɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɢɥɢɫɶ� ɝɨɞɨɜɵɟ� ɨɬɱɺɬɵ�

ȺɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨª�ɢ�©Ⱥɤɪɨɧª��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�

�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ��� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɺɬɚ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɞɚɧɧɵɟ�

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ� ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞɵ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ�� ɦɟɬɨɞ�

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ��� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� �ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ�� ɜɵɛɨɪɤɢ�� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɢ�

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɬɚɛɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ� ɧɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɨɞɯɨɞɟ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɂɋɗɊɌ� ɊȺɇ1� ɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɦɫɹ� ɜ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɬɪɚɧɵ� ɢ� ɟɺ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɭɝɥɭɛɥɺɧɧɨɦ�

ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ� ɨɬɪɚɫɥɹɯ�

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�–�ɱɺɪɧɨɣ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ�ɢ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�–�

ɩɭɬɺɦ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɪɟɡɚ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ�

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��

1� ɂɥɶɢɧ�ȼ�Ⱥ��� ɉɨɜɚɪɨɜɚ�Ⱥ�ɂ��� ɋɵɱɟɜ�Ɇ�Ɏ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ� ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ� ɧɚ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɩɪɟɩɪɢɧɬ��–�ȼɨɥɨɝɞɚ��ɂɋɗɊɌ�ɊȺɇ��������–�102�ɫ���ɂɥɶɢɧ�ȼ�Ⱥ���ɉɨɜɚɪɨɜɚ�Ⱥ�ɂ��
ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ� ɤɪɢɡɢɫ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��–� ȼɨɥɨɝɞɚ��
ɂɋɗɊɌ�ɊȺɇ��������–�����ɫ���ɂɥɶɢɧ�ȼ�Ⱥ���ɉɨɜɚɪɨɜɚ�Ⱥ�ɂ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɵɧɨɱɧɵɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ�� Ʉɪɢɡɢɫ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ɋɨɥɶ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ�� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ-������
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��–�ȼɨɥɨɝɞɚ��ɂɋɗɊɌ�ɊȺɇ��������–�����ɫ��

 
��

�������������������������������������������



���ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɊȺɁȼɂɌɂə�ɈɌɊȺɋɅɂ� 
ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɕɏ�ɍȾɈȻɊȿɇɂɃ ȼ�ɊɈɋɋɂɂ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɫɨɛɨɣ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�

ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɬɹɠɟɥɨɣ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�

ɛɚɡɨɣ�ɯɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɢɝɪɚɟɬ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�

ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɥ�� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ� ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� Ɉɧɚ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�

ɰɟɥɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�

ɦɟɬɨɞɵ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��ɫɵɪɶɹ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ���

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɧɨɜɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɫ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɡɚɦɟɧɹɬɶ�

ɦɟɬɚɥɥ� ɜ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�� ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�� ɩɨɜɵɲɚɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ�

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ�� ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ�

ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɬɵɫɹɱ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɩɨ�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɫɬɭɩɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɸ��

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɨɛɨɪɨɬ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɧɨɫɢɬ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� Ɋɨɫɫɢɹ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ�

ɫɵɪɶɟɜɨɣ� ɛɚɡɨɣ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ� ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ� ɜɟɫɶ� ɢɯ� ɫɩɟɤɬɪ�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜɯɨɞɹɬ� ɜ� ɱɢɫɥɨ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɢɝɪɨɤɨɜ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ɩɨ� ɜɫɟɦ�

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ�ɪɵɧɤɚ��ɚɡɨɬɧɨɦɭ��ɮɨɫɮɨɪɧɨɦɭ�ɢ�ɤɚɥɢɣɧɨɦɭ��

ȼ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɦɨɠɧɨ�

ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɪɹɞ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��

1. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɨɛɨɪɨɬ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�

ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɩɨɞ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� 

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� �ɬɭɤɨɜ�� 2� ɜ�

Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɧɚɱɚɥɭ�ɏɏ�ɜ��ȼɚɠɧɵɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɜ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɢɯ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɥ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɥɚɧ�«ɯɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚª�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ� ɜ�

ɚɝɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɦɢɢ�Ⱦ�ɇ��ɉɪɹɧɢɲɧɢɤɨɜɵɦ�ɜ������ɝɨɞɭ��

2� Ɍɭɤɢ� –� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ� ɜ� ;,;� –� ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ� ɜ�� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɜɫɬɪɟɱɚɥɨɫɶ�
ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�«ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɬɭɤɢª��ȼ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɬɭɤɚɦɢ�ɧɚɡɵɜɚɥɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ��
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ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ȼɬɨɪɨɣ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɜɨɣɧɵ� ɦɢɪɨɜɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɪɨɫɥɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ� –� ɜ� ���� ɪɚɡɚ��

(ɫ� ��� ɦɥɧ�� ɬɨɧɧ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɞɨ� ���� ɦɥɧ�� ɬɨɧɧ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ��� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�

ɞɨɥɸ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɜ�ɤɨɧɰɟ���-ɯ� ɝɝ�� ɜɵɩɭɫɤɚɥɢ�ɜ�ɋɋɋɊ�–� ɩɨɱɬɢ����ɦɥɧ�� ɬɨɧɧ��

Ɍɚɤ�� ɫ� ����� ɝɨɞɚ� ɞɚɧɧɚɹ� ɨɬɪɚɫɥɶ� ɫɬɪɚɧɵ� ɩɨ� ɨɛɴɟɦɚɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɬɚɥɚ�

ɡɚɧɢɦɚɬɶ� ɩɟɪɜɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ȿɜɪɨɩɟ;� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ� ɋɨɸɡ� ɜɵɲɟɥ� ɧɚ�

ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ� ɜ�ɦɢɪɟ�� ɨɩɟɪɟɞɢɜ�ɋɒȺ��Ⱦɨɥɹ�ɋɋɋɊ� ɜ�ɦɢɪɨɜɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

ɜɨɡɪɨɫɥɚ�ɫ�������ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɡɚ�����–�����ɝɝ��ɞɨ�������ɜ������ɝɨɞɭ��ɉɪɢɱɟɦ�

ɟɫɥɢ� ɡɚ� ɷɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɦɢɪɨɜɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ� ɜ� ���� ɪɚɡɚ�� ɬɨ��

ɜ�ɋɋɋɊ�–�ɜ�����ɪɚɡɚ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɫɬɪɚɧɚ�ɜɵɲɥɚ�ɧɚ��-ɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ�

ɪɚɡɦɟɪɚɦ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ȼ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ���ɝɟɤɬɚɪ�ɩɚɲɧɢ�

ɨɧɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ� ɜ� ���� ɪɚɡɚ� ௅� ɫ� ����� ɤɝ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɞɨ� ����� ɤɝ� ɜ� �����ɝɨɞɭ��

�ɜ�ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ�ɧɚ������ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��[9@��

Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɜ� ɋɋɋɊ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ� ɩɨɞ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�� Ɋɟɲɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɢ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ�ɢ�ɩɥɚɧɨɜɨ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ�� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɨɱɜɟɧɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɧɚɪɨɞɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ���

Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ�

ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɡɚɳɢɬɵ� ɪɚɫɬɟɧɢɣ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ� ɛɵɥɨ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� «Ⱥɝɪɨɯɢɦª�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɛɨɛɳɚɥɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

ɩɨ�ɡɚɤɚɡɚɦ�ɧɚ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ�(ɫɨɜɯɨɡɵ�ɢ�ɤɨɥɯɨɡɵ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ�ɡɚɤɚɡɵ�

ɜ� ɪɚɣɨɧ� ɞɥɹ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ� ɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɩɨɫɥɟ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɧɚ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ� ɢ�

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ�ɝɨɫɡɚɤɚɡ�ɧɚ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ�ɢ�

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɢɯ�ɢɦɩɨɪɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ���
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ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ�

ɫɢɫɬɟɦɟ� ɚɝɪɨɯɢɦɢɢ� ɛɵɥɚ� ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ� ɟɟ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� Ɂɚɜɵɲɟɧɢɟ� ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� ɫɜɨɢɯ�

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ� ©ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣª� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ�

ɭɪɨɜɧɹɯ�� ɱɬɨ� ɜ� ɢɬɨɝɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ� ɤ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɦ� �ɞɨ� �����

ɦɟɠɞɭ� ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�

ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

Ɍɚɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɣ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�

ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ��ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ�ɞɨ������ɝɨɞɚ��ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɟɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɛɵɥɢ�

ɩɟɪɟɞɚɧɵ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɪɚɡɪɭɲɚɥɚɫɶ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ��

2. ɉɨɫɥɟ� ɪɚɡɜɚɥɚ� ɋɋɋɊ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ.�

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɪɵɧɨɱɧɵɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� �ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɨ� ɩɪɢɱɢɧɟ� ɝɨɫɞɨɬɚɰɢɣ� ɰɟɧɵ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�

ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ������ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɭɪɨɜɧɟɦ������ ɝɨɞɚ� ɭɩɚɥɨ� ɜ� �� ɪɚɡɚ�

(�����ɦɥɧ��ɬ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɪɨɬɢɜ������ɦɥɧ��ɬ�ɜ������ɝɨɞɭ��[�����@��ɡɚ������ɝɨɞ�

ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�����

ɗɬɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ� ɨɬɪɚɫɥɢ��

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ�� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�

ɞɨɬɚɰɢɣ;� ɫɩɚɞ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ;� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɯɟɦɵ�

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;� ɧɢɡɤɚɹ� ɞɨɥɹ� ɡɚɤɭɩɨɤ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɜ�

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ��

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ɜ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɯ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ�

Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɝɟɤɬɚɪ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɡɟɦɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ����ɤɝ�

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɡɚ� ����� ɝɨɞ��� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɜ� ȿɜɪɨɩɟ� ɢ� ɋɒȺ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ���–���� ɤɝ�� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ� Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�

Ⱥɦɟɪɢɤɢ�–����ɤɝ�ɝɚ���
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3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ� ɫɩɪɨɫɚ�� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɨɜ�

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ� ɪɵɧɤɟ� ɜ� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ�

ɩɪɢɜɟɥɨ� ɤ� ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɪɵɧɤɢ��ȼ�

����௅����� ɝɝ�� ɞɨɥɹ� ɷɤɫɩɨɪɬɚ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɜ� ɢɯ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�

70–�����ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ�ɩɪɟɠɧɟɣ��ɜ�����–�����ɝɝ��ɞɨɥɹ�

ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ������ɬɚɛɥ��1����

Ɍɚɛɥɢɰɚ�1��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ��

ɉɪɨɞɚɠɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɪɵɧɤɟ��ɬɵɫ��ɬ� ����� ����� ����� �����
ɗɤɫɩɨɪɬ��ɬɵɫ��ɬ� ��971� 1077� ������ ������
Ⱦɨɥɹ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ���� 79� 71� 72� ���
Ⱦɨɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɜ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ���� <1� <1� <1� <1�
ɗɤɫɩɨɪɬ�ɊɎ�ɜɫɟɝɨ��ɦɥɪɞ��ɞɨɥɥ��ɋɒȺ� ���� ���� ���� ����
ɗɤɫɩɨɪɬ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� ɦɥɪɞ��
ɞɨɥɥ��ɋɒȺ� ����� ����� ����� �����

Ⱦɨɥɹ� ɷɤɫɩɨɪɬɚ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɜ�
ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɊɎ���� ���� ���� ���� ����

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɞɚɧɧɵɟ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ��
�
ɍɞɨɛɪɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɡɚɦɟɬɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�–�

ɢɯ� ɞɨɥɹ� ɜ� ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ� ɷɤɫɩɨɪɬɚ� ɊɎ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� �-����ɇɚ�ɦɢɪɨɜɨɦ� ɪɵɧɤɟ�

ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� Ɋɨɫɫɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɜɬɨɪɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɩɨɫɥɟ� Ʉɢɬɚɹ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��

ɞɚɧɧɵɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ���

ɋɬɨɢɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɬɨɜɚɪɧɚɹ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ� ɷɤɫɩɨɪɬɚ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ� ɧɢɡɤɨɣ� ɢ�

ɫɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɟɥɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ�

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɩɟɪɟɞɟɥɚ� ɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ� ɫ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ��

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ� –� ����� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɚɭɱɭɤ� –� ��;� ɚɦɦɢɚɤ� –� ���

�����ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ���ɦɟɬɚɧɨɥ�–���������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɢɦɩɨɪɬɚ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ�

ɨɬ� ɷɤɫɩɨɪɬɚ�� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ�� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɜ� ɧɟɣ� ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ� ɬɨɜɚɪɵ� ɫ�

ɜɵɫɨɤɨɣ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�� ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɬɨɜɚɪɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɷɤɫɩɨɪɬɚ� ɢ� ɢɦɩɨɪɬɚ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɢɡ� ɫɬɪɚɧɵ� ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ�
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ� ɧɢɡɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ�� ɚ� ɜɜɨɡɢɬɫɹ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ�� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ� –� ����� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢɡ�

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ�–������ɪɢɫ������
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ����ɋɚɥɶɞɨ�ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ� 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɦɥɧ��ɞɨɥɥ��ɋɒȺ�[2@�

�
ɍɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɜ�

ɬɨɜɚɪɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɢɦɩɨɪɬɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ� ������ �ɜ� ����� ɝɨɞɭ� –�

��������ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɴɟɦɵ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɭɪɨɜɧɟɦ������ɝɨɞɚ�ɧɚ�����ɢ������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ɬɨ�ɞɨɥɹ�ɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɜ�

ɨɛɳɟɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɧɟ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ���� ɗɬɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ�

ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɚɥɶɞɨ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ��

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ����� ɝɨɞɨɦ� ɨɛɴɺɦ� ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ�

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ� �ɩɪɢɥ������ Ɋɨɫɬ� ɛɵɥ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ�

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɚɡɨɬɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɜ�ɫɬɪɚɧɵ�ɋɇȽ��ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�

ɜ� �� ɪɚɡɚ� ɜ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ� ɜɟɫɟ��� ɑɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɤɚɥɢɣɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� ɬɨ� ɡɞɟɫɶ�

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɬɪɚɧɵ�ɋɇȽ��ɧɚ���������ɬɚɤ�ɢ�ɫɬɪɚɧɵ�

ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ� �ɧɚ���������Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɷɬɨɝɨ�ɫɬɚɥɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɧ�

ɧɚ�ɚɡɨɬɧɵɟ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ��

4. ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɨɫɬɚ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ�

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ���

 
10�



ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� �ɪɢɫ��2��� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɤɚɥɢɣɧɵɯ�

ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɜɵɪɨɫɥɨ�ɧɚ�������ɚɡɨɬɧɵɯ�௅�ɧɚ������ɢ�ɮɨɫɮɨɪɧɵɯ�–�ɧɚ�������

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�2��Ɇɢɪɨɜɵɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ɬɵɫ��ɬ�

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɪɚɫɱɟɬɵ�Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɚ�>��@��

�
ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɚɡɨɬɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� –� ɷɬɨ� ɫɬɪɚɧɵ�

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ� ȼɨɫɬɨɤɚ�� ȿɜɪɨɩɵ� ɢ� ɋɟɜɟɪɧɨɣ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ�� ɮɨɫɮɨɪɧɵɯ� –� Ʉɚɧɚɞɚ��

Ɋɨɫɫɢɹ��Ɇɚɪɨɤɤɨ��ɤɚɥɢɣɧɵɯ�–�Ɋɨɫɫɢɹ��Ʉɚɧɚɞɚ��Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ���

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɨɛɴɟɦ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɜɵɪɨɫ� ɧɚ� ����� ɢ�

ɫɨɫɬɚɜɢɥ� ������ɦɥɧ��ɬ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɚɡɨɬɧɵɯ�–� ɧɚ� ����� �����ɦɥɧ��ɬ��� ɮɨɫɮɨɪ-
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ɪɭɛ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɩɨ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ� ɤɚɤ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɨɬ� ɩɪɨɞɚɠ� ɤ� ɜɵɪɭɱɤɟ�� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ����

�ɬɚɛɥ������

 
���



Ɍɚɛɥɢɰɚ��� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� I�ɩɨɥ��
�����ɝ��

I�ɩɨɥ��
�����ɝ��

�����ɝ���
ɜ���ɤ�
�����ɝ��

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɋɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɩɪɢɛɵɥɶ�ɦɢɧɭɫ�ɭɛɵɬɨɤ���ɦɥɧ��ɪɭɛ�� �������� ������� -������ ɯ� ������*� ɯ�

ɉɪɢɛɵɥɶ��ɭɛɵɬɨɤ��ɞɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɦɥɪɞ��ɪɭɛ�� ������ ������ ����� ������ ������ ������
ȼɵɪɭɱɤɚ� ɨɬ� ɩɪɨɞɚɠ� �ɡɚ� ɦɢɧɭɫɨɦ� ɧɚɥɨɝɚ� ɧɚ�
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�� ɚɤɰɢɡɨɜ� ɢ� ɢɧɵɯ�
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ���ɦɥɪɞ��ɪɭɛ��

������� ������� ������� ������ ������� ������

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɠ���� ���� ���� 2��� ���� ���� ���ɩ�ɩ��
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 

ɉɪɢɛɵɥɶ��ɭɛɵɬɨɤ��ɞɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɦɥɪɞ��ɪɭɛ�� ������ ����� ����� ����� ������ ������
ȼɵɪɭɱɤɚ� ɨɬ� ɩɪɨɞɚɠ� �ɡɚ� ɦɢɧɭɫɨɦ� ɧɚɥɨɝɚ� ɧɚ�
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�� ɚɤɰɢɡɨɜ� ɢ� ɢɧɵɯ�
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ���ɦɥɪɞ��ɪɭɛ��

������ ������ ������ ������ ������ ������

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɠ���� ���� ���� ��� ���� ���� 12�ɩ�ɩ��

�ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɡɚ������ɝɨɞ��
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɨ��ɞɚɧɧɵɟ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ��>�@��

�

ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ�� ɱɬɨ� ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�ɧɟ� ɩɨɜɥɢɹɥɨ�ɧɚ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɋɭɞɹ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɬɚɛɥ�� ��� ɨɛɴɟɦ� ɜɥɨɠɟɧɢɣ� ɤɚɤ� ɜ�

ɰɟɥɨɦ� ɩɨ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɫɟɝɦɟɧɬɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�

ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ��ɜ����

ɤ������ɝ��
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɩɨɥɧɨɦɭ� ɤɪɭɝɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɦɥɪɞ��ɪɭɛ��

������ ������ ������ ������ ������ ������

ɂɧɞɟɤɫ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�
ɩɨɥɧɨɦɭ�ɤɪɭɝɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ����

������ ������ ������ ������ ������ ������

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɤɪɭɩɧɵɦ� ɢ� ɫɪɟɞɧɢɦ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ��ɦɥɪɞ��ɪɭɛ��

������ ������ ������ �����*� �����**� ������

–� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ����� ����� ����� ����*� ����**� �����


�Ɂɚ�I�ɩɨɥ�������ɝ��

�Ɂɚ�II�ɩɨɥ�������ɝ��
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ��ɞɚɧɧɵɟ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ��>�@��
�

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɜ�

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ȼ�����–�����ɝɝ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɮɨɧɞɚ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ�

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ� ɧɚ� ɮɨɧɟ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ�

ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɢ� ɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ���� ɡɚɧɹɬɵɯ� ɜ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ��

������ɬɵɫ��ɱɟɥ���ɬɚɛɥ�������

 
���



Ɍɚɛɥɢɰɚ��� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɢ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ ɜ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� I�ɩɨɥ��
�����ɝ��

I�ɩɨɥ��
�����ɝ��

�����ɝ��ɜ���
ɤ������ɝ��

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
Ɏɨɧɞ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ��ɦɥɪɞ��ɪɭɛ�� ������ ������ ������ ����� ����� ������

ɋɪɟɞɧɹɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɬɵɫ��ɱɟɥ�� ������ ������ ������ ������ ������ �����
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 

Ɏɨɧɞ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ��ɦɥɪɞ��ɪɭɛ�� ����� ����� ����� ����� ����� ������

ɋɪɟɞɧɹɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɬɵɫ��ɱɟɥ� ����� ����� ����� ����� ����� �����
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ��ɞɚɧɧɵɟ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ��>�@��

�
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɧɚɦɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɨɬɪɚɫɥɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɢɯ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɛɚɡɨɜɵɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ� ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɢɦɟɸɬ�

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɊɎ��ɬɚɤ�ɢ�

ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɇɚɲɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ�

ɫɵɪɶɟɜɨɣ� ɛɚɡɨɣ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ� ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ� ɜɟɫɶ� ɫɩɟɤɬɪ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�

ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜɯɨɞɹɬ� ɜ� ɱɢɫɥɨ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɢɝɪɨɤɨɜ�

ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ���

Ɉɱɟɜɢɞɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɜ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɞɨɯɨɞɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ�

ɱɟɪɟɡ�ɧɚɥɨɝɢ��ɜ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɪɨɫɬɟ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�

ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�>������@��ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�

ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��

���ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ�ȼ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɆ�
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ�ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɕɏ�ɍȾɈȻɊȿɇɂɃ�

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ� ɫ� ɧɚɱɚɥɚ� ɪɵɧɨɱɧɵɯ�

ɪɟɮɨɪɦ�� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɢɡɦɟɧɢɥɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ�

ɮɨɪɦɚɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ���

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�

ɤɪɚɣɧɟ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�� ɍɠɟ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɭɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�

�ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɜ�ɢɯ�ɨɛɳɟɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�[11@��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɚɥɨ� ɫɜɨɟ� ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ� ɡɚ� ɛɟɫɰɟɧɨɤ� ɱɚɫɬɧɵɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�

�ɬɚɛɥ�������

 
���



Ɍɚɛɥɢɰɚ�6��Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ�ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɦɥɧ��ɞɨɥɥ��

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɦɥɧ��ɞɨɥɥ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�
ɝɪɭɩɩɚɦ��ɟɞ��
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Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥ.

«Ɏɨɫɚɝɪɨ�Ⱥɩɚɬɢɬ�Ƚɪɭɩɩ»

Ⱥɩɚɬɢɬ, ɝ. Ʉɢɪɨɜɫɤ

Ⱥɦɦɨɮɨɫ,
ɝ. ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɟ�

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ,
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥ.
Ȼɚɥɚɤɨɜɫɤɢɟ�

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥ.
Ɇɢɧɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, 

ɝ. Ɇɟɥɟɭɡ, Ȼɚɲɤɢɪɢɹ

Ɋɟɝɢɨɧ-Ⱥɝɪɨ-Ɉɫɤɨɥ, 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥ.

ɆɏɄ�«ȿɜɪɨɏɢɦ»

ȺɄ�ɇɨɜɨɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɚɡɨɬ, 
Ɍɭɥɶɫɤɚɹ�ɨɛɥ.
Ʉɨɜɞɨɪɫɤɢɣ�ȽɈɄ,
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɥ.

Ɏɨɫɮɨɪɢɬ,
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥ.

ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤɢɣ�ɚɡɨɬ,
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ

Ɇɢɧɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ

Lifosa AB,
ɝ. Ʉɟɞɚɣɧɹɣ, Ʌɢɬɜɚ

ɏɄ�«Ⱥɤɪɨɧ»

Ⱥɤɪɨɧ, 
ɝ. ɇɢɠɧɢɣ�ɇɨɜɝɨɪɨɞ
Ⱦɨɪɨɝɨɛɭɠ,

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ�ɨɛɥ.

Redsun Chemical Co,
Ʉɢɬɚɣ
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Ʌɢɬɜɚ��–�����ɦɥɧ��ɬ�

Ⱥɦɦɢɚɤ�–������
ɚɦɦɢɚɱɧɚɹ�

�ɫɟɥɢɬɪɚ�–������
ɤɚɪɛɚɦɢɞ�–������
ɮɨɫɮɨɪɧɵɟ��
ɢ�ɫɥɨɠɧɵɟ�

ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ�–�����

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɩɨ�
ɜɵɩɭɫɤɭ�
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ��
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ɋɥɨɠɧɵɟ��
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ�–������

ɚɦɦɢɚɱɧɚɹ�
ɫɟɥɢɬɪɚ�–������
ɮɨɫɮɨɪ�–����

ɤɚɪɛɚɦɢɞ�–�����

Ⱥɦɦɢɚɤ�–�������
ɚɦɦɢɚɱɧɚɹ��

ɫɟɥɢɬɪɚ�–������
ɤɚɪɛɚɦɢɞ�–������

ɫɭɥɶɮɚɬ��
ɚɦɦɨɧɢɹ�–�����

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɜɵɪɭɱɤɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�������ɝɨɞ���ɦɥɪɞ��ɪɭɛ� 
������� ����� ���� ��� �����
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ȺɈ�
©Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹª�
ɝ��ɉɟɪɦɶ�

ɈȺɈ�©Ⱥɩɚɬɢɬª� ɈȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª� Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɟ��
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ȺɈ�
©ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤɢɣ�

ɚɡɨɬª�

ȺɈ�
©ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɟ�
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹª�

ɈȺɈ�
©ɎɨɫȺɝɪɨ-�
ɑɟɪɟɩɨɜɟɰª�

ɉȺɈ�
©Ⱦɨɪɨɝɨɛɭɠª�

ɈɈɈ�©Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɣ�
ɚɡɨɬɧɨ-ɬɭɤɨɜɵɣ�

ɡɚɜɨɞª�
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©Ɍɨɥɶɹɬɬɢɚɡɨɬª�

ɈɈɈ�©ȿɜɪɨɏɢɦ-
Ȼɟɥɨɪɟɱɟɧɫɤɢɟ�
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ɚɦɦɢɚɱɧɨɣ� ɫɟɥɢɬɪɵ� ɢ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɜɬɨɪɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ� ɩɨ� ɨɛɴɟɦɚɦ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɚɦɦɢɚɤɚ�ɢ�ɚɡɨɬɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɬɚɤɠɟ�

ɜɵɩɭɫɤ� ɮɨɫɮɨɪɧɵɯ� ɢ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɚɤɬɢɜɵ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��ɮɢɥɢɚɥ�©Ⱥɡɨɬª�ɜ�ɝ��Ȼɟɪɟɡɧɢɤɢ��ɮɢɥɢɚɥ�©ɄɑɏɄª�

�Ʉɢɪɨɜɨ-ɑɟɩɟɰɤɢɣ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɛɢɧɚɬ���ɈȺɈ�©Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɹª��

ɝ�� ɉɟɪɦɶ�� ȺɈ� ©ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɟ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɹª�� Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɚɤɬɢɜɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɬɟɪɦɢɧɚɥ�ɩɨ�ɩɟɪɟɜɚɥɤɟ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ�ɯɪɚɧɟɧɢɸ�

ɫɵɩɭɱɢɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�–�5LJD�IHUWLOL]HU�WHUPLQDO��Ʌɚɬɜɢɹ���ɬɟɪɦɢɧɚɥ�

ɩɨ� ɩɟɪɟɜɚɥɤɟ�ɠɢɞɤɨɝɨ� ɚɦɦɢɚɤɚ�–� 6,$�9HQWDPRQMDNV� �ɈɈɈ�©ȼɟɧɬɚɦɨɧɶɹɤɫª��

Ʌɚɬɜɢɹ���

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɪɭɩɩɵ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɮɨɫɮɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� ɜɵɫɨɤɨɫɨɪɬɧɨɝɨ� ɮɨɫɮɚɬɧɨɝɨ�

ɫɵɪɶɹ� –� ɚɩɚɬɢɬɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤɨɪɦɨɜɵɯ� ɮɨɫɮɚɬɨɜ�� ɚɡɨɬɧɵɯ�

ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɢ�ɚɦɦɢɚɤɚ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ�

ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɜ� ȿɜɪɨɩɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɮɨɫɮɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�

ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ� ɦɢɪɨɜɵɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɜɵɫɨɤɨɫɨɪɬɧɨɝɨ�

ɮɨɫɮɨɪɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ�� ɜɟɞɭɳɢɦ� ɜ� ȿɜɪɨɩɟ� ɢ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɤɨɪɦɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɨɤɚɥɶɰɢɣɮɨɫɮɚɬɚ� �0&3�� ɢ� ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɚɤɬɢɜɵ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� –� ȺɈ� ©Ⱥɩɚɬɢɬª�� ȺɈ�

©ɎɨɫȺɝɪɨ-ɑɟɪɟɩɨɜɟɰª� �ɫɨɡɞɚɧɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɥɢɹɧɢɹ� ɈȺɈ� ©Ⱥɦɦɨɮɨɫª� ɢ�

ɈȺɈ� ©ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ� ©Ⱥɡɨɬª��� Ȼɚɥɚɤɨɜɫɤɢɣ� ɮɢɥɢɚɥ� ȺɈ� ©Ⱥɩɚɬɢɬª�� ɁȺɈ�

©Ɇɟɬɚɯɢɦª�� Ʉɪɨɦɟ� ɧɢɯ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɝɪɭɩɩɵ� ɜɯɨɞɹɬ�ɈɈɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨ-Ɍɪɚɧɫª�

�ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ��� ɈɈɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨ-Ɋɟɝɢɨɧª� �ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ�� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ�

ɈȺɈ�©ɇɂɍɂɎª��

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ� ɝɪɭɩɩɨɣ ©Ⱥɤɪɨɧª� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�

ɫɥɨɠɧɵɟ�ɢ�ɚɡɨɬɧɵɟ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�

ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɞɜɭɦɹ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� ɜ� ɊɎ� �ɈȺɈ�

©Ⱥɤɪɨɧª�� ɈȺɈ� ©Ⱦɨɪɨɝɨɛɭɠª��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚɜɨɞɨɦ� ©ɏɭɧɠɢ-Ⱥɤɪɨɧª� ɜ� Ʉɢɬɚɟ��

Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɨɛɵɱɭ�ɮɨɫɮɚɬɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɧɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ�

ɁȺɈ�©ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ�ɮɨɫɮɨɪɧɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹª�–�ȽɈɄ�«Ɉɥɟɧɢɣ�Ɋɭɱɟɣª��Ʉɪɨɦɟ�
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ɬɨɝɨ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɚɥɢɣɧɨɣ�ɫɵɪɶɟɜɨɣ�ɛɚɡɵ��

ɜɟɞɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɚɥɢɣɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɁȺɈ�©ȼɟɪɯɧɟɤɚɦɫɤɚɹ�ɤɚɥɢɣɧɚɹ�

ɤɨɦɩɚɧɢɹª� �Ɍɚɥɢɰɤɢɣ� ȽɈɄ�� ɢ� ɪɚɡɜɟɞɤɚ� ɤɚɥɢɣɧɵɯ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ� ɜ�

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ� ɋɚɫɤɚɱɟɜɚɧ� �Ʉɚɧɚɞɚ��� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�

ɝɪɭɩɩɵ� ©Ⱥɤɪɨɧª� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɩɚɪɤ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ� ɜɚɝɨɧɨɜ� ɢ�

ɬɪɢ� ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɯ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ� ɜ� ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ� ɩɨɪɬɚɯ� –� ɜ� Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ�

�Ɋɨɫɫɢɹ���ɋɢɥɥɚɦɹɷ�ɢ�Ɇɭɭɝɚ��ɗɫɬɨɧɢɹ����

ɋ�ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɧɨɜɵɣ�

ɢɝɪɨɤ�–�ɯɨɥɞɢɧɝ�©ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɫɨɸɡª��ɋȾɋ���ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɣ�ɩɨɞ�ɫɜɨɢɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ� ɚɡɨɬɧɵɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� –� Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɟ� ȺɈ� ©Ⱥɡɨɬª� ɢ�

ɈɈɈ�©Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɣ�ɚɡɨɬɧɨ-ɬɭɤɨɜɵɣ�ɡɚɜɨɞª���

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɉȺɈ� ©Ƚɚɡɩɪɨɦª� –� ©Ƚɚɡɩɪɨɦ�

ɧɟɮɬɟɯɢɦ� ɋɚɥɚɜɚɬª� ɫ� ɞɨɱɟɪɧɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� ©Ɇɟɥɟɭɡɨɜɫɤɢɟ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�

ɭɞɨɛɪɟɧɢɹª� ɢ� ɪɹɞ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�

©Ɇɢɧɭɞɨɛɪɟɧɢɹª� �ɝ�� Ɋɨɫɫɨɲɶ��� ©ɌɨɥɶɹɬɬɢȺɡɨɬª�� ©ɄɭɣɛɵɲɟɜȺɡɨɬª��

©ɆɟɧɞɟɥɟɟɜɫɤȺɡɨɬª��

Ɉɫɟɧɶɸ� ����� ɝɨɞɚ� ɜ� Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ� ɛɵɥ� ɡɚɩɭɳɟɧ� ɧɨɜɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɨ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɚɦɦɢɚɤɚ�� ɦɟɬɚɧɨɥɚ� ɢ� ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɛɚɦɢɞɚ� (ɚɡɨɬɧɵɣ�

ɫɟɝɦɟɧɬ�� ©Ⱥɦɦɨɧɢɣª�� ȼɵɯɨɞ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ��

�����ɬɵɫ��ɬɨɧɧ�ɚɦɦɢɚɤɚ�ɜ�ɞɟɧɶ��ɧɚɦɟɱɟɧ�ɧɚ�����–�����ɝɝ��

ȼ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɤɚɥɢɣɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�

ɪɵɧɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ©ɍɪɚɥɤɚɥɢɣª�� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�

ɤɚɥɢɹ�� ȼ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� �� ɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɩɨ� ɞɨɛɵɱɟ� ɤɚɥɢɣɧɵɯ� ɫɨɥɟɣ� ɢ��

�� ɮɚɛɪɢɤ� ɩɨ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ� ɫɵɪɶɹ�� Ɂɚ� ����� ɝɨɞ� ɨɛɨɪɨɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ��

������ɦɥɪɞ��ɪɭɛɥɟɣ��ɨɛɳɚɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�–�ɨɤɨɥɨ����ɬɵɫ��ɱɟɥɨɜɟɤ��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ� í� ɪɵɧɨɤ� ɚɡɨɬɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ�

ɢɝɪɨɤɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�©ȿɜɪɨɏɢɦª��ɨɞɧɚɤɨ�ɟɝɨ�ɞɨɥɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɧɟɦɧɨɝɢɦ� ɛɨɥɟɟ� ����� ɇɚ� ɜɬɨɪɨɦ� ɦɟɫɬɟ�� ɫ� ɞɨɥɟɣ� ɨɤɨɥɨ� �����

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ©ɍɪɚɥɯɢɦª��Ɍɪɢ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ�–�«Ⱥɤɪɨɧª��«ɎɨɫȺɝɪɨª�ɢ�ɋȾɋ�©Ⱥɡɨɬª�

ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɜ� ɫɭɦɦɟ� ɨɤɨɥɨ� ����� Ⱦɟɫɹɬɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɜ� ɪɚɜɧɵɯ� ɞɨɥɹɯ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ©ɄɭɣɛɵɲɟɜȺɡɨɬª� ɢ� ɪɨɫɫɨɲɚɧɫɤɢɟ� ©Ɇɢɧɭɞɨɛɪɟɧɢɹª�� ɩɨ� ���

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�©Ƚɚɡɩɪɨɦ�ɧɟɮɬɟɯɢɦ�ɋɚɥɚɜɚɬª�ɢ�©ɌɨȺɁª��
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ȼ� ɫɟɝɦɟɧɬɟ� ɮɨɫɮɨɪɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɜɵɲɟ�� ɛɨɥɟɟ� ����

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɯɨɥɞɢɧɝ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª�� ȼɬɨɪɨɣ� ɩɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɟ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɡɚ�

����–����� ɝɝ���–�ɆɏɄ�©ȿɜɪɨɏɢɦª� �ɩɪɢɥ�� ����ȼɚɠɧɵɦ�ɧɸɚɧɫɨɦ�ɮɨɫɮɨɪɧɨɝɨ�

ɪɵɧɤɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɥɨɠɧɵɟ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ� ɜ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�

ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɫɵɪɶɹ� �ɚɩɚɬɢɬɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ�� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ�
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ɧɚ��������Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�201��ɝɨɞɭ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ��������ɚ�

ɡɚɬɟɦ�ɜ�����ɪɚɡɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɬɚɛɥ��20����

Ɍɚɛɥɢɰɚ�20��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɈȺɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨª��ɦɥɧ��ɪɭɛ��

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ��
�����ɝ��ɜ���ɤ��
2010�ɝ�� �����ɝ��

ȼɵɪɭɱɤɚ� ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������� ȼ�����ɪ�� ������
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɇ�ɞ�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
ȼɚɥɨɜɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ� ɇ�ɞ�� ������ ������ ������ ������ ������ ������� ȼ�����ɪ�� ������
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ� ɇ�ɞ�� ����� ����� 690�� ����� 9217� ������ ȼ�����ɪ�� ������
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ� ɇ�ɞ�� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ȼ�����ɪ�� ������
ɉɪɢɛɵɥɶ�ɞɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ� ɇ�ɞ�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ȼ���ɪ�� ȼ���ɪ��
Ɋɚɫɯɨɞ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ȼ�����ɪ�� ȼ�����ɪ��
ɑɢɫɬɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ� ����� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ȼ���ɪ�� ȼ�����ɪ��
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ��Ɉɬɱɺɬ� ɨɛ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɈȺɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� ɡɚ� ����� ɝɨɞ��–� ɋ������ Ƚɨɞɨɜɵɟ� ɨɬɱɺɬɵ�ɈȺɈ�
©ɎɨɫȺɝɪɨª�ɡɚ������ɝ���ɫ���������������ɝ���ɫ������ɢ������ɝ���ɫ�������

�
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�Ʉɢɬɚɟɦ�ɧɚ�����ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɨɛɴɟɦɨɦ������ɝɨɞɚ�

ɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ� ɩɨɲɥɢɧɵ� ɧɚ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� (���� ɸɚɧɟɣ� ɡɚ� ɬɨɧɧɭ�� ɜ�

ɬɟɱɟɧɢɟ� ɜɫɟɝɨ� ɝɨɞɚ� �ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɫɟɡɨɧɧɵɟ� ɩɨɲɥɢɧɵ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɞɨɯɨɞɢɥɢ� ɞɨ�

ɭɪɨɜɧɹ�����ɨɬ�ɰɟɧɵ���

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɟɫɚ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�

ɡɚɬɪɚɬ��ɬɚɛɥ��21����

�� ɉɨɞ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ� ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɡɚɬɪɚɬɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɪɨɞɚɠɟɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɪɚɛɨɬ��
ɭɫɥɭɝ��ɭɩɚɤɨɜɤɚ��ɞɨɫɬɚɜɤɚ��ɩɨɝɪɭɡɤɚ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɪɟɤɥɚɦɚ��ɨɩɥɚɬɚ�ɬɪɭɞɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɢ�ɬ�ɞ����Ʉ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�
ɪɚɫɯɨɞɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɡɚɬɪɚɬɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ��
ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ� ɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�� ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ� ɬɨɜɚɪɵ�� ɪɟɤɥɚɦɭ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�� ɫɜɹɡɶ��
ɨɩɥɚɬɚ�ɬɪɭɞɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɢɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɞɪ����

 
���
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Ɍɚɛɥɢɰɚ�21��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ  
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɜ�ɜɵɪɭɱɤɟ�ȺɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨª ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɦɥɧ��ɪɭɛ��

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ��
2010–�����ɝɝ��

ȼɫɟɝɨ� ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�
ɡɚ�ɝɨɞ�

ȼɵɪɭɱɤɚ� ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� 116699�
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ� ����� ����� ����� ����� 9217� ������ ������ �������
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ �������
ɂɬɨɝɨ� 11762� ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������
Ⱦɨɥɹ�ɜ�ɜɵɪɭɱɤɟ��� ����� ����� ����� 16��� ����� ����� 91� �����
Ⱥɞɦɢɧ��ɢ�ɤɨɦɦ��ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɪɢ�
ɭɫɥɨɜɢɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɞ��ɜɟɫɚ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ������ɝ��

11762� ������ 16111� ������ ������ 29029� ������� ��������

Ɋɚɡɧɢɰɚ� 0� -����� -1770� ���� ����� 906� ���� �����
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚɥɨɝ�ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ� 0� -������ -������ ������ ������ ������ ����� ����

ȼ�ɬ�ɱ���ɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ� 0� -����� -����� ����� ����� ����� ���� ����
ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ� 0� -������ -������ ������ ������ ������ ����� ����
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�� ɪɚɫɱɺɬɵ� ɚɜɬɨɪɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɬɱɺɬɨɜ� ȺɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� ɡɚ� ����� ɝ�� �ɫ�� ����� ɡɚ��
�����ɝ���ɫ������ɢ�ɡɚ������ɝ���ɫ�������

�
ɇɟɦɚɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɜɵɩɥɚɬɚ�

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ� –� ɛɨɥɟɟ� ����� ɩɪɢɱɺɦ� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɟ�

ɪɚɫɯɨɞɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ�ɜ�����ɪɚɡɚ��ɬɚɛɥ��22���

ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ� ȺɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª�� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ� ɬɚɤɨɝɨ�

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɢɯ� ɪɨɫɬɚ�� ɦɨɝ� ɛɵ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ� ɛɚɡɭ� ɢ� ɡɚ�

ɫɱɟɬ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ� ɞɨɯɨɞɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɛɸɞɠɟɬɨɜ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɚ� ɧɚ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɜ�

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɛɸɞɠɟɬ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɩɨ� ɧɚɲɢɦ� ɪɚɫɱɺɬɚɦ��

ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�������ɦɥɧ��ɪɭɛ���ɢɡ�ɧɢɯ�������ɦɥɧ��ɪɭɛ��–�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�

ɛɸɞɠɟɬ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��2��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ȺɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨª�

Ɋɚɫɯɨɞɵ�
�����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ��ɤ��

�����ɝ���
��

Ɇɥɧ��
ɪɭɛ�� �� Ɇɥɧ��

ɪɭɛ�� �� Ɇɥɧ��
ɪɭɛ�� �� Ɇɥɧ��

ɪɭɛ�� ��

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ��ɜɫɟɝɨ 5247 ��� ���� ��� 9217 ��� 12184 ��� ȼ�����ɪ� 
Ɂɚɪɩɥɚɬɚ�ɢ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ȼ�����ɪ��

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ� ɇ�ɞ�� …� ���� ����� 1107� ����� ����� ����� ɯ�
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 606� ���� ������
ɉɪɨɱɢɟ� 2010� ����� 1616� ����� ����� ����� 2791� ����� ������
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ��ɜɫɟɝɨ 6515 ��� 7437 ��� 12963 ��� ������� ��� ȼ�����ɪ� 
Ɍɚɪɢɮ�ɊɀȾ� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 6099� ����� ������
ɉɨɪɬɨɜɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ� 1291� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ȼ�����ɪ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ� ����� ����� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ������
Ɂɚɪɩɥɚɬɚ�ɢ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ� 90� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ȼ�����ɪ��
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�� Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɬɱɺɬɵ� ɨɛ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɈȺɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� ɡɚ� ����� ɝ�� �ɫ�� ����� ɡɚ��
�����ɝ���ɫ�������Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɨɬɱɺɬ�ɡɚ������ɝ���ɫ�������ɪɚɫɱɺɬɵ�ɚɜɬɨɪɚ��

 
���



ɇɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜɥɢɹɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�

ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�� ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ�� ɤɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

ɚɧɚɥɢɡɚ��ɪɨɫɬ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɥɢɹɥ�ɧɚ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ȺɈ�«ɎɨɫȺɝɪɨª��ɧɨ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɧ�ɛɵɥ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�

ɭɩɥɚɬɨɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɤɪɟɞɢɬɚɦ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ� ɧɚ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ� ɢ�

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� Ⱥ� ɷɬɨ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�

ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��
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ȺɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨª�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɦɥɧ��ɪɭɛ��
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2010-�����ɝɝ��

ȼɫɟɝɨ� ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�
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ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ� ���� ���� ����� 2026� ����� ����� ������ �������
ȼ���ɤ�ɜɵɪɭɱɤɟ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ�ɩɪɢ�
ɭɫɥ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɞ��ɜɟɫɚ�
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ������ɝ��

���� ���� ���� 627� ���� ����� ����� ������

Ɋɚɡɧɢɰɚ� 0� ���� ���� ����� ����� ����� ����� �������
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚɥɨɝ�ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ� 0� ����� ������ ������ ������ ������ ������� ������
ȼ�ɬ�ɱ���ɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɛɸɞɠɟɬ� 0� ����� ����� ������ ������ ������ ������� ������
ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ� 0� ����� ����� ����� ����� ������ ������ �����
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɬɱɺɬɨɜ� ɨɛ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɈȺɈ�
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�

Ʉɪɨɦɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� ɧɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�

ɩɪɢɛɵɥɢ�ɈȺɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨª�ɩɨɜɥɢɹɥ�ɬɚɤɠɟ�ɪɨɫɬ�ɩɪɨɱɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɫ������ɝɨɞɚ6��

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɢɯ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɟɫɚ� ɜ� ɜɵɪɭɱɤɟ� ɨɬ� ɩɪɨɞɚɠ� ɢɦɟɥ�

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɡɚ� ɜɟɫɶ� ɩɟɪɢɨɞ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɂ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ�� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ� ɢɯ�

6� ɉɨɞ� ɩɪɨɱɢɦɢ� ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ� ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɡɚɬɪɚɬɵ�� ɤɨɫɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɪɚɛɨɬ��
ɭɫɥɭɝ�� ɧɟ� ɜɯɨɞɹɳɢɟ� ɜ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� �ɧɚɥɨɝɢ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɛɨɪɵ�� ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ� ɮɨɧɞɵ�� ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɚɪɟɧɞɭ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɭɫɬɚɜɧɵɯ� ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɩɪɨɞɚɠɚ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɲɬɪɚɮɵ��ɩɟɧɢ��ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ��ɤɭɪɫɨɜɵɟ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɢ�ɞɪ����
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɟɫɚ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ����� ɝɨɞɚ�

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɚ� ɧɚ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɜ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�

ɛɸɞɠɟɬ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɩɨ� ɧɚɲɢɦ� ɪɚɫɱɺɬɚɦ�� ɦɨɝɥɢ� ɛɵ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�
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ȺɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨª�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɦɥɧ��ɪɭɛ��
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ȼ���ɤ�ɜɵɪɭɱɤɟ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɉɪɨɱɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɪɢ�
ɭɫɥɨɜɢɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɧɚɥɨɝ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ� 0� ������ ����� -����� ����� ������ -������ ������ �����

ȼ� ɬ�ɱ��� ɜ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɛɸɞɠɟɬ� 0� ����� ���� -���� ���� ����� -����� ����� ����

ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɛɸɞɠɟɬ� 0� ������ ����� -����� ����� ����� -������ ������ �����
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ȼ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɚɠ�ȺɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ� ɞɨɥɸ�

ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɫɵɪɶɟ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɩɪɢɱɺɦ� ɡɚ� ����–201��ɝɝ�� ɢɯ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ� ɧɚ� 9��� ɚ� ɞɨɥɹ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɨɛɴɺɦɟ� ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ� ɧɚ� ������ ɡɚ� ɫɱɺɬ�
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ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�� Ɉɬɱɺɬ� ɨɛ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɈȺɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� ɡɚ� ����� ɝɨɞ�� –� ɋ������ Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ�ɡɚ������ɝɨɞ��–�ɋ������

 
���



ɑɢɫɬɚɹ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɈȺɈ� ©Ⱥɤɪɨɧª� ɜ� ����–����� ɝɝ�� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� ɢɡ-ɡɚ� ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ�
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����� ɝɨɞɭ� ɛɵɥɢ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ� ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ�

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɢ�ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ�ɫɩɪɨɫɨɦ��ɬɚɛɥ���6����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��6��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɈȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª��ɦɥɧ��ɪɭɛ��
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ��
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ȼɫɟɝɨ� ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�
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ȼ�ɬ�ɱ���ɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɛɸɞɠɟɬ� 0� ����� ����� ����� ����� -����� -����� ������ �����

ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɛɸɞɠɟɬ� 0� ���� ����� ����� ���� -���� -����� ����� ����

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɪɚɫɱɺɬ�ɚɜɬɨɪɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɬɱɺɬɨɜ�ȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª�ɡɚ������ɝ���ɫ����������ɡɚ������ɝ��
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Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ȼɥɢɹɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ�ɩɪɨɱɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ�ɜɵɪɭɱɤɟ� 
ȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɦɥɧ��ɪɭɛ��
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ȼɫɟɝɨ� ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�
�ɡɚ�ɝɨɞ�

ɉɪɨɱɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ��
ɜɫɟɝɨ� ���� ���� ���� 2��� ���� ���� ���� ����� ������

ȼ���ɤ�ɜɵɪɭɱɤɟ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� 
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ɭɫɥɨɜɢɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɭɞ��ɜɟɫɚ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ������ɝ��
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Ɋɚɡɧɢɰɚ� 0� -���� -�� -��� -��� ��� -271� -791� -�����
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɬɱɺɬɨɜ� ɨɛ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɈȺɈ�
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ� ɯɥɨɪɢɫɬɨɝɨ� ɤɚɥɢɹ�� ɰɟɧɵ� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ� ɤ�

ɤɭɪɫɭ�ɞɨɥɥɚɪɚ�ɋɒȺ��ɬɚɛɥ���1�� 
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ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ� 110� ���� -102� -���� 97� ���� ���� ���� ������ ȼ�����ɪ��

ɍɫɥɭɝɢ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 0� ɯ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ɯ� ������

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɪɚɫɯɨɞɵ� ��0� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ȼ�����ɪ�� ������

Ɋɟɦɨɧɬ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ������ ������

Ɋɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�
ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɭ� 0� ɯ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ɯ� �����

Ɋɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɧɭɠɞɵ� 299� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����6� �����

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�
ɡɚɩɚɫɨɜ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɝɨɬɨɜɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

(-����� ɯ� 0� ɯ� ������ ɯ� ������� ɯ� ɯ� ɯ�

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ��Ƚɨɞɨɜɵɟ�ɨɬɱɺɬɵ�ɈȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª�ɡɚ������ɝ���ɫ�������ɡɚ������ɝ���ɫ�����ɢ�ɡɚ������ɝ���ɫ��������ɪɚɫɱɺɬ�
ɚɜɬɨɪɚ��

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɩɨɜɥɢɹɥɚ� ɢ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɈȺɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ� �����;� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
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����� ɝɨɞɚ� í� ���� ɪɚɡɚ�� ɱɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ� ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ�

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ� ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ� ɪɭɛɥɹ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɟ� (ɬɚɛɥ���2���

ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɨɬ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ�

ɪɨɫɬɨɦ� ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�

ɧɨɜɨɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɚɦɦɢɚɤɚ�ɧɚ�Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ�ɪɭɞɧɢɤɟ��ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ��

ɱɬɨ�ɱɟɪɟɡ��–��ɝɨɞɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɭɞɧɢɤɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɞɨ����ɦɥɧ��ɬɨɧɧ�

ɪɭɞɵ� ɜ� ɝɨɞ�� ɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɚ� ɞɥɹ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɠɢɞɤɨɝɨ� ɚɦɦɢɚɤɚ� ɜ� ɈɈɈ�

©Ȼɚɥɚɤɨɜɫɤɢɟ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɹª�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɛɵɥɨ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ� ɜ�
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɬ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɦɥɪɞ��ɪɭɛ��

���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ȼ�����ɪ��

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɬ�
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ɇ�ɞ�� 16��� 6��� 12��� ����� ����� ����� ɯ� ȼ�����ɪ��

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɬ�
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ɇ�ɞ�� 1��� ����� 20��� ���� ���� ����� ɯ� ȼ�����ɪ��
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ɉɪɨɱɢɟ� 669� ������ ���� ���� 162�
ɂɬɨɝɨ� ������ ������� ����� ����� 20�

�����ɝɨɞ 
Ƚɪɭɩɩɚ�3KRVOQW� ����� ������� ����� ����� ����
Ƚɪɭɩɩɚ�«Ɇɟɬɚɯɢɦª� ����� ������� ����� 7017� 606�
ɈɈɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨ-ɍɤɪɚɢɧɚª� ���� ������ ���� 2112� 20�
ɈȺɈ�©ɏɢɛɢɧɫɤɚɹ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹª� ����� ������ ���� �� 2�

ɁȺɈ�©ɇɨɪɞɢɤ�Ɋɭɫ�ɏɨɥɞɢɧɝª� ����� ����� ����� -� ���
ɂɬɨɝɨ� ������ ������� ������ ������ 1002�

�����ɝɨɞ 
Ƚɪɭɩɩɚ�3KRVOQW� ������ ������ ������ ��� ������
ȺɈ�©ɏɢɛɢɧɫɤɚɹ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹª� 2767� ������� ���� ���� �����
ɈɈɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨ-ɍɤɪɚɢɧɚª� ���� ������ 202� ����� ���
ɈȺɈ�©Ƚɢɩɪɨɪɭɞɚª�� ���� (77(� ���� ���� ���
ɈȺɈ�©ɋɨɥɢɝɚɥɢɱɫɤɢɣ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɣ�
ɤɨɦɛɢɧɚɬª� ���� ����� ���� ���� 29�

ɂɬɨɝɨ� 16920� ������� ������ ����� ������
�����ɝɨɞ 

ȺɈ�©ɏɢɛɢɧɫɤɚɹ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹª� ����� ������� ���� ���� �����
ɈɈɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨ-ɍɤɪɚɢɧɚª� ����� ������ ���� ����� ����
ɈȺɈ�©Ƚɢɩɪɨɪɭɞɚª�� ���� ������ ��� ���� ����
ɈȺɈ�©ɋɨɥɢɝɚɥɢɱɫɤɢɣ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɣ�
ɤɨɦɛɢɧɚɬª� ���� ����� ���� ���� 10�

ɂɬɨɝɨ� ����� ������� ����� ����� ����
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��Ƚɨɞɨɜɨɣ�ɨɬɱɺɬ�ɈȺɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨª�ɡɚ������ɝɨɞ��–�ɋ�����-�����
�

 
���



ɉɨɞɱɟɪɤɧɺɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɪɭɩɩɵ� 3KRVOQW�

ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ� ɜ� ɱɢɫɬɨɦ� ɭɛɵɬɤɟ� ����ɦɥɧ�� ɪɭɛ��� ɯɨɬɹ� ɜ� ɞɚɧɧɭɸ� ɤɨɦɩɚɧɢɸ� ɛɵɥɨ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ������ ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɴɺɦɚ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ�

ɜɥɨɠɟɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ�ɈȺɈ�©Ƚɢɩɪɨɪɭɞɚª� �ɝ��ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�� ɢ� ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ�

ɈȺɈ�©ɋɨɥɢɝɚɥɢɱɫɤɢɣ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɣ� ɤɨɦɛɢɧɚɬª� �Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ� ɨɛɥ����

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɪɭɩɩɵ� 3KRVOQW� ɜɧɨɜɶ� ɫɬɚɥ� ɭɛɵɬɨɤ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ�

����ɦɥɧ�� ɪɭɛ��� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɟɥɨ� ɤ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��

Ɉɬɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜɨ� ɜɤɥɚɞɵ� ɜ� ɭɫɬɚɜɧɵɟ� ɤɚɩɢɬɚɥɵ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ�

ɚɤɬɢɜɨɜ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ�ɧɚɞ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ�ɜ�

ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ��Ɋɚɡɦɟɪ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ�ȺɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨª�ɢ�©Ⱥɤɪɨɧª�

ɩɪɟɜɵɲɚɥ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɚ� ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ�

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ��௅��ɪɚɡ��ɬɚɛɥ�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ��6��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�� 
ɦɥɧ��ɪɭɛ��

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ��
�����ɝ��ɜ���ɤ�

�����ɝ�� �����ɝ��
ɈȺɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨª�

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ� 12206� ����0� ������ ������ ������ ������ ������ ȼ�����ɪ�� ȼ�����ɪ��

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɜɥɨɠɟɧɢɹ�

�������� ��������� �������� �������� �������� ��������� ��������� ȼ�����ɪ�� ȼ�����ɪ��

ɈȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª�
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ� ����� ����� ������ 16122� ������ ������ ������ ȼ���ɪ�� ������

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɜɥɨɠɟɧɢɹ� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ȼ�����ɪ�� ������

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�� Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɬɱɺɬɵ�ɈȺɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� ɡɚ� ����� ɝ�� �ɫ�� ���� ����� ɝ�� �ɫ�� ���� ����� ɝ�� �ɫ�� ��� ɢ��
����� ɝ�� �ɫ�� ����� Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɬɱɺɬɵ� ɈȺɈ� ©Ⱥɤɪɨɧª� ɡɚ� ����� ɝ�� �ɫ�� ���� ����� ɝ�� �ɫ�� ���� ����� ɝ�� �ɫ�� ����
ɢ������ɝ���ɫ��������

�

ɗɬɨ� ɟɳɺ� ɪɚɡ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ����� ɚɤɰɢɣ�

3KRV,QW�7UDGLQJ�/LPLWHG�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɧɟɥɶɡɹ� ɧɟ�

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɢɯ� ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ�� Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ�� ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ�

ɈȺɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨª� ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ� ɢ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�� ɡɚ� ����–����� ɝɝ��

 
���



ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ� ɜ� ��� ɪɚɡ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɜ� ����� ɢ� ����� ɝɝ�� ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ� ɧɚ�

��௅���� ɨɛɴɺɦ� ɱɢɫɬɨɣ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɗɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ� ɜɵɩɥɚɬ� ɹɜɥɹɥɚɫɶ� ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ� ɩɪɢɛɵɥɶ��

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɧɚɞ�ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ�ɧɚɥɨɝɨɦ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɜ�

ɩɟɪɢɨɞ� 2011–����� ɝɝ��� ɩɪɢɱɺɦ� ɜ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ� ����� ɝɨɞɭ� ɞɚɧɧɨɟ�

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ���ɪɚɡ��ɬɚɛɥ���7����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��7��Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ȺɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨª�ɢ�©Ⱥɤɪɨɧª��ɦɥɧ��ɪɭɛ��

�
ɋɬɨɢɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ȺɈ� ©Ⱥɤɪɨɧª�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ȺɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª�� ɜ�

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ������ɝɨɞɭ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ�ɧɟ�ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ��ɋɜɹɡɚɧɨ�ɷɬɨ�ɬɚɤɠɟ�

ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɩɨ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�

����� ɝɨɞɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɨɥɭɱɢɥɨ� ɭɛɵɬɨɤ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� 2���� ɦɥɧ�� ɪɭɛ�� �ɢɡ-ɡɚ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɨɬ� ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɜɥɨɠɟɧɢɣ��� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɚ�

ɝɨɞɨɜɨɦ� ɫɨɛɪɚɧɢɢ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� ɜ� ɦɚɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɛɵɥɨ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɧɟ�

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ������ɝɨɞɚ��

ȼ� ɰɟɥɨɦ� ɧɚ� ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɟ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɨ� 16–����

ɱɢɫɬɨɣ� ɩɪɢɛɵɥɢ� �ɥɢɲɶ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɞɚɧɧɵɟ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɛɵɥɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ� ɢ�

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ� ������ ɱɢɫɬɨɣ� ɩɪɢɛɵɥɢ��� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɟ� ɜɵɩɥɚɬɵ�

ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɧɚ�������ɜ������ɝɨɞɭ��

ɧɚ������ɜ������ɝɨɞɭ��ɜ�����ɪɚɡɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɧɚ�������ɜ������ɝɨɞɭ��

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ��

2009–�����ɝ��

ȼɫɟɝɨ�
ȼ�

ɫɪɟɞɧɟɦ��
ɜ�ɝɨɞ�
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ɩɪɢɛɵɥɢ� ����� ����� ������ ����� ������ ����� ����� ������ �����

Ⱦɨɥɹ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ�ɜ���ɤ�ɧɚɥɨɝɭ�
ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������

ȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª�
ȼɫɟɝɨ�ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ� 1191� ����� ����� ����� 0� ����� ����� ������ �������
Ⱦɨɥɹ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ�ɜ���ɤ�ɱɢɫɬɨɣ�
ɩɪɢɛɵɥɢ� ����� ����� ����� ��� 0� ����� ����� ������ �����

Ⱦɨɥɹ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ�ɜ���ɤ�ɧɚɥɨɝɭ�
ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ� 77� ����� ������ ������ 0� ������ ������ ������ ������

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɢ� ɤ� ɝɨɞɨɜɨɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��
ȺɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� ɡɚ� ����� ɝɨɞ��Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɬɱɟɬɨɜ�ȺɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� ɡɚ� ����� ɝ�� �ɫ�� ���� ����� ɝ�� �ɫ�� ����
�����ɝ���ɫ�����������ɝ���ɫ�������Ƚɨɞɨɜɵɯ�ɨɬɱɺɬɨɜ�ɈȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª�ɡɚ������ɝ���ɫ������ɢ������ɝ���ɫ��������

 
���
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ɜ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɫ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� ©Ⱦɸɩɨɧ� ɇɚɭɤɚ� ɢ� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢª� �'X3RQW�

6XVWDLQDEOH�6ROXWLRQV��ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ� ɬɪɭɞɚ�� ɇɚ� ɜɫɟɯ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� ɛɵɥ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ� ɩɪɨɟɤɬ� ©ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢª�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

ɜɧɟɞɪɟɧɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ�� ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜ�

�����ɝɨɞɭ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɚɛɥ�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
©ɎɨɫȺɝɪɨª�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� 201��ɝ��ɜ���ɤ�
2012�ɝ�� 201��ɝ��

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɚɜɦɵ� ��� 29� ��� 10� ����� �����
ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɬɪɚɜɦɵ� 9� �� �� �� ����� ������
ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɫɨ�
ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɫɯɨɞɨɦ� ɇ�ɞ�� 2� �� 0� ɯ� ɯ�

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɱɺɬ�ɈȺɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨª�ɡɚ������ɝ���ɫ�������
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Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɪɚɜɦ��

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� (ɧɚ� ������ ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɨ�

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ������ɝɨɞɨɦ���ɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɬɪɚɜɦ��ɧɚ����������

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ȺɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ɢ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ�ɢ�ɞɪ��

1�� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� ɢɦɟɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɫɜɨɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɜ� ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ�� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɫɥɭɝ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ� ɧɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɞɟɬɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� –� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɞɟɬɫɤɢɯ�

ɥɚɝɟɪɹɯ���

2�� ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª��

Ʉȼɇ� ©Ɂɜɟɡɞɵ� ɎɨɫȺɝɪɨª�� ɤɨɧɤɭɪɫɵ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ��

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��

��� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� ɬɟɫɧɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɫ� ɜɟɞɭɳɢɦɢ� ɜɭɡɚɦɢ� ɫɬɪɚɧɵ� ɩɨ�

ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɰɟɥɟɜɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɚɞɪɨɜ� ɞɥɹ� ɫɜɨɢɯ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� ɫɨɡɞɚɥɨ�

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɚɞɪɨɜ� ©ɒɤɨɥɚ� –�

ɤɨɥɥɟɞɠ�ɜɭɡ�–�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟª��ɪɢɫ��10����

ȼ�ɲɤɨɥɚɯ� ɬɚɤɢɯ� ɝɨɪɨɞɨɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɝɪɭɩɩɵ�©ɎɨɫȺɝɪɨª��

ɤɚɤ� Ȼɚɥɚɤɨɜɨ� �ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ��� ȼɨɥɯɨɜ� �Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ���

Ʉɢɪɨɜɫɤ�ɢ�Ⱥɩɚɬɢɬɵ��Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ���ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ��ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ���

ɨɬɤɪɵɬɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�«ɎɨɫȺɝɪɨ-ɤɥɚɫɫɵª�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɞɟɫɹɬɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɫ�

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� ɮɢɡɢɤɢ� ɢ� ɯɢɦɢɢ��

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ� ɷɬɢɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɫɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɥɭɱɲɢɯ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɭɡɚɯ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɚ� ɩɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� í� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɚ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɝɪɭɩɩɵ�«ɎɨɫȺɝɪɨª���
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ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ:
- ɩɪɟɞɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�«ɎɨɫȺɝɪɨ-ɤɥɚɫɫɵ»

(ɞɥɹ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�10-11 ɤɥɚɫɫɨɜ),
- ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�«ȾɊɈɁȾ» (ɞɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ-ɲɤɨɥɚ-ɬɟɯɧɢɤɭɦ: ɨɬ�4 ɞɨ�18 ɥɟɬ).

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:

Ʉɨɥɥɟɞɠɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ:
- ɏɢɛɢɧɫɤɢɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ,

- Ⱥɩɚɬɢɬɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, 
- ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ�ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 

- Ȼɚɥɚɤɨɜɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, 
- ȼɨɥɯɨɜɫɤɢɣ�ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ, 

- ȼɨɥɯɨɜɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ.

ɋɪɟɞɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɲɤɨɥɵ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�«ɎɨɫȺɝɪɨ-ɤɥɚɫɫɵ»

ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɲɤɨɥɵ�ɝɨɪɨɞɨɜ:
- Ʉɢɪɨɜɫɤ,
- Ⱥɩɚɬɢɬɵ,

- ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ,
- Ȼɚɥɚɤɨɜɨ,

- ȼɨɥɯɨɜ

ȼɵɫɲɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�«Ɇɨɥɨɞɵɟ�

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ»

ȼɵɫɲɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ: 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ

Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�«ɎɨɫȺɝɪɨ»

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ�ɪɟɡɟɪɜ�«ɎɨɫȺɝɪɨ»

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�10��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɈȺɈ�©ɎɨɫȺɝɪɨª [��@�

�
��� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ©ɎɨɫȺɝɪɨ-ɤɥɚɫɫɵª� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�

ɥɭɱɲɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� Ɉɧɢ� ɢɦɟɸɬ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɟɣɲɟɟ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�

,Ɍ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��

ȼ� ȺɈ� ©Ⱥɤɪɨɧª� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ������

ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ������ ɧɢɠɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ����� ɝɨɞɚ�� ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ��ɤɨɬɨɪɚɹ�

ɜɤɥɸɱɚɥɚ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɬɚɛɥ���6���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��6��ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɈȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ�� �����ɝ��
�����ɝ��ɜ���ɤ�

�����ɝ�� �����ɝ��
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ������ ������ ������ ������ ����� �����
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɱɺɬ�ɈȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª�ɡɚ������ɝ���ɫ�������

�
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ� ɩɥɚɬɭ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ�ɮɨɧɞ� ɨɩɥɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɭɜɟɥɢɱɟɧ� ɧɚ� ������ Ɏɨɧɞ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ�

ȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɜɵɩɥɚɬɵ�ɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�
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ɞɨɩɥɚɬɵ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�

�����ɝɨɞɭ�ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�

ɝɪɭɩɩɵ� ©Ⱥɤɪɨɧª� ɜɵɪɨɫɥɚ� ɧɚ� ������ ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ����� ɝɨɞɚ� ɢ�

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ��

௅ ɜ�ɈȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧ�–������ɬɵɫ��ɪɭɛ�������������

௅ ɉȺɈ�©Ⱦɨɪɨɝɨɛɭɠª�–������ɬɵɫ��ɪɭɛ�������������

௅ ȺɈ�©ɋɁɎɄª�–������ɬɵɫ��ɪɭɛ������������

௅ ɁȺɈ�©ȼɄɄª�–������ɬɵɫ��ɪɭɛ������������

௅ ©ɏɭɧɠɢ-Ⱥɤɪɨɧɟª� –� ����� ɬɵɫ�� ɪɭɛ�� �������� ɢɡ-ɡɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɭɪɫɚ�

ɸɚɧɹ�ɤ�ɪɭɛɥɸ���

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɜ�ȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª�ɧɚ�����ɜɵɲɟ��

ɱɟɦ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɩɨ� ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɚ� ɜ� ɉȺɈ� ©Ⱦɨɪɨɝɨɛɭɠª� í� ɧɚ� ����

ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɩɨ�ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

ɉɨɥɢɬɢɤɚ�� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɢ� ɟɝɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɢ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

ȼ������ɝɨɞɭ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�

ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ�ɜ�ȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª��ɬɚɛɥ���7���ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ� ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ� ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɦ�� Ʉɚɤ� ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�

ɨɬɱɟɬɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɩɨ� ɮɚɤɬɭ� ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ� ɩɪɢɧɹɬɵ� ɦɟɪɵ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�

ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ��ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɨ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɫɯɨɞɨɦ�ɧɟ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��7��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 
ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɈȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª�

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��
ɱɚɫɬɨɬɵ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�

ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚ��
��ɬɵɫ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��
ɬɹɠɟɫɬɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�

ɫɥɭɱɚɟɜ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

��
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɱɢɫɥɚ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�

ɫ������ɝ��
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ɇɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɝɪɭɩɩɵ� ©Ⱥɤɪɨɧª� ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�

ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� Ɍɚɤ�� ɜ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɈȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª�ɫɨɫɬɨɢɬ�����ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɉȺɈ�©Ⱦɨɪɨɝɨɛɭɠª�–������©ɏɭɧɠɢ-

Ⱥɤɪɨɧª�–�������ȺɈ�©ɋɁɎɄª�–������ɁȺɈ�©ȼɄɄª�–������

Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɈȺɈ� ©Ⱥɤɪɨɧª� ɭɞɟɥɹɟɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɥɶɝɨɬɚɦ� ɢ�

ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ��

• ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɤɟɬ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

ɝɪɭɩɩɵ�� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɬɩɭɫɤɚ� ɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ�

ɜɵɩɥɚɬɵ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɜɵɩɥɚɬɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɨɯɪɚɧɨɣ� ɬɪɭɞɚ;� ɤɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ��

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ���

• ɇɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɝɪɭɩɩɵ� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ;� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɯ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɧɚ�

ɛɚɡɟ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɥɟɱɟɛɧɵɦ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ���

• ɇɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɦɧɨɝɢɯ� ɥɟɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɩɭɬɟɜɤɢ� ɧɚ�

ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɢ� ɛɚɡɵ� ɨɬɞɵɯɚ� ɧɚ� ɥɶɝɨɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɜ�

�����ɝɨɞɭ� ɬɚɤɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ���� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɝɪɭɩɩɵ� ©Ⱥɤɪɨɧª� ɢ� ɢɯ�

ɞɟɬɟɣ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ������ɦɥɧ��ɪɭɛ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɨɩɥɚɬɚ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�

ɩɭɬɟɜɨɤ�ɧɚ�ɛɚɡɚɯ�ɨɬɞɵɯɚ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ����ɦɥɧ��ɪɭɛ��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɥɟɬɧɟɝɨ�ɞɨɫɭɝɚ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�������ɪɟɛɟɧɤɚ�ɨɬɞɨɯɧɭɥɢ�

ɜ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɥɚɝɟɪɹɯ�ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�Ⱦɨɪɨɝɨɛɭɠɫɤɨɝɨ�

ɪɚɣɨɧɚ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɰɟɥɢ�ɛɵɥɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɨ������ɦɥɧ��ɪɭɛ��

• Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɬɟɯ� ɢɡ� ɧɢɯ��

ɤɬɨ� ɩɪɢɟɯɚɥ� ɢɡ� ɞɪɭɝɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�

ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɩɟɪɟɟɡɞ�� ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ� ɨɩɥɚɬɵ� ɫɴɟɦɧɨɝɨ� ɠɢɥɶɹ� ɜ�

ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɜɚɪɬɢɪɵ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ�

ɠɢɥɨɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɩɹɬɢ� ɥɟɬ�� ȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª� ɱɚɫɬɢɱɧɨ�

ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ� ɫɬɚɜɤɭ� ɩɪɢ� ɭɱɚɫɬɢɢ� ɜ� ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ�

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ��

• Ƚɪɭɩɩɚ� ©Ⱥɤɪɨɧª� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɫɟɦɶɢ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ�� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ�

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ɩɪɢ� ɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ�
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ɩɨɫɨɛɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�� ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ� ɜ� ɨɬɩɭɫɤɟ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɡɚ� ɪɟɛɟɧɤɨɦ� ɞɨ�

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɢɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɬɪɟɯ� ɥɟɬ�� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɩɭɬɟɜɨɤ� ɜ�

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨ����ɥɟɬ���

• ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ� ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɜɵɩɥɚɬɵ�

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɫɨɛɢɹ� ɩɪɢ� ɜɵɯɨɞɟ� ɧɚ� ɩɟɧɫɢɸ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɭɬɟɜɨɤ�ɧɚ�

ɥɶɝɨɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɦɨɳɶ� ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ� ɢ� ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ� ȺɈ� ©Ⱥɤɪɨɧª� ɢ� ɉȺɈ� ©Ⱦɨɪɨɝɨɛɭɠª� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ��

�����ɦɥɧ��ɪɭɛ��

• ȼ�Ƚɪɭɩɩɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�

ɪɟɡɟɪɜɚ�� ɇɚ� ɜɫɟɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ�

ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɞɛɨɪɚ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɚɞɪɨɜ� ɢ� ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ���

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɫ�

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɲɤɨɥɚɦɢ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�

ɤɥɚɫɫɵ� ɫ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɫ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ�� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɲɤɨɥɶɧɵɟ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ� ɩɨ� ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ�

ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɫ� ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�� ɞɟɬɶɦɢ� ɢ� ɢɯ�

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�� ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� Ƚɪɭɩɩɚ� ©Ⱥɤɪɨɧª� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�

ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɤ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ௅� ɤ� ɪɚɛɨɬɟ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�� Ɍɚɤɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ��

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɜɪɟɦɹ�

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɬɪɭɞɚ� ɧɚ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɋ� ɯɨɪɨɲɨ� ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɦɢ� ɫɟɛɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�

ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɨ� ɜɡɚɢɦɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� ȼ�

ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ�

ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ�

ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ� ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɩɨɫɥɟ�

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ���

• Ƚɪɭɩɩɚ�©Ⱥɤɪɨɧª�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɜɨɢɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�

 
���



ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɢ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɨ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɧɚ�

ɤɭɪɫɚɯ�� ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ� ɢ� ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ�� ɜ� ɲɤɨɥɟ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɚ� ɢ� ɜ� ɭɱɟɛɧɵɯ�

ɰɟɧɬɪɚɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɡɚɨɱɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɜɭɡɚɯ�ɢ�ɜ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ�  

ȼ������ɝɨɞɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɢ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�� ɤɭɪɫɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɪɨɲɥɢ� 9���� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ� ɝɪɭɩɩɵ� ©Ⱥɤɪɨɧª�� Ɉɛɳɚɹ� ɫɭɦɦɚ�

ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ɦɥɧ��ɪɭɛ��

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ� ɧɚɦɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɤɚɞɪɨɜɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨɤɚɡɚɥ��

ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɭɞɟɥɹɸɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɪɟɞɟ� –� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɥɶɝɨɬ� ɢ�

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ�

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɜ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɢɯ�

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ��ɩɨɜɵɲɚɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ�ɪɨɫɬɭ�ɜɵɪɭɱɤɢ��

Ɂɚɞɚɱɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ�

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɡɚ� ɪɚɦɤɢ� ɫɜɨɟɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�

ɫɪɟɞɵ��
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ�

 
ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɨɫɬɚ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�

ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�

ɩɨ� ɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɨɬɪɚɫɥɶ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�

�ɧɚ�ɷɤɫɩɨɪɬ�ɢɞɟɬ�ɞɨ�����ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ���Ɉɧɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�

ɩɨ�ɨɛɴɟɦɭ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɮɨɫɮɨɪɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�������ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ��ɢ�ɜɬɨɪɨɟ�

ɦɟɫɬɨ�ɩɨ�ɨɛɴɟɦɚɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɚɡɨɬɧɵɯ�ɢ�ɤɚɥɢɣɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ���ɢ�������

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��� Ɋɟɝɢɨɧɚɦɢ-ɥɢɞɟɪɚɦɢ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ�� ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ� ɢ�

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɨɤɪɭɝɚ�� ɋɪɟɞɢ� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ� ɞɨɥɸ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɮɨɫɮɨɪɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɈȺɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª� �������� ɢ�

ɈȺɈ� ©Ⱥɤɪɨɧª� �������� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ� ɫɜɨɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɨɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɨɤɪɭɝɟ���

Ɇɢɪɨɜɨɣ� ɪɵɧɨɤ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɜ� ����–����� ɝɝ��

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ� ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ� –� ɫ� ����� ɝɨɞɚ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɰɟɧ�� ȼ� ɩɟɪɢɨɞ� ����–201�� ɝɝ�� ɪɵɧɨɤ� ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ� ɩɨɞ�

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɯɫɹ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� –� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�

ɫɩɪɨɫɚ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɨɫɬɚ�ȼȼɉ�ɢ�ɞɪ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜɵɪɨɫɥɨ�ɦɢɪɨɜɨɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�Ʉɢɬɚɟɦ�ɧɚ�����

ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɭɪɨɜɧɟɦ������ɝɨɞɚ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ��

ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɚ�
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ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ� ɨɛ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɢ� ɞɜɨɣɧɨɝɨ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ�

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ�

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ� ௅� ɜɫɺ� ɷɬɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ� ɛɵ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɊɎ�>�@��
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɦɟɪ�� ɩɨ� ɧɚɲɢɦ� ɪɚɫɱɺɬɚɦ�� ɦɨɝɥɚ� ɛɵ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�

ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� Ɂɚ�

2009–201�� ɝɝ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɩɥɚɬɟɠɢ� ɨɬ� ɧɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ� ɢ�

ɜɨɥɨɝɨɞɫɤɨɝɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ������ɦɥɪɞ��ɪɭɛ��ɜ�

ɝɨɞ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ�–�����ɦɥɪɞ��ɪɭɛ���ɜ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ�

ɛɸɞɠɟɬɵ�–������ɦɥɪɞ��ɪɭɛ���ɢɡ�ɧɢɯ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɵ��

– ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�–������ɦɥɪɞ��ɪɭɛ��

– ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�–������ɦɥɪɞ��ɪɭɛ�

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɜ� ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ� ɪɵɧɨɱɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢɡɛɵɬɤɚ�

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɫɩɪɨɫɚ� ɧɚ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ�� ɜɜɟɞɟɧɢɹ�

ɫɚɧɤɰɢɣ� ɢ� ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ� ɡɚɞɚɱɚ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɥɚɫɬɢ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�

ɭɫɥɨɜɢɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ�� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɬɪɟɣɞɟɪɧɨ-ɨɮɲɨɪɧɵɯ�ɫɯɟɦ��

ȼɚɠɧɵɦ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɨɬɪɚɫɥɢ� ɢ� ɪɨɫɬɚ� ɟɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�

ɨɬɪɚɫɥɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɢɦɟɟɬ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɞɥɹ�

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɊɎ�� ɬɚɤ� ɢ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɪɭɝɢɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ�

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
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ɋɉɂɋɈɄ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ�ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɵɪɶɟɜɵɯ� ɪɵɧɤɨɜ�� Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ

ɪɟɫɭɪɫ@��–�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���VPDUW-ODE�UX�EORJ��������SKS�

�� ȼɨɥɤɨɜɚ�� Ⱥ�ȼ�� Ɋɵɧɨɤ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� �� Ⱥ�ȼ�� ȼɨɥɤɨɜɚ�� –� Ɇ��

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ȼɵɫɲɚɹ� ɲɤɨɥɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� –�

������–����ɫ��

�� ȼɨɪɨɛɶɟɜ� ȼ�ȼ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� �ɧɚ�

ɩɪɢɦɟɪɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��

ȼ�ȼ��ȼɨɪɨɛɶɟɜ��–�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��http���ZZZ�H-UHM�UX�$UWLFOHV������9RURE\HY�SGI�

�� Ⱦɚɧɢɥɨɜ-Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ��ȼ�ɂ��Ɉɬɪɚɫɥɶ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ��ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɟ

ɪɚɡɜɢɬɢɟ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� ȼ�ɂ�� Ⱦɚɧɢɥɨɜ-Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ� ��� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɝɚɡɟɬɚ��

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɜɵɩɭɫɤ�� –� ������ –� ʋ����� ������� –� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��

KWWS���ZZZ�UJ�UX������������PLQHUDO\�KWPO�

�� ɂɥɶɢɧ�� ȼ�Ⱥ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ� ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�>Ɍɟɤɫɬ@��ɩɪɟɩɪɢɧɬ���ȼ�Ⱥ��ɂɥɶɢɧ��

Ⱥ�ɂ��ɉɨɜɚɪɨɜɚ��Ɇ�Ɏ��ɋɵɱɟɜ��–�ȼɨɥɨɝɞɚ��ɂɋɗɊɌ�ɊȺɇ��������–�����F���

�� ɂɥɶɢɧ�� ȼ�Ⱥ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ� ɤɪɢɡɢɫ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� >Ɍɟɤɫɬ@�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ��ȼ�Ⱥ��ɂɥɶɢɧ��Ⱥ�ɂ��ɉɨɜɚɪɨɜɚ�� –�

ȼɨɥɨɝɞɚ��ɂɋɗɊɌ�ɊȺɇ��������–�����F��

�� ɂɥɶɢɧ�� ȼ�Ⱥ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ��Ʉɪɢɡɢɫ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɋɨɥɶ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�

ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ-������ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�>Ɍɟɤɫɬ@��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���ȼ�Ⱥ��ɂɥɶɢɧ��

Ⱥ�ɂ��ɉɨɜɚɪɨɜɚ��–�ȼɨɥɨɝɞɚ��ɂɋɗɊɌ�ɊȺɇ��������–�����F��

�� ɂɥɶɢɧ�� ȼ�Ⱥ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ����í�����

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ� ɢɬɨɝɢ� ௅� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� >Ɍɟɤɫɬ@�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ��

ȼ�Ⱥ��ɂɥɶɢɧ��Ⱥ�ɂ��ɉɨɜɚɪɨɜɚ��௅�ȼɨɥɨɝɞɚ��ɂɋɗɊɌ�ɊȺɇ��������௅�����ɫ��

�� Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ��Ⱥ�Ɇ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ�ɜ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� �� Ⱥ�Ɇ�� Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�� –�

Ɇ���Ⱥɇ�ɋɋɋɊ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��������–�����ɫ��

��� Ʉɨɩɵɬɨɜɚ��ȿ�Ⱦ��Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ

ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� Ɋɨɫɫɢɢ� �� ȿ�Ⱦ�� Ʉɨɩɵɬɨɜɚ� ��� ɂɡɜɟɫɬɢɹ� ɜɭɡɨɜ�� ɋɟɪɢɹ�

©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�� ɮɢɧɚɧɫɵ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦª�� –� ������ –� ʋ� �������� –�

ɋ����í����
71�



��� Ʌɢɫɢɱɤɢɧ�� ȼ�Ⱥ�� Ɋɨɫɫɢɹ� ɩɨɞ� ɜɥɚɫɬɶɸ� ɩɥɭɬɨɤɪɚɬɢɢ� �� ȼ�Ⱥ�� Ʌɢɫɢɱɤɢɧ�

Ʌ�Ⱥ��ɒɟɥɟɩɢɧ��–�Ɇ���Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ��������–�����ɫ��

��� Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ� ɡɚɤɨɧ� ©Ɉ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɫɬɚɜɤɚɯ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ

ɨɛɥɚɫɬɢª��ɩɪɢɧɹɬ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�Ⱦɭɦɵ�ɨɬ������������ʋ�

�����

��� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɈȺɈ�©Ⱥɤɪɨɧª��–�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�DFURQ�UX�

��� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɚɣɬ� ɈȺɈ� ©ȿɜɪɨɏɢɦª�� –� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�

KWWS���ZZZ�HXURFKHPJURXS�FRP�UX�KRPH-UX��

��� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɚɣɬ� ɈȺɈ� ©ɎɨɫȺɝɪɨª�� –� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�

KWWS���ZZZ�SKRVDJUR�UX��

��� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɚɣɬ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�� –� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�

KWWS���ZZZ�QDORJ�UX�UQ����

��� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɣɬ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��–

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�JNV�UX��

��� ɉɨɥɟɳɭɤ�� Ɉ�Ɇ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɪɵɧɤɚ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ� ɜ

Ɋɨɫɫɢɢ���Ɉ�Ɇ��ɉɨɥɟɳɭɤ��Ɇ�Ʉ��Ɋɵɛɧɢɤɨɜ��Ʉ�Ʉ��Ɋɵɛɧɢɤɨɜ����Ʌɟɫɧɨɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��–�������

–ʋ����–�ɋ�����-����

��� Ɋɚɡɝɭɥɢɧɚ�� ȿ�Ⱦ�� ȼɤɥɚɞ� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ
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