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ВВЕДЕНИЕ

Цели освоения дисциплины: 
– формирование углубленных теоретических знаний и прак-

тических навыков о  сущности, задачах, инструментах и содер-
жании управленческой деятельности, связанной с реализацией 
программ и проектов по разработке и внедрению нововведений 
и инноваций, в том числе о мотивации инновационной деятель-
ности;

– формирование понимания необходимости творческого под-
хода к управлению, умения разработки проектов развития, ди-
агностики инновационной деятельности и  социально-экономи-
ческих последствий внедрения инноваций, анализа конкретных 
объектов управления по критериям инновационного развития, 
потребностей внедрения организационных, экономических и со-
циальных нововведений, возможностей перестройки и реформи-
рования организаций.

Задачи: 
– обучение магистрантов новым технологиям в управлении 

организацией с позиций инновационной деятельности и обнов-
ления всей управленческой системы;

– вооружить магистрантов знаниями о механизмах управле-
ния инновационными процессами и инновационной деятельно-
стью;

– обучить магистрантов навыкам проведения экспертизы ин-
новационных проектов, оформлять инновационные проекты для 
участия в конкурсах на получение грантов;

– ознакомить магистрантов с методологией проведения ана-
лиза эффективности инноваций и инновационной деятельности;
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– дать представление об организации и управлении научны-
ми исследованиями и разработками в России и о международных 
стандартах в этой области;

– обозначить роль маркетинга в инновационной деятельности 
предприятия, государственных научно-технических программах, 
особенностях инновационной продукции, методах анализа ин-
новационных процессов;

– выработать у магистрантов навыки научной дискуссии и 
презентации исследовательских результатов.



6

ТЕСТОВЫЕ МАТЕРИАЛЫ И ЗАДАНИЯ 
ДЛЯ ТЕКУЩЕГО И ИТОГОВОГО КОНТРОЛЯ

Тема 1. Основы инновационного менеджмента
В рамках данной темы рассматриваются основные понятия 

теории инновации и ее современные концепции, сущность ин-
новационного процесса и инновационная деятельность, класси-
фикация инноваций, вопросы конкуренции в инновационном 
менеджменте.

1. Управление инновациями в современных условиях адапта-
ции к рыночным отношениям являются:

а) главной частью менеджмента организаций;
б) составной частью стратегического плана развития органи-

зации;
в) составной и одной из важных частей менеджмента органи-

заций.

2. Управление изменениями и инновациями – это:
а) совокупность принципов, методов и форм управления 

инновационными процессами, инновационной деятельностью, 
субъектами реализации нововведений и их персоналом;

б) совокупность принципов, методов и форм управления ин-
вестиционной деятельностью организаций;

в) совокупность принципов, методов и форм управления ин-
новационными процессами в организациях.

3. Предметом учебного курса «Управление инновационными 
процессами в регионе» являются:

а) система взаимоотношений между субъектами хозяйствова-
ния в процессе обмена инновациями;
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б) совокупность принципов, методов и форм управления ин-
новациями процессами, инновационной деятельностью, субъек-
тами реализации нововведений и их персоналом;

в) совокупность форм и методов управления инновацион-
ными процессами, а также взаимодействия организационных 
структур и персонала при этом.

4. В соответствии с международными стандартами инновация 
определяется как:

а) конечный результат инновационной деятельности в виде 
нового или усовершенствованного продукта, внедренного на 
рынке; нового или усовершенствованного технологического про-
цесса, применяемого в практической деятельности или в новом 
подходе к социальным услугам;

б) совокупность технических, производственных и коммерче-
ских мероприятий, которые обусловливают появление на рынке 
нового продукта;

в) изобретение или открытие новых возможностей для реше-
ния проблемы и достижения целей.

5. Кто из известных ученых считается одним из первых осно-
вателей теории инновационного менеджмента:

а) австриец Й. Шумпетер;
б) американец Ф. Тейлор;
в) француз А. Файоль.
6. Какие типы инноваций выделяет современная теория инно-

вационного менеджмента:
а) товарную, управленческую, маркетинговую, рыночную, 

технологическую;
б) товарную, организационную, техническую, рыночную, 

маркетинговую;
в) управленческую, товарную, техническую, маркетинговую, 

технологическую, организационную.
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7. Инновационный процесс – это:
а) подготовка и осуществление инновационных изменений в 

определенном направлении деятельности;
б) несколько взаимосвязанных фаз, образующих единое целое;
в) процесс создания (изобретения), освоения и распростране-

ния инноваций.

8. Какая форма инновационного процесса предполагает со-
здание и использование новшества внутри одной и той же орга-
низации:

а) простой внутриорганизационный (натуральный);
б) простой межорганизационный (товарный);
в) расширенный.

9. Какая форма инновационного процесса означает отделение 
функции создания и производства новшества от функции его по-
требления:

а) простой внутриорганизационный (натуральный);
б) простой межорганизационный (товарный);
в) расширенный.

10. Диффузия инноваций – это:
а) процесс, благодаря которому нововведение передается по 

коммуникационным каналам между членами социальной систе-
мы во времени;

б) информационный процесс, форма и скорость которого за-
висит от мощности коммуникационных каналов, особенностей 
восприятия информации хозяйствующими субъектами, их спо-
собностей к практическому использованию этой информации;

в) конечный результат инновационной деятельности в виде 
нового или усовершенствованного продукта, внедренного на 
рынке; нового или усовершенствованного технологического про-
цесса, применяемого в практической деятельности или в новом 
подходе к социальным услугам.
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11. Распространение инноваций – это:
а) конечный результат инновационной деятельности в виде 

нового или усовершенствованного продукта, внедренного на 
рынке; нового или усовершенствованного технологического про-
цесса, применяемого в практической деятельности или в новом 
подходе к социальным услугам;

б) информационный процесс, форма и скорость которого за-
висит от мощности коммуникационных каналов, особенностей 
восприятия информации хозяйствующими субъектами, их спо-
собностей к практическому использованию этой информации;

в) процесс, благодаря которому нововведение передается по 
коммуникационным каналам между членами социальной систе-
мы во времени.

12. В чем заключается суть непрерывности процесса нововве-
дений как его особенности:

а) определяет скорость и границы диффузии нововведений в 
рыночной экономике;

б) дает возможность опередить конкурентов и является пред-
посылкой других принципов успешности нововведений;

в) дает толчок для появления целого ряда нововведений.

13. Какая из особенностей процесса нововведений обуслов-
лена новаторским подходом управленческой команды организа-
ции:

а) цикличность;
б) приоритетность;
в) готовность к восприятию инноваций.

14. Цикличность процесса нововведений:
а) дает возможность опередить конкурентов и является пред-

посылкой других принципов успешности нововведений;
б) дает толчок для появления целого ряда нововведений;
в) обеспечивает возможность осуществления маневров, по-

ощрение предприимчивости.
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15. Укажите, что является элементами инновационной системы:
а) инновационный процесс и его участники;
б) ресурсы и механизм управления;
в) технология и организационная структура инновационной 

деятельности;
г) цели и инновации.

Тема 2. Организация инновационного менеджмента
В рамках темы рассматривается механизм разработки иннова-

ционных стратегий, проблемы, связанные с управлением иннова-
ционными процессами, организационные формы инновационного 
менеджмента, а также место и роль инвестиций в инновационном 
менеджменте.

1. Как называются инновации, характеризующие применение 
новых методов организации производства:

а) продуктовые;
б) процессные;
в) технические;
г) рыночные.

2. Как называются инновации, которые представляют собой 
применение новых материалов, новых полуфабрикатов, добавок, 
комплектующих узлов:

а) продуктовые;
б) технические;
в) рыночные;
г) процессные.

3. Инновации радикальные, улучшающие, модификационные 
(частичные) выделяют в зависимости от:

а) места в системе организации;
б) типа технологической новизны для рынка;
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в) уровня глубины предлагаемых изменений;
г) технологических параметров нововведений.

4. Инновации новые для отрасли в мире, для отрасли в стране, 
для конкретного предприятия выделяют в зависимости от:

а) места в системе организации;
б) типа технологической новизны для рынка;
в) уровня глубины предлагаемых изменений;
г) технологических параметров нововведений.

5. Совокупность приемов и способов переработки различных 
сред представляет собой:

а) технологическую операцию;
б) технологический процесс;
в) технологию;
г) технологическую линию.

6. Комплекс мероприятий по согласованию и утверждению 
всех вопросов деятельности (подготовка нормативных докумен-
тов; форма взаимодействия, воздействия; поиск инвесторов; под-
писание договоров; дата начала функционирования технологиче-
ской «цепочки», назначение управляющего) – это:

1) управления организацией;
2) управление производственными технологиями;
3) управление производственными ресурсами;
4) управление изменениями и инновациями.

7. По какому принципу целесообразнее управление техноло-
гическим процессом в условиях нестабильного и непредсказуе-
мого бизнеса:

1) вертикальным;
2) горизонтальным;
3) территориальным;
4) авторитарным.
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8. Что не относится к основным рычагам управления техно-
логиями:

1) стратегическое планирование;
2) финансовое планирование;
3) социальное планирование;
4) бюджетное планирование.

9. Система организационных решений по изменению систе-
мы управления, процедуры, методов управления или управлен-
ческих подходов, которые впервые применяются в конкретной 
организации, – это нововведения:

1) организационно-экономические;
2) управленческие;
3) организационно-экономические и управленческие;
4) организационные.

10. Изменения во внешней среде – это:
1) результат организационно-управленческих инноваций;
2) цель управленческих инноваций;
3) предпосылка управленческих инноваций;
4) побочное действие организационно-экономических ин-

новаций.

11. Формирования действенной, эффективной системы управ-
ления качеством продукции – это:

1) обязательный результат технологических инноваций;
2) цель управленческих инноваций;
3) предпосылка управленческих инноваций;
4) побочное действие организационно-экономических ин-

новаций.

12. На позитивность управленческих решений по внедрению 
инноваций в организации не влияет:

1) наличие специальных подразделений для создания и 
апробации нововведений;
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2) организационная культура;
3) уровень технического развития родственной отрасли;
4) наличие предполагаемых для этой цели средств.

13. Какие основные этапы внедрения управленческих иннова-
ций можно выделить:

1) оценка готовности организации к нововведению, пилот-
ное обследование, внедрение;

2) оценка готовности организации к нововведению, пилот-
ное обследование, внедрение, контроль;

3) оценка готовности организации к нововведению, разра-
ботка и осуществление программы нововведений, контроль, эко-
номическая экспертиза возможных изменений;

4) оценка готовности организации к нововведению, разра-
ботка и осуществление программы нововведений, контроль за 
внедрением.

14. Отношение доли прибыли, полученной составным подраз-
делением финансово-промышленной группы, к удельного веса 
активов подразделения в стоимости совокупных активов группы 
– это:

1) рентабельность финансово-промышленной группы;
2) рентабельность структурного подразделения;
3) коэффициент корпоративной эффективности финансо-

во-промышленной группы;
4) коэффициент эффективности структурного подразделения.

15. Какой метод оценки и обоснования выбора инновацион-
ных технологий является неприемлемым:

1) экспертный метод;
2) расчетно-конструктивный;
3) метод наблюдения;
4) метод ранжирования.
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Тема 3. Управление рисками 
в инновационном менеджменте
Ключевыми вопросами темы являются: основные категории 

теории управления рисками, классификация и идентификация 
рисков, а также методы анализа неопределенности и риска.

1. Риск в инновационной деятельности может быть:
1) чистый;
2) спекулятивный;
3) скрытый;
4) финансовый.

2. Для стадии проведения поисковых исследований характе-
рен риск:

1) отказ в сертификации результата;
2) отсутствие результата в установленные сроки;
3) отторжение рынком;
4) более низкие объемы сбыта по сравнению с запланиро-

ванными.

3. Какие из этапов жизненного цикла продукции связаны со 
значительными рискоинвестициями?

1) снижение объемов производства и продаж;
2) технологическое освоение выпуска новой продукции;
3) стабилизация объемов производства промышленной про-

дукции;
4) исследования и разработки по созданию новой продук-

ции.

4. Как называются рисковые фирмы, которые обычно созда-
ются в областях предпринимательской деятельности, связанных 
с повышенной опасностью потерпеть убытки?

1) аудиторские;
2) лизинговые; 
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3) венчурные; 
4) потребительские.

5. Методами управления инвестиционным риском может 
быть:

1) диверсификация;
2) передача (аутсорсинг);
3) вероятность возникновения;
4) хеджирование;
5) логическое сложение рисков. 

6. Какие участки на схеме жизненного цикла инновации ха-
рактеризуют те этапы, на которых инвестиции носят рисковый 
характер? (см. рис.)

1) 5;
2) 6;
3) 7;
4) 8.

Рис. Жизненный цикл инновации
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7. Риск инновационной деятельности будет выше, если:
а) инновационный проект будет локализован;
б) инновационных проектов много;
в) используются недостаточно отработанные технологии;
г) создается новый товар на старом оборудовании;
д) не проведена сегментация рынка.

8. Какой из способов снижения инновационного риска явля-
ется правильным?

а) внедрение более дешевого метода производства;
б) использование внешних источников финансирования;
в) сегментация рынка;
г) эффективная реклама;
д) диверсификация инновационной деятельности.

9. Венчурный механизм рискового финансирования предпо-
лагает:

а) создание нового предприятия для инновационной деятель-
ности;

б) распределение финансового риска между предприятием и 
инвестором;

в) полное руководство инвестором инновационным проек-
том;

г) выбор приоритетных направлений исследований;
д) совершенствование системы управления инвестициями.



17

Тема 4. Управление программами 
и проектами в инновационном менеджменте
В рамках темы рассматриваются особенности проектного 

управления инновациями, вопросы организации управления ин-
новационным проектом, а также методы анализа и оценки эф-
фективности инновационного проекта.

1. Рассчитать точку безубыточности (в целых числах). Общие 
издержки 500 у.е., текущие постоянные 400 у.е., выручка 3000 у.е., 
выпуск 100

1) 18;
2) 14;
3) 6;
4) 52.

2. Какие инновации учитывают инновационный потенциал и 
степень новизны:

1) стратегические;
2) замещающие;
3) радикальные. 

3. Предложены к внедрению два изобретения. Выберите наи-
более рентабельное, если:

1) инвестиции – 450 д.е., предполагаемый доход – 650 д.е.
2) инвестиции – 1200д.е., предполагаемый доход –1500 д.е.

4. Определить величину экономического эффекта от модерни-
зации станка, единовременные затраты на осуществление кото-
рой составили 180 тыс. руб., а фактические и допустимые затраты 
на его капитальный ремонт соответственно равны 15,0 и 14,7 тыс. 
руб. Модернизация обеспечила годовую экономию эксплуатаци-
онных затрат в размере 700 тыс. руб. Ен = 0,15.
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5. Выбрать наиболее эффективный вариант новой конструк-
ции и определить величину экономического эффекта выбранно-
го варианта исходя из следующих данных (табл.)

Показатели 1 вариант 2 вариант
Стоимость новой конструкции автоматической линии, млн руб. 300 1000
Производительность новой конструкции, % 140 320
Годовая себестоимость выпускаемой продукции, млн руб. 190 160

Нормативный срок окупаемости = 4,50 года.

6. Определить экономическую эффективность инвестици-
онного проекта на восьмом году использования проектируемой 
техники за расчетный период (горизонт расчета = 10 лет) по сле-
дующим показателям: Чистый дисконтированный доход, индекс 
доходности, внутренняя норма доходности, срок возврата капи-
тальных вложений.

Результаты и затраты в год внедрения техники составляют 78 
млн. руб. и 65 млн руб. при постоянной норме дисконта 0,1. Еже-
годные капитальные затраты – 6 млн руб.

7. Коэффициенты фактической результативности научно-тех-
нической деятельности организаций 0,4, 0,5, 0,6. Определить 
шанс инвестора, финансирующего создание новой продукции.

8. Величина ожидаемого прироста прибыли от внедрения ин-
новации составляет 800 тыс. у.д.е. в год. Индекс возврата от ис-
следований 0,5. Какова стоимость инновационного проекта?

а) 400 тыс. у.д.е.;
б) 1600 тыс. у.д.е.;
в) 799,5 тыс. у.д.е.;
г) 0,5 тыс. у.д.е.
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9. Соотнести тип эффекта с факторами и показателями:

Вид эффекта Факторы, показатели
1. Экономический а) Показатели отражают влияние инновации на объем производ-

ства и потребления того или иного вида ресурса
2. Научно-технический б) Шум, электромагнитное поле, освещенность (зрительный ком-

форт), вибрация. Показатели учитывают влияние инноваций на 
окружающую среду

3. Финансовый в) Расчет показателей базируется на финансовых показателях
4. Ресурсный г) Показатели учитывают в стоимостном выражении все виды ре-

зультатов и затрат, обусловленных реализацией инноваций
5. Социальный д) Новизна, простота, полезность, эстетичность, компактность
6. Экологический е) Показатели учитывают результаты влияния инноваций на че-

ловеческий потенциал
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25. Коммерциализация инноваций как фактор экономическо-
го роста

26. Инновационный потенциал предприятия
27. Определение коммерческого риска при инвестициях в ин-
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29. Формирование портфеля новшеств



26

ВОПРОСЫ ДЛЯ ЗАЧЕТА

1. Виды инноваций. Основные их источники. Содержание 
инновационной деятельности.

2. Основные цели и задачи государственной инновационной 
политики, в том числе в период экономической трансфор-
мации.

3. Содержание, основные разновидности государственной 
инновационной политики.

4. Основные признаки и факторы инновационного типа раз-
вития экономических систем. Инновационная активность 
предприятий.

5. Понятие и основные компоненты современной инноваци-
онной инфраструктуры в макроэкономике и экономиках 
субъектов Российской Федерации.

6. Основные задачи инновационной инфраструктуры и нор-
мативно-правовые основы их решения в России.

7. Содержание процесса венчурного инвестирования. Ме-
тодология образования и функционирования венчурного 
капитала.

8. Структура и основные направления формирования наци-
ональной системы венчурного инвестирования.

9. Экономическое содержание инновационного предприни-
мательства и состояния его развития.

10. Развитие интеграции науки, образования, производства и 
рынка. Пути повышения эффективности использования 
результатов научной и научно-технической деятельности.

11. Государственные научные центры, организационные фор-
мы вузовской науки, наукограды России.
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12. Научные, научно-технологические и инновационные цен-
тры и парки различной организационно-правовой формы. 
Роль малого предпринимательства в научно-технической 
и инновационной сферах.

13. Основные принципы и формы современного взаимовы-
годного и равноправного международного сотрудничества 
в научной, научно-технической и инновационной сферах.

14. Содержание и виды интеллектуальной собственности, их 
особенности.

15. Роль интеллектуальной собственности в развитии инно-
вационной и инвестиционной активности хозяйственных 
систем.

16. Основные функции и отличительные особенности инно-
вационного менеджмента.

17. Особенности рынков инноваций и основные рыночные 
механизмы активизации научно-технической и инноваци-
онной деятельности хозяйственных систем.

18. Методы оценки конкурентоспособности инновационного 
товара и экономики.

19. Государственное воздействие на эффективное функцио-
нирование рынков инноваций.

20. Неравномерность размещения научно-технического по-
тенциала по регионам и политика выравнивания иннова-
ционного развития территорий.

21. Проблемы развития российского рынка интеллектуаль-
ных и инновационных продуктов.

22. Проблемы развития региональных российских рынков 
интеллектуальных и инновационных продуктов.

23. Содержание и виды интеллектуальной собственности, их 
особенности.

24. Основные функции и отличительные особенности инно-
вационного менеджмента.
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25. Механизм государственной поддержки (на федеральном и 
региональном уровнях) развития малого инновационного 
предпринимательства.

26. Методологические основы межрегионального научно-тех-
нического и инновационного сотрудничества.

27. Ресурсное обеспечение развития научно-технических и 
инновационных связей регионов.

28. Региональная научно-техническая и инновационная поли-
тика.

29. Основные источники финансового обеспечения полно-
ценного результативного функционирования инноваци-
онной инфраструктуры.

30. Соотношение малого и крупного инновационного предпри-
нимательства, их противоречия и объективная взаимосвязь.

31. Основные источники инноваций и инновационного обе-
спечения малого инновационного предпринимательства.

32. Механизм государственной поддержки (на федеральном и 
региональном уровнях) развития малого инновационного 
предпринимательства.

33. Коммерциализация результатов научно-технической дея-
тельности: проблемы и пути решения.

34. Рыночный и государственный механизм развития инте-
грационных процессов в сфере инноваций.

35. Нормативно-правовая база, условия ее создания и исполь-
зования. Авторское право и смежные права.

36. Конкуренция и монополизация в научно-технической и 
инновационной деятельности.

37. Мировой рынок наукоемкой продукции и его роль в раз-
витии мирового хозяйства.

38. Понятия «Человеческий капитал», «Инновационное раз-
витие». Их взаимосвязь и роль в период перехода к инно-
вационной экономике.

39. Человеческий капитал как определяющий фактор для пе-
рехода к инновационной экономике.
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40. Формирование, использование и развитие человеческого 
капитала трудоспособного населения в условиях иннова-
ционной экономики.

41. Система мер и методов управления человеческим капита-
лом трудоспособного населения для обеспечения иннова-
ционного развития региона.

42. Инвестирование в образовательную сферу как условие 
развития человеческого капитала трудоспособного насе-
ления региона.

43. Использование творческой инициативы и инновационной 
активности персонала предприятия, а также передового 
опыта и потенциала специалистов из сторонних организа-
ций, являющихся разработчиками нововведений.

44. Региональные особенности осуществления научно-иссле-
довательской деятельности, разработки и проектирования 
нововведений.

45. Развитие и продвижение услуг в сфере научного обслужи-
вания (инжиниринг, консалтинг, обучение кадров, обслу-
живание новой техники) на региональных рынках.

46. Экономическое содержание инновационного предприни-
мательства и состояния его развития.

47. Государственные научные центры, организационные фор-
мы вузовской науки, наукограды России.

48. Отраслевые особенности разработки и внедрения иннова-
ций. Передовые и отстающие отрасли экономики по раз-
работке и внедрению инноваций. Причины и пути реше-
ния проблем.

49. Региональная научно-техническая и инновационная по-
литика.

50. Развитие и продвижение услуг в сфере научного обслужи-
вания (инжиниринг, консалтинг, обучение кадров, обслу-
живание новой техники) на региональном рынке.
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