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Введение

Методические указания по проведению практических заня-
тий состоят из введения, общих положений по подготовке мате-
риалов к практическим занятиям, тематики и структуры докла-
дов, рекомендуемой литературы по дисциплине «Управление ин-
новационными процессами в регионе».

Основной целью курса является формирование углубленных 
теоретических знаний и практических навыков о сущности, зада-
чах, инструментах и содержании управленческой деятельности, 
связанной с реализацией программ и проектов по разработке и 
внедрению нововведений и инноваций, в том числе о мотивации 
инновационной деятельности.

В результате практических занятий по дисциплине «Управле-
ние инновационными процессами в регионе» магистрант должен

Знать:
– понятие инновационного потенциала организации, особен-

ностей его оценки и развития;
– принципы проектирования инновационных технологий ме-

неджмента;
– этапы инновационного проектирования;
– способы выявления общих и специфических закономерно-

стей развития управляемой системы;
– этапы реализации инновационной деятельности в условиях 

опытно-экспериментальной работы;
– основы индивидуальных и групповых технологий принятия 

решений в инновационной деятельности;
– особенности принятия групповых и индивидуальных реше-

ний в условиях инновационных процессов исходя из анализа от-
ечественного и зарубежного опыта.



5

Уметь:
–  использовать комплекс методов стратегического и опера-

тивного анализа для изучения состояния и потенциала управляе-
мой системы и ее макро- и микроокружения;

–  выбирать эффективные организационные формы иннова-
ционного менеджмента;

– выявлять общие и специфические закономерности органи-
зации инновационного процесса;

– осуществлять управление инновационным процессом;
– проводить экспертизу инновационного проекта различны-

ми методами.
Владеть:
– методами оценки инновационных проектов;
–  методами исследования, проектирования, организации и 

оценки управленческого процесса с использованием инноваци-
онных технологий менеджмента;

– методиками управления инновационной деятельности;
–  индивидуальными и групповыми технологиями принятия 

решений в управлении инновационными процессами в регионе.
В процессе проведения практических занятий по курсу про-

водится рейтинговый контроль знаний магистрантов. Он пред-
полагает учет качества докладов, а также результатов степени 
участия обучающихся в дискуссии по изучаемым вопросам.
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Общие положения по подготовке 
материалов к практическим занятиям

Подготовку к каждому семинарскому занятию каждый обу-
чающийся должен начать с ознакомления с планом семинарско-
го занятия, который отражает содержание предложенной темы. 
Тщательное продумывание и изучение вопросов плана основы-
вается на проработке текущего материала лекции, а затем изуче-
ния обязательной и дополнительной литературы, рекомендован-
ной к данной теме.

Структура семинара 
В зависимости от содержания и количества отведенного вре-

мени на изучение каждой темы семинарское занятие может со-
стоять из четырех-пяти частей:

1.  Доклад и/или выступление с презентациями по проблеме 
семинара.

2. Обсуждение выступлений по теме – дискуссия.
3. Вопросы присутствующим по докладу.
4. Подведение итогов занятия.
Первая часть – выступление студентов с докладами, которые 

должны сопровождаться презентациями с целью усиления на-
глядности восприятия, по одному из вопросов семинарского за-
нятия. Обязательный элемент доклада – представление и всесто-
ронний анализ проблемы, заявленной в теме доклада. Примерная 
продолжительность до 25 минут.

Вторая часть – обсуждение-дискуссия. В ходе этого этапа се-
минарского занятия могут быть заданы уточняющие вопросы к 
докладчикам. Примерная продолжительность до 10 минут.
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На третьем этапе докладчик задает заранее подготовленные 
вопросы слушателям с целью проверки качества усвоения мате-
риала. Вопросы могут быть как по материалам доклада, так и на 
общее понимание темы обсуждаемого вопроса до 10 минут.

Подведением итогов заканчивается семинарское занятие. 
Преподаватель подводит итоги занятия, еще раз останавливаясь 
на основных моментах тематики доклада.

Подготовка презентации и доклада
Презентация, согласно толковому словарю русского языка 

Д.Н. Ушакова: «... способ подачи информации, в котором присут-
ствуют рисунки, фотографии, анимация и звук».

Для подготовки презентации рекомендуется использовать 
PowerPoint, MS Word. Для подготовки презентации необходимо 
собрать и обработать начальную информацию. Последователь-
ность подготовки презентации:

1. Четко сформулировать цель презентации: вы хотите свою 
аудиторию мотивировать, убедить, заразить какой-то идеей или 
просто формально отчитаться.

2. Определить, каков будет формат презентации: живое вы-
ступление (сколько будет его продолжительность) или электрон-
ная рассылка (каков будет контекст презентации).

3. Отобрать всю содержательную часть для презентации и вы-
строить логическую цепочку представления.

4. Определить ключевые моменты в содержании текста и вы-
делить их.

5. Определить виды визуализации (картинки) для отображе-
ния их на слайдах в соответствии с логикой, целью и спецификой 
материала.

6. Подобрать дизайн и форматировать слайды (количество 
картинок и текста, их расположение, цвет и размер).

7. Проверить визуальное восприятие презентации. К видам 
визуализации относятся иллюстрации, образы, диаграммы, та-
блицы.
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Практические советы по подготовке презентации:
 готовьте отдельно: печатный текст + слайды + раздаточ-

ный материал (при необходимости);
 слайды – визуальная подача информации, которая долж-

на содержать минимум текста, максимум изображений, несущих 
смысловую нагрузку, выглядеть наглядно и просто;

 текстовое содержание презентации – устная речь или чте-
ние, которая должна включать аргументы, факты, доказательства 
и эмоции;

 рекомендуемое число слайдов 17 – 22;
 обязательная информация для презентации: тема, фамилия 

и инициалы выступающего; план сообщения; краткие выводы из 
всего сказанного; список использованных источников;

 раздаточный материал – должен обеспечивать ту же глу-
бину и охват, что и живое выступление: люди больше доверяют 
тому, что они могут унести с собой, чем исчезающим изобра-
жениям, слова и слайды забываются, а раздаточный материал 
остается постоянным осязаемым напоминанием; раздаточные 
материалы должны отличаться от слайдов, должны быть более 
информативными.

Доклад, согласно толковому словарю русского языка Д.Н. 
Ушакова: «... сообщение по заданной теме, с целью внести зна-
ния из дополнительной литературы, систематизировать матери-
ал, проиллюстрировать примерами, развивать навыки самостоя-
тельной работы с научной литературой, познавательный интерес 
к научному познанию».

Тема доклада должна соответствовать теме учебного занятия. 
Материалы при его подготовке должны соответствовать науч-
но-методическим требованиям вуза и быть указаны в докладе. 
Необходимо соблюдать регламент, оговоренный при получении 
задания. 

Работа магистранта над докладом-презентацией включает 
отработку умения самостоятельно обобщать материал и делать 
выводы в заключении, умения ориентироваться в материале и 
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отвечать на дополнительные вопросы слушателей, отработку на-
выков ораторства, умения проводить диспут.

Докладчики должны знать и уметь: сообщать новую инфор-
мацию; использовать технические средства; хорошо ориенти-
роваться в теме всего семинарского занятия; дискутировать и 
быстро отвечать на заданные вопросы; четко выполнять уста-
новленный регламент; иметь представление о композиционной 
структуре доклада и др.

Структура выступления
Вступление помогает обеспечить успех выступления по лю-

бой тематике. Вступление должно содержать: название, сообще-
ние основной идеи, современную оценку предмета изложения, 
краткое перечисление рассматриваемых вопросов, живую инте-
ресную форму изложения, акцентирование внимания на важных 
моментах, оригинальность подхода.

Основная часть, в которой выступающий должен глубоко 
раскрыть суть затронутой темы, обычно строится по принципу 
отчета. Задача основной части – представить достаточно данных 
для того, чтобы слушатели заинтересовались темой и захотели 
ознакомиться с материалами. При этом логическая структура те-
оретического блока не должна даваться без наглядных пособий, 
аудио-визуальных и визуальных материалов.

Заключение – ясное, четкое обобщение и краткие выводы, ко-
торых всегда ждут слушатели.
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Тематика и структура докладов

Тематика и структура докладов 
для обучающихся очной формы

Тема 1. Основы инновационного менеджмента

Тема доклада: Научный вклад в развитие инноваций Й. Шум-
петера

Цель доклада: исследовать основные положения теории Й. 
Шумпетера.

Структура доклада:
1. Развитие современных идей инноваций на основании работ 

Шумпетера 
2. Методы анализа Шумпетера циклов инноваций
3. Циклы инноваций по Шумпетеру
4. Структура современного инновационного процесса на ос-

новании теории Шумпетера

Тема доклада: Теория Н.Д. Кондратьева и ее современная ин-
терпретация

Цель доклада: исследовать основные положения теории Н.Д. 
Кондратьева.

Структура доклада:
1. Наблюдения и выводы Н.Д. Кондратьева
2. Причины существования «длинных волн»
3. Эндогенный механизм «длинных волн» по Н.Д. Кондратьеву
4. Заслуга Кондратьева и современное значение теории «длин-

ных волн» в экономике
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Тема 2. Организация инновационного менеджмента.
Тема доклада: Технопарки и бизнес-инкубаторы в России
Цель доклада: рассмотреть особенности функционирования 

и организации работы технопарков и бизнес-инкубаторов в Рос-
сии.

Структура доклада: 
1. Понятие, функции и задачи бизнес-инкубаторов
2. Понятие, функции и задачи технопарков
3. Классификация технопарков
4. Отличие технопарков от бизнес-инкубаторов
5. Технопарки в России
6. Развитие бизнес-инкубаторов в России
7. Особенности функционирования технопарков в мире

Тема доклада: Инновационное предпринимательство
Цель доклада: рассмотреть сущность и особенности иннова-

ционного предпринимательства.
Структура доклада:
1. Сущность инвестиционного предпринимательства
2. Формы инвестиционного предпринимательства
3. Финансирование инвестиционной деятельности
4. Национальная инновационная структура
5. Молодежное инновационное предпринимательство в Рос-

сии

Тема доклада: Инновации в России
Цель доклада: исследовать особенности развития инноваций 

в России.
Структура доклада:
1. Формирование условий инновационного развития эконо-

мики
2. Анализ современного состояния инновационной сферы
3. Перспективы развития инновационной деятельности в России
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Тема доклада: Инновационный процесс, его сущность и зна-
чение

Цель доклада: рассмотреть сущность инновационного про-
цесса, а также его значение в экономике региона.

Структура доклада: 
1. Основные понятия, нововведения, инновации
2. Классификация инноваций и их сущность
3. Основные этапы инновационного процесса

Тема доклада: Инновации и инновационная деятельность за 
рубежом

Цель доклада: познакомиться с инновационной деятельно-
стью за рубежом.

Структура доклада:
1. Инновационная деятельность за рубежом
2. Организация и управление наукой в мире
3. 25 лучших технологических инноваций в мире

Тема доклада: Основные рыночные факторы влияния на ха-
рактер инновационной деятельности

Цель доклада: охарактеризовать основные рыночные факто-
ры, которые определяют характер инновационной деятельности 
российских предприятий.

Структура доклада: 
1. Внешние факторы
2. Внутренние факторы
3. Управление факторами

Тема доклада: Интеграция инновационных систем в мировой 
практике

Цель доклада: рассмотреть сущность и направления интегра-
ции инновационных систем в мире.

Структура доклада:
1. Понятие интеграции
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2. Особенности интеграции в инновационной сфере
3. Направления мировой интеграции
4. Опыт интеграции в инновационной среде в мире

Тема доклада: Оценка инновационного потенциала  России
Цель доклада: исследовать теоретические основы, методиче-

ский инструментарий инновационного потенциала России.
Структура доклада: 
1. Основы инновационного потенциала: понятие, структура, 

компоненты
2. Оценка эффективности инновационного потенциала регионов
3. Оценка эффективности инновационного потенциала России

Тема доклада: Стратегии государственной инновационной по-
литики

Цель доклада: определение основных стратегий государствен-
ной инновационной политики в России и в мире.

Структура доклада:
1. Инновационная политика
2. Сущность и основные направления государственной инно-

вационной политики в России
3. Типы стратегий инновационной политики

Тема доклада: Инновационная деятельность и формы госу-
дарственной поддержки

Цель доклада: изучить и представить основные положения 
научно-технической политики России и направления поддержки 
инновационной деятельности

Структура доклада:
1. Инновационная политика Российской Федерации
2. Формы государственной поддержки инновационной дея-

тельности в России
3. Внебюджетные формы поддержки инновационной деятель-

ности
4. Научно-техническая политика России
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Тема доклада: Стимулирование инновационных разработок
Цель доклада: изучить механизмы и инструменты стимулиро-

вания инновационных разработок
Структура доклада:
1. Понятие и сущность стимулирования инновационной ак-

тивности управленческого персонала и исполнителей 
2. Классификация методов и инструментов стимулирования, 

их характеристика
3. Преимущества и ограничения использования стимулиро-

вания персонала в современных организациях

Тема доклада: Инновации и инновационная деятельность в РФ
Цель доклада: изучение инноваций и инновационной деятель-

ности в Российской Федерации.
Структура доклада:
1. Особенности государственного регулирования инноваци-

онной деятельности в Российской Федерации
2. Роль инновации в экономическом развитии Российской Фе-

дерации
3. Правовые основы инноваций и инновационной деятельно-

сти в Российской Федерации

Тема 3. Управление рисками в инновационном менеджменте
Тема доклада: Введение в теорию рисков 
Цель доклада: изучить теоретические аспекты управления ри-

сками.
Структура доклада:
1. Понятие и сущность рисков
2. Виды рисков
3. Особенности рисков в инновационной деятельности

Тема доклада: Анализ рисков инновационной деятельности
Цель доклада: изучить методы и инструменты анализа рисков 

инновационной деятельности.
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Структура доклада:
1. Основы анализа рисков
2. Инструменты анализа
3. Экспертный подход к анализу рисков
4. Математические методы при анализе рисков

Тема доклада: Управление рисками инновационной деятель-
ности

Цель доклада: рассмотреть механизмы и подходы к управле-
нию и снижению рисков.

Структура доклада:
1. Механизмы управления рисками
2. Инструменты контроля и управления рисками
3. Стратегии минимизации рисков

Тема доклада: Рисковое предпринимательство в инновацион-
ной деятельности

Цель доклада: исследовать сущность и особенности ведения 
рискового предпринимательства.

Структура доклада:
1. Сущность рискового предпринимательства
2. Функции и роль рискового предпринимательства
3. Особенности рискового предпринимательства в России

Тема доклада: Определение коммерческого риска при инве-
стициях в инновационную деятельность и методы его уменьше-
ния

Цель доклада: рассмотреть направления оценки рисков при 
реализации инновационных проектов.

Структура доклада:
1. Коммерческий риск в сфере НТП
2. Производственные риски, их характеристика и классифи-

кация
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3. Основные методы определения коммерческого риска при 
инвестициях в инновации

4. Другие методы определения риска

Тема 4. Управление программами и проектами в инновацион-
ном 

менеджменте.
Тема доклада: Финансирование инновационных проектов
Цель доклада: рассмотреть особенности финансирования ин-

новационных проектов.
Структура доклада:
1. Сущность системы финансирования инновационных про-

ектов
2. Формы и методы финансирования инновационных проек-

тов
3. Система бюджетного финансирования
4. Собственные источники финансирования
5. Привлекаемые средства субъектов хозяйствования
6. Кредитование

Тема доклада: Разработка инновационной стратегии органи-
зации

Цель доклада: исследование теоретических вопросов и прак-
тических аспектов разработки инновационной стратегии пред-
приятия.

Структура доклада: 
1. Теоретические основы инновационных стратегий
2. Инновационная деятельность как объект управления
3. Основные инновационные стратегии 
4. Типы инновационного поведения

Тема доклада: Планирование и прогнозирование инновацион-
ного цикла

Цель доклада: изучение теоретических аспектов планирова-
ния и прогнозирования инновационного цикла продукции
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Структура доклада:
1. Инновационный цикл, определение и этапы. Понятие жиз-

ненного цикла товара
2. Планирование и прогнозирование жизненного цикла инно-

ваций как элемент стратегии разработки товара
3. Методы планирования инновационного цикла

Тема доклада: Инновационный проект: основные этапы их 
функционирования и реализации

Цель доклада: представить основные этапы реализации инно-
вационного проекта 

Структура доклада:
1. Сущность инновационного проекта и его основные этапы
2. Эффективность инновационного проекта и их основные 

формы
3. Методы выбора инновационного проекта для реализации
4. Основные критерии для оценки инвестиционного проекта
5. Экспертиза инновационных проектов

Тема доклада: Научно-техническая подготовка производства
Цель доклада: рассмотреть особенности подготовки предпри-

ятия к реализации инновационного проекта
Структура доклада:
1. Сущность технической подготовки производства. 
2. Этапы технической подготовки производства
3. Планирование процесса технической подготовки производ-

ства
4. Направления ускорения технической подготовки производ-

ства

Тема доклада: Разработка инновационной стратегии
Цель доклада: изучить и представить основные этапы форми-

рования инновационной стратегии
Структура доклада:
1. Выработка миссии организации
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2. Формулировка и конкретизация целей организации
3. Стратегический анализ
4. Виды инновационных стратегий. Выбор стратегии из аль-

тернативных
5. Реализация инновационной стратегии и ее корректировка

Тема доклада: Разработка инновационного проекта
Цель доклада: рассмотреть виды и содержание инновацион-

ных проектов, а также их роль для организации и региона
Структура доклада:
1. Виды и содержание инновационных проектов
2. Сущность и принципы управления инновационными про-

ектами
3. Порядок разработки инновационного проекта
4. Планирование инновационного проекта
5. Реализация инновационной деятельности на примере

Тема доклада: Формирование портфеля новшеств
Цель доклада: рассмотреть процесс формирования портфеля 

инноваций и новшеств в организации.
Структура доклада:
1. Цели и сущность инновационной политики
2. Содержание портфеля новшеств и инноваций
3. Методы формирования портфеля инноваций

Тематика и структура докладов для обучающихся заочной 
формы

Тема 1. Основы инновационного менеджмента.
Тема доклада: Научный вклад в развитие инноваций Й. Шум-

петера и Н. Кондратьева 
Цель доклада: исследовать основные положения теории 

Й. Шумпетера и Н. Кондратьева
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Структура доклада:
1. Развитие современных идей инноваций на основании работ 

Шумпетера 
2. Циклы инноваций по Шумпетеру
3. Структура современного инновационного процесса на ос-

новании теории Шумпетера
4. Причины существования «длинных волн»
5. Эндогенный механизм «длинных волн» по Н.Д. Кондрать-

еву
6. Заслуга Кондратьева и современное значение его теории 

«длинных волн» в экономике

Тема 2. Организация инновационного менеджмента.
Тема доклада: Инновации в России
Цель доклада: исследовать особенности развития инноваций 

в России.
Структура доклада:
1. Формирование условий инновационного развития эконо-

мики
2. Анализ современного состояния инновационной сферы
3. Перспективы развития инновационной деятельности в Рос-

сии

Тема доклада: Инновационный процесс, его сущность и зна-
чение

Цель доклада: рассмотреть сущность инновационного про-
цесса, а также его значение в экономике региона.

Структура доклада: 
1. Основные понятия, нововведения, инновации
2. Классификация инноваций и их сущность
3. Основные этапы инновационного процесса

Тема доклада: Инновационная деятельность и формы госу-
дарственной поддержки
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Цель доклада: изучить и представить основные положения 
научно-технической политики России и направления поддержки 
инновационной деятельности

Структура доклада:
1. Инновационная политика Российской Федерации
2. Формы государственной поддержки инновационной дея-

тельности в России
3. Внебюджетные формы поддержки инновационной деятель-

ности
4. Научно-техническая политика России

Тема 3. Управление рисками в инновационном менеджменте
Тема доклада: Управление рисками в инновационной деятель-

ности
Цель доклада: исследовать основы управления рисками инно-

вационных проектов.
Структура доклада:
1. Элементы теории рисков
2. Формы анализа рисков инновационной деятельности. 
3. Методические основы управления рисками инновационной 

деятельности
4. Организационные основы управления рисками инноваци-

онной деятельности

Тема доклада: Определение коммерческого риска при инве-
стициях в инновационную деятельность и методы его определе-
ния

Цель доклада: рассмотреть направления оценки рисков при 
реализации инновационных проектов.

Структура доклада:
1. Коммерческий риск в сфере НТП
2. Производственные риски, их характеристика и классификация
3. Основные методы определения коммерческого риска при 

инвестициях в инновации
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4. Другие методы определения риска

Тема 4. Управление программами и проектами в инновацион-
ном менеджменте.

Тема доклада: Разработка инновационной стратегии органи-
зации

Цель доклада: исследование теоретических вопросов и прак-
тических аспектов разработки инновационной стратегии пред-
приятия.

Структура доклада: 
1. Теоретические основы инновационных стратегий
2. Инновационная деятельность как объект управления
3. Основные инновационные стратегии 
4. Типы инновационного поведения

Тема доклада: Разработка инновационного проекта
Цель доклада: рассмотреть виды и содержание инновацион-

ных проектов, а также их роль для организации и региона
Структура доклада:
1. Виды и содержание инновационных проектов
2. Сущность и принципы управления инновационными про-

ектами
3. Порядок разработки инновационного проекта
4. Планирование инновационного проекта
5. Реализация инновационной деятельности на примере
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