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Дорогие друзья!

Формирование национальной инновационной си-
стемы невозможно без воспроизводства человеческих 
ресурсов и эффективного их использования. В этих ус-
ловиях стратегически важным является подготовка в рам-
ках системы высшего образования квалифицированных 
специалистов, обладающих современными научными и 
научно-техническим знаниями, – исследователей, разра-
ботчиков, конструкторов, создателей новых видов продук-
ции и технологий для основных отраслей экономики.

В Вологодском научном центре осуществляется организация целевой подго-
товки высококвалифицированных кадров для решения научных и управленче-
ских задач региона. Системный подход к вопросам подготовки молодых ученых 
в Центре включает в себя научно-исследовательскую работу, стажировки, кон-
ференции, творческие семинары, участие в заседаниях Дискуссионного клуба, 
экономического лектория, встречи с ведущими учеными-экономистами и т. д.

Одним из ключевых направлений данного подхода можно назвать проведе-
ние научных семинаров-дискуссий, представляющих собой открытую площадку 
для обсуждения актуальных проблем и результатов исследований молодых уче-
ных Центра. Семинары организуются на постоянной основе с 2008 года. Следует 
отметить, что аспиранты, которые получили опыт участия в первых научных се-
минарах-дискуссиях, сегодня уже имеют степень кандидата наук. 

В настоящем издании представлены аннотации научных семинаров-дискус-
сий аспирантов, преподавателей и научных сотрудников ВолНЦ РАН, проведен-
ных в 2017 году.

Директор ФГБУН ВолНЦ РАН 
д.э.н., доцент                                                                                              А.А. Шабунова
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Предисловие
Совершенствование системы подготовки специалистов высшей научной ква-

лификации – одна из центральных задач, на решение которой направлена со-
вместная деятельность представителей высшей школы, академической и отрас-
левой науки. В Вологодском научном центре Российской академии наук (Центр, 
ВолНЦ РАН) осуществляется организация комплексной целевой подготовки науч-
ных кадров в сфере экономики и управления по непрерывной цепочке «школа – 
вуз – аспирантура». 

Одним из основных направлений этого процесса в Центре является система 
проведения научных семинаров. Их основные задачи:

–– развитие у обучающихся и научных сотрудников Центра способности от-
бора и анализа научной литературы, выбора направления и темы научного 
исследования, формулирования научных проблем;

–– формирование умений и навыков проведения научных исследований: сбо-
ра эмпирического материала и его теоретического обобщения, выдвиже-
ния научных гипотез, их развития в теоретические системы и обоснования;

–– выработка навыков научной дискуссии и презентации результатов науч-
ных исследований, подготовки и написания научных работ.

C 2008 года на постоянной основе в рамках научных школ (рисунок) действу-
ют семинары-дискуссии «Региональная экономика и управление» (руководитель 
семинара – зам. директора, зав. отделом проблем социально-экономического раз-
вития и управления в территориальных системах д.э.н. Т.В. Ускова), «Социальная 
экономика» (руководитель семинара – зав. отделом исследования уровня и образа 
жизни населения к.э.н. О.Н. Калачикова), «Стратегическое управление и иннова-
ционная экономика» (руководитель семинара – зам. директора, зав. отделом про-
блем научно-технологического развития и экономики знаний к.э.н. К.А. Гулин), 
«Развитие интеллектуального потенциала региона» (руководитель семинара – зав. 
отделом исследований влияния интеграционных процессов в науке и образовании 
на территориальное развитие к.э.н. Л.В. Бабич), «Маркетинг научной продукции» 
(руководитель семинара – зав. отделом редакционно-издательской деятельно-
сти и научно-информационного обеспечения к.ф.н. О.В. Третьякова). 

Согласно плану проведения заседаний научных семинаров-дискуссий высту-
пающие готовят доклады. Предварительно текст работы выдаётся двум рецен-
зентам, которые оценивают доклад, отмечают достоинства и недостатки прове-
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дённого исследования, а также возможные перспективы дальнейшей работы по 
представленной тематике.

Научные школы ВолНЦ РАН

Во время проведения семинара присутствующие задают вопросы по данной 
проблеме, организуя дискуссию. Оценивает мероприятие приглашенный экс-
перт (доктор или кандидат наук). В заключение, подводя итоги мероприятия, 
выступает заведующий отделом. 

По окончании дискуссии участники заполняют анкету, дающую информа-
цию о специфике проведения семинара по таким критериям, как актуальность, 
содержательность, доступность доклада, качество презентации и обсуждения по 
10-балльной шкале. Эксперт заполняет анкету эксперта. Эта процедура прово-
дится с целью совершенствования организации проводимых научных семина-
ров-дискуссий в Центре.

Проблемы комплексного исследования региональных экономических 
и социальных процессов

Руководитель школы – Ильин Владимир Александрович,
д.э.н., профессор, член-корреспондент РАН, научный руководитель ВолНЦ РАН

Проблемы социально-демографического  развития территорий 
Руководитель школы – Шабунова Александра Анатольевна,

д.э.н., доцент, директор ВолНЦ РАН

Теория и методологии управления устойчивым социально-экономическим 
развитием региональных систем

Руководитель школы – Ускова Тамара Витальевна,
д.э.н., доцент, заместитель директора по научной работе, заведующий отделом 

ВолНЦ РАН

Проблемы научно-технологического и инновационного развития территорий
Руководитель школы – Гулин Константин Анатольевич,

д.э.н., доцент, заместитель директора по научной работе, заведующий отделом 
ВолНЦ РАН
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Научный семинар-дискуссия 
«Региональная экономика 

и управление»
(руководитель – д.э.н. Т.В. Ускова)

Научный семинар-дискуссия 
«Социальная экономика»

(руководитель – к.э.н. О.Н. Калачикова)

Научные семинары-дискуссии 
«Развитие интеллектуального 

потенциала региона» 
(руководитель – к.э.н. Л.В. Бабич),
«Маркетинг научной продукции» 

(руководитель – к.ф.н. О.В. Третьякова)

Научный семинар-дискуссия 
«Стратегическое управление 
и инновационная экономика» 

(руководитель – д.э.н. К.А. Гулин)



Научный семинар-дискуссия

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ

Руководитель семинара

Ускова Тамара Витальевна 
доктор экономических наук, доцент,  

заместитель директора по научной работе,
заведующий отделом проблем социально-экономического развития 

и управления в территориальных системах ВолНЦ РАН
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Заседания научного семинара-дискуссии
«Региональная экономика и управление», проведенные в 2017 году

№ п/п Тема семинара Дата Докладчик Рецензенты Эксперт
Научная школа «Проблемы комплексного исследования региональных экономических  

и социальных процессов» (д.э.н., профессор, член-корреспондент РАН В.А. Ильин)

1
Теоретические аспекты 
эффективности 
государственного управления

4.02.17 Копытова Е.Д., 
м.н.с., к.э.н.

Груздева М.А., м.н.с., 
к.э.н.,Леонидова Е.Г.,

м.н.с.
Устинова К.А., 

н.с., к.э.н.

2
Теория и практика 
эффективности 
государственного управления

21.02.17 Кожевников С.А., 
н.с., к.э.н.

Ворошилов Н.В.,м.н.с.,
Якушев Н.О., инженер-

исследователь

Маковеев В.Н.,
зам. зав. отделом, 

к.э.н.
Научная школа «Теория и методологии управления устойчивым  

социально-экономическим развитием региональных систем» (д.э.н. Т.В. Ускова)

3 Проблемы саморазвития 
локальных территорий 24.01.17 Ворошилов Н.В.,

м.н.с.
Барсуков В.Н., м.н.с.,

Мельников А.Е.,
инженер-исследователь

Устинова К.А., 
н.с., к.э.н.

4 Направления стабилизации 
региональных бюджетов 07.03.17 Галухин А.В., 

м.н.с.
Копытова Е.Д., м.н.с.,
Белехова Г.В., м.н.с.

Ласточкина М.А., 
с.н.с., к.э.н.

5

Реформирование подоходного 
налогообложения – 
важнейший фактор 
сбалансированности бюджетов 
регионов

21.03.17 Поварова А.И., 
с.н.с.

Копытова Е.Д., м.н.с., 
к.э.н., Устинова К.А.,

н.с., к.э.н.
Калашников К.Н., 

н.с., к.э.н.

6
Сущность и бюджетное 
обеспечение муниципального 
стратегического планирования

04.04.17
Микляева 

К.А., инженер-
исследователь

Россошанский А.И., 
м.н.с., Ворошилов 

Н.В.,м.н.с.
Чекмарёва Е.А., 

н.с., к.э.н.

7

Развитие старопромышленных 
регионов СЗФО на 
основе модернизации 
промышленного сектора 
экономики

18.04.17
Мельников А.Е.,

инженер-
исследователь

Ворошилов Н.В., м.н.с.,
Якушев Н.О., инженер-

исследователь
Калашников К.Н., 

н.с., к.э.н.

8
Оценка влияния сферы 
туризма на экономику на 
основе метода межотраслевого 
баланса

23.05.17
Леонидова Е.Г.,

м.н.с.,
Лукин Е.В.,

зав. лаб., к.э.н.

Короленко А.В., м.н.с.,
Копытова Е.Д., м.н.с., 

к.э.н.
Кожевников С.А., 

н.с., к.э.н.

9
Экономика России в 1990–2016 
годах: тенденции развития и 
структурные сдвиги (на основе 
анализа данных СНС и МОБ)

29.05.17
Лукин Е.В., 

зам. зав. отделом, 
к.э.н.

Леонидова Е.Г.,
м.н.с.,

Кремин А.Е., 
инженер-исследователь

Мазилов Е.А.,
зав. лаб., к.э.н.

10
Об итогах выездных 
заседаний Общественной 
палаты Вологодской области 
в I полугодии 2017 г.

01.06.17 Ворошилов Н.В., 
м.н.с.

Копытова Е.Д., 
н.с., к.э.н.,

Алферьев Д.А., 
инженер-исследователь

Морев М.В.,
зав. лаб., к.э.н.

11

Территориальная 
дифференциация 
сельскохозяйственного 
производства: теоретические 
аспекты

06.06.17 Анищенко А.Н.,
н.с., к.э.н.

Груздева М.А.,
н.с., к.э.н.,

Ворошилов Н.В.,
м.н.с.

Головчин М.А.,
н.с., к.э.н.
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12
Проектное управление в 
органах исполнительной 
власти: теоретические основы

15.08.17 Копытова Е.Д.,
н.с., к.э.н.

Леонидова Е.Г., м.н.с.,
Барсуков В.Н., м.н.с.

Груздева М.А., 
зав. лаб., к.э.н.

13
Современная интерпретация 
концепций развития мировой 
финансовой науки

22.08.17 Печенская М.А., 
зав. лаб., к.э.н. 

Калашников К.Н., н.с., 
к.э.н., Белехова. Г.В., 

м.н.с.

Маковеев В.Н.,
зам. зав. отделом, 

к.э.н.

14

Практика внедрения 
проектного управления в 
органах исполнительной 
власти России: проблемы и 
перспективы

05.09.17 Кожевников С.А., 
зав. лаб., к.э.н.

Копытова Е.Д., н.с., 
к.э.н., Россошанский 

А.И., м.н.с. 
Мазилов Е.А., 

зав. лаб., к.э.н.

15
Функционирование 
промышленного сектора 
Вологодской области в 2016 
году

02.10.17
Мельников 

А.Е., инженер-
исследователь

Ворошилов Н.В., м.н.с.,
Якушев Н.О., 

инженер-исследователь
Анищенко А.Н.,

н.с., к.э.н.

16
Тенденции и проблемы 
функционирования института 
местного самоуправления в 
регионе

24.10.17 Ворошилов Н.В.,
м.н.с.

Кожевников С.А., 
зав. лаб., к.э.н.,

Россошанский А.И., 
м.н.с.

Мазилов Е.А., 
зав. лаб., к.э.н.

17
Экономический рост: анализ 
структурных перемен и 
моделирование перспектив

09.11.17
Лукин Е.В.,
зам. зав. 

отделом, к.э.н.

Чекмарева Е.А., н.с., 
к.э.н., Леонидова Е.Г.,

м.н.с.
Кожевников С.А., 

зав. лаб., к.э.н.

18
Функционирование 
сельского хозяйства региона: 
результаты анкетного опроса

14.11.17 Анищенко А.Н.,
н.с., к.э.н.

Ворошилов Н.В., м.н.с.,
Головчин М.А.,

н.с., к.э.н.

Гусаров И.В.,
 в.н.с. СЗНИИМЛ-

ПХ к.б.н.

19
Проблемы бюджетной 
обеспеченности города 
Вологды

21.11.17 Поварова А.И., 
с.н.с.

Печенская М.А., с.н.с. 
к.э.н., Белехова Г.В., 

м.н.с. 
Устинова К.А., 

с.н.с., к.э.н.

20
Развитие внутреннего 
туризма и определение 
его влияния на экономику 
региона

05.12.17 Леонидова Е.Г., 
м.н.с.

Короленко А.В., м.н.с.,
Копытова Е.Д., 

н.с., к.э.н.
Устинова К.А., 

с.н.с., к.э.н.
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Краткое содержание семинара  
«Региональная экономика и управление»

24 января 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Проблемы саморазвития локальных террито-
рий». С докладом выступил младший научный сотрудник 
Ворошилов Николай Владимирович (на снимке). 

В своём выступлении Николай Владимирович расска-
зал о теоретико-методологических аспектах исследования 
и оценки саморазвития локальных территорий (муници-
пальных образований), представил результаты анализа воз-
можностей и проблем саморазвития муниципальных обра-
зований Вологодской области. Более подробно докладчик 
остановился на оценке уровня социально-экономического 
развития городских и сельских поселений (на примере посе-
лений ряда районов Вологодской области) на основе разра-
ботанного методического инструментария, а также на меха-
низме обеспечения саморазвития муниципалитетов. Кроме 
того, был представлен авторский алгоритм осуществления 
преобразований муниципально-территориального устрой-
ства в субъекте РФ и предложенные в соответствии с ним  
4 варианта объединения поселений Великоустюгского райо-
на, показан эффект от данных преобразований.

Рецензенты м.н.с. В.Н. Барсуков и инженер-исследова-
тель А.Е. Мельников, а также эксперт н.с. к.э.н. К.А. Устинова 
отметили высокий уровень доклада, большой объём проде-
ланной работы и высказали ценные замечания и предложе-
ния по развитию данного исследования.

4 февраля 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Теоретические аспекты эффективности госу-
дарственного управления». С докладом выступила младший 
научный сотрудник Копытова Екатерина Дмитриевна (на 
снимке).

В ходе семинара были представлены подходы к сущно-
сти и эффективности государственного управления, систе-
матизированы критерии оценки эффективности государ-
ственного управления, а также обобщен зарубежный опыт 
обеспечения эффективности данного процесса.

Эксперт к.э.н. К.А. Устинова, а также рецензенты м.н.с. 
Е.Г. Леонидова и м.н.с. М.А. Груздева отметили актуальность 
темы исследования, значительный объем теоретической 
информации, высказали свои замечания, пожелания и реко-
мендации по проведению дальнейшего исследования.
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21 февраля 2017 года состоялся научный семинар-дис-
куссия на тему «Теория и практика эффективности госу-
дарственного управления». С докладом выступил научный 
сотрудник к.э.н. Кожевников Сергей Александрович (на 
снимке).

В ходе семинара были представлены основные теорети-
ко-методологические подходы к сущности и эффективно-
сти государственного управления; на основе исторического 
опыта стран мира выявлены факторы, влияющие на станов-
ление, расцвет и упадок государственности, эффективность 
государственного управления; проведена оценка эффектив-
ности государственного управления в современной России 
и обоснованы предложения по ее повышению.

Эксперт зам. зав. отделом к.э.н. В.Н. Маковеев, а также 
рецензенты м.н.с. Н.В. Ворошилов и инженер-исследова-
тель Н.О. Якушев отметили актуальность темы исследова-
ния, значительный объем проделанной работы, высказали 
свои замечания, пожелания и рекомендации по проведению 
дальнейшего исследования.

7 марта 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия 
на тему «Направления стабилизации региональных бюдже-
тов». С докладом выступил младший научный сотрудник Га-
лухин Антон Викторович (на снимке).

В ходе семинара было показано место бюджетной по-
литики в обеспечении политики государственной безопас-
ности, представлены методический инструментарий оцен-
ки долговой устойчивости бюджетов субъектов и алгоритм 
определения целесообразности создания и оптимального 
размера резервного фонда субъекта федерации. Автор сфор-
мулировал комплекс мер, направленных на стабилизацию 
региональных бюджетов и укрепление экономической безо-
пасности государства.

Эксперт к.э.н. М.А. Ласточкина, а также рецензенты м.н.с. 
Е.Д. Копытова и м.н.с. Г.В. Белехова отметили актуальность 
темы исследования, значительный объем статистической 
информации, высказали свои замечания, пожелания и реко-
мендации по проведению дальнейшего исследования.
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21 марта 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Реформирование подоходного налогообложе-
ния – важнейший фактор сбалансированности бюджетов 
регионов». С докладом выступила старший научный сотруд-
ник Поварова Анна Ивановна (на снимке).

В своём выступлении Анна Ивановна акцентировала 
внимание на проблемах исполнения территориальных бюд-
жетов и обосновала необходимость реформирования дей-
ствующей системы налогообложения доходов физических 
лиц как одного из ключевых факторов повышения доходно-
го потенциала российских регионов. В ходе семинара были 
представлены результаты анализа уровня собираемости и 
эффективности налогового администрирования подоходно-
го налога, дана оценка его роли в формировании бюджетов 
субъектов РФ, рассмотрены различные подходы к измене-
нию налогообложения доходов граждан через введение про-
грессивных ставок, представлен зарубежный опыт действия 
дифференцированной шкалы подоходного налога. На кон-
кретных расчетах доказана результативность введения про-
грессивной шкалы, дана оценка дополнительных налоговых 
поступлений в бюджеты регионов. Было отмечено, что, не-
смотря на видимую эффективность прогрессии, российские 
власти не поддерживают предложения большинства пред-
ставителей экспертно-научного сообщества и политических 
партий о введении прогрессивной шкалы налогообложения 
доходов граждан.

Рецензенты н.с. к.э.н. К.А. Устинова, м.н.с. Е.Д. Копыто-
ва, а также внешний эксперт н.с. к.э.н. К.Н. Калашников дали 
высокую оценку представленному докладу, отметили акту-
альность рассматриваемой темы, высказали ценные реко-
мендации по углублению дальнейшего исследования.
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4 апреля 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия 
на тему «Сущность и бюджетное обеспечение муниципального 
стратегического планирования». С докладом выступила инже-
нер-исследователь Микляева Ксения Алексеевна (на снимке).

В ходе семинара были представлены результаты исследо-
вания различных подходов к сущности и роли муниципально-
го стратегирования в системе национального стратегического 
планирования, систематизации отечественного и зарубежно-
го опыта внедрения и реализации стратегического планиро-
вания на уровне муниципальных образований, особенностей 
бюджетного обеспечения муниципального стратегирования 
в России. Предложена классификация бюджетных факторов, 
оказывающих влияние на возможность осуществления муни-
ципального стратегического планирования.

Эксперт к.э.н. Е.А. Чекмарева, а также рецензенты м.н.с. 
А.И. Россошанский и м.н.с. Н.В. Ворошилов отметили акту-
альность темы исследования, значительный объем теорети-
ческой информации, высказали свои замечания, пожелания 
и рекомендации по проведению дальнейшего исследования.

18 апреля 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Развитие старопромышленных регионов СЗФО 
на основе модернизации промышленного сектора экономи-
ки». С докладом выступил инженер-исследователь Мельни-
ков Алексей Евгеньевич (на снимке).

Доклад посвящен проблеме модернизации экономики 
старопромышленных регионов Северо-Западного феде-
рального округа. В нем отражено текущее социально-эко-
номическое состояние этих территорий. Установлено, что 
промышленный сектор является основой современной 
экономики, однако в настоящее время в нем заметны кри-
зисные явления. Они проявляются в спаде объема промыш-
ленного производства, снижении инвестиционной активно-
сти, недостатке финансовых средств. Кризисный сценарий 
развития наблюдается во всех промышленно развитых 
субъектах РФ, наиболее остро данная проблема стоит в ста-
ропромышленных регионах. Отмечено, что в сложившихся 
условиях необходимо создание инновационной экономики, 
проведение эффективной промышленной политики, улуч-
шение инвестиционного климата в регионах.

Рецензенты инженер-исследователь Н.О. Якушев и м.н.с. 
Н.В. Ворошилов, а также эксперт н.с. к.э.н. К.Н. Калашников 
отметили актуальность темы исследования, значительный 
объем проделанной работы и высказали свои замечания и 
рекомендации по дальнейшей работе над исследованием.
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23 мая 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия 
на тему «Оценка влияния сферы туризма на экономику на 
основе метода межотраслевого баланса». С докладом высту-
пила младший научный сотрудник Леонидова Екатерина Ге-
оргиевна (на снимке).

Актуальность данной темы обусловлена отсутствием в 
Российской Федерации официально признанной методики 
определения влияния туристского сектора на экономиче-
ское развитие. Между тем мировой туризм демонстрирует 
интенсивные темпы развития, несмотря на неустойчивую 
экономическую и политическую ситуацию. В докладе опре-
делено место туризма в мировой экономике, обозначена 
специфика исследуемой отрасли, обобщены теоретические 
подходы российских и зарубежных исследователей к про-
блеме оценки ее влияния на экономику. На основе примене-
ния межотраслевого баланса установлено, что сфера туризма 
имеет высокий мультипликативный эффект, порождая раз-
витие смежных отраслей народного хозяйства. На примере 
Вологодской области показано, каким образом изменение 
конечного продукта данной сферы повлияет на структурные 
элементы экономики региона.

Рецензенты м.н.с. А.В. Короленко и м.н.с. к.э.н. Е.Д. Копы
това, а также эксперт н.с. к.э.н. С.А. Кожевников отметили 
актуальность темы исследования, значительный объем про-
деланной работы и высказали свои замечания и рекоменда-
ции по дальнейшей работе над исследованием.

29 мая 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия на 
тему «Экономика России в 1990–2016 годах: тенденции разви-
тия и структурные сдвиги (на основе анализа данных СНС и 
МОБ)». С докладом выступил зам. зав. отделом, зав. лаборато-
рией к.э.н. Лукин Евгений Владимирович (на снимке).

Доклад был посвящен выявлению структурных сдвигов в 
российской экономике за период с 1990 по 2016 г. и обосно-
ванию направлений структурной политики, способствующей 
экономическому росту. В докладе были обобщены методиче-
ские подходы к структурному анализу экономики, проанализи-
рованы тенденции функционирования российской экономики, 
выявлены ключевые структурные сдвиги и сформированы на-
правления снятия структурных ограничений.

Рецензенты м.н.с. Е.Г. Леонидова и инженер-исследова-
тель А.Е. Кремин, а также эксперт зав. лабораторией к.э.н. 
Е.А. Мазилов отметили актуальность темы исследования, 
значительный объем проделанной работы и высказали свои 
замечания и рекомендации по дальнейшей работе над ис-
следованием.



14

1 июня 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия 
на тему «Об итогах выездных заседаний Общественной па-
латы Вологодской области в I полугодии 2017 г.». С докладом 
выступил младший научный сотрудник Ворошилов Николай 
Владимирович (на снимке).

Николай Владимирович в своем докладе познакомил слу-
шателей с основными итогами выездных заседаний Обще-
ственной палаты; представил результаты исследований ИСЭРТ 
РАН о роли общественных институтов в развитии территории, 
одобрении населением деятельности органов власти; высказал 
предложения по повышению эффективности взаимодействия 
Общественной палаты области, общественных советов с жите-
лями, органами местного самоуправления.

Кроме того, краткое сообщение о поездке в районы Во-
логодской области представили и.о. зав. лабораторией к.э.н. 
М.А. Груздева, н.с. к.э.н. К.Н. Калашников, инженер-исследо-
ватель А.Е. Кремин, инженер-исследователь Е.П. Кузнецова, 
м.н.с. Е.Г. Леонидова, зав. лабораторией к.э.н. М.А. Печен-
ская, инженер-исследователь Н.О. Якушев.

6 июня 2017 года состоялся очередной научный семи-
нар-дискуссия на тему «Территориальная дифференциация 
сельскохозяйственного производства: теоретические аспек-
ты». С докладом выступила научный сотрудник к.э.н. Ани-
щенко Алеся Николаевна (на снимке).

В докладе отмечено, что в современных экономических 
и политических условиях хозяйствования эффективность 
функционирования агропромышленного комплекса России 
и её субъектов в значительной степени зависит от рацио-
нального размещения и специализации его приоритетной 
отрасли – сельского хозяйства. 

Докладчиком были представлены результаты проведен-
ного анализа теоретических основ территориальной диффе-
ренциации сельскохозяйственного производства: уточнена 
сущность территориальной дифференциации сельскохозяй-
ственного производства; определены факторы, формиру-
ющие территориальную неоднородность и специализацию 
сельскохозяйственного производства, а также рассмотрены 
формы, методы и инструменты государственной аграрной 
политики, направленной на снижение территориальной 
дифференциации сельхозпроизводства.
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Эксперт н.с. к.э.н. М.А. Головчин, а также рецензенты и.о. 
зав. лабораторией к.э.н. М.А. Груздева и м.н.с. Н.В. Вороши-
лов отметили большой объем проделанной работы, высокий 
уровень подготовки материалов доклада, его научную акту-
альность, перспективность, высказали ряд ценных рекомен-
даций и замечаний.

15 августа 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Проектное управление в органах исполнитель-
ной власти: теоретические основы». С докладом выступила 
научный сотрудник к.э.н. Копытова Екатерина Дмитриевна 
(на снимке).

В ходе семинара был представлен критический анализ 
теоретико-методологических основ, нормативно-правово-
го поля внедрения проектного управления в органах власти. 
Докладчиком отражено развитие институционально-пра-
вового и организационно-методического обеспечения и 
системной работы по внедрению проектного управления, 
определены основные причины, препятствующие внедре-
нию и эффективному применению данного подхода, в том 
числе на основе опроса. В заключительной части доклада 
Екатерина Дмитриевна предложила комплекс мер, способ-
ствующий созданию благоприятных условий для использо-
вания этого подхода в деятельности органов власти.

Эксперт – зав. лабораторией к.э.н. М.А. Груздева, а так-
же рецензенты м.н.с. В.Н. Барсуков и м.н.с. Е.Г. Леонидова 
отметили актуальность темы исследования, значительный 
объем теоретической информации и высказали свои заме-
чания, пожелания и рекомендации по проведению дальней-
шего исследования.
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5 сентября 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия «Практика внедрения проектного управления в органах 
исполнительной власти России: проблемы и перспективы». 
С докладом выступил зав. лабораторией к.э.н. Кожевников 
Сергей Александрович (на снимке).

В ходе семинара автором были раскрыты особенности 
становления, развития и эффективность внедрения про-
ектного управления в органах государственной исполни-
тельной власти регионов России (на примере «пилотных» 
территорий). На основе этого анализа выявлены ключевые 
проблемы внедрения проектного управления в России и 
обоснован комплекс рекомендаций, способствующих акти-
визации внедрения проектного управления в деятельность 
органов исполнительной власти.

Эксперт – и.о. зав. отделом к.э.н. Е.А. Мазилов, а также 
рецензенты н.с. к.э.н. Е.Д. Копытова и м.н.с. А.И. Россошан-
ский отметили актуальность темы исследования, значи-
тельный объем представленной информации и высказали 
свои замечания, пожелания и рекомендации по проведению 
дальнейшего исследования.

2 октября 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Функционирование промышленного сектора 
Вологодской области в 2016 году». С докладом выступил 
инженер-исследователь Мельников Алексей Евгеньевич (на 
снимке).

В докладе были представлены основные результаты 
опроса руководителей промышленных предприятий Воло-
годской области. Приведена оценка финансово-экономи-
ческого состояния организаций в 2016 году, в том числе по 
таким категориям, как инвестиционная и инновационная 
активность, трудовой потенциал, качество взаимодействия 
с органами власти, влияние международной обстановки на 
развитие промышленности. Обозначены приоритетные во-
просы, решение которых будет способствовать стабильному 
развитию промышленного сектора экономики.

Рецензенты инженер-исследователь Н.О. Якушев и м.н.с. 
Н.В. Ворошилов, а также эксперт н.с. к.э.н. А.Н. Анищенко 
отметили актуальность темы исследования, большой объем 
проделанной работы, высказали свои замечания и рекомен-
дации по дальнейшей работе над исследованием.
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9 ноября 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Экономический рост: анализ структурных пе-
ремен и моделирование перспектив». С докладом выступил 
зам. зав. отделом к.э.н. Лукин Евгений Владимирович (на 
снимке).

Доклад был посвящен обоснованию основных струк-
турных факторов и причин падения экономики, выработке 
мер для преодоления негативных тенденций и вывода эко-
номики на траекторию устойчивого роста. Были обобщены 
теоретико-методологические основы экономического роста 
и его структурные факторы, проведен критический анализ 
динамики основных экономических показателей и выявле-
ны причины падения экономического роста с использова-
нием методов экономико-математического моделирования, 
определен комплекс научно обоснованных мер, направлен-
ных на восстановление роста российской экономики. 

Рецензенты н.с. к.э.н. Е.А. Чекмарева и м.н.с. Е.Г. Леонидова, 
а также эксперт с.н.с., зав. лабораторией к.э.н. С.А. Кожевников 
отметили актуальность темы исследования, значительный 
объем проделанной работы и высказали свои замечания и 
рекомендации по дальнейшей работе над исследованием. 

14 ноября 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Функционирование сельского хозяйства реги-
она: результаты анкетного опроса». С докладом выступила 
научный сотрудник к.э.н. Анищенко Алеся Николаевна (на 
снимке).

В рамках семинара докладчиком был представлен анализ 
состояния сельского хозяйства Вологодской области за период 
2000–2016 гг., а также результаты проведенного в 2017 году ан-
кетного опроса руководителей сельхозорганизаций. На осно-
вании полученных данных, сопоставления их с официальными 
статистическими данными выявлен ряд проблем и основных 
факторов, сдерживающих развитие сельхозорганизаций. В за-
ключение предложены направления по стабилизации и улуч-
шению сложившейся ситуации в отрасли.

Эксперт – зав. отделом кормов и кормления сельско-
хозяйственных животных, ведущий научный сотрудник  
СЗНИИМЛПХ к.б.н. И.В. Гусаров, а также рецензенты н.с. 
к.э.н. М.А. Головчин и м.н.с. Н.В. Ворошилов отметили акту-
альность темы исследования, ее практическую значимость  
и значительный объем проделанной работы. Был высказан ряд 
рекомендаций по дальнейшей работе над исследованием.
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21 ноября 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Проблемы бюджетной обеспеченности города 
Вологды». С докладом выступила старший научный сотруд-
ник Поварова Анна Ивановна (на снимке).

В докладе были представлены результаты анализа ис-
полнения бюджета г. Вологды за период 2011–2016 гг. При 
этом особое внимание уделено факторам снижения обе-
спеченности собственными бюджетными ресурсами, что 
повлекло высокую закредитованность городского бюдже-
та и масштабный рост долговой нагрузки. Была отмечена 
низкая эффективность межбюджетной политики, проводи-
мой на федеральном и региональном уровне в отношении 
местных бюджетов. Главный вывод исследования состоит в 
том, что фактическое состояние бюджета г. Вологды отража-
ет отсутствие экономической связи между эффективностью 
экономики городского округа и уровнем его бюджетной обе-
спеченности. Высказаны конкретные предложения по по-
вышению доходного потенциала областной столицы.

Рецензенты зав. лабораторией, с.н.с. к.э.н. М.А. Печен-
ская, м.н.с. Г.В. Белехова, а также эксперт н.с. к.э.н. К.А. Усти-
нова дали высокую оценку докладу, отметили актуальность 
и содержательность выступления, высказали необходимость 
продолжить данное исследование, расширив круг анализи-
руемых вопросов.

5 декабря 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Развитие внутреннего туризма и определение 
его влияния на экономику региона». С докладом выступила 
младший научный сотрудник Леонидова Екатерина Георги-
евна (на снимке).

Доклад посвящен проблеме активизации внутренне-
го туризма в регионе, а также определению его влияния на 
экономику. Актуальность данной темы обусловлена расту-
щим интересом россиян к туристским услугам внутри стра-
ны. В докладе обозначены тенденции развития внутреннего 
туризма в Вологодской области, обобщены теоретические 
подходы российских и зарубежных исследователей к про-
блеме оценки его влияния на экономику, обоснованы подхо-
ды к развитию данного сегмента туристского рынка. На ос-
нове применения межотраслевого баланса установлено, что 
сфера туризма имеет высокий мультипликативный эффект, 
порождая развитие смежных отраслей народного хозяйства. 
На примере Вологодской области показано, каким образом 
изменение конечного продукта данной сферы повлияет на 
структурные элементы экономики региона.
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Рецензенты м.н.с. А.В. Короленко и н.с. к.э.н. Е.Д. Копы-
това, а также эксперт н.с. к.э.н. К.А. Устинова отметили ак-
туальность темы исследования, значительный объем проде-
ланной работы и высказали свои замечания и рекомендации 
по дальнейшей работе над исследованием. 



Научный семинар-дискуссия

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
И ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА

Руководитель семинара

Гулин Константин Анатольевич 
доктор экономических наук,  

заместитель директора по научной работе,
заведующий отделом проблем  

научно-технологического развития
и экономики знаний ВолНЦ РАН
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Заседания научного семинара-дискуссии 
«Стратегическое управление и инновационная экономика», 

состоявшиеся в 2017 году

№ п/п Тема семинара Дата Докладчик Рецензенты Эксперт
Научная школа «Проблемы научно-технологического и инновационного развития территорий»

(д.э.н., доцент К.А. Гулин)

1
Конъюнктура экспортной 
корзины регионов 
и проблемы её 
реструктуризации

18.01.17
Якушев Н.О., 

инженер-
исследователь

Ворошилов Н.В., м.н.с.
Алферьев Д.А., 

инженер-исследователь
Усков В.С., с.н.с.

2

Совершенствование 
системы управления 
функционированием малого 
предпринимательства на 
муниципальном уровне

5.02.17
Кремин А.Е., 

инженер-
исследователь

Мазилов Е.А., зав. лаб., 
к.э.н., Лукин Е.В.,  

зав. лаб., к.э.н.

Маковеев В.Н.,
зам. зав. отделом, 

к.э.н.

3

Оценка финансового 
потенциала организации для 
реализации инновационных 
проектов и алгоритм выбора 
лучшего проекта в условиях 
неопределенности

16.02.17
Алферьев 

Д.А., инженер-
исследователь

Ласточкина М.А, н.с., 
к.э.н., Корепина Т.А., 

инженер-исследователь

Ованесян А.А., 
зам. директора 
ООО «Торнадо»

4.

Развитие Интернета вещей 
как инструмента реализации 
стратегии научно-
технологического развития 
страны

24.03.17 Усков В.С.,
с.н.с., к.э.н.

Копытова Е.Д., м.н.с., 
к.э.н., Кузьмин И.В., 

м.н.с.
Анищенко А.Н., 

н.с., к.э.н.

5
Проблемы научно-
технологического развития 
России: региональные 
тренды, практики и стратегии

19.04.17 Мазилов Е.А., 
зав. лаб., к.э.н.

Анищенко А.Н., н.с., 
к.э.н., Барсуков В.Н.,

м.н.с.

Маковеев В.Н.,
зам. зав. отделом, 

к.э.н.

6

Методический подход к 
оценке мер государственного 
управления и результатов 
инновационной деятельности 
территорий

10.05.17 Кузьмин И.В., 
м.н.с.

Барсуков В.Н., м.н.с.,
Ворошилов Н.В., м.н.с.

Копытова Е.Д., 
м.н.с., к.э.н.

7
Теоретические аспекты 
формирования и развития 
кооперационных связей 
малого и крупного бизнеса

27.06.17
Кузнецова 

Е.П., инженер-
исследователь

Маковеев В.Н.,
зам. зав. отделом, к.э.н.,
Кремин А.Е., инженер-

исследователь

Копытова Е.Д., 
м.н.с., к.э.н.

8

Методические подходы к 
оценке условий осуществления 
производственной 
деятельности в регионе (на 
примере обрабатывающей 
промышленности)

04.07.17
Давыдова 

А.А., инженер-
исследователь

Мельников А.Е., 
инженер-

исследователь, Усков 
В.С., с.н.с., к.э.н.

Кожевников С.А., 
зав. лаб., к.э.н.

9

Моделирование 
инновационной 
деятельности предприятий 
средствами компьютерного 
программирования и 
обработки

13.09.17
Алферьев Д.А., 

инженер-иссле-
дователь

Усков В.С., с.н.с., к.э.н.,
Корепина Т.А.,  

инженер-исследователь
Чекмарева Е.А.,

н.с., к.э.н. 
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10
Особенности развития 
инфраструктуры поддержки 
экспорта в российских 
регионах

20.09.17
Якушев Н.О., 

инженер-
исследователь

Ворошилов Н.В., м.н.с.
Мельников А.Е., 

инженер-исследователь 
Груздева М.А.,
зав. лаб., к.э.н.

11
О роли Интернета вещей 
в условиях перехода к 
четвертой промышленной 
революции

16.10.17 Усков В.С., 
с.н.с., к.э.н.

Мазилов Е.А., зав. лаб., 
к.э.н., Лукин Е.В.,

зав. лаб., к.э.н.
Головчин М.А., 

с.н.с., к.э.н.

12
Научно-технологический 
потенциал территорий 
России и Китая: оценка и 
направления развития

15.11.17 Мазилов Е.А., 
зав. лаб., к.э.н.

Барсуков В.Н., м.н.с.,
Усков В.С., с.н.с., к.э.н.

Лукин Е.В.,
зам. зав. 

отделом, к.э.н.

13
Проблематика создания 
агент-ориентированных 
моделей регионального 
лесного комплекса

16.11.17

Дианов С.В.,  
доцент ВоГУ, 

к.т.н.,
Ригин В.А.,

зав. сектором

Анищенко А.Н., н.с., 
к.э.н., Алферьев Д.А., 

м.н.с.
Ласточкина М.А., 

с.н.с., к.э.н.

14
Методические подходы к 
оценке производственной 
кооперации в регионе

22.11.17
Кузнецова Е.П.,

инженер-
исследователь

Кремин А.Е., м.н.с.,
Якушев Н.О., м.н.с.

Копытова Е.Д., 
н.с., к.э.н.

15

Совершенствование 
механизма управления 
регионом на основе 
внедрения инструментов 
развития малого бизнеса на 
муниципальном уровне

20.12.17 Кремин А.Е.,
м.н.с.

Мазилов Е.А., зав. лаб., 
к.э.н., Барсуков В.Н., м.н.с.

Кожевников С.А., 
зав. лаб., к.э.н.
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Краткое содержание семинара 
«Стратегическое управление и инновационная экономика»

18 января 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Конъюнктура экспортной корзины регионов и 
проблемы её реструктуризации». С докладом выступил ин-
женер-исследователь Якушев Николай Олегович (на снимке).

В рамках доклада были представлены теоретические 
аспекты несырьевого экспорта, проанализирован зару-
бежный опыт формирования различных аналитических 
товарных классификаций, уточнено понятие «экспортной 
корзины», рассмотрена структура и основные показатели 
российского несырьевого экспорта, определены ключевые 
институты и программы поддержки экспорта (несырьевых 
товаров) в России. На основе проведенного анализа были 
выделены характеристики сырьевого экспорта, оказываю-
щие влияние на развитие экономики, выявлены регионы с 
наибольшей долей в общероссийском экспорте несырьевых 
товаров и определены направления развития (точки роста). 
Также были представлены инструменты для снижения доли 
товаров сырьевой направленности экспорта в регионах.

Эксперт н.с. к.э.н. В.С. Усков, а также рецензенты м.н.с.  
Н.В. Ворошилов и инженер-исследователь Д.А. Алферьев от-
метили актуальность темы, значительный объём проделан-
ной работы, высказали ценные замечания и предложения по 
дальнейшему исследованию данной проблемы. 

5 февраля 2017 года состоялся научный семинар-дис-
куссия на тему «Совершенствование системы управления 
функционированием малого предпринимательства на му-
ниципальном уровне». С докладом выступил инженер-ис-
следователь Кремин Александр Евгеньевич (на снимке).

В докладе были представлены теоретические аспекты 
взаимодействия субъектов малого бизнеса с органами госу-
дарственного управления, отражена структура управления 
функционированием малого предпринимательства, отра-
жены основные этапы становления взаимодействия МСУ и 
малого бизнеса, разработаны рекомендации по совершен-
ствованию организационно-экономического механизма 
управления функционированием малого предпринима-
тельства на муниципальном уровне. 
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Предлагается создание структурного подразделения на 
базе ЦПП, обеспечивающего эффективную реализацию му-
ниципальных программ развития МП за счет финансового 
стимулирования администраций муниципальных районов 
субъекта РФ (Фонд муниципального развития), предложены 
рекомендации по разработке муниципальной программы 
активизации функционирования малого предприниматель-
ства, а также система мер для активизации функциониро-
вания малого бизнеса, использование которой позволит 
повысить уровень социально-экономического развития ре-
гиона в целом.

Эксперт н.с. к.э.н. В.С. Усков, а также рецензенты зав. ла-
бораторией к.э.н. Е.А. Мазилов и зав. лабораторией к.э.н.  
Е.В. Лукин отметили актуальность темы, значительный объём 
проделанной работы, высказали ценные замечания и пред-
ложения по дальнейшему исследованию данной проблемы. 

16 февраля 2017 года состоялся научный семинар-дис-
куссия на тему «Оценка финансового потенциала организа-
ции для реализации инновационных проектов и алгоритм 
выбора лучшего проекта в условиях неопределенности». С 
докладом выступил инженер-исследователь Алферьев Дми-
трий Александрович (на снимке).

В рамках доклада были представлены теоретические ос-
новы инновационной деятельности промышленных пред-
приятий, отражена структура этапов инновационного про-
цесса, а также проблемы, которые сопровождают каждую 
из этих стадий. Рассмотрены основные подходы к решению 
проблем, возникающих до реализации инновационного 
проекта, предложен собственный алгоритм, разобранный 
на примере деятельности компании ООО «Октава-Плюс». 
Помимо этого, было предложено решение при выборе пер-
спективных инновационных идей в условиях полной не-
определенности на примере текущей хозяйственной дея-
тельности ООО «ОПТМАРКЕТСЕРВИС».

По завершению доклада состоялась дискуссия. Эксперт 
зам. директора ООО «Торнадо» А.А. Ованесян, а также ре-
цензенты с.н.с. к.э.н. М.А. Ласточкина и инженер-иссле-
дователь Т.А. Корепина отметили актуальность темы, зна-
чительный объём проделанной работы, высказали ценные 
замечания и предложения по дальнейшему исследованию 
данной проблемы.
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19 апреля 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Проблемы научно-технологического развития 
России: региональные тренды, практики и стратегии». С до-
кладом выступил заведующий лабораторией инновацион-
ной экономики к.э.н. Мазилов Евгений Александрович (на 
снимке).

Достижение общенациональных целей укрепления 
международной конкурентоспособности и повышения на-
ционального благосостояния в современных условиях не-
возможно без повышения эффективности управления ре-
гиональным развитием, с тем чтобы каждый регион был 
способен в полной мере задействовать свой социально-эко-
номический потенциал.

В ходе доклада Е.А. Мазилов были рассмотрел теорети-
ческие аспекты проблемы, провел оценку научно-техноло-
гического развития России, сделал оценку качества функци-
онирования системы управления научно-технологическим 
развитием регионов (государственного управления), про-
анализировал региональные практики и стратегии науч-
но-технологического развития, представил основные на-
правления научно-технологического развития территорий, 
определил взаимосвязь и построил прогноз зависимости 
темпов роста ВРП от уровня научно-технологического раз-
вития территорий.

Рецензенты м.н.с. В.Н. Барсуков и н.с. к.э.н. А.Н. Ани-
щенко и эксперт зам. зав. отделом к.э.н. В.Н. Маковеев отме-
тили актуальность и содержательность выступления, внесли 
ценные замечания и предложения по доработке проекта. 
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10 мая 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия 
на тему «Методический подход к оценке мер государствен-
ного управления и результатов инновационной деятельно-
сти территорий». С докладом выступил младший научный 
сотрудник Кузьмин Илья Владимирович (на снимке).

В рамках доклада была определена научная проблема, 
изложены цели и задачи исследования, рассмотрены вопро-
сы систематизации существующих подходов к качествен-
ной и количественной оценке результатов инновационной 
деятельности и реализации мер государственного управ-
ления в данной сфере. Также И.В. Кузьмин представил ма-
териалы по проблемам разработки методического подхода 
к оценке мер государственного управления и результатов 
инновационной деятельности территорий, позволяющего 
обосновывать приоритетность осуществления различных 
мер государственной инновационной политики в регионах.

Рецензенты м.н.с. В.Н. Барсуков и м.н.с. Н.В. Ворошилов 
отметили значимость и актуальность темы, сложность из-
учаемых явлений, высокий уровень доклада и полученных 
результатов научно-исследовательской работы. Приглашён-
ный эксперт – м.н.с. к.э.н. Е.Д. Копытова и другие участники 
дискуссии высказали предложения по дальнейшему совер-
шенствованию отдельных аспектов исследования.

27 июня 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Теоретические аспекты формирования и раз-
вития кооперационных связей малого и крупного бизнеса». 
С докладом выступила инженер-исследователь Кузнецова 
Екатерина Петровна (на снимке).

В рамках доклада представлен критический анализ су-
ществующих определений понятия «кооперационные свя-
зи»; предложена авторская трактовка термина «коопера-
ционные связи малого и крупного бизнеса». Екатерина 
Петровна познакомила слушателей с особенностями и клас-
сификацией форм кооперационных связей малого и круп-
ного бизнеса.

Эксперт к.э.н. Е.Д. Копытова, а также рецензенты инже-
нер-исследователь А.Е. Кремин и к.э.н. В.Н. Маковеев отме-
тили актуальность темы исследования, соблюдение логики 
изложения, высказали ценные замечания и предложения по 
дальнейшему исследованию данной проблемы.
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4 июля 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Методические подходы к оценке условий осу-
ществления производственной деятельности в регионе (на 
примере обрабатывающей промышленности)». С докладом 
выступила инженер-исследователь Давыдова Арина Алек-
сандровна (на снимке).

В рамках доклада была обоснована категория «условия 
осуществления производственной деятельности», рассмо-
трены критерии выбора регионов для проведения иссле-
дования, проанализированы существующие методические 
подходы к оценке условий осуществления производствен-
ной деятельности, предложен математический аппарат и 
алгоритм проведения оценки.

Эксперт к.э.н. С.А. Кожевников, а также рецензенты с.н.с. 
к.э.н. В.С. Усков и инженер-исследователь А.Е. Мельников 
отметили актуальность темы, значительный объём проде-
ланной работы, высказали ценные замечания и предложе-
ния по дальнейшему исследованию данной проблемы.

13 сентября 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Моделирование инновационной деятельности 
предприятий средствами компьютерного программирова-
ния и обработки». С докладом выступил инженер-исследо-
ватель Алферьев Дмитрий Александрович (на снимке).

В рамках доклада были озвучены теоретические основы 
инновационной деятельности промышленных предприя-
тий, кратко разобрана структура этапов инновационного 
процесса, а также проблемы, которые сопровождают ка-
ждую из этих стадий. В ходе выступления были представ-
лены три экономико-математические модели, при помощи 
которых могут быть получены решения по выявленным до-
кладчиком проблемам, присущим инновационным проек-
там. В заключение предложены инструментальные средства 
их решения, разработанные на основе программной среды 
«Алгоритм» и решений, предлагаемых пакетом программ 
Microsoft Excel.

Эксперт н.с. к.э.н. Е.А. Чекмарева, а также рецензенты 
с.н.с. к.э.н. В.С. Усков и инженер-исследователь Т.А. Коре-
пина отметили актуальность темы, значительный объём 
проделанной работы, высказали ценные замечания и пред-
ложения по дальнейшему исследованию данной проблемы. 
Участниками дискуссии были даны рекомендации по разви-
тию отдельных аспектов исследования.
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20 сентября 2017 года состоялся научный семинар-дис-
куссия на тему «Особенности развития инфраструктуры 
поддержки экспорта в российских регионах». С докладом 
выступил инженер-исследователь Якушев Николай Олего-
вич (на снимке).

В рамках доклада был представлен анализ современного 
состояния исследований по различным аспектам стимули-
рования экспорта в России и за рубежом, определено состо-
яние международной специализации России с выделением 
ключевых товарных групп, проанализирована общенацио-
нальная система поддержки российского экспорта в сравне-
нии с зарубежными странами, исследована инфраструктура 
поддержки экспорта на региональном уровне. На основе 
проведенного анализа были выделены характеристики рос-
сийского экспорта, определены и систематизированы на-
правления поддержки экспорта в России в сравнении с за-
рубежными странами, выявлена роль группы Российского 
экспортного центра (Группа «РЭЦ») в поддержке экспорта 
в российских регионах, представлена система инфраструк-
турной поддержки и развития несырьевого экспорта с вы-
явлением успешного опыта в регионах. Также был пред-
ставлен перечень инструментов в направлении поддержки 
и развития несырьевого экспорта в регионах.

Эксперт зав. лабораторией к.э.н. М.А. Груздева, а также 
рецензенты м.н.с. Н.В. Ворошилов и инженер-исследователь 
А.Е. Мельников отметили актуальность темы, значительный 
объём проделанной работы, высказали ценные замечания и 
предложения по дальнейшему исследованию данной про-
блемы. Участниками дискуссии были даны рекомендации 
по развитию отдельных аспектов исследования.

16 октября 2017 г. состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «О роли Интернета вещей в условиях перехода к 
четвертой промышленной революции». С докладом высту-
пил к.э.н. Усков Владимир Сергеевич (на снимке).

 В докладе обосновывается важность смены парадигмы 
технологического развития и перехода к использованию 
высокотехнологичных производств на основе концепции 
Интернета вещей. Выявлены особенности четвертой инду-
стриальной революции и Интернета вещей, рассмотрен за-
рубежный опыт реализации государственных программ в 
области Индустрии 4.0. 
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Кроме того, в рамках доклада была рассмотрена струк-
тура рынка Интернета вещей в РФ, сделан вывод о том, что 
экономическая политика страны, направленная на повы-
шение конкурентоспособности российских компаний, рост 
российской продукции на внутреннем и внешних рынках, 
их доходов может опираться на инициативы в области раз-
вития Интернета вещей. Однако это требует более активных 
действий со стороны государственных органов власти.

Рецензенты с.н.с., зав. лабораторией к.э.н. Е.А. Мазилов, 
к.э.н. Е.В. Лукин, а также эксперт н.с. к.э.н. М.А. Головчин от-
метили актуальность и содержательность выступления, вы-
сказали несколько ценных предложений и замечаний.

15 ноября 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Научно-технологический потенциал террито-
рий России и Китая: оценка и направления развития». С до-
кладом выступил зав. лабораторией к.э.н. Мазилов Евгений 
Александрович (на снимке).

В докладе представлены результаты исследований те-
оретических аспектов научно-технологического развития 
территорий, разработана методика сравнительной оцен-
ки научно-технологического развития территорий двух (и 
более) стран, которая апробирована на материалах России 
и Китая. Также проведена оценка факторов научно-тех-
нологического развития территорий двух государств, со-
ставлен общий рейтинг субъектов обеих стран по уровню 
научно-технологического развития. Проанализирована фе-
деральная и региональная политика, регулирующая науч-
но-технологическое развитие. Изучен опыт субъектов-ли-
деров России и Китая в научно-технологическом развитии, 
свидетельствующий о ведении системной работы органами 
власти и управления в области поддержки НТР. Разработан 
и представлен перечень инструментов и мер по активиза-
ции процессов научно-технологического развития отстаю-
щих территорий двух стран в зависимости от имеющихся 
ресурсов и стартовых возможностей. 

Эксперт зам. зав. отделом к.э.н. Е.В. Лукин и рецензен-
ты м.н.с. В.Н. Барсуков и к.э.н. В.С. Усков отметили актуаль-
ность и содержательность выступления, а также внесли цен-
ные замечания и предложения по доработке проекта. В ходе 
обсуждения результатов исследования возникла активная 
дискуссия по проблемам развития научно-технологическо-
го потенциала и методам его оценки.
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22 ноября 2017 года состоялся научный семинар-дис-
куссия на тему «Методические подходы к оценке производ-
ственной кооперации в регионе». С докладом выступила 
инженер-исследователь Кузнецова Екатерина Петровна (на 
снимке).

В рамках доклада представлен критический анализ су-
ществующих определений понятия «производственная ко-
операция»; предложена авторская трактовка данного тер-
мина. Раскрыты сущность и особенности производственной 
кооперации, представлена классификация факторов разви-
тия данной кооперации в регионе, проанализированы су-
ществующие методические подходы к оценке коопераци-
онного взаимодействия корпоративных структур, малого 
и среднего бизнеса в производственной сфере. В заключе-
ние Екатерина Петровна представила авторскую методику 
оценки производственной кооперации в регионе.

Эксперт н.с. к.э.н. Е.Д. Копытова и рецензенты м.н.с. 
А.Е. Кремин и м.н.с. Н.О. Якушев отметили актуальность и 
содержательность выступления, а также внесли замечания 
и предложения по доработке проекта. В ходе обсуждения 
результатов исследования возникла активная дискуссия по 
проблемам развития производственной кооперации в реги-
оне и методам ее оценки.

20 декабря 2017 года состоялся научный семинар-дис-
куссия «Совершенствование механизма управления эконо-
микой региона на основе внедрения инструментов разви-
тия малого бизнеса на муниципальном уровне». С докладом 
выступил младший научный сотрудник Кремин Александр 
Евгеньевич (на снимке).

В рамках доклада представлены результаты оценки 
функционирования малого бизнеса региона на муници-
пальном уровне, влияния факторов, воздействующих на его 
развитие, а также рассмотрена существующая система, на 
основе которой построен механизм управления экономи-
кой. В заключение Александр Евгеньевич предложил Фонд 
муниципального развития, позволяющий стимулировать 
активность взаимодействия бизнеса и власти на муници-
пальном уровне.

Экспертом зав. лабораторией к.э.н. С.А. Кожевниковым и 
рецензентами к.э.н. Е.А. Мазиловым, м.н.с. В.Н. Барсуковым 
были отмечены актуальность и содержательность выступле-
ния, внесены замечания и предложения по доработке про-
екта. В ходе обсуждения результатов исследования возникла 
активная дискуссия по представленной теме.



Научный семинар-дискуссия

СОЦИАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА 

Руководитель семинара

Калачикова Ольга Николаевна 
кандидат экономических наук,  

заведующий отделом исследования
уровня и образа жизни населения ВолНЦ РАН
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Заседания научного семинара-дискуссии 
«Социальная экономика», состоявшиеся в 2017 году 

№ п/п Тема семинара Дата Докладчик Рецензенты Эксперт
Научная школа «Проблемы комплексного исследования региональных экономических  

и социальных процессов» (д.э.н., профессор, член-корреспондент РАН В.А. Ильин)

1

Дифференцированность 
развития региональных 
подсистем Северо-Западного 
федерального округа: 
возможности и угрозы

23.01.17 Груздева М.А., 
м.н.с., к.э.н.

Барсуков В.Н., м.н.с.,
зав. аспирантурой 

Кельсина А.С.
Копытова Е.Д., 

м.н.с., к.э.н.

2
Качество и эффективность 
управления в общественном 
секторе

20.02.17 Калашников К.Н., 
н.с., к.э.н.

Ворошилов Н.В., м.н.с.,
Россошанский А.И., 

м.н.с.
Устинова К.А., 

н.с., к.э.н.

3

Индикативная оценка 
результативности 
программно-
целевого управления 
образовательными 
системами (на примере 
Вологодской области)

06.03.17 Соловьева Т.С., 
м.н.с.

Головчин М.А.,
н.с., к.э.н., 

зав. аспирантурой 
Кельсина А.С.

Мироненко 
Е.С., зам. зав. 

отделом, к.ф.н.

4
Комплексная оценка 
трудового потенциала 
территорий в решении задач 
экономического роста

20.03.17 Попов А.В., 
м.н.с.

Анищенко А.Н.,  
н.с., к.э.н.,  

Панов А.М.,
м.н.с.

Наговицина 
О.Н., начальник 

управления 
прогнозирования, 

планирования 
и финансового 
обеспечения 
Департамента 

труда и занятости 
населения 

Вологодской 
области 

5

Электоральная активность 
жителей Вологодской 
области (на примере участия 
в выборах федерального 
уровня)

06.10.17
Каминский 

В.С., инженер-
исследователь.

Короленко А.В., м.н.с., 
Кузнецова А.В., инже-

нер-исследователь
Печенская М.А., 
зав. лаб., к.э.н.

Научная школа «Проблемы социально-демографического развития территорий» (д.э.н., доцент А.А. Шабунова)

6
Методика оценки 
нереализованного трудового 
потенциала регионов России

16.01.17 Россошанский 
А.И., м.н.с.

Барсуков В.Н., м.н.с., 
Вохмянин И.А.,  

инженер-
исследователь

Маковеев В.Н., 
н.с., к.э.н.

7
Оценка включенности 
старшего поколения в 
структуру среднего класса

17.02.17 Барсуков В.Н., 
м.н.с.

Копытова Е.Д., м.н.с.
Смолева Е.О.,н.с.

Маковеев В.Н., 
н.с., к.э.н.

8

Онлайн исследования: 
методологические проблемы 
и перспективы применения 
в научных исследованиях 
ИСЭРТ РАН

03.04.17 Гордиевская А.Н., 
м.н.с.

Устинова К.А., н.с., к.э.н.,
Дементьева И.Н., м.н.с.

Мазилов Е.А., 
зав. лаб., к.э.н.
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9

Роль факторов формирования 
здоровья и развития детей 
(по результатам мониторинга 
«Изучение условий 
формирования здорового 
поколения»)

17.04.17
Разварина 

И.Н., инженер-
исследователь

Калашников К.Н.,   
н.с., к.э.н.,  

Устинова К.А., н.с., к.э.н.

Бойцова 
Н.Н., ученый 

секретарь, к.ф.н.

10

Методика построения 
интегральных индексов 
как инструмент 
демографического 
районирования регионов 
России

24.05.17 Короленко А.В., 
м.н.с.

Леонидова Е.Г., м.н.с.,
Барсуков В.Н., м.н.с.

Кожевников С.А., 
зав. лаб., к.э.н.

11
Теоретико-методологические 
основы исследования 
качества жизни инвалидов

05.06.17 Нацун Л.Н., 
м.н.с.

Короленко А.В., м.н.с.,
Копытова Е.Д., м.н.с., 

к.э.н.
Анищенко А.Н., 

н.с., к.э.н.

12

Проблемы агент-
ориентированного 
моделирования 
образовательной миграции 
населения региона

03.07.17
Корепина 

Т.А., инженер-
исследователь

Ворошилов Н.В., м.н.с.,
Чекмарева Е.А., н.с., 

к.э.н.
Мазилов Е.А.,

зав. лаб., к.э.н. 

13

Оценка распространенности 
дискриминационных 
настроений по отношению 
к пожилым людям в странах 
мира

14.08.17 Барсуков В.Н., 
м.н.с.

Копытова Е.Д.,  
н.с., к.э.н.,

Россошанский А.И., 
м.н.с.

Маковеев В.Н., 
зам. зав. 

отделом, к.э.н.

14
Финансовое поведение 
населения на разных этапах 
жизненного цикла: теоретико-
методические основы

11.09.17 Белехова Г.В., 
м.н.с.

Копытова Е.Д.,  
н.с., к.э.н.,

Груздева М.А.,
зав. лаб., к.э.н.

Печенская М.А., 
зав. лаб., к.э.н.

15

Исследование качества жизни 
населения в регионах России 
методом регрессионного 
анализа по панельным 
данным

09.10.17 Россошанский 
А.И., м.н.с.

Ворошилов Н.В., м.н.с.,
Барсуков В.Н., м.н.с.

Печенская М.А., 
зав. лаб., к.э.н.

16

Основные социально-
экономические 
характеристики 
некоммерческого 
сектора в Вологодской 
области (по материалам 
социологического 
исследования)

30.10.17 Косыгина К.Е., 
аспирант

Груздева М.А.,  
зав. лаб., к.э.н.,  

Артамонова А.С.,  
инженер-

исследователь 

Кулик Л.А.,
директор 

НКО «Фонд 
поддержки 

гражданских 
инициатив» 

17
Отчуждение в политической, 
общественной, социальной 
сферах на примере 
современной Европы

07.11.17 Смолева Е.О.,
н.с.

Уханова Ю.В., зам. зав. 
лаб., к.и.н.,  

Косыгина К.Е., 
 аспирант

Мироненко Е.С.,
зам. зав. 

отделом, к.ф.н. 

18
Повышение потенциала 
детского населения: 
теоретические подходы и 
методические рекомендации

11.12.17 Разварина И.Н., 
м.н.с.

Устинова К.А., 
н.с., к.э.н.,

Леонидова Е.Г., м.н.с. 

Мироненко Е.С.,
зам. зав. 

отделом, к.ф.н. 

19
Теоретические аспекты 
изучения потребительского 
поведения населения

18.12.17 Дементьева И.Н., 
м.н.с.

Белехова Г.В., м.н.с., 
Ворошилов В.Н., м.н.с.

Усков В.С.,
с.н.с., к.э.н.
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Краткое содержание семинара «Социальная экономика»

16 января 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Методика оценки нереализованного трудового 
потенциала регионов России». С докладом выступил млад-
ший научный сотрудник Россошанский Александр Игоревич 
(на снимке).

В своём выступлении Александр Игоревич представил 
результаты исследования, полученные в рамках работы по 
проекту РФФИ №16-36-00355 «Оценка потерь от нереали-
зованного трудового потенциала в контексте решения за-
дачи роста производительности труда». Докладчик выделил 
и раскрыл этапы построения методики комплексной трех-
сторонней оценки нереализованного трудового потенциа-
ла в абсолютном, относительном и индексном выражении, 
обозначил научную новизну предлагаемого подхода и эко-
номический смысл введенных показателей. В заключение 
доклада была представлена апробация предлагаемой мето-
дики на данных по регионам России за пятилетний период 
с 2011 по 2015 г.

Рецензенты м.н.с. В.Н. Барсуков и инженер-исследова-
тель И.А. Вохмянин, а также эксперт н.с. к.э.н. В.Н. Макове-
ев отметили высокий уровень доклада, хорошее знание те-
матики исследования, высказали ценные рекомендации по 
развитию исследования.

23 января 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Дифференцированность развития региональ-
ных подсистем регионов Северо-Западного федерально-
го округа: возможности и угрозы». С докладом выступила 
младший научный сотрудник Груздева Мария Андреевна (на 
снимке).

В своем выступлении Мария Андреевна остановилась 
на теоретико-методических основах оценки дифференци-
рованности регионов, представила оценку и анализ диф-
ференциации субъектов СЗФО по показателям развития 
региональных подсистем: производственно-финансовой, 
социально-экономической, природно-экологической, со-
циально-культурной. В ходе изучения показателей вариа-
ции и проведения SWOT-анализа существующих различий 
докладчиком были определены сильные и слабые стороны, 
возможности и угрозы развития субъектов СЗФО, а также 
сформулированы предложения по использованию регио-
нальных преимуществ и проведению политики выравнива-
ния между регионами.
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Рецензенты зав. аспирантурой А.С. Кельсина, м.н.с.  
В.Н. Барсуков и эксперт м.н.с. Е.Д. Копытова отметили ак-
туальность доклада, большой объем проанализированных 
данных, высказали ценные замечания и предложения для 
развития исследования.

17 февраля 2017 года состоялся научный семинар-дис-
куссия на тему «Оценка включенности старшего поколения 
в структуру среднего класса». С докладом выступил млад-
ший научный сотрудник Барсуков Виталий Николаевич (на 
снимке).

Докладчиком были представлены результаты исследо-
вания по оценке масштабов среднего класса в Вологодской 
области и включенности в его структуру представителей 
старшего поколения. В теоретико-методологической ча-
сти освещены основные научные подходы к исследованию 
среднего класса (СК), подробно рассмотрена методика его 
измерения, разработанная Институтом социологии РАН. Во 
второй части были представлены результаты исследования 
масштабов среднего класса в Вологодской области по ме-
тодике ИС РАН. На основе полученных результатов сделан 
вывод о существенном отставании региона от среднерос-
сийского показателя доли среднего класса. Выявлено, что 
структура среднего класса в Вологодской области заметно 
«старше», чем в России, т.е. формируется преимущественно 
за счет населения старших возрастов. Полученные результа-
ты еще раз подтверждают системность и множественность 
последствий демографического старения, находящих свое 
отражение, в том числе, и в трансформации социальной 
структуры общества.

Рецензенты м.н.с. Е.Д. Копытова, н.с. Е.О. Смолева, а также 
внешний эксперт к.э.н. В.Н. Маковеев отметили значительный 
объём проделанной автором работы, высокое качество изло-
женного материала и высказали ряд ценных предложений  
и рекомендаций по дальнейшей работе над исследованием.
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20 февраля 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Качество и эффективность управления в обще-
ственном секторе». С докладом выступил научный сотруд-
ник к.э.н. Калашников Константин Николаевич (на снимке).

Докладчиком были представлены результаты анализа 
методологических проблем, сопутствующих исследовани-
ям в области эффективности государственного управления. 
Оценка эффективности управления в общественном секто-
ре, традиционно осуществляемая с применением комплекса 
статистических показателей и социологических данных, ко-
торая отражает, в той или иной степени успешно, насколь-
ко государство справляется со своими базовыми функция-
ми «поставщика» общественных благ, должна дополняться 
оценкой качества государственных институтов как таковых. 
Оценка качества государственных институтов должна учи-
тывать такие критерии, как меритократичность процедур 
подбора и продвижения персонала в органах власти, кор-
рупциогенность и противодействие коррупции, опора на 
результаты деятельности в оплате труда государственных 
служащих, степень дискреционности деятельности и её рав-
новесие с процедурами контроля.

Рецензенты м.н.с. Н.В. Ворошилов, м.н.с. А.И. Россошан-
ский, а также внешний эксперт к.э.н. К.А. Устинова вырази-
ли интерес к представленному исследованию и высказали 
ряд ценных предложений по дальнейшей работе.

6 марта 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия 
на тему «Индикативная оценка результативности программ-
но-целевого управления образовательными системами (на 
примере Вологодской области)». С докладом выступила 
младший научный сотрудник отдела исследования уровня 
и образа жизни населения Соловьева Татьяна Сергеевна (на 
снимке).

В докладе Татьяна Сергеевна акцентировала внимание на 
проблемах в российской системе образования, более подроб-
но на вопросах программно-целевого управления образова-
тельными системами. В ходе семинара были представлены 
результаты сопоставительного анализа основных положений 
программных документов федерального и регионального 
уровней, регламентирующих основные приоритеты и задачи 
в сфере образования, а также данные оценки результативно-
сти достижения основных целевых показателей. 
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Было отмечено, что, несмотря на видимое достижение 
плановых значений показателей, говорить о результативно-
сти или эффективности государственных программ затруд-
нительно, что подтверждает наличие выявленных на примере 
«Государственной программы развития образования Вологод-
ской области на 2013–2020 годы» «парадоксов результативно-
сти», проявляющихся в неспособности индикаторов програм-
мы адекватно оценивать её результативность.

Рецензенты н.с. к.э.н. М.А. Головчин, зав. аспирантурой 
А.С. Кельсина, а также внешний эксперт к.ф.н. Е.С. Мироненко 
отметили актуальность рассматриваемой темы, высказали ре-
комендации по проведению дальнейшего исследования.

20 марта 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия 
на тему «Комплексная оценка трудового потенциала терри-
торий в решении задач экономического роста». С докладом 
выступил младший научный сотрудник Попов Андрей Васи-
льевич (на снимке).

На семинаре были представлены результаты многолетнего 
исследования проблем развития трудового потенциала России 
в контексте экономического роста. Докладчик познакомил с 
функционалом программы для ЭВМ «Информационно-анали-
тическая система мониторинга трудового потенциала терри-
торий», базирующейся на авторской методике комплексной 
оценки трудового потенциала на региональном уровне. По-
лученные данные позволили сделать вывод о необходимости 
поиска резервов повышения эффективности использования 
трудового потенциала. К наиболее перспективным были отне-
сены такие направления, как: вовлечение в трудовую деятель-
ность граждан, которые по той или иной причине остаются без 
работы, и повышение уровня реализации качества трудового 
потенциала занятого населения.

Рецензенты н.с. к.э.н. А.Н. Анищенко и м.н.с. А.М. Панов 
отметили перспективность исследования, а также высказали 
ценные предложения по дальнейшей работе. Эксперт – на-
чальник управления прогнозирования, планирования и фи-
нансового обеспечения Департамента труда и занятости 
населения Вологодской области О.Н. Наговицына отметила 
высокий уровень проделанной работы и обозначила перспек-
тивные направления развития исследования. В частности, 
было предложено рассчитать среднесрочный прогноз потреб-
ности хозяйствующих субъектов региона в трудовых ресурсах 
на основе балансового метода.
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3 апреля 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Онлайн исследования: методологические про-
блемы и перспективы применения в исследованиях ИСЭРТ 
РАН». С докладом выступила младший научный сотрудник 
Гордиевская Александра Николаевна (на снимке).

В своём выступлении Александра Николаевна акцен-
тировала внимание на методологических проблемах, воз-
никающих при переносе социологических исследований в 
онлайн среду. В частности, особое внимание было уделено 
проблемам, связанным с построением выборки в онлайн 
опросах. Было отмечено, что, несмотря на имеющиеся пре-
имущества интернет-опросов, их нельзя рассматривать как 
альтернативу применяемым в настоящее время методам.

Рецензенты н.с. к.э.н. К.А. Устинова, м.н.с. И.Н. Демен-
тьева, а также внешний эксперт зав. лабораторией к.э.н. 
Е.А. Мазилов отметили значительный объём представлен-
ного материала, хорошее знание тематики исследования и 
актуальность рассматриваемой темы.

17 апреля 2017 года состоялся научный семинар-дис-
куссия на тему «Роль факторов формирования здоровья и 
развития детей» (по результатам мониторинга «Изучение 
условий формирования здорового поколения»). С докладом 
выступила инженер-исследователь Разварина Ирина Нико-
лаевна (на снимке).

Докладчиком были представлены результаты очередно-
го этапа медико-социологического мониторинга «Изучение 
условий формирования здорового поколения», осущест-
вляемого с 1995 г. ИСЭРТ РАН при активной поддержке Де-
партамента здравоохранения Вологодской области. На ос-
нове полученных результатов автором сделан вывод о том, 
что для каждого возрастного периода ребенка характерен 
специфический набор факторов, определяющих здоровье. В 
младенчестве и раннем возрасте преобладает воздействие 
медико-биологических и социальных факторов (плохое здо-
ровье родителей; курение матери во время беременности). 
В дошкольном и раннем школьном возрасте более значи-
мыми становятся факторы среды обитания, образа и уров-
ня жизни семьи (уровень жизни, комфортность жилищных 
условий, уровень медицинской грамотности и активности 
родителей). 
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Одной из ведущих проблем, выявленных в рамках прове-
дения мониторинга, является несогласованность решений 
органов управления федерального, областного и муници-
пального уровней и, как следствие, не всегда эффективное 
межведомственное взаимодействие организаций на муни-
ципальном уровне в деятельности по здоровьесбережению 
детей. Проведенное исследование позволило выявить фак-
торы формирования здоровья детей с учетом возрастных 
характеристик и предложить комплекс мер по сохранению 
и укреплению здоровья детского населения на всех уров-
нях власти.

Рецензенты м.н.с. к.э.н. К.А. Устинова, н.с. к.э.н. К.Н. Ка-
лашников, а также ученый секретарь ИСЭРТ РАН к.ф.н. Н.Н. 
Бойцова отметили значительный объём проделанной авто-
ром работы и высказали ряд ценных предложений и реко-
мендаций по дальнейшей работе над исследованием.

24 мая 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия 
на тему «Методика построения интегральных индексов как 
инструмент демографического районирования регионов 
России». С докладом выступила младший научный сотруд-
ник Короленко Александра Владимировна (на снимке).

В докладе проведен обзор отечественного опыта исполь-
зования индексных методик для анализа демографического 
развития территорий и уровня демографических угроз. Ав-
тором предложена методика расчета интегральных индек-
сов количественных и качественных изменений в населе-
нии для осуществления демографического районирования 
регионов России. Приведены результаты апробации мето-
дики на 80-ти субъектах РФ за период 2000–2014 гг. Пред-
ставлена матрица соотношения индексов, выделены семь 
типов регионов по характеру демографической ситуации. 
Сделан вывод о преимуществах использования методики 
для регулярного мониторинга демографической ситуации и 
применения дифференцированного подхода к управлению 
территориальным развитием.

Рецензенты м.н.с. Е.Г. Леонидова и м.н.с. В.Н. Барсуков, 
а также внешний эксперт зав. лабораторией пространствен-
ного развития и размещения производительных сил к.э.н. 
С.А. Кожевников отметили высокое качество изложенных 
материалов, значительный объём проделанной автором ра-
боты и высказали ряд ценных замечаний и предложений по 
дальнейшей работе над исследованием.
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5 июня 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Теоретико-методологические основы исследо-
вания качества жизни инвалидов». С докладом выступила 
младший научный сотрудник Нацун Лейла Натиговна (на 
снимке).

Докладчик представил анализ существующих концеп-
ций и моделей инвалидности, подходов к определению со-
держания данного понятия. Рассмотрены методики оценки 
качества жизни, показаны ограничения их использования 
при исследовании инвалидов как отдельной категории насе-
ления. Предложено уточнённое определение инвалидности, 
обоснована методика измерения качества жизни инвалидов 
на основе расчёта интегральных индексов.

С использованием авторской методики показано, что 
в России в целом и в Вологодской области в частности со-
храняются проблемы, связанные с обеспечением качества 
жизни людей с инвалидностью. Об этом свидетельствуют 
распространённость среди данной категории населения не-
уверенности в возможности ведения независимой жизни, 
свободного общения с окружающими, негативное воспри-
ятие инвалидами перспектив интеграции, их слабая вов-
лечённость в культурную жизнь. В заключительной части 
доклада отмечена возможность применения представлен-
ной методики в рамках ведения мониторинга качества жиз-
ни инвалидов.

Рецензенты м.н.с. к.э.н. Е.Д. Копытова, м.н.с. А.А. Коро-
ленко, а также эксперт к.э.н. А.Н. Анищенко отметили акту-
альность и значительный объём проделанной автором ра-
боты, высказали ряд ценных предложений и рекомендаций.

9 июня 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия 
на тему «Анализ социально-демографической и социаль-
но-экономической компонент человеческого потенциала 
сельских территорий Северо-Западного федерального окру-
га». С докладом на тему выступила инженер-исследователь 
Лихачёва Татьяна Николаевна (на снимке).

Докладчиком была представлена разработанная методи-
ка оценки отдельных компонент человеческого потенциала 
сельских территорий. Приведены результаты её апробации 
на 151-м районе Северо-Западного федерального округа. 
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Представлены результаты корреляционно-регрессионно-
го анализа факторов, влияющих на развитие человеческого 
потенциала сельских территорий, а также вариативные рас-
чёты параметров развития компонент человеческого потен-
циала территорий. Исходя из полученных результатов, был 
сделан вывод о необходимости осуществления принципиаль-
ных сдвигов в улучшении условий жизни на селе и пересмо-
тра демографической и социальной политики государства.

Рецензенты м.н.с. Н.В. Ворошилов и н.с. к.э.н. К.А. Усти-
нова, а также эксперт м.н.с. к.э.н. Е.Д. Копытова отметили 
качество изложенных материалов, значительный объём 
проделанной автором работы и высказали ряд ценных за-
мечаний и предложений по дальнейшей работе над иссле-
дованием.

3 июля 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия 
на тему «Проблемы агент-ориентированного моделирова-
ния образовательной миграции населения региона». С до-
кладом выступила инженер-исследователь Корепина Татья-
на Андреевна (на снимке).

В докладе обозначены ключевые теоретические и практи-
ческие проблемы агент-ориентированного моделирования 
образовательной миграции населения, представлено обосно-
вание возможных путей их решения. Также была показана 
специфика образовательной миграции; результаты анализа 
источников данных и существующих в России и за рубежом 
методик сбора информации по данной проблематике.

Рецензенты н.с. к.э.н. Е.А. Чекмарева, м.н.с. Н.В. Воро-
шилов, а также внешний эксперт зав. лабораторией к.э.н.  
Е.А. Мазилов отметили значительный объём представлен-
ного материала, актуальность рассматриваемой темы и вы-
сказали ряд ценных предложений и рекомендаций по даль-
нейшей работе над исследованием.
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6 октября 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Электоральная активность жителей Вологод-
ской области (на примере участия в выборах федерального 
уровня)». С докладом выступил инженер-исследователь Ка-
минский Вадим Сергеевич (на снимке).

В ходе доклада были рассмотрены теоретико-методоло-
гические подходы к изучению электорального поведения, 
представлены результаты анализа уровня избирательной 
явки на президентские выборы в странах мира, охаракте-
ризована динамика электоральной активности на выборах 
федерального уровня в субъектах РФ, выявлена сущность 
абсентеизма жителей Вологодской области. Сделан вывод, 
что главным фактором неучастия в голосовании является 
отчуждение между обществом и властью.

Рецензенты м.н.с. А.В. Короленко и инженер-исследова-
тель Е.П. Кузнецова, а также эксперт к.э.н. М.А. Печенская от-
метили перспективность исследования и высказали ценные 
идеи по дальнейшей работе. В частности, было предложено 
составить типологию электоральной активности, обозна-
чить перспективные направления развития исследования. 

9 октября 2017 года состоялся научный семинар-дис-
куссия на тему «Исследование качества жизни населения в 
регионах России методом регрессионного анализа по па-
нельным данным». С докладом выступил младший научный 
сотрудник Россошанский Александр Игоревич (на снимке).

В докладе представлены результаты оценки факторов, 
оказывающих комплексное воздействие на качество жиз-
ни населения регионов России. Докладчик выделил и рас-
крыл основные этапы исследования, среди которых: отбор, 
обоснование и группировка статистических показателей, 
разносторонне описывающих социально-экономическое 
положение регионов страны, построение ряда моделей мно-
жественной регрессии на основе панельных данных, содер-
жательный анализ построенных моделей.

Рецензенты м.н.с. В.Н. Барсуков и м.н.с. Н.В. Ворошилов, 
а также эксперт к.э.н. М.А. Печенская отметили высокий 
уровень доклада, хорошее знание тематики исследования, 
высказали ценные рекомендации по его развитию.
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7 ноября 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Отчуждение в политической, общественной, 
социальных сферах на примере современной Европы». С до-
кладом выступила научный сотрудник Смолева Елена Оле-
говна (на снимке).

Автором представлена классификация стран по суммар-
ным значениям показателя отчуждения жителей от поли-
тической и общественной жизни. Сделан вывод о том, что 
категория «отчуждение» может выступить центральной в ме-
ждисциплинарных исследованиях этого сложного феномена 
общественной, политической и социальной жизни, т.к. она 
может послужить основанием для обобщения социологиче-
ских и психологических работ. Полученные результаты по-
зволили выдвинуть гипотезы для дальнейшего исследования. 

Рецензенты зам. зав. лабораторией к.и.н. Ю.В. Ухано-
ва, референт-помощник директора К.Е. Косыгина, а также 
эксперт зам. зав. отделом к.ф.н. Е.С. Мироненко отметили 
значительный объём проделанной автором работы, высокое 
качество изложенного материала и высказали ряд ценных 
предложений и рекомендаций по дальнейшей работе над 
исследованием.

11 декабря 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Повышение потенциала детского населения: 
теоретические подходы и методические рекомендации». С 
докладом выступила младший научный сотрудник Ирина 
Николаевна Разварина (на снимке).

Докладчиком были представлены теоретические подхо-
ды и методические рекомендации с использованием меж-
дисциплинарного подхода, направленные на повышение 
потенциала детского населения. Результаты получены в 
рамках исследований, проведенных на территории Вологод-
ской области с участием автора в период с 2014 по 2017 год.

Сделан вывод о том, что перспектива применения ком-
плексного анализа с использованием элементов междисци-
плинарного подхода к изучению детства заключается в воз-
можности спрогнозировать готовность детского населения 
к вхождению на рынок труда, соответствовать новым запро-
сам экономики, выявить проблемные зоны его формирова-
ния, тем самым предотвратить риск ухудшения состояния 
здоровья, снижения уровня образования и коммуникатив-
ной компетентности детей.

Рецензенты н.с. к.э.н. К.А. Устинова, м.н.с. Е.Г. Леонидо-
ва; эксперт к.ф.н. Е.С. Мироненко отметили значительный 
объём проделанной автором работы и высказали ряд цен-
ных предложений и рекомендаций.
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18 декабря 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Теоретические аспекты изучения потребитель-
ского поведения населения». С докладом выступила млад-
ший научный сотрудник Дементьева Ирина Николаевна (на 
снимке).

Доклад посвящен проблеме изучения потребительского 
поведения населения в зарубежной и отечественной науке. 
Актуальность данной темы обусловлена существенным вли-
янием поведения потребителей на экономику страны и ре-
гиона. В докладе обозначены место и роль потребительского 
поведения в системе экономических отношений; обобщён 
исторический опыт изучения данной темы, систематизи-
рованы основные теоретико-методологические подходы к 
исследованию потребительского поведения. Сделан вывод 
о том, что потребительское поведение является сложным 
комплексным феноменом, исследование которого в настоя-
щее время проводят специалисты разных областей – микро-
экономики, психологии, истории, социологии, маркетинга, 
менеджмента.

Рецензенты м.н.с. Г.В Белехова и м.н.с. Н.В Ворошилов, а 
также эксперт с.н.с. к.э.н. В.С Усков отметили актуальность 
темы исследования, значительный объём проделанной ра-
боты и высказали свои замечания и рекомендации по даль-
нейшей работе. Активное участие в дискуссии приняли к.э.н. 
К.Н Калашников, м.н.с. А.В Попов, м.н.с. А.И. Россошанский.



Научный семинар-дискуссия

РАЗВИТИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО 
ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА 

Руководитель семинара

Бабич Любовь Васильевна 
кандидат экономических наук,  

заместитель директора по научной работе,
заведующий отделом исследований влияния  

интеграционных процессов в науке и образовании  
на территориальное развитие ВолНЦ РАН
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Заседания научного семинара-дискуссии 
«Развитие интеллектуального потенциала региона»,  

состоявшиеся в 2017 году 

№ п/п Тема семинара Дата Докладчик Рецензенты Эксперт
Научная школа «Проблемы социально-демографического развития территорий» (д.э.н., доцент А.А. Шабунова)

1

Реализация инклюзивного 
образования через внедре-
ние дистанционной формы 
обучения (на примере Эко-
номической интернет-школы 
НОЦ ИСЭРТ РАН)

10.02.17
Сухарева Л.М., 
инженер-иссле-

дователь.
Кулакова А.Б., м.н.с.,

Фахрадова Л.М., м.н.с.

Зайцева М.Е., 
психолог МОУ 

«Школа № 1 им. 
Адмирала  

А.М. Калинина»

2
Роль эмоционального 
интеллекта в педагогической 
деятельности

20.04.17 Кулакова А.Б., 
м.н.с.

Барсуков В.Н., м.н.с.,
Егорихина С.Ю., м.н.с.

Маковеев В.Н., 
зам. зав. отде-

лом, к.э.н.
Научная школа «Проблемы комплексного исследования региональных экономических  

и социальных процессов» (д.э.н., профессор, член-корреспондент РАН В.А. Ильин)

3

Дополнительное професси-
ональное образование как 
направление деятельности 
Научно-образовательного 
центра ИСЭРТ РАН

19.01.17 Жданова Л.В., 
м.н.с.

Мироненко Е.С., зам. 
зав. отделом, к.ф.н.,
Копытова Е.Д., м.н.с.

Трофимова Н.В., 
консультант 

Департамента 
госслужбы и 

кадровой поли-
тики Вологод-
ской области

4
Олимпиадное движение по 
экономике: теоретический 
аспект

23.03.17
Дурягина Н.Н., 

инженер-иссле-
дователь

Груздева М.А., 
и.о. зав. лабораторией,

Сухарева Л.М., инже-
нер-исследователь

Устинова К.А., 
н.с., к.э.н.

5
Нормативно-правовые осно-
вы подготовки обучающихся 
в магистратуре

25.05.17 Егорихина С.Ю., 
м.н.с.

Устинова К.А.,  
н.с., к.э.н.,

Кельсина А.С., 
зав. аспирантурой

Головчин М.А., 
н.с., к.э.н.

6

Детский сетевой журнал: 
тенденции и перспективы 
развития (на примере 
сетевого журнала «Юный 
экономист»)

23.06.17
Николаева Е.А., 
инженер-иссле-

дователь

Мироненко Е.С., зам. 
зав. отделом, к.ф.н., 

Короленко А.В., м.н.с.
Копытова Е.Д.,

м.н.с., к.э.н. 

7 Подготовка к олимпиаде по 
экономике 22.09.17

Дурягина Н.Н., 
инженер-иссле-

дователь

Барсуков В.Н., м.н.с.,
Сухарева Л.М., инже-
нер-исследователь

Груздева М.А., 
зав. лаб., к.э.н.

8
Принципы и подходы к оцен-
ке эффективности подготовки 
научных кадров в аспиран-
туре

19.10.17
Кельсина А.С., 

зав. аспиранту-
рой

Соловьева Т.С., м.н.с.,
Мироненко Е.С., зам. 
зав. отделом, к.ф.н.

Устинова К.А.,
н.с., к.э.н.

9

Проблемы и возможности ре-
ализации основной профес-
сиональной образовательной 
программы магистратуры 
в научной организации (на 
примере ФГБУН ВолНЦ РАН)

23.11.17 Егорихина С.Ю., 
м.н.с.

Щербакова А.А., доцент 
кафедры экономики 
и менеджмента ВоГУ, 

к.э.н., 
Кельсина А.С.,  

зав. аспирантурой

Устинова К.А.,
н.с., к.э.н.

10
Практика и перспективы 
внедрения смарт-технологий 
в образовательный процесс 
НОЦ ФГБУН ВолНЦ РАН

21.12.17
Сухарева Л.М., 
инженер-иссле-

дователь

Короленко А.В., м.н.с.,
Дурягина Н.Н.,

инженер-исследователь

Уханова Ю.В., 
зам. зав. лаб.,

к.и.н.
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Краткое содержание семинара 
«Развитие интеллектуального потенциала региона»

19 января 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Дополнительное профессиональное образова-
ние как направление деятельности Научно-образовательного 
центра ИСЭРТ РАН». С докладом выступила младший науч-
ный сотрудник Жданова Людмила Валерьевна (на снимке).

В докладе были представлены законодательные и нор-
мативно-правовые основы, регулирующие дополнительное 
профессиональное образование. Раскрыты цель и задачи 
деятельности Центра в данном направлении, обобщен опыт,  
а также представлены стратегические направления дальней-
шего развития, такие как: модернизация образовательной 
деятельности в сфере ДПО, развитие кадрового потенциала, 
развитие научной и инновационной деятельности, развитие 
социального партнерства в сфере ДПО, совершенствование 
механизма управления системой ДПО и укрепление мате-
риально-технической базы системы ДПО в ИСЭРТ РАН.

Рецензенты зам. зав. отделом к.ф.н. Е.С. Мироненко и 
м.н.с. Е.Д. Копытова, а также внешний эксперт Наталия Ва-
сильевна Трофимова, консультант Департамента государ-
ственной службы и кадровой политики Вологодской области 
отметили перспективность данного направления деятель-
ности в рамках Научно-образовательного центра ИСЭРТ 
РАН, высказали ценные рекомендации по его развитию.

10 февраля 2017 года состоялся научный семинар-дис-
куссия на тему «Реализация инклюзивного образования 
через внедрение дистанционной формы обучения (на при-
мере Экономической интернет-школы НОЦ ИСЭРТ РАН)».  
С докладом выступила инженер-исследователь Сухарева 
Любовь Михайловна (на снимке).

В своём выступлении Любовь Михайловна остановилась 
на теоретико-методологических аспектах инклюзивного 
образования и принципах дистанционного обучения. Более 
подробно было рассказано о возможностях реализации си-
стемы инклюзивного образования для детей с особыми об-
разовательными потребностями с помощью ресурсов Эко-
номической интернет-школы НОЦ ИСЭРТ РАН.

Рецензенты м.н.с. А.Б. Кулакова и м.н.с. Л.Н. Фахрадо-
ва, а также эксперт педагог-психолог МОУ «Школа № 1 им. 
адмирала А.М. Калинина» М.Е. Зайцева отметили высокий 
уровень доклада, большой объём проделанной работы и вы-
сказали ценные замечания и предложения по развитию дан-
ного исследования. Активное участие в дискуссии приняли 
Н.Н. Дурягина, И.Н. Разварина, А.С. Кельсина.
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23 марта 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Олимпиадное движение по экономике: теоре-
тический аспект». С докладом выступила инженер-исследо-
ватель Дурягина Наталья Николаевна (на снимке).

Наталья Николаевна познакомила присутствующих с 
системой экономических олимпиад школьников в России, 
рассказала об особенностях организации и проведения 
олимпиад из Перечня олимпиад школьников, а также пред-
ложила мероприятия по совершенствованию олимпиадного 
движения в ИСЭРТ РАН.

Рецензенты и.о. зав. лабораторией М.А. Груздева, инже-
нер-исследователь Л.М. Сухарева, а также эксперт научный 
сотрудник к.э.н. К.А. Устинова отметили актуальность рас-
сматриваемой темы, задали интересующие вопросы, выска-
зали рекомендации по дальнейшей работе.

20 апреля 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Роль эмоционального интеллекта в деятельно-
сти педагога». С докладом выступила младший научный со-
трудник Кулакова Анна Борисовна (на снимке).

Анна Борисовна познакомила присутствующих с науч-
ными подходами к определению понятия «эмоциональный 
интеллект», представила структуру эмоционального интел-
лекта педагога, рассказала о навыках внутриличностной и 
социальной компетентности педагога, предложила способы 
по развитию и совершенствованию навыков эмоционально-
го интеллекта для педагогов НОЦ ИСЭРТ РАН.

Рецензенты и.о. зав. лабораторией М.А. Груздева, м.н.с. 
С.Ю. Егорихина, а также эксперт зам. зав. отделом к.э.н. В.Н. 
Маковеев отметили актуальность рассматриваемой темы, 
задали интересующие вопросы, высказали рекомендации 
по дальнейшей работе.
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25 мая 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия 
на тему «Нормативно-правовые основы подготовки обуча-
ющихся в магистратуре». С докладом выступила младший 
научный сотрудник Егорихина Светлана Юрьевна (на сним-
ке).

В докладе обозначены основные подходы к определе-
нию понятия «магистратура», выделены этапы становления 
института магистратуры в России. В контексте реформиро-
вания системы образования уделено внимание принципам 
и составляющим Болонского процесса, подробно рассмо-
трены нормативно-правовые документы, регламентирую-
щие деятельность магистратуры. ИСЭРТ РАН. Дана краткая 
характеристика программы магистратуры по направлению 
38.04.01 «Экономика» профиль «Региональная экономика и 
развитие территорий». 

Рецензенты зав. аспирантурой ИСЭРТ РАН А.С. Кельси-
на и н.с. к.э.н. К.А. Устинова, а также эксперт н.с. к.э.н. М.А. 
Головчин отметили актуальность и содержательность высту-
пления и внесли ценные замечания и предложения по даль-
нейшей работе.

23 июня 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия 
на тему «Детский сетевой журнал: тенденции и перспекти-
вы развития (на примере сетевого журнала «Юный эконо-
мист»)». С докладом выступила инженер-исследователь Ни-
колаева Екатерина Андреевна (на снимке).

Актуальность темы доклада обусловлена появлением в 
интернете новой системы периодических изданий – сете-
вых СМИ, предназначенных для детской и подростковой ау-
дитории.

В докладе рассмотрено понятие «детский сетевой жур-
нал», охарактеризованы группы детских изданий по раз-
ным основаниям (в зависимости от целевого назначения и 
аудитории). Описаны принципы успешного функциониро-
вания детского издания. Отмечена важность теоретической 
и практической подготовки специалистов для организации 
деятельности в детском сегменте интернета. Представлена 
информация о сетевом издании «Юный экономист», а также 
предложения по усовершенствованию деятельности данно-
го журнала.

Рецензенты зам. зав. отделом к.ф.н. Е.С. Мироненко, 
м.н.с. А.А. Короленко и эксперт м.н.с. к.э.н. Е.Д. Копытова 
отметили актуальность и объём проделанной автором рабо-
ты, высказали ряд ценных предложений и рекомендаций.
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22 сентября 2017 года состоялся научный семинар-дис-
куссия на тему «Подготовка к олимпиаде по экономике». С 
докладом выступила инженер-исследователь Дурягина На-
талья Николаевна (на снимке).

Актуальность темы обусловлена тем, что экономическая 
подготовка обучающихся постепенно стала необходимым 
требованием современного образовательного процесса. Се-
годня школьники должны уметь разбираться в широком 
круге социально-экономических вопросов, понимать свою 
роль в развитии общественных отношений и экономиче-
ской системы.

В докладе определена роль олимпиад в обучении школьни-
ков, изучена современная система олимпиад школьников по 
экономике в России; проведен анализ олимпиадных заданий 
различного уровня. Особое внимание было уделено основным 
этапам подготовки школьников к олимпиадам по экономике, 
а также рекомендациям для учителей по подготовке обучаю-
щихся к олимпиадам. Наталья Николаевна представила мето-
дические пособия отечественных и зарубежных авторов, ко-
торые помогут учителям в образовательном процессе. 

Рецензенты м.н.с В.Н. Барсуков, м.н.с. Л.М. Сухарева 
и эксперт зав. лабораторией к.э.н. М.А. Груздева отметили 
актуальность представленной темы, задали уточняющие 
вопросы, внесли предложения по развитию отдельных на-
правлений исследования.

19 октября 2017 года состоялся научный семинар «Прин-
ципы и подходы к оценке эффективности подготовки науч-
ных кадров в аспирантуре». С докладом выступила заведу-
ющий аспирантурой Кельсина Анна Сергеевна (на снимке).

В докладе рассмотрены принципы и подходы к оцен-
ке эффективности аспирантуры. Отмечено, что имеющи-
еся подходы не отвечают новым условиям и требованиям, 
предъявляемым к аспирантуре. Несколько показателей или 
только экономический подход не отражают реальный вклад 
аспирантуры в данный процесс. Комплексная оценка, учи-
тывающая вроде бы все аспекты деятельности и включаю-
щая в себя увеличенное число показателей, может нивелиро-
вать итоговый результат. Поэтому количество показателей 
должно быть минимальным, но при этом они должны мак-
симально решать вопрос об эффективности или неэффек-
тивности подготовки кадров.

Рецензенты к.ф.н. Е.С. Мироненко и м.н.с. Т.С. Соловьева, 
а также эксперт к.э.н. К.А. Устинова отметили актуальность 
темы исследования, качество изложенного материала, пред-
ложили направления для дальнейшего исследования.



51

23 ноября 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Проблемы и возможности реализации основ-
ной профессиональной образовательной программы маги-
стратуры в научной организации (на примере ФГБУН ВолНЦ 
РАН)». С докладом выступила младший научный сотрудник 
Егорихина Светлана Юрьевна (на снимке).

Тематика доклада в современных условиях развития 
российского образования актуальна в связи с повышением 
востребованности получения магистерского образования. 
При этом достаточно интересным является вопрос развития 
института магистратуры на базе научной организации, а не 
только в высшем учебном заведении.

С.Ю. Егорихина в рамках исследования выявила и си-
стематизировала существующие проблемы реализации 
магистерских программ, выполнила анализ зарубежного и 
российского опыта работы института магистратуры, пред-
ставила описание программы магистратуры по направле-
нию 38.04.01 Экономика, направленность (профиль) – Реги-
ональная экономика и развитие территорий, а также опыт 
ее реализации в ФГБУН ВолНЦ РАН.

Рецензенты доцент ВоГУ к.э.н. А.А. Щербакова, м.н.с. А.С. 
Кельсина и эксперт н.с. к.э.н. К.А. Устинова отметили практи-
ческую значимость, глубокий анализ предмета исследования, 
целостность и логическую завершенность исследования, яс-
ность и краткость изложения информации, дали рекоменда-
ции для дальнейшего исследования.

21 декабря 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Практика и перспективы внедрения смарт-тех-
нологий в образовательный процесс НОЦ ВолНЦ РАН». С до-
кладом выступила инженер-исследователь Сухарева Любовь 
Михайловна (на снимке).

Любовь Михайловна изложила основные особенности орга-
низации смарт-образования, сложности, возникающие с перехо-
дом на данную систему образования. В ходе выступления были 
даны методические рекомендации по использованию смарт-тех-
нологий в преподавательской деятельности, которые на данный 
момент применяются в НОЦ. Докладчик также отметила важ-
ность взаимодействия образовательных организаций города для 
успешной реализации концепции смарт-образования.

Рецензенты м.н.с. А.В. Короленко и инженер-исследова-
тель Н.Н. Дурягина отметили актуальность данной темы, за-
дали интересующие вопросы, высказали рекомендации по 
дальнейшей работе. Эксперт с.н.с. к.и.н. Ю.В. Уханова оцени-
ла проведенное исследование и уровень организации семи-
нара, указала перспективы рассматриваемого направления.



Научный семинар-дискуссия

МАРКЕТИНГ НАУЧНОЙ ПРОДУКЦИИ

Руководитель семинара

Третьякова Ольга Валентиновна 
кандидат филологических наук,  

заведующий отделом редакционно-издательской деятельности  
и научно-информационного обеспечения ВолНЦ РАН
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Заседания научного семинара-дискуссии 
«Маркетинг научной продукции», состоявшиеся в 2017 году 

№ п/п Тема семинара Дата Докладчик Рецензенты Эксперт
Научная школа «Проблемы комплексного исследования региональных экономических и социальных процес-

сов» (д.э.н., профессор, член-корреспондент РАН В.А. Ильин)

1

Концепция продвижения 
результатов научной деятель-
ности ИСЭРТ РАН в инфор-
мационном пространстве на 
2017–2020 годы

27.02.17
Маковеев В.Н., 
зам. зав. отде-

лом, к.э.н.

Усков В.С., с.н.с., к.э.н.,
Артамонова А.С.,  

инженер-исследователь 
Мазилов Е.А., 

зав. лаб., к.э.н.

2 Об итогах издания журналов 
ИСЭРТ РАН в 2016 г. 14.03.17 Загребельный 

А.В., н.с., к.ф.н.
Кулакова А.Б., м.н.с.,

Короленко А.В., м.н.с.
Мироненко Е.С., 
зам. зав. отде-

лом, к.ф.н.

3
Система управления библи-
ографической информацией 
Mendeley

11.04.17
Артамонов И.В., 
инженер-иссле-

дователь

Калашников К.Н.,  
н.с., к.э.н.,

Усков В.С., с.н.с., к.э.н.

Третьякова О.В., 
зав. отделом, 

к.ф.н.

4 Современные классификации 
некоммерческих организаций 30.05.17

Артамонова А.С., 
инженер-иссле-

дователь

Устинова К.А.,
н.с., к.э.н.,
Усков В.С.,

с.н.с., к.э.н.

Груздева М.А., 
м.н.с., к.э.н.

5

Рекомендации EASE (Евро-
пейской ассоциации научных 
редакторов) для авторов и 
переводчиков научных статей, 
которые должны быть опубли-
кованы на английском языке

13.06.17
Соколова А.А., 

инженер-иссле-
дователь

Неустроева С.Л., м.н.с.,
 Короленко А.В., м.н.с.

Маковеев В.Н., 
зам. зав. отде-

лом, к.э.н.

6
Об итогах издания журнала 
«Вопросы территориального 
развития» в первом полуго-
дии 2017 г.

18.07.17 Загребельный 
А.В., н.с., к.ф.н.

Анищенко А.Н., н.с., 
к.э.н.,

Уханова Ю.В., 
с.н.с., к.и.н.

Печенская М.А., 
зав. лаб., к.э.н.

7
Использование ГИС  
в социально-экономических 
исследованиях

17.10.17
Артамонов И.В., 
инженер-иссле-

дователь

Калашников К.Н.,  
н.с., к.э.н.,

Корепина Т.А., инже-
нер-исследователь

Третьякова О.В., 
зав. отделом, 

к.ф.н.

8 Некоммерческие организа-
ции в здравоохранении 20.11.17

Артамонова А.С., 
инженер-иссле-

дователь 
Дементьева И.Н., м.н.с.,
Косыгина К.Е., аспирант

Калашников 
К.Н., н.с., к.э.н. 

9

Научные коммуникации как 
система продвижения науч-
ных результатов и включение 
их в процесс распростране-
ния научных знаний

22.12.17 Неустроева С.Л., 
м.н.с.

Мироненко Е.С., зам. 
зав. отделом, к.ф.н.,

Артамонова А.С., инже-
нер-исследователь

Бойцова Н.Н., 
ученый секре-

тарь, к.ф.н.
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Краткое содержание семинара 
«Маркетинг научной продукции»

27 февраля 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Концепция продвижения результатов научной 
деятельности ИСЭРТ РАН в информационном пространстве 
на 2017–2020 годы». С докладом выступил научный сотруд-
ник к.э.н. Маковеев Виталий Николаевич (на снимке).

В ходе выступления были представлены основные ре-
зультаты по разработке документа «Концепция продвиже-
ния результатов научной деятельности ИСЭРТ РАН в инфор-
мационном пространстве на 2017–2020 годы».

Рецензенты с.н.с. к.э.н. В.С. Усков и инженер-исследова-
тель А.С. Артамонова, а также внешний эксперт зав. лабора-
торией к.э.н. Е.А. Мазилов отметили актуальность темы ис-
следования, высказали свои замечания и рекомендации по 
дальнейшей работе.

14 марта 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Об итогах издания журналов ИСЭРТ РАН в 2016 
году». С докладом выступил научный сотрудник к.ф.н. За-
гребельный Артур Владимирович (на снимке).

В состоявшемся докладе была представлена информация 
о доле статей внешних авторов, «географическом» разноо-
бразии внешних авторов, количестве статей специалистов 
высших научных квалификаций в общей массе публикаций, 
импакт-факторе журналов в РИНЦ, количестве просмотров 
страниц сайтов журналов пользователями сети Интернет и 
загрузок файлов статей.

Эксперт к.ф.н. Е.С. Мироненко, а также рецензенты м.н.с. 
А.Б. Кулакова и м.н.с. А.В. Короленко отметили актуальность 
темы исследования, значительный объем выполненной ра-
боты, высказали свои замечания, пожелания и рекоменда-
ции по проведению дальнейшего исследования.
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11 апреля 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия «Система управление библиографической информаци-
ей Mendeley». С докладом выступил инженер-исследователь 
Артамонов Иван Владимирович (на снимке).

Задачей семинара явилось ознакомление участников с 
системой организации и хранения библиографической ин-
формации Mendeley: показать порядок работы и возможно-
сти системы, перспективы использования в работе научных 
сотрудников ИСЭРТ РАН, библиотечных работников. В ходе 
семинара на практических примерах была продемонстри-
рована работа системы, взаимодействие Mendeley с между-
народными реферативными базами данных и возможность 
взаимодействия научных сотрудников посредством инстру-
ментов Mendeley в процессе работы над публикациями.

Рецензенты к.э.н. К.Н. Калашников и к.э.н. В.С. Усков ука-
зали на важность данной тематики ввиду малой распростра-
ненности подобных средств в работе ученого в ИСЭРТ РАН, 
отметили необходимость дальнейшей разработки темы и 
дали в связи с этим рекомендации.

В работе семинара приняла участие к.б.н. Н.С. Колесова, 
доцент кафедры зоологии и экологии ВоГУ. 

30 мая 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия 
на тему «Современные классификации некоммерческих ор-
ганизаций». С докладом выступила инженер-исследователь 
Артамонова Анна Станиславовна (на снимке).

В докладе был сделан обзор современных классификаций 
некоммерческих организаций. В ходе выступления Анна 
Станиславовна ознакомила слушателей с понятием и орга-
низационно-правовыми формами НКО, а также междуна-
родной классификацией организаций «третьего» сектора.

Рецензенты с.н.с. к.э.н. В.С. Усков и н.с. к.э.н. К.А. Устино-
ва отметили актуальность темы семинара, соблюдение логи-
ки изложения, высказали свои замечания и рекомендации 
по проведению дальнейшей работы.
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13 июня 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Рекомендации EASE (Европейской ассоциации 
научных редакторов) для авторов и переводчиков научных 
статей, которые должны быть опубликованы на английском 
языке». С докладом выступила инженер-исследователь Со-
колова Анастасия Андреевна (на снимке). 

В докладе были рассмотрены рекомендации, которые 
предлагает Европейская ассоциация научных редакторов: 
по структуре, научному содержанию, оформлению и языко-
вым особенностям научной статьи. Основная идея данных 
рекомендаций заключается в следующем: для увеличения 
эффективности международного научного взаимодействия 
статьи и другие научные публикации должны быть полными, 
лаконичными и понятными. Это обобщенные, но не универ-
сальные рекомендации, предназначенные для помощи ав-
торам, переводчикам и редакторам.

Рецензенты м.н.с. А.В. Короленко и м.н.с. С.Л. Неустроева, 
а также эксперт к.э.н. В.Н. Маковеев отметили актуальность 
темы семинара и практическую значимость доклада, выска-
зали ценные замечания и предложения по дальнейшему ис-
следованию данной проблемы.

18 июля 2017 года состоялся научный семинар-дискуссия 
на тему «Об итогах издания журнала «Вопросы территори-
ального развития» в первом полугодии 2017 года». С докла-
дом выступил научный сотрудник к.ф.н. Загребельный Ар-
тур Владимирович (на снимке). 

В докладе были представлены характеристики текущего 
состояния журнала «Вопросы территориального развития», 
сформулированы задачи развития журнала на ближайшую 
перспективу.

Рецензенты с.н.с. к.и.н. Ю.В. Уханова и н.с. к.э.н. А.Н. 
Анищенко отметили актуальность темы семинара и практи-
ческую значимость доклада.
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20 ноября 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Некоммерческие организации в здравоохране-
нии». С докладом выступила инженер-исследователь Арта-
монова Анна Станиславовна (на снимке).

Целью доклада являлся анализ деятельности и возмож-
ностей развития социально ориентированных некоммерче-
ских организаций, осуществляющих деятельность в сфере 
здравоохранения. В ходе выступления Анна Станиславовна 
отметила важность СОНКО как альтернативных поставщи-
ков социальных услуг, а также привела данные о динамике 
их развития (в том числе в сравнении с некоторыми евро-
пейскими странами), основных проблемах и перспективах.

Рецензенты м.н.с. И.Н. Дементьева и К.Е. Косыгина и экс-
перт н.с. к.э.н. К.Н. Калашников отметили актуальность темы, 
содержательность доклада и дали ценные рекомендации по 
дальнейшей работе над исследованием. Активное участие в 
обсуждении также приняли зам. директора д.э.н. К.А. Гулин 
и зав. отделом к.ф.н. О.В. Третьякова.

22 декабря 2017 года состоялся научный семинар-дискус-
сия на тему «Научные коммуникации как система продви-
жения научных результатов». С докладом выступила млад-
ший научный сотрудник Неустроева Светлана Леонидовна 
(на снимке).

 В своем докладе Светлана Леонидовна рассказала об 
истории развития научных коммуникаций за рубежом и в 
России, проанализировала их отдельные направления в Во-
логодском научном центре РАН. Она отметила, что переход 
к открытым внешним коммуникациям является ключевым 
фактором успешного будущего функционирования науки 
как социального института.

Участники семинара в процессе обсуждения пришли к 
единому мнению о том, что научному центру необходимо 
развивать данное направление и проводить мероприятия 
для поддержки различных форм научных коммуникаций и 
системы популяризации науки.

Экспертом на семинаре выступила зам. зав. отделом ис-
следований влияния интеграционных процессов в науке и 
образовании на территориальное развитие к.ф.н. Е.С. Миро-
ненко, рецензентами – ученый секретарь ВолНЦ РАН к.ф.н. 
Н.Н. Бойцова и инженер-исследователь А.С. Артамонова.
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Заключение

Установленная система научных семинаров-дискуссий в ВолНЦ РАН с каж-
дым годом доказывает свою эффективность. 

Согласно утверждённому плану в 2017 году проведено 82 научных семина-
ра-дискуссии. Их тематика была посвящена проблемам социально-экономическо-
го развития Вологодской области, развитию инновационной деятельности, малого 
и среднего бизнеса, проблемам региональной экономики и управления, туризму, 
агропромышленному комплексу, бюджетной обеспеченности региона, муници-
пальному управлению, социальной экономике, вопросам здравоохранения, об-
разования, социальному здоровью, неравенству доходов населения и т. д. Всего 
участвовало в работе семинаров 1335 человек. Средний балл проведённых меро-
приятий – 9,3 (по 10-балльной шкале). 

Система анкетирования по итогам семинаров стала инструментом для каче-
ственного оценивания и дальнейшего совершенствования проводимых меропри-
ятий.

Хотелось бы отметить перспективные направления, которые будут реализо-
вываться в процессе дальнейшей организации и проведения научных семина-
ров-дискуссий: 

– акцентирование тематики исследований на более глубоком изучении и ре-
шении практических задач экономики региона, в т.  ч. проблем сельскохозяй-
ственного производства региона; 

– расширение круга привлечённых к участию в семинарах внешних участни-
ков и специалистов (независимых экспертов, студентов, преподавателей вузов 
Вологодской области, представителей органов власти и управления и т. д.);

– online-трансляция семинаров для сотрудников Института экономических 
исследований и Донецкого национального университета (г. Донецк), их участие 
в работе научных семинаров в качестве внешних экспертов и рецензентов.

Для сотрудников Вологодского научного центра участие в научных семина-
рах-дискуссиях – это не только способ повышения качества исследовательской 
работы, но и возможность привлечения заинтересованной публики к актуальным 
научным проблемам. 
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