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I.  ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА НАУЧНОГО ИССЛЕДОВАНИЯ 

Актуальность темы исследования. Определение приоритетов простран-

ственно-экономического развития городов России является ключевой стратеги-

ческой задачей современности. Выступая в роли точек роста и связующих эле-

ментов экономических процессов, города формируют общий каркас расселе-

ния. Существующие городские диспропорции по ряду основных показателей 

(численность и плотность населения, уровень доходов, объем инвестиций, раз-

витие промышленности и т.д.)  искажают территориальное пространство, де-

монстрируют его недостаточную целостность, что снижает качество жизни 

населения и представляет угрозу социально-политической стабильности.  

На сегодняшний день актуальной экономической проблемой является ин-

тенсивный рост отдельных городов-миллионников на фоне «опустынивания» 

периферийных территорий перспективного экономического развития. Данная 

тенденция обосновывает  необходимость для  каждого города определения 

уникального вектора развития на основе научно обоснованных подходов в рам-

ках разработки региональной политики и стратегии. Ввиду усложнения процес-

са управления городскими системами необходимы новые методы и концепции 

стратегического планирования. Понимание механизмов, условий и факторов 

пространственного развития территорий будет способствовать принятию более 

эффективных управленческих решений. Несмотря на развитие практики страте-

гического управления на уровне городов, на сегодняшний день отсутствует це-

лостный инструментарий планирования, обеспечивающий объективную оценку 

прогноза внешней и внутренней городской среды, анализ текущего состояния, 

выявление  возможных угроз. 

Формирование системы конкурентных преимуществ для обоснования 

приоритетного сценария пространственного развития города с последующим 

определением тактики и политики стратегирования представляет ценность для 

теории региональной экономической науки (в области размещения производи-

тельных сил), а также практическую значимость – уменьшение количества и 
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масштабов социальных, экономических и экологических проблем в городской 

системе регионов. 

Степень разработанности темы научного исследования. В основу дис-

сертационной работы легли теоретико-методологические результаты научно-

практической школы стратегирования, функционирующей под руководством 

доктора экономических наук, профессора, иностранного члена Российской ака-

демии наук В.Л. Квинта. 

Теория стратегии и методология стратегирования изложены в работах 

А. Аганбегяна, Э. Агабекяна, К. Астапова, Е. Бухвальда, А. Бахтизина, 

Н. Ворошилова, Г. Гагариной, В. Долятовского, Б. Жихаревича, О. Кузнецовой, 

Ю. Лапыгина, В. Макарова, Г. Минцберга, И. Митрофановой, Р. Мусаева, 

А. Некипелова, И. Новиковой, Т. Прибышина, И. Рисина, Д. Тулиновой, А. Фа-

деева, Е. Харлашиной, В. Шамахова и др. 

Для разработки категориального аппарата исследования и определения 

сущности города с различных позиций потребовался анализ теоретического со-

держания терминов «город», «моногород», «умный город», «цифровой город», 

«городская агломерация», представленных в работах таких ученых, как 

Е. Анимица, М. Вебер (М. Weber), И. Ганин, О. Ганина, Э. Глейзер (E. Glаeser),  

Р. Дамери (R. Dameri), П. Дубровин, А. Дубянский, Е. Заборова, А. Исламова, 

А. Караглиу (A. Caragliu), Н. Комнинос (N. Komninos), В. Кристаллер 

(W. Cristaller), С. Кузнецов, Е. Метелева, А. Сенявский, В. Скутин, П. Холл 

(P. Hall), В. Шибаков и др. 

Разработка методических основ исследования закономерностей распреде-

ления городов базируется на трудах следующих ученых: В. Андреева, 

Ф. Ауэрбаха (F. Auerbach), Г. Вана (G. Wan), Е. Кадышева, Е. Коломак, 

М. Кристелли (М. Cristelli), М. Лу (М. Lu), В. Лукияновой, В. Окрепилова, 

Х. Сингера (H. Singer) и др. 

Для формирования инструментария моделирования прогноза социально-

экономического развития моногорода были проанализированы работы 
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Р. Вигблада (R. Wigblad), Б. Гринчеля, С. Ковалева, В. Любовного, 

Т. Неклюдовой, А. Сидорова, И. Тургель, Г. Хасаева и др. 

В основу разработки авторской методики оценки оптимального размера 

города легли труды зарубежных ученых В. Алонсо (W. Alonso), Р. Каманьи 

(R. Camagni), Р. Капелло (R. Capello), А. Караглиу (A. Caragliu), 

Дж. Хендерсона (J. Henderson) и др.  

Для формирования инструментария оценки факторов и условий роста го-

родов были использованы методические подходы, представленные в работах 

К. Габаикса (X. Gabaix), Р. Гибрата (R. Gibrat), Дж. Итона (J. Eaton), 

М. Партриджа (M. Partridge), Н. Пирогова, П. Поляна, М. Поповидченко, 

Д. Рикмана (D. Rickman,), Б. Робсона (B. Robson), Х. Саймона (H. Simon), 

А. Чешера (A. Chesher), Я. Экхоут (J. Eeckhout) и др. 

Методический инструментарий оценки связанности городов в территори-

альном пространстве сформирован на основе работ таких ученых, как 

Л. Анселин (L. Anselin), Р. Биванд (R. Bivand), Е. Вакуленко, Т. Вальдхор 

(T. Waldhor), Д. Гриффит (D. Griffith), М. Джексон (M. Jackson), Е. Королева, 

В. Марков, П. Моран (P.  Moran), В. Мюллер (W. Müller), Ю. Павлов, М. Редер 

(M. Reder), В. Русановский, А. Суворова, Л. Хуан (L. Huang) и др. 

С целью определения регионально-отраслевых стратегических приорите-

тов городских систем были проанализированы исследования С. Бодрунова,  

С. Винокурова, А. Гранберга, П. Гурьянова, А. Зюзина, Ю. Лавриковой, 

П. Минакира, А. Мяскова, В. Окрепилова, И. Пилипенко, А. Татаркина, 

Т. Усковой и др. 

Вместе с тем до настоящего времени не создана единая концепция стра-

тегирования пространственного развития городов в современных условиях, 

позволяющая формировать и эффективно использовать их конкурентные пре-

имущества, отсутствуют адаптированный методический инструментарий ис-

следования закономерностей распределения городов в территориальном про-

странстве России, не разработана методика определения регионально-

отраслевых стратегических приоритетов. Выявленные пробелы в обозначенной 
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предметной области обусловили актуальность и своевременность диссертаци-

онного исследования, определили выбор темы, постановку цели и формулиров-

ку задач.  

Целью диссертационного исследования является разработка теоретико-

методологических положений и механизма стратегирования пространственного 

развития городов.   

 Поставленная цель определила необходимость решения следующих за-

дач: 

- провести анализ теоретических положений пространственного развития 

и стратегического управления для формирования целостного системного виде-

ния организации экономико-пространственного функционирования городов; 

- рассмотреть теоретические положения существующих школ и направ-

лений современного стратегического планирования, соответствующих процес-

сам формирования приоритетов пространственного развития городов; 

- разработать концептуальную схему стратегирования пространственного 

развития городов как механизма планирования территориально-экономических 

трансформаций в субъектах России; 

- предложить методику оценки распределения городов и определения эф-

фектов взаимосвязанности в территориальном пространстве для формирования 

системы рекомендаций по снижению социально-экономической дифференциа-

ции; 

- разработать методический инструментарий прогнозирования социально-

экономического развития моногорода с включением показателей монопро-

фильности; 

- провести систематизацию факторов, оказывающих различное воздей-

ствие на увеличение численности населения городов и разработать методику 

оценки оптимального размера города для определения соответствующего сце-

нария развития; 
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- обосновать методологический подход к формированию стратегических 

приоритетов пространственного развития городов, направленный на корректи-

ровку регионально-отраслевого развития;  

- предложить систему конкурентных преимуществ определения приори-

тетного сценария пространственного развития городской системы региона. 

Объектом научного исследования являются направления и параметры 

пространственного развития городов России. 

Предметом научного исследования – система организационно-

экономических отношений по поводу разработки и реализации стратегий про-

странственного развития городов. 

Теоретической и методологической основой исследования послужили 

научные публикации отечественных и зарубежных ученых в области теории, 

методологии, оценки и анализа пространственного развития городов, научные 

идеи, концепции ученых по теории городского развития, а также в сфере стра-

тегии и практики стратегического планирования. 

Разработка теоретических и методологических аспектов, аргументация 

выводов и предложений основываются в диссертационном исследовании на ис-

пользовании системно-функционального подхода к изучаемой проблеме. В за-

висимости от поставленных задач в работе применялись следующие методы и 

приемы исследования: ретроспективный, логический, системный, корреляци-

онный, регрессионный анализ, метод построения типологии, классификации, 

прогнозирования и др. При обосновании методологических положений оценки 

размещения городов в территориальном пространстве методы группировок, 

ранжирования, для оценки степенной закономерности распределения населения 

по городам – метод наименьших квадратов. Для определения эффектов взаимо-

связанности городов методы пространственной автокорреляции. Эконометри-

ческая программа «GNU Regression, econometric and time-series library» (Gretl) 

использовалась при подготовке и анализе панельных данных для построения 

моделей.  
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Информационную базу научного исследования составили официаль-

ные данные Федеральной службы государственной статистики по городам РФ, 

данные многофункционального статистического портала «Мультистат» (БД 

Экономика городов России), результаты выборочного обследования, норматив-

но-правовые акты, постановления, распоряжения правительства РФ, а также 

материалы симпозиумов, научных конференций, семинаров по вопросам про-

странственного развития городов. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Отра-

женные в диссертации научные положения, выводы и результаты соответству-

ют области исследования 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяй-

ством (региональная экономика): 3.1. Развитие теории пространственной и ре-

гиональной экономики; методы и инструментарий пространственных экономи-

ческих исследований; 3.2 Пространственное распределение экономических ре-

сурсов; 3.3 Пространственная организация национальной экономики; 3.5 Про-

странственно-экономические трансформации; проблемы формирования едино-

го экономического пространства в России; региональная социально-

экономическая дифференциация; 3.15 Инструменты разработки перспектив 

развития пространственных социально-экономических систем. Прогнозирова-

ние, форсайт, индикативное планирование, программы, бюджетное планирова-

ние, ориентированное на результат, целевые программы, стратегические планы. 

Научная новизна исследовательской работы состоит в следующем: 

1. Предложена пространственно-экономическая категория «городская си-

стема региона» как территориально-географическая форма объединения горо-

дов, сложившаяся в упорядоченных взаимосвязях (производственных, админи-

стративных, организационно-хозяйственных) вокруг центрального города в 

рамках региональных границ, образуя пространственное единство, что предста-

вит целостное системное видение организации экономико-пространственного 

функционирования городов и позволит комплексно подойти к разработке стра-

тегии пространственного развития городской системы региона. 
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2. На основе методологии В.Л. Квинта разработана концептуальная схема 

стратегирования пространственного развития городской системы региона, 

включающая систему авторских методик анализа её текущего состояния и про-

гнозирования, с последующим обоснованием приоритетного сценария разви-

тия, опирающегося на конкурентные преимущества, что позволит на научно 

обоснованной основе планировать пространственно-экономические трансфор-

мации в субъектах России. 

3. Разработана методика оценки распределения городов в границах феде-

ральных округов России с применением закона Ципфа (правило ранг-размер), 

расчетный аппарат которой представлен двумя блоками: оценка распределения 

методом наименьших квадратов и расчет отношения численности населения 

городов к соответствующему отношению обратных величин их рангов, что поз-

волит определить стабильность и равномерность городских систем регионов и 

сформировать рекомендации по снижению межрегиональной дифференциации. 

4. Представлен авторский подход к построению модели прогнозирования 

социально-экономического развития моногорода, включающий показатели 

оценки экзогенных (внешнеэкономическая деятельность, демографическая си-

туация и экономический уровень развития региона) и эндогенных (трудовые 

ресурсы, физический капитал, географического положение) параметров, что 

позволит реализовать стратегический сценарий создания центров опережающе-

го развития в регионах России. 

5. Разработана авторская методика определения оптимального разме-

ра российских городов, включающая показатели традиционных городских вы-

год (качество жизни, диверсификация, агломерационная экономика) и затрат 

(стоимость жизни в городе, социальные конфликты) и нетрадиционных город-

ских выгод (городские функции) и затрат (городская форма). Идентифицирова-

ны фактические размеры городов за пределами (или ниже) их оптимального 

размера, что может быть использовано для обоснования последующего сцена-

рия развития. 
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6. Разработан методический инструментарий оценки роста городов, 

отличающийся учетом влияния внешних (инфраструктура, безопасность) и 

внутренних (экономические, социальные, внутренняя инфраструктура, челове-

ческий капитал и экологическая ситуация) факторов. Автором установлена 

необходимость определения условий роста индивидуально для каждого типа: 

города-миллионники, крупные, большие, средние, малые, что позволит конкре-

тизировать мероприятия по управлению городской системой региона в части 

регулирования численности населения и снижения социально-экономической 

дифференциации. 

7. Автором представлен методический инструментарий оценки эф-

фектов связанности городов в территориальном пространстве России, базиру-

ющийся на расчете глобального и локального индексов Морана, в рамках кото-

рого сформированы критерии эффекта связанности (сильный, средний, слабый, 

очень слабый, крайне слабый). Реализация алгоритма позволит выявить пред-

посылки формирования локальных кластеров для целенаправленного выбора 

приоритетного стратегического сценария развития. 

8. Представлена авторская методика оценки регионально-отраслевых 

стратегических приоритетов города, включающая определение  уровня его кон-

курентоспособности и отраслевого потенциала, а также обозначающая отдель-

ный город в координатах «конкурентоспособность – отраслевое развитие» для 

определения его позиции в территориальном пространстве, что позволит вы-

явить стратегические направления корректировки регионально-отраслевого 

развития городской системы региона. 

9. Представлена авторская группировка конкурентных преимуществ 

определения стратегического сценария пространственного развития городского 

системы региона России, реализация которой позволит комплексно подойти к 

выбору сценарного направления: инновационный социально-ориентированный 

сценарий; сценарий формирования центров опережающего развития; сценарий 

создания локальных кластеров; сценарий «новой индустриализации» в город-

ской системе региона. 
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Положения, обладающие научной новизной, выносимые на защиту: 

1. Пространственно-экономическая категория «городская система ре-

гиона» по результатам детального анализа терминологии определена с позиции 

различных дисциплин: экономики, социологии, экологии, географии, управле-

ния. Данная категория обобщает экономико-пространственное функционирова-

ние городов региона, позволяет выявить закономерности их развития и соотне-

сти ключевые элементы пространственного единства: территориальная форма и 

взаимные связи. 

2. Стратегия пространственного развития городской системы региона 

– это система управленческих действий, направленных на комплексное разви-

тие городов с учетом результатов системного анализа и существующих прогно-

зов будущих условий. В концептуальной схеме стратегирования простран-

ственного развития городской системы региона, базирующейся на методологии 

В.Л. Квинта, систематизированы авторские теоретико-методологические под-

ходы к разработке стратегии пространственного развития города, что расширя-

ет перспективы методологии стратегирования.  

3. Методика оценки распределения городов в границах федеральных 

округов России включает следующие этапы реализации: 1) формирование вы-

борки городов; 2) определение параметра распределения методом наименьших 

квадратов; 3) построение графиков зависимости «ранг-размер» (кривой Ципфа); 

4) оценка отношения численности населения к отношению обратных величин 

рангов городов; 5) анализ и интерпретация полученных результатов.  

4. Авторский подход к построению модели прогнозирования социаль-

но-экономического развития моногорода заключается в индивидуальном анали-

зе экономического (результирующий показатель – объем промышленного про-

изводства на душу населения в моногороде) и социального (результирующий 

показатель – доходы местного бюджета на душу населения в моногороде) со-

стояния. Методологический подход, помимо расчета традиционных показате-

лей трудовых ресурсов (численность занятых в экономике города), включает 
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показатели монопрофильности (численность занятых на градообразующем 

предприятии в моногороде). 

5. Методика оценки оптимального размера города, отличающаяся вы-

делением традиционных и нетрадиционных городских выгод и затрат с после-

дующим формированием системы показателей, включает этапы: 1) постановка 

задачи оценки; 2) формирование системы показателей; 3) сбор первичных ста-

тистических данных; 4) анализ и обработка первичной информации; 5) постро-

ение экономико-математической модели; 6) анализ отклонений реальных го-

родских размеров от расчетных оптимальных.  

6. Система факторных показателей городского роста в России вклю-

чает внутренние (экономические, социальные, инфраструктура, человеческий 

капитал, экологическая ситуация) и внешние (инфраструктура, безопасность) 

факторы воздействия и соответствующие им социально-экономические пара-

метры измерения, оценка которых путем экономико-математического модели-

рования позволяет выявить детерминанты роста городов различных размеров: 

города-миллионники, крупные, большие, средние, малые города. 

7. Методический подход оценки эффектов связанности городов в тер-

риториальном пространстве России по ряду социально-экономических показа-

телей включает блок критериев степени и вида (положительная, отрицательная) 

взаимосвязи, основанный на анализе пространственной диаграммы рассеяния и 

локального индекса Морана: сильный эффект – LISA (по модулю) ≥ 0,1; сред-

ний – 0,05 ≤ LISA (по модулю) ≤ 0,1; слабый – 0,001 ≤ LISA (по модулю) ≤ 0,05; 

очень слабый – 0,0005≤ LISA (по модулю)≤ 0,001; крайне слабый – LISA (по 

модулю) ≤ 0,0005. 

8. Методика оценки регионально-отраслевых стратегических приори-

тетов городских систем региона включает в себя оценку уровня конкурентоспо-

собности города и развитие видов экономической деятельности (C,D,E) на дан-

ной территории, полученные результаты позволяют представить матрицу «кон-

курентоспособность города – отраслевое развитие». В рамках данной методики 

реализуется авторский подход оценки конкурентоспособности города, осно-
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ванный на анализе системы потенциалов (экономика, финансы, трудовые ре-

сурсы, инфраструктура, социальные сфера, демография) и их показателей. 

9. Разработанный автором теоретико-методологический инструмента-

рий определяет выбор стратегических сценарных направлений (инновационный 

социально-ориентированный сценарий; сценарий формирования центров опе-

режающего развития; сценарий создания локальных кластеров; сценарий «но-

вой индустриализации» в городской системе региона) пространственного раз-

вития городской системы региона на основе группировки по степени приори-

тетности конкурентных преимуществ. 

Теоретическая значимость научного исследования заключается в до-

полнении методологии стратегирования, развиваемой под руководством 

В.Л. Квинта в части формирования инструментов стратегического планирова-

ния пространственного развития городов. Предлагаемые теоретико-

методологические подходы могут быть использованы в соответствующих раз-

делах учебных курсов «Стратегическое управление», «Экономическая теория», 

«Региональная экономика», «Муниципальное управление», «Экономика госу-

дарственного и муниципального сектора».  

Практическая значимость работы заключается в том, что предложен-

ный методический инструментарий и рекомендации могут быть использованы в 

практической деятельности государственными органами регионального и му-

ниципального управления при разработке и совершенствовании стратегических 

сценариев и концепций городов и регионов. 

Апробация результатов исследования. Основные положения и резуль-

таты диссертационного исследования докладывались автором на международ-

ных и всероссийских научно-практических конференциях и симпозиумах в го-

родах Белгород, Волгоград, Ижевск, Лаквила (Италия), Нижний Новгород, 

Орел, Пермь, Прага (Чехия), Псков, Тамбов, Челябинск. 

В диссертационном исследовании нашли отражение результаты, полу-

ченные при выполнении следующих исследовательских проектов, поддержан-

ных грантами: «Научно-методологическое обеспечение эффективности разви-
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тия региона» (исполнитель гранта НИУ «БелГУ», 2011 г.); «Территориальное 

размещение экономической активности в России: тенденции и перспективы 

развития» (исполнитель гранта НИУ «БелГУ», 2012 г.); «Разработка теоретико-

методологических основ социально-экономического развития моногородов и 

предложение рекомендаций по повышению эффективности функционирования 

моногородов Центрально-Черноземного района с построением комплексных 

инвестиционных планов» (исполнитель гранта «TheHumanCapitalFoundation», 

2012 г.); «Исследование развития агломерационных процессов в экономике ре-

гионов России с использованием подходов новой экономической географии» 

(исполнитель Госзадания Минобрнауки РФ подведомственным вузам на вы-

полнение НИОКР, № 6.3334.2011, 2012 г.); «Разработка и апробация вычисли-

мой модели внешнеэкономической деятельности регионов России на основе 

моделей новой экономической географии» (исполнитель гранта РФФИ № 12-

06-31155, 2012-2013 гг.); «Разработка модели внешнеэкономической деятельно-

сти регионов России с использованием положений новой экономической гео-

графии» (исполнитель гранта НИУ «БелГУ», 2013 г.); «Исследование положе-

ний новой экономической географии и их апробация в региональной экономике 

России» (исполнитель гранта РГНФ № 13-32-01208, 2013-2015 гг.); «Разработка 

региональной модели прогнозирования социально-экономического развития 

моногорода и ее апробация в Центральном федеральном округе» (руководитель 

гранта РГНФ № 14-32-01280, 2014-2016 гг.); «Актуализация научных положе-

ний теории размещения производительных сил на основе современных миро-

вых исследований и результатов апробации в регионах России» (исполнитель 

гранта РФФИ № 15-36-20012, 2015-2016 гг.); «Исследование и моделирование 

размещения городских систем в пространственной экономике с использованием 

современных научных подходов» (руководитель гранта Президента № МК-

4493.2016.6 , 2016-2017 гг.); «Обеспечение экономического роста регионов Рос-

сии на основе положений современных научных доктрин и результатов эмпи-

рических исследований» (исполнитель гранта Президента № МД-5717.2016.6, 

2016-2017 гг.); «Актуализация положений современных научных доктрин в об-
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ласти региональной экономики на основе результатов эмпирических исследо-

ваний регионов России» (исполнитель гранта Президента № НШ-3175.2018.6, 

2018-2019 гг.); «Город в пространственной экономике: теория, анализ, модели-

рование» (руководитель гранта РФФИ № 19-010-00523, 2019-2021 гг.). 

Отдельные результаты исследования зарегистрированы в Федеральной 

службе интеллектуальной собственности Российской Федерации как объекты 

авторского права (свидетельство № 2017620575 от 17.05.2017 г.). 

Результаты исследования используются департаментом экономического 

развития Белгородской области (в части апробации методики оценки регио-

нально-отраслевых стратегических приоритетов города), департаментом эко-

номического развития города Белгорода (в части апробации концептуальной 

схемы стратегирования пространственного развития городской системы регио-

на), администрацией Старооскольского городского округа (в части апробации 

концептуальной схемы стратегирования пространственного развития городской 

системы региона), а также  при преподавании дисциплин «Региональная эконо-

мика» в ФГАОУ ВО «Белгородский государственный национальный исследо-

вательский университет», «Экономическая география и регионалистика» в Ста-

рооскольском технологическом институте им. А. А. Угарова (филиале) ФГАОУ 

ВО «Национальный исследовательский технологический университет «МИ-

СиС» (подтверждено соответствующими справками). 

Публикации. По теме диссертации опубликовано 93 работы, в том числе 15 

в изданиях, рекомендованных к защите в диссертационном совете МГУ имени 

М.В. Ломоносова, шесть из которых в изданиях, включенных в международные 

базы данных Scopus/Web of Science, 4 монографии.  

Структура и объем работы. Структура, логическое построение и после-

довательность изложения материала в диссертации определены целью и зада-

чами исследования, а также использованной методологией. Диссертация состо-

ит из введения, четырех глав, заключения, списка использованных источников, 

69 приложений; содержит 62 рисунка, 45 таблиц, 33 формулы. 
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Во введении раскрыты актуальность темы диссертационной работы и 

степень изученности проблемы; определены цель, задачи, объект и предмет ис-

следования; сформулированы научная новизна и практическая значимость. 

В первой главе «Теоретико-методологические основы исследования и 

стратегирования городского развития» определена сущность городской си-

стемы региона и разработан категориальный аппарат исследования, проанали-

зирована эволюция теоретических направлений пространственного развития 

городов, выявлены теоретико-методологические и нормативно-правовые осо-

бенности стратегирования пространственного развития городов России, опре-

делены направления совершенствования типологии городов для целей страте-

гического планирования. 

Во второй главе «Закономерности развития городов в территориаль-

ном пространстве России» определены региональные особенности размеще-

ния городов России, предложена и апробирована методика исследования зако-

номерностей распределения городов в границах федеральных округов РФ, про-

веден анализ функционирования моногородов в городских системах регионов 

России, определена роль урбанизации в экономическом развитии регионов Рос-

сии. 

В третьей главе «Разработка методического обеспечения стратегиче-

ского управления ростом городов» разработан и апробирован методический 

инструментарий оценки оптимального размера российских городов, выявлены 

факторы и условия роста городов России. 

В четвертой главе «Развитие экономических механизмов стратегиро-

вания пространственного развития городов России» представлен методиче-

ский инструментарий оценки эффектов связанности городов в территориальном 

пространстве, разработана и апробирована методика оценки регионально-

отраслевых стратегических приоритетов городских систем региона в России, 

определены особенности стратегических сценариев пространственного разви-

тия городской системы региона. 

В заключении подведены итоги исследования, сформулированы основ-

ные результаты, выводы и практические рекомендации. 
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II. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ НАУЧНОГО ИССЛЕДОВАНИЯ 

1. Пространственно-экономическая категория «городская система 

региона» по результатам детального анализа терминологии определена с 

позиции различных дисциплин: экономики, социологии, экологии, географии, 

управления. Данная категория обобщает экономико-пространственное 

функционирование городов региона, позволяет выявить закономерности их 

развития и соотнести ключевые элементы пространственного единства: 

территориальная форма и взаимные связи. 

Детальный анализ категориально-понятийного аппарата исследования 

терминов: 1) город; 2) моногород (монопромышленный город, монофункцио-

нальным город моноотраслевой город, монопрофильное поселение, single 

industry town, сompany town, мining town, сoal town и др.); 3) умный город, 4) 

цифровой город, 5) городская агломерация – позволил автору сформировать си-

стему подходов к понимаю термина «город» с позиции разных дисциплин –

экономики, географии, социологии, управления (табл. 1). 

Таблица 1 

Система подходов к трактовке термина «город» 
Дисциплина Трактовка  Элементы 

1 2 3 

Экономика Город – это центр экономической ак-

тивности, концентрирующий функции 

производства товаров и услуг, их по-

требления, обмена и распределения. 

Ресурсы: природные, трудовые, 

информационные, финансовые. 

Социология Город – это созданная в ходе истори-

ческого творчества людей искус-

ственная среда обитания, представля-

ющая собой динамическую открытую 

систему социокультурных территори-

ально-пространственных мест и пото-

ков. 

Потребности населения в зависи-

мости от уровня доходов, пола, 

возраста, образования, сферы дея-

тельности, религии.  

Город – это социальная общность, в 

которой существует функциональное 

разделение труда, направленное на 

достижение общей цели жизнеобеспе-

чения населения. 

 

Экология Город – это сложная система, динами-

ческого взаимодействующего сочета-

ния двух субсистем: природной и ан-

тропогенной.  

Природный ландшафт: рельеф, 

флора, фауна, климат, охраняемые 

зоны. 
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Окончание таблицы 1 

1 2 3 

География Город – место концентрации произ-

водственных, административно-

политических, культурных и научных 

функций, центры разнообразного об-

служивания окружающих территорий. 

Функция поселения: транспортная, 

производственная, туристическая, 

научно-исследовательская. 

Управление Административно-территориальная 

единица, в рамках которой осуществ-

ляется местное самоуправление  

Административные элементы: му-

ниципальное образование, город, 

моногород, поселок городского ти-

па 

 

Данная система позволит проводить универсальный анализ города по 

всем или отдельно взятым параметрам для разработки стратегии развития го-

родской системы региона. Под городской системой региона автор понимает 

территориально-географическую форму объединения городов, сложившую-

ся в упорядоченных взаимосвязях (производственных, административных, 

организационно-хозяйственных) вокруг центрального города в рамках наци-

ональных границ, образуя пространственное единство. 

Учитывая многообразие городов РФ, в исследовании были выделены 

критерии их типологизации (рис. 1), которые использованы автором при разра-

ботке  теоретико-методологических положений оценки внешней и внутренней 

городской среды, построении прогноза исследования закономерностей распре-

деления городов в территориальном пространстве РФ для формирования си-

стемы конкурентных преимуществ определения стратегического сценария про-

странственного развития городского системы региона России. 

2. В концептуальной схеме стратегирования пространственного 

развития городской системы региона, базирующейся на методологии 

В.Л. Квинта, систематизированы авторские теоретико-методологические 

подходы к разработке стратегии пространственного развития городской 

системы региона. 
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Рис. 1. Типология городов Российской Федерации 

В диссертационном исследовании разработана концептуальная схема 

стратегирования пространственного развития городской системы региона Рос-

сии (рис. 2). 



20 

 

 

 

 

Рис. 2. Концептуальная схема стратегирования пространственного  

развития городской системы региона России 

 

Стратегия пространственного развития городской системы региона 

– это система управленческих действий, направленных на комплексное раз-

витие городской системы региона с учетом результатов системного ана-

лиза и существующих прогнозов будущих условий. 
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Анализ городских систем регионов России с применением авторской ме-

тодологии позволил определить четыре возможных стратегических сценария 

пространственного развития города:  

– инновационный социально-ориентированный сценарий; 

– сценарий формирования центров опережающего развития; 

– сценарий создания локальных кластеров; 

– сценарий «новой индустриализации». 

3. Методика оценки распределения городов в границах федераль-

ных округов России включает следующие этапы реализации: 1) формирова-

ние выборки городов; 2) определение параметра распределения методом 

наименьших квадратов; 3) построение графиков зависимости «ранг-

размер» (кривой Ципфа); 4) оценка отношения численности населения к 

отношению обратных величин рангов городов; 5) анализ и интерпретация 

полученных результатов. 

Проведенный автором детальный анализ исследований по теме закона 

Ципфа в отечественной и зарубежной литературе позволил установить целесо-

образность использования данного метода в оценке распределения городов в 

границах федеральных округов (регионов) России. Результаты систематизации 

размеров городов по федеральным округам Российской Федерации в 2018 г. 

представлены в таблице 2. 

В границах федеральных округов и в целом в России наблюдается широ-

кий дисбаланс в размерах городов. На долю городов численностью населения 

менее 100 тыс. чел. в Центральном федеральном округе приходится 85 %; в Се-

веро-Западном федеральном округе – 93 %; в Южном федеральном округе – 

81 %; в Северо-Кавказском федеральном округе – 77 %; в Приволжском феде-

ральном округе – 84 %; в Уральском федеральном округе –85 %; в Сибирском 

федеральном округе – 84 %; в Дальневосточном федеральном округе – 85 %. 

Данные таблицы 2 демонстрируют отрыв Москвы (12 506,5 тыс. чел.) и Санкт-

Петербурга (5225,7 тыс. чел.) от остальной группы городов.  
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Таблица 2 

Распределение размеров городов по федеральным округам  

Российской Федерации в 2018 г. 
Размер 

города, тыс. чел. 

ЦФО СЗФО ЮФО СКФО ПФО УФО СФО ДВФО 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

≥10 000 1 – – – – – – – 

5000–10000 – 1 – – – – – – 

2000–5000 – – – – – – – – 

1000–2000 1 – 2 – 5 2 3 – 

500–1000 3 – 2 1 7 1 5 2 

250–500 12 5 2 3 5 7 2 2 

100–250 27 4 9 10 15 11 11 6 

≤100 262 137 64 42 166 118 109 56 

Кол-во городов 306 147 79 56 198 139 130 66 

 

Результаты оценки равномерности городских систем с использованием 

закона Ципфа показали различную картину в федеральных округах России 

(табл. 3, табл.4). 

Таблица 3 

Коэффициенты линейного уравнения оценки закона Ципфа 

 в федеральных округах России в 2016 г. 
 

Стандартные ошибки указаны в скобках 

***– уровень значимости ошибки 1% 

**–уровень значимости ошибки 5% 

*–уровень значимости ошибки 10% 

 

В границах федеральных округов России оценочный параметр К находит-

ся в диапазоне от 0,6 до 2, следовательно, распределение городов является не-

равномерным (исключением является Южный федеральный округ К=1). Кон-

центрация населения в крупных городах характерна для Центрального феде-

рального округа, Северо-Западного федерального округа и Уральского феде-

 ЦФО СЗФО ЮФО СКФО ПФО УФО СФО ДВФО 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Constant 9,7 

(1,25)*** 

5,5 

(0,61)*** 

8 

(0,85)*** 

8,2 

(0,56)*** 

15 

(2,6)*** 

7,4 

(11,6)*** 

11 

(1,04)*** 

8 

(1,03)*** 

К – оценоч-

ный коэф-

фициент 

0,6 

(0,09)*** 

0,7 

(0,1)*** 

1 

(0,15)*** 

1,2 

(0,1)*** 

2 

(0,4)*** 

0,9 

(0,11)*** 

1,4 

(0,2)*** 

1,2 

(0,19)*** 

R2 44 0,74 0,92 0,95 0,79 0,94 0,93 0,92 

Станд. 

ошибка мо-

дели 

0,38 0,38 0,20 0,17 0,35 0,17 0,19 0,21 
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рального округа. В данных федеральных округах Москва, Санкт-Петербург и 

Екатеринбург являются центрами притяжения населения.  

В Северо-Кавказском и Дальневосточном федеральных округах отсут-

ствуют города-миллионники. На территории Приволжского федерального 

округа расположено пять городов-миллионников. Примечательно, что числен-

ность населения данных городов не сильно разнится от 1076,5 до 1263,9 тыс. 

чел. На территории России отсутствует промежуточная группа городов числен-

ностью населения от 2000 до 5000 тыс. чел., что является угрозой для социаль-

но-экономического состояния регионов, так как неравномерная система под-

вержена влиянию кризисных факторов и развитию нестабильности в обществе. 

Таблица 4 

Результаты оценки закона Ципфа  

В Центральном федеральном округе в 2016 г. 

Р
ан

г 

Город 

Числ. 

нас., тыс. 

чел. 

Отношение численности населения/отношение обратных величин рангов городов 

1 Москва 12108,3 11,93/2 20,10/3 22,83/4 23,76/5 24,69/6 28,08/7 29,46/8 29,59/9 29,64/10 

2 Воронеж 1014,6  1,68/1,5 1,91/2 1,99/2,5 2,07/3 2,35/3,5 2,47/4 2,48/4,5 2,48/5 

3 Ярославль 602,4   1,14/1,33 1,18/1,67 1,23/2 1,40/2,33 1,47/2,67 1,47/3 1,47/3,33 

4 Рязань 530,3    1,04/1,25 1,08/1,5 1,23/1,75 1,29/2 1,30/2,25 1,30/2,5 

5 Липецк 509,7     1,04/1,2 1,18/1,4 1,24/1,6 1,25/1,8 1,25/2 

6 Тула 490,5      1,14/1,17 1,19/1,33 1,20/1,5 1,20/1,67 

7 Курск 431,2       1,05/1,14 1,05/1,29 1,06/1,43 

8 Тверь 411        1,00/1,12 1,01/1,25 

9 Иваново 409,2         1,00/1,1 

10 Брянск 408,5          
Рассчитано автором по данным Федеральной службы государственной статистики. 

При проверке закона Ципфа методом оценки отношения численности 

населения к соответствующему отношению обратных величин рангов городов в 

Центральном федеральном округе определено, что численность населения вто-

рого в ранге города должна составлять 6050 тыс. чел., третьего – 4036 тыс. чел., 

четвертого – 3027 тыс. чел. При расчетах отношения численности населения 

для Липецка, Тулы и Курска равны 1,04 (1,2), 1,18 (1,4), Тулы и Курска – 1,14 

(1,17)1 (табл. 4). Следовательно, в данном федеральном округе закон Ципфа по 

показателю численности населения выполняется для Липецка, Тулы и Курска. 

Аналогичный анализ проведен и для других федеральных округов России, по-

 
1 В скобках указано обратное отношение рангов. 
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строены графики зависимости «ранг-размер».  Были сделаны выводы и пред-

ложены рекомендации. 

4. Авторский подход к построению модели прогнозирования соци-

ально-экономического развития моногорода заключается в индивидуальном 

анализе экономического (результирующий показатель – объем промышлен-

ного производства на душу населения в моногороде) и социального (резуль-

тирующий показатель – доходы местного бюджета на душу населения в 

моногороде) состояния.  

Автором установлено, что необходимость разработки стратегии про-

странственного развития городской системы региона сводится к формированию 

новых методических подходов оценки и прогнозирования, что позволяет уста-

новить целесообразность моделирования прогноза социально-экономического 

развития моногорода с применением комплекса показателей и переменных ре-

грессионной модели. Система факторных показателей авторской методики 

представлена в таблице 5. 

Таблица 5 

Система факторных показателей влияния на 

социально-экономическое состояние моногорода 
№ 

п/п 
Фактор Обозначение Переменные 

1 2 3 4 

Эндогенные факторы 

1. 
Мера трудовых ресур-

сов (L) 

lab_share 

Численность занятых на градо-

образующем предприятии в мо-

ногороде. 

еngaged_prod 
Численность занятых в экономи-

ке города. 

2. 
Мера физического ка-

питала (К) 

fdi 
Объем инвестиций в бюджет 

моногорода. 

road 

Плотность автомобильных дорог 

общего пользования с твердым 

покрытием в моногороде. 

3. Доступ к рынку (Dist) dist 

Расстояние по автодорогам до 

крупного города (численность 

населения выше 1 млн. чел.). 
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Окончание таблицы 5 

1 2 3 4 

Экзогенные факторы 

4. Экспорт (Exp) exp_q 
Экспортная квота региона, в ко-

тором расположен моногород. 

5. Импорт (Imp) imp_q 
Импортная квота региона, в ко-

тором расположен моногород. 

6. 

Демографическая ситу-

ация в регионе 

(Demography) 

dem 

Темп роста численности населе-

ния региона, в котором распо-

ложен моногород. 

7. 

Социально-

экономическое состоя-

ние региона (SCSR) 

GRP 

Валовой региональный продукт 

на душу населения в регионе, на 

территории которого располо-

жен моногород. 

 

Эмпирически апробированная методика прогнозирования социально-

экономического развития моногорода позволяет отразить фактор монопро-

фильности в городском развитии, включает показатели оценки внешнеэконо-

мической деятельности региона, на территории которого расположен моного-

род. В качестве результирующего показателя экономического состояния автор 

определяет объем промышленного производства на душу населения в моного-

роде; социального – доходы местного бюджета на душу населения. 

Авторский методический подход был апробирован в моногородах России 

(табл. 6-7). Период исследования – 2012-2018 гг. В выборку включены 134 мо-

ногорода различных градообразующих отраслей (30 моногородов Центрального 

федерального округа; 14 моногородов Северо-Западного федерального округа; 

два моногорода Южного федерального округа; один моногород Северо-

Кавказского федерального округа; 32 моногорода Приволжского федерального 

округа; 20 моногородов Уральского федерального округа; 24 моногорода Си-

бирского федерального округа; 11 моногородов Дальневосточного федерально-

го округа) с широким диапазоном численности населения. 

  



26 

 

 

 

Таблица 6 

Результаты моделирования влияния эндогенных и экзогенных  

факторов на экономическое состояние моногорода в 2012-2018 гг. 
 Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6 Model 7 

Const (Ln) 22,8** 4,6 18*** 9,7* 8,3* -26*** 17,3 

Lab_share 

(Ln) 
-1,8* 0,6 -2,14* -1,13 -0,3 - - 

Road (Ln) - - 0,9* 1,1** 0,1 - - 

Engaged-

_prod (Ln) 
- 2,3*** - - 1,8** - - 

Fdi (Ln) - - - 0,7* 0,2 - - 

Dist (ln) - - - - -1** - - 

Exp_q (ln) - - - - - 0,4 0,7*** 

Imp_q (ln) - - - - - 1,1* - 

Dem (ln) - - - - - 8,3 - 

GRP (ln) - - - - - 2,9*** - 

Ст. ошибка 

модели 
1,3 0,6 1,8 1,1 0,5 1,1 1,1 

R2 0,4 0,7 0,5 0,6 0,9 0,6 0,4 

Число 

наблюдений 

1072 1072 1072 1072 1072 1072 1072 

*** – уровень значимости ошибки 1%; **– уровень значимости ошибки – 5%; * – уровень значимости ошибки – 10%  
Составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики. 

 

Таблица 7 

Результаты моделирования влияния эндогенных и экзогенных  

факторов на социальное состояние моногорода 2012-2018 гг. 
 Model 9 Model 10 Model 11 Model 12 

Const (Ln) 3,7* -2,9 0,13 -13** 

Lab_share (Ln) -1,1* -1,5* - - 

Road (Ln) 0,8* -0,1* 0,2* - 

Engaged_prod (Ln) - -0,1** - - 

Fdi (Ln) - -0,3* - - 

Dist (ln) - 1,5* 0,5* - 

Exp_q (ln) - - - -0,5* 

Imp_q (ln) - - - 0,7*** 

Dem (ln) - - - -4,9 

GRP (ln) - - - 1,3** 

Ст. ошибка модели 0,5 0,7 0,7 0,7 

R2 0,3 0,7 0,3 0,5 

Число наблюдений 
1072 1072 1072 1072 

*** – уровень значимости ошибки 1%; **– уровень значимости ошибки – 5%; * – уровень значимости ошибки – 10% 

Составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики. 

 

Как показали результаты анализа, наиболее значимое отрицательное вли-

яние на экономическое и социальное состояние моногорода оказывает числен-
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ность занятых на градообразующем предприятии. Расстояние по автодорогам 

до крупного города положительно влияет на социальное состояние моногоро-

дов. Отрицательное влияние близости к крупному городу на уровень доходов 

местного бюджета может свидетельствовать о субсидированности моногорода 

из Федерального бюджета. 

Таким образом, теоретическое обоснование и методическое обеспечение 

инструментария оценки влияния факторов на социально-экономическое состо-

яние моногорода позволит разработать прогноз его дальнейшего развития, что 

повысит эффективность реализации стратегического сценария формирования 

центров опережающего развития в городских системах регионов России. 

5. Методика оценки оптимального размера города отличается вы-

делением традиционных и нетрадиционных городских выгод и затрат с по-

следующим формированием системы показателей.  

Проведенный автором анализ существующих методик оценки оптималь-

ного размера города в зарубежной литературе позволил разработать систему 

показателей определения оптимального размера города с учетом возможностей 

российской статистической базы (табл. 8). 

Для проведения исследования сформирована выборка, в состав которой 

включены города из различных федеральных округов: пять городов Централь-

ного федерального округа численностью населения от 53,6 тыс. чел. до 12 325 

тыс. чел.; три города Северо-Западного федерального округа – от 43,8 тыс. чел. 

до 5220 тыс. чел.; четыре города Южного федерального округа – от 13,1 тыс. 

чел. До 1017 тыс. чел.; два города Северо-Кавказского федерального округа – 

от 6,9 тыс. чел. до 287 тыс. чел.; шесть городов Приволжского федерального 

округа – от 16 тыс. чел. до 1266 тыс. чел.; четыре города Уральского федераль-

ного округа – от 151 тыс. чел. до 1 483 тыс. чел.; четыре города Сибирского фе-

дерального округа – от 179 тыс. чел. до 1173 тыс. чел.; шесть городов Дальне-

восточного федерального округа – от 33,8 тыс. чел. до 606 тыс. чел.  
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Таблица 8 

Показатели оценки оптимального размера города в России 
 

Тип 

переменной 

Класс 

переменной 

Переменная Показатель Обозначения 

Зависимая Размер 

города 

Величина Численность 

населения города 

Pop 

Независимая Традиционные городские выгоды 

 

Качество 

жизни 

 

Привлекательность 

территории 

1.Объем санаторно-

оздоровительных и 

туристско-

рекреационных услуг  

на душу населения 

Services 

 

Потенциал 

 

 

 

Диверсификация 

1.Индекс специализа-

ции по показателю до-

быча полезных иско-

паемых 

2.Индекс специализа-

ции по показателю об-

рабатывающее произ-

водство 

1. Spec_ mining 

2. Spec_ manuf 

 Агломерация  

экономики 

Плотность Плотность населения Density 

Независимая Традиционные городские затраты 

 Стоимость 

жизни в  

городе 

Аренда Кварплата за жилье в 

домах муниципальной 

собственности 

 

Rentа 

 
Социальные  

конфликты 

Неудобства Кол-во зарегистриро-

ванных преступлений  

на 10 000 чел. 

Inconveniences 

 Нетрадиционные городские выгоды 

 Городские  

функции 

высокого 

уровня 

Городские 

функции 

Доля микробиологиче-

ской и медицинской 

промышленности 

Funct 

Нетрадиционные городские затраты 

 
Некомпактная 

городская  

форма 

 

Растягивание 

Процент 

неурбанизированной 

территории 

 

Stretching 

 
Зависимая переменная – размер города (численность населения города  в 

2018 г.). Независимые переменные – средние значения за период 2011-2016 гг. 

Эмпирические результаты позволили сравнивать городское население, 

предсказанное моделью, с фактическим населением для каждого города. Автор 
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провел идентификацию городов за пределами (или ниже) их теоретически 

определенного (рис. 3). 

Диапазон разницы в процентах составляет от -32% (Магадан) до 176% 

(Нижний Новгород). Большая доля обследуемых городов имеет размер ниже 

оптимального, что подтверждает наличие у них потенциала для роста. Полу-

ченные результаты позволяют заключить, что потенциал роста имеют большие, 

крупные города и города-миллионники (исключением является Москва, факти-

ческий размер которой превышает оптимальный  на 9,19 %). Фактический раз-

мер средних и малых городов выше предсказанного моделью объясняется низ-

ким качеством жизни и слабым развитием городских выгод. 

Составлено автором 

Рис. 3. Прогнозируемый городской оптимальный 

размер (% от фактического размера) 

 

6. Система факторных показателей городского роста в России 

включает внутренние (экономические, социальные, инфраструктура, чело-

веческий капитал, экологическая ситуация) и внешние (инфраструктура, 

безопасность) факторы воздействия и соответствующие им социально-
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экономические показатели измерения, оценка которых путем экономико-

математического моделирования позволяет выявить детерминанты ро-

ста городов различных размеров: города-миллионники, крупные, большие, 

средние, малые города. 

Процесс роста и развития городов России происходит неравномерно под 

влиянием географических и экономических факторов (рис. 4). 

 

Рассчитано автором по данным Федеральной службы государственной статистики и архивным данным. 

Рис. 4 Динамика среднего темпа роста численности населения городов 

России в 1897-2017 гг. 

 

В диссертационном исследовании автор выделил тринадцать факторов 

городского роста в России (табл. 9). 
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Таблица 9  

Система факторных показателей городского роста в России 
Фактор  

воздействия 

Показатели модели Обозна-

чение 

1 2 3 

В
н

еш
н

и
е 

Инфра-

структу-

ра 

1.1 Расстояние от города до ближайшей железнодорожной 

станции, км 

DISTt 

Пре-

ступ-

ность 

2.1 Среднее количество зарегистрированных преступлений в 

сфере экономики на 100 тыс. чел. населения в регионе, на тер-

ритории которого расположен город, ед. 

Ct 

В
н

у
тр

ен
н

и
е 

Эконо-

миче-

ские 

3.1 Индекс Тейла по показателю объем производства в секторе 

обрабатывающее производство. 

T1 

3.2 Индекс Тейла по показателю объем производства в секторе 

добыча полезных ископаемых. 

T2 

3.2 Среднемесячная заработная плата в городе, руб. Wt 

3.3 Объем инвестиций в основной капитал в расчете на душу 

населения, тыс. руб. 

It 

Соци-

альные 

4.1 Общая площадь жилых помещений на одного жителя, м2 Ht 

4.2 Численность врачей на 10000 человек населения, ед. Mt 

4.3 Число больничных коек круглосуточных стационаров на 

10000 человек населения, ед. 

Bt 

Инфра-

структу-

ра 

5.1 Число маршрутов автобусов, ед. BRt 

Челове-

ческий 

потен-

циал 

6.1 Численность населения в городе, тыс. чел. Yt 

 

6.2 Доля выпущенных специалистов из образовательных учре-

ждений высшего профессионального образования от численно-

сти населения в городе, % 

 

PEt 

Эколо-

гическая 

ситуа-

ция 

7.1 Количество выброшенных веществ в атмосферу, тыс. тонн DSt 

 

Пространственная концентрация производства определена одним из 

условий роста городов в России. Для ее оценки в работе применяется индекс 

Тейла, рассчитанный по показателям объема производства в обрабатывающей и 

добывающей промышленности.  
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Автором сформулирована модель влияния системы факторов на рост го-

родов: 

ln ∆𝑦𝑡1 = 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡 + 𝛽1 ln 𝑌𝑡 + 𝛽2 ln 𝐷𝐼𝑆𝑇𝑡 + 𝛽3 𝑙𝑛 𝐶𝑡 + 𝛽4 𝑙𝑛 𝑇1 + 𝛽5 𝑙𝑛 𝑇2 +

 𝛽6 𝑙𝑛 𝑊𝑡 + 𝛽7 𝑙𝑛 𝐼𝑡 + 𝛽8 𝑙𝑛 𝐻𝑡 + 𝛽9 𝑙𝑛 𝑀𝑡 + 𝛽10 𝑙𝑛 𝐵𝑡 + 𝛽11 𝑙𝑛 𝐵𝑅𝑡 +

 𝛽12 𝑙𝑛 𝑃𝐸𝑡 + 𝛽13 𝑙𝑛 𝐷𝑆𝑡 + 𝜀𝑡                                     (1) 

Где ∆Yt1 – темп роста города t по отношению к 1997 г.; ∆Yt 2– темп роста 

города t по отношению к предыдущему году; β1-β13–коэффициенты модели, ко-

торые будут получены методом наименьших квадратов; εt – ошибка измерения. 

Анализ проводится отдельно для каждого типа городов: города-

миллионники, крупные, большие, средние, малые. Период исследования 1997-

2017 гг. По утверждению автора, для получения объективных результатов ана-

лиза целесообразно проводить оценку темпа роста городов по отношению к ба-

зовому (1997 г.) и к предыдущему периодам. 

Значимыми факторами роста городов-миллионников в России являются 

первоначальная численность населения и среднемесячная заработная плата. 

Отрицательное влияние на рост численности населения в городах-

миллионниках оказывает доля выпущенных специалистов из образовательных 

учреждений высшего профессионального образования от численности населе-

ния в городе. Анализируя цепной темп роста численности населения крупных 

городов, определили, что отрицательное влияние пространственной концентра-

ции обрабатывающего производства, высокий уровень среднемесячной зара-

ботной платы способствуют увеличению численности населения обследуемых 

городов. Выявлено значимое отрицательное влияние среднемесячной заработ-

ной платы на рост численности населения в больших городах. Большие города 

не являются региональными центрами, в связи с чем происходит отток трудо-

способного населения в крупные города и Москву. Рост заработной платы в об-

следуемых городах является привлекательным фактором для миграции жителей 

из средних и малых городов. Значимое положительное влияние на рост боль-

ших городов оказывает концентрация промышленности по виду деятельности 

«добыча полезных ископаемых», объем инвестиций в основной капитал, чис-
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ленность врачей. Города, на территории которых расположены предприятия по 

добыче полезных ископаемых, являются привлекательными для трудоспособ-

ных мигрантов. Концентрация промышленного производства по виду деятель-

ности «добыча полезных ископаемых» положительно влияет на базовый темп 

роста средних городов. Среднемесячная заработная плата оказывает негативное 

влияние на данный тип городов России. Способствует увеличению численности 

населения в средних городах приток инвестиций в основной капитал. Значимое 

положительно влияние на рост малых городов оказывают концентрация обра-

батывающего производства и объем инвестиций в основной капитал. На базо-

вый темп роста численности населения малых городов России (к 1997 г.) ока-

зывают значимое положительное влияние объем жилищного фонда и внутриго-

родская инфраструктура. 

7. Методический подход оценки эффектов связанности городов в 

территориальном пространстве России по ряду социально-экономических 

показателей включает блок критериев степени и вида (положительная, 

отрицательная) взаимосвязи, основанный на анализе пространственной 

диаграммы рассеяния и локального индекса Морана. 

В диссертационном исследовании автором разработан алгоритм оценки 

эффектов связанности городов в территориальном пространстве с применением 

индекса Морана (рис. 5). Построенная пространственная диаграмма рассеяния 

Морана по анализируемым показателям («численность населения», «плотность 

населения», «среднемесячная заработная плата» и «объем отгруженной про-

дукции на душу населения в городе») в границах федеральных округов России 

(рис.6) позволила определить города-лидеры, наличие и степень их связанности 

с соседними территориями, что является конкурентным преимуществом для ре-

ализации стратегического сценария образования локальных кластеров. 

Анализ пространственной автокорреляции в городах Центрального феде-

рального округа по показателю объема отгруженной продукции на душу насе-

ления продемонстрировал эффект связанности – положительный, слабый (гло-

бальный индекс Морана 0,035). Анализ показателей дает большое количество 



34 

 

 

 

городов в квадрате HL. Это «экстремумы» повышенной концентрации объема 

отгруженной продукции на душу населения, близлежащие города которых 

имеют относительно низкие значения данного показателя.  

 

 

Рис. 5. Алгоритм оценки эффектов связанности городов 

 в территориальном пространстве России 
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Составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики. 

 

Рис. 6. Пространственная диаграмма рассеяния Морана  
(объем отгруженной продукции на душу населения)  

для городов Центрального федерального округа в 2017 г. 
 

Наиболее связанными с окружающими территориями являются Москва 

(LISA -0,022), Щелково (LISA -0,007), Ногинск (LISA - 0,005), что объясняется 

близостью расположения городов Московского региона.  

Аналогичный анализ проведен по показателям численности населения, 

плотности населения, среднемесячной заработной платы и объема отгруженной 

продукции на душу населения в городе для других федеральных округов Рос-

сии. Сделаны выводы и предложены рекомендации. 

8. Методика оценки регионально-отраслевых стратегических при-

оритетов городских систем региона включает в себя оценку уровня конку-

рентоспособности города и развитие видов экономической деятельности 

(C, D, E) на данной территории, по полученным результатам представлена 

матрица «конкурентоспособность – отраслевое развитие».  

Сбалансированность городского и отраслевого развития можно устано-

вить на основе применения матрицы их взаимодействия. Матрица учитывает с 

одной стороны отраслевой потенциал – влияние основных видов деятельности 

на развитие города, с другой стороны – оценивает уровень конкурентоспособ-

ности города – условия, сложившиеся на территории города (экономический, 
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финансовый, трудовой, инфраструктурный, социальный и демографический 

потенциалы). Методика включает этапы: 1) постановку цели оценки; 2) форми-

рование системы показателей и расчетного аппарата для оценки уровня конку-

рентоспособности города; 3) обоснование видов экономической деятельности, 

формирование показателей и расчетного аппарата для оценки уровня развития 

вида экономической деятельности на территории города; 4) оценка сбалансиро-

ванности регионально-отраслевого взаимодействия; 5) построение матрицы 

«конкурентоспособность города – отраслевое развитие»; 6) определение страте-

гических приоритетов городской системы региона. 

Предложен авторский перечень показателей конкурентоспособности го-

рода (табл. 10). 

Таблица 10 

Показатели конкурентоспособности города 

№ 

п/п 
Потенциал Показатель 

1 2 3 

1.  Экономика 1.1 Объем производства товаров и услуг на душу населения; 

1.2 Оборот розничной торговли на душу населения; 

1.3 Доля прибыльных предприятий; 

1.4 Сальдированный финансовый результат на душу населения. 

2.  Финансы 2.1 Доходы местного бюджета на душу населения; 

2.2 Объем инвестиций в основной капитал на душу населения; 

2.3 Дефицит (профицит) бюджета. 

3.  Трудовые ресурсы 3.1 Среднесписочная численность работников организаций; 

3.2 Уровень безработицы. 

4.  Инфраструктура 4.1 Площадь земель муниципального образования на душу насе-

ления; 

4.2 Протяженность освещенных частей улиц 1 км на 1 кв. км 

площади города; 

4.3 Производственная мощность водопровода, тыс. куб. метров в 

сутки; 

4.4 Пропускная способность очистных сооружений канализации, 

тыс. куб. метров в сутки. 

5.  Социальная 

 

5.1 Доля прожиточного минимума в среднемесячной заработной 

плате; 

5.2 Площадь жилых помещений на одного жителя; 

5.3 Число учреждений культурно-досугового типа на одного жи-

теля; 

5.4 Число амбулаторно-поликлинических организаций на одного 

жителя. 
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Окончание таблицы 10 

1 2 3 

6.  Демография 6.1 Коэффициент рождаемости; 

6.2 Коэффициент смертности; 

6.3 Коэффициент миграционного прироста; 

6.4 Коэффициент естественного прироста. 

 

Оценка уровня развития отдельных видов экономической деятельности в 

рамках данной методики проводится по следующим показателям: 

1. Производительность труда; 

2. Доля занятых в данном виде экономической деятельности в общей чис-

ленности экономически активного населения города; 

3. Среднемесячная заработная плата 1 работника. 

Апробация авторской методики оценки конкурентных регионально-

отраслевых приоритетов проведена на городской системе Белгородской обла-

сти (рис. 7, 8). 

Высокий экономический потенциал имеют города с ведущей отраслью 

промышленности металлургия (Старый Оскол, Губкин). Низкие значения по-

тенциала «Экономика» характерны для Грайворона и Шебекино. По составля-

ющей индекса конкурентоспособности «инфраструктура» наблюдается высокая 

дифференциация: высокие значения получены для Белгорода, Старого Оскола, 

Губкина и Бирюча. При этом максимальные значения (Губкин) превышают ми-

нимальные в 66 раз (Короча). Строгой закономерности между потенциалом де-

мографии и классификацией городов по численности населения не наблюдает-

ся, так, Строитель и Алексеевка относятся к типу «средний город», при этом 

имеют высокий демографический потенциал, для малого города Короча (чис-

ленность населения до 20 тыс. чел.) также выявлено наличие демографического 

потенциала. 
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А) Составляющая индекса конкурентоспособ-

ности «Экономика» 

 
Б) Составляющая индекса конкурентоспо-

собности «Финансы» 

 
 

В) Составляющая индекса конкурентоспособ-

ности «Трудовые ресурсы» 

 
Г) Составляющая индекса конкурентоспо-

собности «Инфраструктура» 

 
Д) Составляющая индекса конкурентоспособ-

ности «Социальная сфера» 

 
 

Е) Составляющая индекса конкурентоспо-

собности «Демография» 
 

Рассчитано по данным Федеральной службы государственной статистики и БД «Экономика городов России». 

 

Рис. 7. Рейтинг составляющих потенциалов конкурентоспособности  

городов Белгородской области в 2018 г. 
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Рис. 8. Матрица «уровень развития конкурентоспособности города» - «уро-

вень развития вида экономической деятельности: C, D, E»  

в городах Белгородской области в 2018 г. 

 

В Белгородской области в разрезе видов экономической деятельности 

наиболее конкурентоспособными являются обрабатывающие производства. В 

территориальном разрезе наиболее конкурентоспособны данные виды эконо-

мической деятельности в Белгороде, Старом Осколе, Губкине, Алексеевке. 

Наименее – в Бирюче, Строителе, Грайвороне. 

По результатам проведенного анализа представлены стратегические при-

оритетные направления корректировки регионально-отраслевого развития го-

родской системы Белгородской области в 2020-2025 гг. 

7. Разработанный автором теоретико-методологический ин-

струментарий определяет выбор стратегических сценарных направлений 

(инновационный социально-ориентированный сценарий; сценарий форми-

рования центров опережающего развития; сценарий создания локальных 

кластеров; сценарий «новой индустриализации» в городской системе регио-

на) пространственного развития городской системы региона на основе 

группировки по степени приоритетности конкурентных преимуществ. 
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В работе автор предлагает систему критериев для определения стратеги-

ческого сценария пространственного развития городской системы региона Рос-

сии (табл. 11). 

Таблица 11 

Система конкурентных преимуществ определения стратегического  

сценария пространственного развития городской 

системы региона России 

Сценарий 

Конкурентное 

преимущество 

1 степени 

Конкурентное 

преимущество 

2 степени 

Дополнительные 

критерии 

1 2 3 4 

Инновационный 

социально-

ориентированный  

Высокий экономиче-

ский и финансовый 

потенциал. 

Конкурентоспособ-

ный вид экономиче-

ской деятельности – 

обрабатывающая 

промышленность. 

Имеется потенциал 

трудовых ресурсов. 

Имеется потенциал ро-

ста численности насе-

ления города. 

Формирование 

центров опере-

жающего разви-

тия 

Наличие в городской 

системе региона мо-

ногорода с конкурен-

тоспособной отраслью 

промышленности, до-

ля в региональном 

ВРП которых выше 

30%. 

Имеется потенциал 

роста численности 

населения города. 

Уровень конкуренто-

способности моного-

рода выше среднего. 

При оценке межтерри-

ториального взаимо-

действия моногород 

расположен в квадрате 

HHилиHL, имеет высо-

кие значения LISAпо 

показателям «средне-

месячная заработная 

плата» и «объем от-

груженной продукции 

на душу населения». 

Создания локаль-

ных кластеров 

Наличие эффектов 

(высокий, выше сред-

него) связанности 

между городами по 

показателю «объем 

отгруженной продук-

ции на душу населе-

ния» по отдельным 

видам деятельности. 

Высокий экономиче-

ский потенциал. 

Имеется потенциал 

трудовых ресурсов. 

«Новой инду-

стриализации»  

Доля старопромыш-

ленных моногородов в 

городской системе 

региона более 50%. 

Имеется потенциал 

роста численности 

населения города.  

Имеется потенциал 

трудовых ресурсов.  
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Инновационный социально-ориентированный сценарий предполагает 

ситуационную модель управления городской системой региона, которая ориен-

тирована на инвестирование как в высокотехнологичные проекты, так и в раз-

витие человека с параметрами, выходящими за сложившиеся на рынке средне-

срочные пределы окупаемости. Данный сценарий предполагает улучшение 

конкурентоспособности бизнеса не только в традиционных секторах экономики 

области, но и в новых наукоемких секторах и экономике знаний, и превращение 

инновационных факторов в основной источник экономического роста, сохране-

ние высокой инвестиционной активности и осуществление ряда крупных про-

ектов. 

Сценарий формирования центров опережающего развития предусматри-

вает создание в городской системе региона центров опережающего развития. 

Центр опережающего развития – промышленный город, который вносит в об-

ластной бюджет не менее 30 % ВРП, имеет высокий уровень конкурентоспо-

собности и потенциал для роста численности населения. Считаем, что реализа-

ция данного сценария возможна в тех регионах, на территории которых распо-

ложены моногорода с конкурентоспособной отраслью промышленности (ме-

таллургия, машиностроение), так как они могут выступить центрами опережа-

ющего развития. 

Сценарий создания локальных кластеров предусматривает кластерный 

подход к развитию реального сектора экономики и социальной сферы. 

Сценарий «новой индустриализации» в городской системе региона пред-

полагает перехода на путь новой индустриализации и развитие конкурентоспо-

собных отраслей промышленности в городской системе региона. Реализация 

данного сценария возможна через инновационную траекторию дальнейшего 

развития городской системы и региона в целом. Данный сценарий целесообраз-

но применять, когда нет иного способа преодолеть технологическое отставание 

и зависимость, кроме проведения политики новой индустриализации, например 

в городских системах, с высокой долей моногородов, одной отрасли промыш-

ленности, т.е. в монопромышленных регионах. 
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Выводы и рекомендации 

1. В исследовании установлено, что городская система региона – это 

территориально-географическая форма объединения городов, сложившаяся в 

упорядоченных взаимосвязях (производственных, административных, органи-

зационно-хозяйственных) вокруг центрального города в рамках региональных 

границ, образуя пространственное единство. Дополнен категориальный аппарат 

исследования применительно к проблематике диссертации понятием стратегии 

пространственного развития городской системы региона как системы управ-

ленческих действий, направленных на комплексное развитие городской систе-

мы региона с учетом результатов детального анализа и существующих прогно-

зов будущих условий. 

2. Разработаны теоретико-методические подходы, позволяющие усо-

вершенствовать инструментарий стратегического планирования простран-

ственного развития городов: 1) концептуальная схема стратегирования про-

странственного развития городской системы; 2) методика оценки распределе-

ния городов в границах федеральных округов России; 3) подход к построению 

модели прогнозирования социально-экономического развития моногорода; 4) 

методика оценки оптимального размера города; 5) методический инструмента-

рий оценки роста городов; 6) методический инструментарий оценки эффектов 

связанности городов в территориальном пространстве; 7) методика оценки ре-

гионально-отраслевых стратегических приоритетов городской системы регио-

на. 

3. Автором проведена оценка распределения городов в границах фе-

деральных округов России с применением закона Ципфа. Идентифицирована 

выборка размеров городов (численность населения) за пределами (или ниже) их 

оптимального размера. Определены факторы роста для типов городов в зави-

симости от их размера (город-миллионник, крупный, большой, средний, малый 

город). 

4. Рекомендованные к реализации стратегические сценарии простран-

ственного развития городской системы региона (инновационный социально-
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ориентированный, сценарий формирование центров опережающего развития, 

сценарий создания локальных кластеров, сценарий «новой индустриализации») 

обеспечены методической авторской системой конкурентных преимуществ, 

развитие которых будет способствовать устойчивому функционированию горо-

дов и позволит достигнуть высокого уровня социально-экономического состоя-

ния городской системы региона в целом. 
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